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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Francisco Proenga Garcia
Manuel Guedes Valente
Maria José Bernuz

Rita Janeiro Ferreira Rosa

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Lusiada
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Direito (Lisboa)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Politicas de Seguranca

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. despacho 26970 B 2007 DR Poliiticas de Segurancga.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Seguranca

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

313

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

70

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Nao aplicavel

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

No concurso normal, os candidatos deverao:

a)Ter concluido o ensino secundario ou habilitacdo equivalente.

b)Ter realizado em 2019, 2020 ou 2021 as provas de ingresso que a Universidade Lusiada indica
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para este ciclo de estudos: Filosofia ou Geografia ou Histéria ou Portugués

c)Ter obtido na nota de candidatura a classificagdo minima de 95 pontos numa escala de 0 a 200,
composta pela classificagao final do ensino secundario (65%) e classificacao da prova de ingresso
(35%).

Para reingresso, mudanca par instituicao/curso para este ciclo de estudos, os candidatos deverao
obedecer ao disposto na Portaria n2181-D/2015 de 19 de Junho, DR-12 série, n®118.

Inseridos no regime de concursos especiais, tém acesso todos os casos contemplados no disposto do
Aviso n? 13878/2020, de 14 de setembro, DR - 22 série, n2179, respeitante ao Regulamento dos
Concursos Especiais de Acesso e de Ingresso nos Primeiros Ciclos de Estudos Integrado de
Mestrado da Universidade Lusiada.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Sera possivel funcionar tanto em regime Diurno /como Pds Laboral

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Universidade Lusiada (Centro Universitario Lusiada - Lisboa)

Rua da Junqueira, 188-198

1349-001 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Em parte

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

-Uma elevada percentagem de docentes sao doutores, o que € positivo para o ciclo de estudos.
- A percentagem de professores em tempo integral esta de acordo com o regulamento.

- Verificar a carga horaria efetiva de cada professor, pois ha disciplinas que o mesmo professor
leciona para alunos de diferentes graus.

pag. 3de 13



ACEF/2122/0520867 — Relatorio final da CAE

-Os professores devem ensinar apenas disciplinas de sua especialidade.

-0 Coordenador de ciclo de estudos atual, informado em reposta a pergunta sobre a coordenagao
cientifica, reline os quesitos legais.

-A maior parte do corpo docente é de ciéncia politica e de direito quando o curso se insere na area
da seguranca, apesar de existirem varios doutores que sao altos quadros da policia portuguesa.

-A producao cientifica da maior parte dos docentes nao trabalha do objeto nuclear de estudo do
curso.

-Os docentes a tempo integral lecionam em varios ciclos de Estudos, aumentando a carga horéria e a
diminuicao do tempo para investigagao.

2.6.2. Pontos fortes

O elevado numero de docentes doutorados.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

A CAE recomenda aumentar o niumero de docentes a tempo integral na drea da seguranca com
producao cientifica e, quanto as areas do Direito e da Ciéncia Politica, docentes que tenham
producao cientifica relacionada com a seguranca.

Recomenda-se que os docentes procedam a uma reformulagao das FUC, cujo contetdo esteja
direcionado para os alunos de politicas de seguranca e nao de direito ou de outra area cientifica.
Reorganizagao da carga horaria de modo que haja um corpo docente proprio do ciclo de estudos que
acompanhe os alunos diminuindo a multilecionacao que carateriza o corpo docente deste ciclo de
estudos.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagcao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciagao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

-Aparentemente o pessoal nao docente é suficiente para gerir os diferentes ciclos de estudos da
Universidade.

- O corpo nao docente atua para todos os cursos da universidade como um servigo centralizado, nao
havendo numero de pessoas vinculadas a este ciclo de estudos.

-Nao apresenta uma estratégia de formagdo continua mas indica-se que se dispense o trabalho para
favorecer a formacdo continua.

- Parte do corpo ndo docente possui formagao superior e pds-graduada, uma vez que a formacgao esta
centralizada no ambito da prestagao de servigos da prépria universidade.
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3.4.2. Pontos fortes

Parte do corpo nao docente com formagao superior.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

A CAE recomenda a constituicao de um nucleo minimo de pessoal nao docente que apoie os alunos
do ciclo de estudos.

A CAE recomenda uma clara divulgacao junto dos alunos das pessoas que tratam dos assuntos do
ciclo de estudos para que sejam mais acompanhados pela IES.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Numero muito reduzido do corpo discente, demonstrando uma baixa procura do ciclo de estudos
-Numero relativamente baixo de alunos que pode condicionar a metodologia de ensino e a
aprendizagem. Em média, apenas metade da cota planejada é preenchida. Seria necessario melhorar
a estratégia de captacgao de estudantes (nacionais e estrangeiros), melhorando também o perfil
profissional a que se destina o ciclo de estudos.

-De notar que nem todos os alunos se inscrevem definitivamente no ciclo de estudos. Parece indicar
que é uma segunda opgao. Seria necessario analisar este ponto e estabelecer estratégias de
manutencao para os alunos que veem o ciclo de estudos como primeira opgao.

-A nota de entrada nao € muito alta, por volta de 13.

-O corpo docente se esforca para adequar o ensino e sanar duvidas por meio de tutoriais
individualizados.

4.2.2. Pontos fortes

A area de cientifica do ciclo de estudos é uma das areas de relevo no contexto nacional, europeu e
internacional.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

A CAE, para que o ciclo de estudo possa funcionar com um minimo de alunos, recomenda a
implementacdo de uma estratégia de captacao de alunos, podendo passar por:

- Reestruturar todo o ciclo de estudos com UC obrigatérias e outras opcionais, tendo em conta as
areas da seguranca [juridica, politica, econdmica, financeira, fisica, digital, regional e internacional];
- A reestruturacao do ciclo de estudos deve abandonar o objetivo inicial de formar quadros
superiores para a area da seguranca privada e direcionar-se para novas areas de atuagao
profissional como o ingresso na Policia Judiciaria, como analistas de sistemas de seguranga bancaria,
financeira, etc.;

- Reorganizar e reestruturar o corpo docente que deve refletir o niicleo comum da area nuclear e
que deve apostar num corpo docente a tempo integral com estudos na area da seguranga;

- Celebrar e implementar protocolos com instituicdes da area da segurancga que garantam estagios
profissionais apds o terminus do ciclo de estudos ou, até mesmo, estagios académicos ao longo da
frequéncia do curso;
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- Promover e demonstrar em concreto producgao cientifica de referéncia para os putativos candidatos
e futuros alunos do curso.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

As cadeiras da vertente juridica lecionadas neste ciclo de estudos ndo tém as correspondentes aulas
préaticas, tendo a mesma avaliagdo que os estudantes do ciclo de estudos de Direito, criando uma
dificuldade adicional no que diz respeito aos resultados académicos.

-Nao é claro se quando existem UCs em que participam alunos de diferentes ciclos de estudos, os
sistemas de avaliacao sao diferentes ou nao.

Verifica-se uma grande dificuldade por parte dos alunos a adaptarem-se as unidades curriculares da
vertente do Direito.

O plano curricular do ciclo de estudos nao favorece os resultados académicos, sendo que cria uma
barreira ao nivel da aprendizagem, nao constando aulas praticas, ainda assim, é feita avaliagao nesta
componente pratica.

- Como ha poucos alunos matriculados, o nimero de concluintes é muito reduzido.

- Numero muito pequeno de graduados. Seria preciso avaliar as razoes desse baixissimo nimero de
graduacoes.

-Chama a atencdo o menor numero de passagens em UCs juridicas. Pode ser devido a sua maior
dificuldade técnica, mas talvez a sua ma adaptacao ao ciclo de estudos. Algo que pode fazer com que
os alunos nao vejam a ligacdo entre os contetidos da Lei da UC e o ciclo de estudos.

-Nao parece haver um acompanhamento da empregabilidade dos alunos do ciclo de estudos, o que é
importante para atrair novos alunos e tornar a formac¢ao mais especifica.

5.3.2. Pontos fortes

5.3.3. Recomendacoes de melhoria

A CAE recomenda que a IES proceda a um estudo analitico da razdo de ser de terem tdao poucos
alunos inscritos neste ciclo de estudos e possa aferir se ¢ de manter ou de descontinuar.

Caso a decisao seja de manter em funcionamento o ciclo de estudos, a CAE recomenda que:

- Os alunos deste ciclo de estudos beneficiem de FUC com contetdos direcionados para a area
cientifica do curso: seguranca;

- As sessoes de contacto sejam lecionadas apenas para estes alunos de modo que tenham um método
de avaliagao que ndo seja o das ciéncias juridicas ou da ciéncia politica ou da economia, que nao sao
a area nuclear do ciclo de estudos.

- A manter-se aulas conjuntas com as outras areas, no plano de estudos impoem-se um ajuste nas
horas de contacto: p. e., os alunos deste ciclo de Estudos tém 1H de contacto a menos semanal em
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Direito penal do que os alunos da licenciatura em Direito;

- A manter-se aulas conjuntas com as outras areas, ao método de avaliagao tem de ser diferenciado e
adequado ao objeto de estudo, uma vez que nao estdao a formar juristas ou economistas ou politicos;
- Celebrar e implementar protocolos que garanta saidas profissionais aos diplomados.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigcos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

-E apresentada a colaboracéo com alguns centros de pesquisa mas néo é clara a participacdo dos
professores.

- Os docentes fazem parte de centros de 1&D certificados como excelentes e muito bons pela FCT,
ainda que resulte de um projeto especifico adstrito a area da seguranca ou do grau de participagao
de dois docentes da IES em projetos de I&D.

-Falta uma maior colaboragao com centros de pesquisa internacionais. Pode ser feito através de
acordos Erasmus que permitem visitas de ensino.

-Heterogeneidade nos resultados cientificos apresentados pelos professores: ha professores que tém
poucas publicagoes e outros pouco ou muito desatualizados.
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-E interessante a participacdo de alguns professores em cargos politicos. Seria necessério
especificar de que forma contribui para a melhoria do ciclo de estudos.

- O I&D esta muito dispersa sem um enfoque especifico que trabalhe temas especificos na drea da
seguranca, fragilidade que nao se pode considerar colmatada pela mera presenca de dois docentes
nos centros de I&D com avaliagoes altamente positivas, nao com palestras dispersas que pode
acontecer nas IES sobre temas da seguranca

- Salvo rarissimas excecoes, nao existe producao cientifica relevante por parte do corpo docente na
area cientifica dos seguros.

6.6.2. Pontos fortes

Alguns docentes com artigos publicados em revistas internacionais de referéncia.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria

Caso a IES entenda manter em funcionamento este ciclo de estudos, a CAE recomenda que a IES
implemente uma estratégia de I&D de curto, médio e longo prazo que possa refletir:

- A implementacgado de um plano de I&D sobre temas especificos da seguranga com a respetiva
publicagao em revistas nacionais e internacionais e em editoras de referéncia nacional e
internacional;

- A constituicao e projetos de I&D adstritos a area de seguranga com a insercdo de alunos como
investigadores colaboradores;

- O desenvolvimento de trabalhos/projetos de I&D com os centros em que os docentes se encontram
integrados sobre temas especificos da seguranca;

- A constituicdo de um grupo minimo de docentes que tenham uma carga horaria especifica para
procederem a I&D da area da seguranca.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Mobilidade muito reduzida do corpo discente

Necessidade de promocao da internacionalizagao pois nos estudos de segurancga a perspetiva
internacional é essencial. De fato, a visita destacou a importancia de incorporar uma visao
comparativa aos estudos juridicos e de seguranca

7.4.2. Pontos fortes

7.4.3. Recomendagoes de melhoria
A CAE recomenda a implementacao de uma estratégia de internacionalizagdo:
- de alunos com a captagao de alunos no espago da CPLP e da Ibéria, ou ERASMUS, assim como
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- dos docentes por meio do ERASMUS docéncia, projetos de I&D internacionais, estancias de
investigacao a desenvolver quer em IES estrangeiras quer na propria IES, que deve refletir-se na
publicagao da producao cientifica.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

E notdria uma efetiva falta de comunicacio entre os 6rgaos representantes e os alunos. Nao se
demonstrou um verdadeiro interesse em

tomar conhecimento das preocupacgoes e maiores dificuldades dos alunos por parte do conselho
pedagogico.

E importante fomentar uma melhor comunicagao entre o corpo discente e os respetivos érgaos
representativos.

-H& uma variedade de mecanismos de avaliacdao de qualidade.

-Considera-se importante que os alunos que integram o conselho pedagdgico da Faculdade de
Direito representem os interesses dos alunos de todos os ciclos de estudos.

-E importante propor uma sessao informativa para os alunos do primeiro semestre em que lhes
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sejam explicados os diferentes 6rgaos e mecanismos de participacao institucional. Ao mesmo tempo,
€ necessario estabelecer mecanismos mais pré-ativos para obter a opinido dos alunos e que eles se
sintam representados nos érgaos de participacao da universidade.

8.7.2. Pontos fortes

Existéncia de um sistema de qualidade.

8.7.3. Recomendagoes de melhoria

A CAE recomenda que, a par do sistema interno de garantia da qualidade da IES, sejam:

- ouvidos e convocados para a avaliagao os alunos do ciclo de estudos que nao tém
representatividade nos érgdos da IES devido ao seu reduzido nimero; e

- convidadas personalidades do mundo da seguranga para que procedam a uma analise ao plano de
estudos, ao funcionamento do ciclo de estudos e apresentem propostas de alteragao que possam
tornar o ciclo de estudos mais atrativos e permita um aumento de inscrigoes.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A CAE considera que nao existem melhorias significativas, pautando-se apenas pela mudanca de
docentes em especial com alguma producao na area da seguranga e a insercao de docentes em
centros de I&D avaliados com muito bom e excelente pela FCT.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Nao apresentaram quaisquer propostas de melhoria para o futuro.

10. Reestruturacgao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
Nao apresentaram qualquer proposta de alteracao ao plano de estudos.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

Apos andlise a pronuncia apresentada a CAE decidiu alterar o seu parecer inicial.

Assim o0 nosso parecer propoe uma acreditacao condicional com diversas condigdes a cumprir em
prazos diferenciados como se pode ler nas conclusoes deste relatério

11.2. Observagoes

- O plano de estudos deve sofrer uma alteracao significativa com uma estrutura de UC obrigatoria e
UC opcional escolhida pelo aluno e nao da IES, e evitar que os alunos deste ciclo de estudos
frequentem UC de outros ciclos de estudos, prejudicando a sua especificidade. A
transdisciplinaridade nao pode ajudar os alunos do ciclo de estudos a frequentarem UC de outro
ciclo de estudos, como Direito, e, na mesma UC, terem 1H de contacto por semana pelo menos em
relagao aos alunos de Direito.

- Aumentar significativamente o corpo docente a tempo inteiro com especializagao na area da
seguranga, uma vez que sao quase todos a tempo parcial, ou isso implicara uma diminuicao da carga
hordria no ensino e uma melhor distribui¢do da carga horaria pelos diversos professores e horas
para producao de P&D.

- Aumentar a producdo cientifica a ser publicada em periddicos nacionais e internacionais revisados
por pares e indexados ao SCOPUS e Web of Science.

- Implementar uma estratégia de I&D de curto, médio e longo prazo que demonstre um aumento
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significativo da producao cientifica na area da seguranca em trés anos, com a integracgao de dois
alunos nos projetos ou linhas de I&D a ser desenvolvido e professores com carga horaria dedicada.

-Na revisao do plano de estudos considerar a oportunidade ou nao de reunir alunos de diferentes
ciclos de estudos. Os contetidos podem ser semelhantes mas a orientacdo deve variar em fungao do
ciclo de estudos e a metodologia de ensino deve ser adaptada ao numero de alunos. Se esta
adaptacao nao for realizada, pode ser desestimulante para os alunos e conduzir ao abandono do
ciclo de estudos ou ao insucesso escolar.

-Associar de forma mais clara a disciplina de ética ao ciclo de estudos. Nao considera-lo como um
assunto transversal sem conexao com estudos de seguranca.

-Ampliar o numero de disciplinas eletivas na licenciatura em seguranca com contetidos sugeridos
como importantes nas entrevistas virtuais (ciberseguranca, big data,...)

-O tema dos direitos fundamentais no quadro das politicas de seguranca é essencial e creio que nao
pode ser apenas opcional.

- A FUC de Direito deve ser alterada e ajustada em termos de contetdo cientifico direcionado a area
de seguranca.

-Nao esta claro se a orientacao do ciclo de estudos é tedrica ou pratica. Da visita virtual, alguns
participantes indicam que o objetivo é formar profissionais e outros indicam que se trata de formar
estrategistas com sentido critico no ambito da seguranca.

-Também nao ¢é clara a especificidade do ciclo de estudos e a sua orientagao profissional face a
outros ciclos de estudos (como o da criminologia).

-Deixar claro no titulo do ciclo de estudos que se trata de “seguranca interna” para diferencia-lo do
ciclo das relacoes internacionais.

-A ndo especificidade das disciplinas, comum a varios ciclos de estudos, apresenta-se como algo
positivo, uma vez que permite a transicao entre ciclos de estudos. No entanto, das entrevistas
pode-se deduzir que isso se traduz em conhecimentos pouco estimulantes, uma vez que nao se
percebe claramente a relacao da disciplina com o ciclo de estudos.

-Seria importante identificar de forma mais clara os nichos de emprego do ciclo de estudos para o
diferenciar de outros ciclos de estudos que abordem a tematica da seguranga (como a criminologia)

-E necessdrio incentivar os estudos para a abertura ao cendrio internacional: destacar as vantagens
de fazer Erasmus para estudantes portugueses e promover o acesso de estudantes de outros paises

(o Brasil é proposto como um possivel nicho para estudantes de seguranca).

-Rever a estratégia de informacao e promogao do ciclo de estudos para que seja mais sugestivo e
atrativo para os outros alunos.

-Revisao de metodologia em disciplinas com maior indice de insucesso escolar.

-Rever a adequacgao da formacgao de cada docente a matéria que deve ser leccionada no ciclo de
estudos.
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-Fortalecer a politica institucional de incentivo a publicagdo (reducao do ensino) ou a formalizacdo
de convénios com institutos de pesquisa nacionais e internacionais.

-E necessério verificar se ou, se for caso disso, criar mecanismos para que os alunos do ciclo de
estudos de politica de seguranca estejam adequadamente representados no conselho pedagdgico da
faculdade.

-Taxa de conclusao muito baixa em relacdo ao numero de alunos matriculados-

-E importante identificar de alguma forma a taxa de empregabilidade dos diplomados para orientar
ou reorientar o ciclo de estudos e detetar nichos de emprego.

11.3. PDF (méx. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

A CAE considera que todo o ciclo de estudos deve ser repensado e reestruturado:

- Alterar a estrutura curricular e o plano de estudos;

- Aumentar o corpo docente proprio doutorado a tempo integral especializado na drea nuclear de
estudos;

- Proceder a uma distribui¢ao da carga horaria dos docentes sem uma elevada sobrecarga de
docéncia e incrementar horas para a I&D na area da seguranga;

- Aumentar significativamente a producdo cientifica dos docentes, que, com raras excegoes, tém
producao cientifica relevante na area nuclear do ciclo de estudos;

- Incrementar a representatividade dos alunos do ciclo de estudos nos 6rgaos académicos da IES
(que é inexistente como resultou da reunido com os alunos);

- Celebrar protocolos com instituicdes de modo a implementar um programa de estagios
profissionais com saidas profissionais;

- Integrar os alunos nos programas e projetos de I&D em que os professores participam.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

1

12.4. Condigoes:

Condicao a Cumprir no imediato:

- Aumentar o corpo docente proprio doutorado a tempo integral especializado na area nuclear do
ciclo de estudos.

Condicao a cumprir no periodo de 1 ano:

- Apresentar um novo plano de estudos reestruturado tendo em conta a apreciacao e recomendacoes
supra expostas;

- Implementar uma estratégia de I&D na area da seguranca com docentes integrados nos centros de
I&D e projetos coordenados pelos mesmos que trabalhem o objeto cientifico do ciclo de estudos;

- Aumentar o corpo docente doutorado com producao cientifica na drea da seguranga publicada em
revistas cientificas nacionais e internacionais com peer review e em livros de editoras de prestigio
nacional e internacional.
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Condigoes a cumprir no periodo de 3 anos:

- Demonstra em concreto o aumento da producao cientifica relevante na area da seguranca
publicada em revistas cientificas nacionais e internacionais com peer review, indexadas a SCOPUS e
a Web of Science ou em livros de editoras de prestigio nacional e internacional

- Demonstrar a existéncia de projetos de I&D, que integre os alunos do ciclo de estudos, com efetiva
atividade e producao cientifica publicada.

- Demonstrar um aumento significativo de alunos inscritos e diplomados.
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