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ACEF/1920/0103902 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Fernanda Rodrigues
Helena Neves Almeida
Andrés Arias

Susana da Costa Gaspar

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Da Beira Interior
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Ciéncias Sociais E Humanas (UBI)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Empreendedorismo e Inovacao Social

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. I - 1.5. Despacho n.2 4143 2016 - DR 2.2 série, n.2 57, 22 marco.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Sociologia

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

312

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

25

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Poderao candidatar-se a este ciclo de estudos licenciados em Ciéncias Sociais e Humanas,
licenciados em outras areas, e profissionais detentores de um curriculum relevante na drea. Para a
seriacdo dos candidatos, consideram-se os seguintes fatores: A) area de licenciatura, ponderada até
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5 pontos, com a seguinte férmula: licenciatura em Ciéncias Sociais e Humanas = 5 pontos;
licenciatura em outras areas = 3 pontos. B) Classificagao do grau de licenciado ou equivalente legal,
na escala 0-20; C) apreciacao do curriculo académico, cientifico, técnico e profissional na area de
especializacdo, ponderado de 1 a 5 valores. Ao abrigo da alinea d) do Regulamento da Creditacao de
Formacao Escolar Anterior e de Experiéncia Profissional da UBI (ver ponto 1.14.), serao ainda
admitidos e seriados os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional reconhecido
como atestando capacidade para realizagcao deste ciclo de estudos, ao qual sera atribuida uma
classificagao de 10 a 20 valores.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

N/A

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Universidade da Beira Interior, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

A reorientacao empreendida deste II ciclo de estudos designado como Empreendedorismo e
Inovacao Social propos-se adotar e dar concretizacao a uma visao mais interdisciplinar da formacao.
Este proposito justificaria que se apresentassem outras areas de influéncia no curso para além da
ACP que é mencionada ( area 312) que assim se configura como a Unica area disciplinar de
referéncia (mesmo podendo ser a principal). Em varios momentos do relatorio se enfatiza o pendor
pluridisciplinar do curso, o que nao tem traducao na identificacdo e reconhecimento de areas
secundarias.

A mencao das areas que compoem o CE, justificadamente deveriam mencionar, além da Sociologia, a
Gestao (como 22 area cientifica) e talvez o Direito (como 32 area) assim dando nota da natureza
interdisciplinar do PE.

Nao se registam evidéncias sobre a gestdo partilhada, isto é, entre a Sociologia e a Gestao.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Em parte
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2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

Conforme se deixa sinalizado, a coordenagdo é desempenhada por docente da ACP, dispondo o CE
de um corpo docente qualificado, apesar de na quase totalidade (excecgao feita ao docente
coordenador) serem docente dos 1o escaldo da carreira docente.

Dez (em 15) dos docentes estdo integrados na IES h4 mais de 3 anos. De acordo com a informacgao
disponivel, nao ha presentemente docentes em processo de doutoramento. Nao ha evidéncia de
cargas desadequadas de trabalho docente, apesar de se registar uma assinalavel pluralidade de
areas de lecionagao por docente.

Parce ser de investir naformacao especificados docentes nos dominios da gestao e inovacao social,
uma vez que se trata de campos em desenvolvimento concetual e pratico.

A apreciagao global é de que ha uma adequacdo formal, sendo desejavel uma equipa docente com
maior grau de concentracao no CE em apreco.

2.6.2. Pontos fortes

O corpo docente é estavel e possui qualificacao adequada (na sua totalidade tém doutoramento é
doutorado em diversas areas disciplinares)

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Reforcar o contributo docente ao CE progredindo para sua afetacao mais intensa e, deste modo,
podendo melhorar a articulacao entre docentes do CE ( sem prejuizo da pluralidade disciplinar).

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao docente satisfaz as necessidades logistico-operacionais e dispoe de qualificacao de
base, sendo apreciavel o numero dos que possuem formagao superior.

Apesar de nao registado no RAA, supode-se que todos os nao docentes trabalham em regime de tempo
integral.

Ndo se recolheram evidéncias sobre a oferta e frequéncia de agdes de formacdo permanente.
3.4.2. Pontos fortes

Boas e diversificadas qualificagoes de base.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Reforgo da componente de formacdo para ndo docentes, quer na modalidade de agdes tematicas
quer formacdo em exercicio.
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4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O CE tem registado uma procura crescente comparando os dados dos ultimos trés anos. O numero
de estudantes a frequentar é muito aproximado do contingente méximo definido (20 estudantes).
2/3 da composigao dos estudantes é feminina e sendo maioritariamente nacionais, regista-se uma
procura assinalédvel com origens geogréaficas e de formacao de I ciclo muito diversificada. De facto,
para além de estudantes dos PALOP, outros sdao provenientes de paises designadamente de lingua
espanhola (maioritariamente da America do Sul). H4 um contingente significativo de estudantes
trabalhadores que sao uma fonte de enriquecimento significativa e sugerem condigoes adequadas
para articular a sua condicdo de trabalho com condigdes académicas ajustadas. Identicamente se
pode considerar a diversidade de proveniéncias em matéria de formac¢ao académica nomeadamente
pela necessidade de acomodar academicamente referenciais e interesses de base com grande
diversidade. A constatada diversidade de proveniéncias e interesses academicos e profissionais
das/dos estudantes suscita a necessidade de mecanismos de estabilizacao de referenciais para
facilitar a progressao no campo especifico da formacao este II ciclo

E exigente a pluralidade de meios e recursos académicos e da comunidade para proporcionar o
acolhimento e acompanhamento de estudantes com esta diversidade, sobretudo os que estarao
deslocados dos seus locais de residéncia.

A circunstancia de o curso abordar temas que estdao ainda em estado exploratdrio nalguns contextos,
tem-se constituido em fator de atratividade e procura, a par colocando desafios quanto a especidade
dos contextos onde se pretende fazer sentido dos contetidos do empreendedorismo e inovagao social.
E fragil e insuficiente a experiéncia de mobilidade entre as/os estudantes.

4.2.2. Pontos fortes

Dois aspetos sao de salientar: a procura que o curso regista, bem como a diversidade de estudantes
que reune

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

- Dar evidéncia a processos e instrumentos que garantam o acompanhamento do trajeto académico
de um corpo de estudantes tdo diverso (obviamente em articulacdo com a desjavel autonomia do
trabalho dos/das estudantes).

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgao discente é satisfatdrio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
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transicao para o mercado de trabalho:
Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Nesta area importara distinguir 2 campos de traducao dos resultados académicos: as unidades
curriculares e as dissertagoes finais. Enquanto nas unidades curriculares se pode considerar que os
resultados sdo suficientemente bons, ja na finalizagao das dissertagdes os resultados ficam aquém do
desejavel. A esta circunstancia podera estar associada a ja tao assinada diversidade de estudantes,
mas nao pode deixar de ser uma area a carecer de investimento adicional. A proposta inserta no RAA
no sentido de reforgar o PE com duas unidades curriculares de apoio & preparacdo dos trabalhos
finais, apresenta-se como uma medida de esperada utilidade e vantagem para as/os estudantes e
para o sucesso do CE. Justifica-se pois a melhoria do acompanhamento das/dos estudantes
notadamente nos seus trabalhos finais. Registram-se propostas no sentido de enriquecer varias
modalidades de trabalho das/dos estudantes , como mais horas de contacto, visitas de estudo e
trabalho de campo apoiado.

No capitulo da empregabilidade, sendo de registar os bons niveis de insergao laboral das/dos
estudantes, registe-se todavia que uma boa parcela ja trabalham ao longo da frequéncia no CE.
Interessante seria dispor de elementos de informacgao sobre quem adquiriu trabalho pela primeira ou
mudou/reforcou a sua insergao laboral por forga da aquisicao da formac¢ao ministrada no CE.

A vantagem de acelerar a conclusao de trabalhos finais faz supo6r a necessidade de antecipar para o
12 ano do CE a UC de Metodologia Avancada de Apoio a Investigacdao , com isso iniciando mais
precocemente instrumentos e referenciais orientadores e concretizadores na investigacao.

Nao se encontra justificada a opgao por se prever apenas a Investigacao e o Projeto e nao a
modalidade de estagio como trabalho final deste II ciclo.

5.3.2. Pontos fortes

Os resultados académicos alcangados nas unidades curriculares

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

- Aumento da eficiéncia formativa no dominio das dissertacoes finalizadas.
- Intensificar o acompanhamento academico-cientifico das/dos estudantes
- Estimular o contacto com contextos experienciais para além da IES

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:
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Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacdo de servigos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A IES dispoe de 3 estruturas de investigacao: uma classificada com Muito Bom e as outras duas com
Bom. A traducgao da inscrigao dos docentes em varios centros de investigagdo nao tem tradugao
proporcional na producao cientifica apresentada. Apesar disso parece ser significativa a atencao e
estimulo que a partir do IES se dirige para iniciativas exteriores, circunstancia esta que pode ser
acompanhada da producao de documentos de apoio que beneficiam da reflexao feita a partir do CE.
Trata-se de outra modalidade de produgao que pode considerar-se mais vinculada a prestagao de
servigos a comunidade.

E modesta a producéo cientifica na &rea cientifica do CE.

Nao se registaram evidéncias sobre o papel especifico do Nucleo de Estudos em Ciéncias
Empresariais.

O contexto da universidade permitiria intensificar e dar maior expressao a investigagao conjunta
com outras Unidades Organcias, ai podendo residir tambem uma oportunidade de insercao das/dos
estudantes.

o CE articula-se e integra um leque interessante e diverso de parcerias nacionais e internacionais,
cujos resultados poderao vir a ser mais potenciados.

6.6.2. Pontos fortes

- Inscricao dos docentes em Centros de investigacao alguns dos quais com a classificacao de Muito
Bom

- Participacao em parcerias internacionais e nacionais de foco e atencao cientifica diversificada

6.6.3. Recomendagoes de melhoria

- Aumento da producao cientifica
- Potenciar as parcerias existentes e prospecao de novos campos de articulagao cientifica.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes
Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:
Em parte
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7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciagao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

No dominio da internacionaliza¢do o trago mais marcante é o da % de estudantes estrangeiros que
se cifra em 48%. A possibilidade de dupla titulagao pode favorecer o intercambi com a universidade
de Espanha envolvida. O Programa Erasmus continua a ser um estimulador neste mesmo dominio.
Globalmente, considera-se que as vias abertas permitem maior aprofundamento e outros campos de
articulacao internacional, tanto mais relevante quanto pode ser um elemento diferenciador e de
atratividade desta universidade no seu contexto.

7.4.2. Pontos fortes

- Numero de estudantes estrangeiros

- Investimento em redes internacionais.

7.4.3. Recomendagdes de melhoria

- A pluralidade de origens dos/das estudantes poderia constituir-se em incentivo para estreitamento
de relagoes internacionais com esses paises e até encontrar neles oportunidades de desenvolvimento
do pensamento e praticas de empreendedorismo e inovac¢ao social.

- Reforgar a mobilidade de docentes, para alem das atividades inscritas na dupla titulacao.

- Potenciar a participagao em redes internacionais.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Em parte

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente
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Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

n/a

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

O investimento reportado no dominio da qualidade desdobra-se num conjunto compreensivo de
atividades e campos de aplicacao, visando abranger o ensino e a investigagao, bem como o modelo
de organizacao e funcionamento interno e a implementacao de um sistema de Garantia de Qualidade.
A intengdo de abranger toda a comunidade académica tem respaldo na existéncia de uma
Pro-Reitoria para a Qualidade.

A avaliacao de desempenho dos/das docentes e nao docentes tem mecanismos de concretizacao de
acordo com o legalmente estabelecido. No caso dos docentes as vertentes das investigacao, do
ensino, da transferéncia de conhecimento, além de participagdes na gestdao universitaria, sao as
principais componentes avaliadas. Apesar disso e no tocante aos/as docentes (e meramente a titulo
de exemplo) ndo se recolheram evidéncias dos resultados dessa avaliagdes na progressao das
carreiras.

8.7.2. Pontos fortes

- Existéncia de uma Pro-Reitora para a garantia de Qualidade

- Adogao de instrumentos diversos para avaliagao

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

- Implementacao do reconhecimento pela A3ES de um Sistema de Qualidade.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

O PE foi alterado de acordo com reflexdao efetuada e levando em conta s propostas da ultima
avaliacao externa. Especificamente foram introduzidas UC, reposicionadas outras e,ainda, ajustados
os contetudos de outras. Algumas UC passaram também de optativas a obrigatorias. O sentido geral
das propostas trabalhadas, visava adensar a componente de economia e gestao Da andlise efetuada
considera-se haver lugar para prosseguir o caminho de ajustamento das Uc. Assim, por exemplo, a
UC de Economia Social e Solidaria nao contem abordagens econdmicas a economia social. A UC de
Direito da Economia Social inclui, sem esclarecer, ferramentas de gestao das organizagdes nao
lucrativas, quando expectavelmente poderia enfatizar problematicas relativas aos enquadramentos
legais e fiscais para o empreendedorismo e inovacao social que trazem novos desafios juridicos.
Ainda na UC de Estado Providéncia e politicas sociais e praticas de inovagao ganhariam com uma
atualizacdo bibliogréfica.

A estrutura e os contelidos sdo maioritariamente adequados, apesar de se constatar a necessidade
de algum aprofundamento, evitando a superficialidade de algumas UC. A proposta a ser melhorada
pode vir a consolidar-se como uma formacao adequadamente completa ao campo a que se dirige,
combinando as dimensoes de intervencao social, gestao e direito. Reporta-se o trabalho de reforco
das parcerias.
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A dupla titulacao em conjugacao com a Universidade Salamanca configura-se como um outro
dominio que permitiu um reforgo da atractividade do curso e da sua procura, como ofereceu
possibilidades de mobilidade. Apesar disso nao sao reportados os resultados alcancados com essa
modalidade de formagao e cooperacgao. No tocante as estruturas de apoio aos processos de ensino
aprendizagem de registar a constituicao da Comissao de Coordenacao Pedagogica . Num outro plano
regista-se o propdsito de maior interagdao com a realidade exterior a universidade.

A possibilidade proposta de coordenacao partilhada do CE mereceria ser analisada.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Sao de indole variada as oito propostas de melhoria apresentadas as quais, compreensivelmente,
exigem meios e tempos diferentes de concretizagao. As propostas elencadas distribuem-se por duas
légicas simultaneamente distintas mas complementares. Assim numa dessas ldgicas elenca-se: i) a
necessidade de reforcar a identidade desta area de estudos, ii) necessidades de formagao avangada
para o pessoal docente especificamente nessa mesma area e, iii) mais parcerias sobretudo com
ofertas formativas similares. Num outro conjunto destacam-se propostas de natureza mais
complementar como sejam os recursos financeiros, a participacao dos/das estudantes; situacao dos
estudantes que trabalham e, ainda, o proposito de aumentar o numero de dissertagoes concluidas.
Considera-se que se trata de propostas que fazendo uma leitura da experiéncia feita, apontam vias
de encaminhamento e até resolucdo e, por isso, adequadas para garantir a progressividade do PE.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
n/a

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)
n/a

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

As ultimas alteragoes implementadas no PE tentaram seguir de perto as propostas e sugestoes
apresentadas. O PE encaminhou-se para dar mais relevo a sua area central (empreendedorismo e
inovagao social) e, por isso, do um fortalecimento dos contetdos que ddo concretizagao a tais temas.
Foram igualmente trabalhadas alteragoes pedagdgicas e de organica académica. De registar o
trabalho de reflexdao transcrito nas proposta insertas no RAA que em muito poderao corroborar
melhorias do PE.

A atual avaliagao constatou a necessidade de manter o caminho de consolidacao do curso para o que
importa deixar propostas que prossigam esse objetivo, em condigdes institucionais e de tempo
adequadas.

Julga-se adequado deixar explicitadas as areas disciplinares complementares da ACP (Sociologia),
assim dando visibilidade a natureza interdisciplinar o PE.

12.2. Recomendacao final.
Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
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O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

2

12.4. Condigoes:

Sumariando a andlise que foi sendo introduzida neste relatdrio e atendendo as propostas de
melhoria da iniciativa do IES, propoe-se:

1. Acréscimo da producao cientifica e das publicacdes

2. Reforgo do investimento na componente de investigagao garantindo a sua articulagdo com a area
nuclear do PE e potenciando os recursos investigativos interm+nos e das redes de relacao
estabelecidas e envolvendo as/os estudantes

3. Aumentar o numero de trabalhos finais de dissertagao ou projeto, assim melhorando este eixo da
eficiéncia formativa

4. Intensificar o acompanhamento das/dos estudantes na fase de concecgao e elaboracao dos seus
trabalhos finais

5. Rever o PE de modo a antecipar os contetidos que sejam especificamente direcionados para a
elaboracao dos trabalhos finais

6. Reforgo das redes a nivel nacional, melhorando a par os resultados da pertenca e participacdo em
redes internacionais

7. Estabelecimento de um plano de formacgao para as/os docentes, designadamente em dominios que
os habilitem especificamente para temas e praticas nucleares do CE

8. Reforco dos meios (designadamente financeiros) que possibilitem atividades de contacto com os
contextos locais (institucionais e outros)

9. Incrementar a mobilidade de estudantes e docentes
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