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da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Carlos Veiga da Costa

Fausto Freire

Maria Teresa Vilar

Francisco Salgueirinho Moreira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Agronomia
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Engenharia do Ambiente

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Desp 3236-2017 DR-2S 76 18abr (MestEngAmb).pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Engenharia do Ambiente

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

851

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos (4 semestres)

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

45

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

54

Aumento do numero maximo de admissdes com base no aumento da procura, nomeadamente, de
alunos estrangeiros

1.11. Condigoes especificas de ingresso.

Podem candidatar-se ao acesso a um ciclo de estudos conducente ao grau de mestre no ISA:
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Titulares do grau de licenciado, ou equivalente legal, obtido no ISA ou noutras instituicoes de ensino
superior, em areas definidas para cada mestrado;

Titulares de um grau académico de ensino superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 19
ciclo de estudos, nas areas de cada mestrado, organizado de acordo com os principios do Processo
de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;

Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja re-conhecido como satisfazendo os
objectivos do grau de licenciado pelo Conselho Cientifico do ISA;

Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando
capacidade para realizagdo do ciclo e estudos pelo Conselho Cientifico do ISA.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Instituto Superior de Agronomia

Tapada da Ajuda

1349-017 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

No ponto 1.11 falta especificar as areas tal como esta na versao em inglés

Um aumento do n? de vagas nao parece justificar-se pois o numero de estudantes inscritos no 19
ano/12 vez variou entre 5 e 8 nos ultimos trés anos.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacgao a instituicdo por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessério:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global
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Os docentes neste ciclo de estudos tém uma orientacao marcada em duas areas principais:
Engenharia Agrondmica e Florestal, com menor participacdao em Engenharia Quimica ou em
Engenharia do Ambiente. Existem outros docentes com perfil académico em administracao,
economia e estatistica, os quais sdo considerados de interesse.

2.6.2. Pontos fortes

Forte componente em temas de agronomia e silvicultura.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria
Em futuras contratacoes de docentes é recomendado um perfil mais orientado para a Engenharia do
Ambiente ou até para a Engenharia Quimica

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacgao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

Um ciclo de estudos pode exigir pessoal de apoio nao docente que trabalhe em regime de partilha
com outras unidades. Seria desejavel detalhar as tarefas deste pessoal nao-docente especialmente
nas relacionadas com o arranque e manutencao dos laboratérios, gestao administrativa e
organizacional dos cursos (planeamento de horérios, salas de aula, recursos, coordenagao e
seguranca procedimentos), bem como na gestao do programa internacional que requer apoio nos
concursos, admissao de estudantes estrangeiros, etc. E possivel que tudo isto seja feito da forma
mais eficiente, embora nao esteja detalhado no relatério.

Também faltou uma lista de cursos de educac¢ao continua em que o pessoal nao-docente colabora

3.4.2. Pontos fortes
Larga gama de funcionarios envolvido em diversas atividades. Nivel de formacao adequado ao
trabalho desenvolvido.

3.4.3. Recomendacoes de melhoria
Partilhar o pessoal ndo-docente de apoio técnico a gestdao académica e laboratorial com outras
cursos da instituigao.
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4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Nao

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

De acordo com a RAA, o ciclo de estudos é frequentado por 36 estudantes. A procura do ciclo de
estudos nao é consistente, com um numero de candidatos a variar entre 24, 12 e 16, nos trés anos
referidos no relatdrio. Para além disso, a procura é substancialmente inferior ao nimero de vagas
disponiveis (45). Ha estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos, mas a sua
caracterizacao nao esta disponivel.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a referir.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

A procura do ciclo de estudos nao é consistente e podera ser melhorada, por exemplo, com uma
maior divulgacao da oferta formativa. E relevante uma maior caracterizacéo dos discentes que
frequentam o CE.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

A eficiéncia formativa do ciclo de estudos deve ser melhorada. Apesar de a maioria dos graduados
ter concluido o ciclo de estudos em N anos (dois anos), o nimero de graduados é manifestamente
inferior ao nimero de estudantes inscritos. O sucesso académico é satisfatorio, mas também pode
ser melhorado.

Os dados referentes a empregabilidade evidenciam uma adequada taxa de empregabilidade geral
nos anos analisados, mas a empregabilidade dos graduados do CE em especifico e qual o efeito desta
graduacao (progressao de carreira, novas oportunidades, entre outros) em estudantes ja
anteriormente empregues devem ser dados também apurados.

5.3.2. Pontos fortes
Nada a referir.
5.3.3. Recomendagoes de melhoria
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Possibilidade de melhoria e progressao da eficiéncia formativa e da empregabilidade. Motivos de
menor sucesso académico recorrente em determinada(s) UC devem ser analisados e solucionados
(isto é, possivelmente, p.e., metodologias de lecionacao/avaliacao nao adequadas aos objetivos da
UC, bases técnico-cientificas nao adequadas aos conteudos programaticos, entre outras). Efeito de
graduacao no CE em estudantes ja empregues deve ser melhor analisado.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigcos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

As atividades de investigacdo estdo associadas a trés Centros de Investigagao (CI), um dos quais
classificado como Excelente (com 5 docentes), e outro classificado com Muito Bom (com 11 docentes)
e um novo CI (TERRA) ainda sem classificagao (com 16 professores), de acordo com a informacao
com a atualizacdo (recebida em outubro) do relatério de autoavaliacdo. A atualizacdo recebida
também mostra um aumento do nimero de professores envolvidos em CI (de 23 para 32). H4 uma
significativa producao cientifica e ampla participacdao em projetos internacionais e nacionais.

6.6.2. Pontos fortes

- Produgao cientifica em revistas internacionais de referéncia. Docentes/investigadores também
estdao envolvidos no processo editorial de revistas de renome internacional.
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- Ampla participagdo em projetos de investigacéo. E de referir que os alunos s&o habitualmente
integrados pelos docentes nos projetos em curso, de forma a contribuir para a sua formagao, o que é
muito positivo.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria
Nada a declarar.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Existe uma ampla participacao em redes internacionais relevantes para o programa de estudos,
incluindo agcoes Cost e Erasmus.

Participacdao em redes internacionais relevantes para o programa de estudos.

Baixo numero de alunos em mobilidade (out) (0%)

7.4.2. Pontos fortes

- Elevado numero de acordos de cooperacao internacional assinados para mobilidade de professores
e estudantes;

- Estudantes estrangeiros inscritos no programa de estudos;

- Mobilidade docente (out) na area cientifica do programa de estudos.

7.4.3. Recomendacoes de melhoria

Nao esta reportada qualquer mobilidade (in) de docentes estrangeiros, pelo que se recomenda que a
coordenacao e os docentes sejam mais ativos no convite e no apoio a mobilidade (in) de docentes
estrangeiros para participacao no programa de estudos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)
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8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estdao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nao aplicavel

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

O ISA usa o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da Universidade de Lisboa

O Vice-Presidente para as areas académica, pedagdgica e cientifica coordena os processos.

A avaliagao do corpo docente é efetuada segundo o Regulamento de Avaliacao do Desempenho dos
docentes

A avaliacao do corpo ndo-docente é efetuada de acordo com o SIADAP (Sistema de Avaliacao dos
Trabalhadores da Funcao Publica)

8.7.2. Pontos fortes

A existéncia de um Sistema integrado para garantia de qualidade
8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Certificacao do sistema na A3ES

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A maior parte das recomendacoes feitas pela CAE na anterior avaliagao foram implementadas
9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As duas propostas: melhoria das instalacoes e da distribuicdao do servigo docente parecem
interessantes mas nao respondem aos pontos fracos e ameacas descritas na analise SWOT
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10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

A especificidade do Mestrado é realgada pelas unidades curriculares da area rural e agrondmica,
mas parece que se deve ponderar uma abordagem mais alargada a Gestao/Engenharia Ambiental.

A carga horaria esta parcialmente ajustada/monitorizada. Embora exista um sistema de reporte
obrigatorio das unidades curriculares lecionadas, ndo se detalha quais as medidas implementadas ao
nivel da uniformizacao das unidades curriculares de acordo com os ECTS atribuidos. Considerando
que a carga letiva presencial é de 70 horas anuais, esse valor é considerado moderadamente alto, de
modo que as atribuicoes fora da sala de aula devem ser balanceadas para nao sobrecarregar a carga
horéria dos estudantes.

O relatdrio estd incompleto com dados em falta sobre varios aspetos: empregabilidade e inquéritos
docentes/estudantes, pessoal nao docente, entre outros. A¢oes de formagao para docentes tém sido
implementadas.

Relativamente as alteracoes ao plano de estudos, considera-se que as mesmas tém sido positivas,
sendo consideradas de interesse as atividades de formacao em soft skills (elaboracao do plano de
trabalhos e Dissertacao).

O numero de candidaturas é de aproximadamente 20, no entanto, o nimero de admissoes possiveis é
de 45 o que parece suficiente para facilitar a admissao de estudantes estrangeiros. Algumas
sugestoes sobre esta questdo: redesenhar a estratégia de recrutamento de estudantes e até adaptar
a oferta a uma situacao mais realista, pois isso pode implicar a duplicacao de grupos e recursos, que
poderiam ser utilizados de forma mais eficiente.

Na secdo 2.4, ha um erro de impressao entre as versoes em portugués e inglés. Menciona-se que os
temas relacionados ao meio ambiente sao ministrados como cursos avancados e sao introduzidas
disciplinas inovadoras, embora essas informacoes nao sejam detalhadas, portanto nao podem ser
avaliadas.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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