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ACEF/1920/1000141 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Casimiro Pio

Anténio Pedro Aguiar
Leen Hordijk

Catarina Barros Afonso

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Nova De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Ciéncias E Tecnologia (UNL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Mestrado Europeu em Dinamica de Sistemas

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Reg MDS 2013.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Dinamica de Sistemas

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

520

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

25

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

-Os estudantes devem possuir uma licenciatura em ciéncias sociais, gestao, ciéncias naturais ou
ciéncias de engenharia;

-Exclusivamente para estudantes com média entre A e B;
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-Prova de proficiéncia em Inglés. Os requisitos linguisticos para admissao no programa sao
TOEFL>=80(em computador), IELTS>= 6,0 ou grau anterior em Inglés (cépia do diploma
obrigatoria). Se a lingua materna do estudante for o Inglés, ndo sera obrigatorio apresentar
comprovativo da proficiéncia. Consideram-se como falantes nativos do Inglés os estudantes
provenientes da Australia, Canada, Irlanda, Nova Zelandia, Singapura, UK, EUA ou Africa do Sul,
caso os mesmos tenham adquirido todas as qualificagcdes em Inglés.

Candidatura:

Efetuada através da secretaria da Radboud University Nijmegen; os estudantes devem escolher o
plano de estudos que pretendem realizar e apresentar a documentacdo para avaliacao da
candidatura (e.g., CV, copias dos diplomas, TOEFL ou equivalente, carta de motivagao, 3 cartas de
recomendacao).

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:

O Mestrado Europeu em Dinamica de Sistemas é oferecido em conjunto por 4 universidades
europeias que integram o consércio formado no ambito do programa Erasmus Mundus. Assim, o
ciclo de estudos é ministrado:

- Na Universidade de Bergen, Noruega (12 semestre);

- Na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (22 semestre) ou, em
alternativa, na Universidade de Palermo, Italia (22 semestre);

- Na Radboud University Nijmegen, Holanda (32 semestre).

O 42 e ultimo semestre é dedicado a preparacao da dissertagcao de Mestrado numa das quatro
universidades envolvidas no ciclo de estudos.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

Possivelmente como resultado do fim de financiamento para bolsas do Programa Europeu Erasmus
Mundus e e da consequente reducao significativa do nimero de candidaturas ao mestrado e de
inscritos na frequéncia do mesmo, houve uma diminuicao da exigéncia das condigdes de entrada,
nomeadamente na classificacao minima de entrada que foi baixada de de B ou A, para C, B ou A.
Também o nimero maximo de admissdes foi reduzido para 20 nos dois ultimos anos.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente préprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
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necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:
Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O responsavel pela coordenacao da parte portuguesa é professor associado especializado em
Engenharia do Ambiente e tem portanto as condigdes requeridas para coordenar a contribuicao
nacional que se foca na Dinamica de Sistemas Ambientais. O corpo docente é constituido por 16
docentes das 4 universidades intervenientes na formacao dos mestrandos, sendo 3 da instituicao
portuguesa. Todos os docentes sdao doutorados e de carreira universitaria, a maioria seniores e em
regime de tempo integral, especializados em areas da Dinamica de Sistemas ou complementares. Os
docentes da Universidade Nova de Lisboa parecem ter uma carga horaria total ndo excessiva. Nao é
possivel verificar a carga horaria dos docentes das 3 universidade estrangeiras porque nos seus cv
s6 é apresentada a carga horaria relativa a este mestrado.

2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente especializado nas areas cientificas do mestrado.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Nada a declarar.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacgao global

As 4 universidades intervenientes no mestrado tém pessoal nao-docente de apoio ao ciclo de estudos,
principalmente no que respeita aos aspetos académicos e de mobilidade. A formacao do pessoal ndo
docente esta geralmente ao nivel da licenciatura e mestrado. Ndao ha muita informacgao no que
respeita ao apoio técnico das unidades curriculares e de preparacao da tese de mestrado. Também
nao é providenciada informacao sobre a frequéncia de cursos de formacao do pessoal nao-docente.
3.4.2. Pontos fortes

Nada a declarar

3.4.3. Recomendacoes de melhoria

Providenciar mais informagao sobre o apoio técnico nao-docente as aulas e preparagao das teses.
Fornecer informagao sobre processos de formacao e atualizacdao do pessoal nao-docente, no caso
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destes existirem. Alternativamente implementar medidas para a sua continua atualizacdo e
desenvolvimento profissional.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Nao

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O mestrado teve uma procura elevada e uma frequéncia quase plena ao longo de uma década, desde
a sua implementacao. No entanto, desde o fim da existéncia de bolsas atribuidas aos estudantes do
curso, em 2017, a frequéncia decaiu significativamente, para 3, em 2018. Com o problema do COVID
foi reduzida a zero em 2020 e 1 em 2021. Em 2022 a frequéncia recuperou para 7 alunos.

4.2.2. Pontos fortes

Procura significativa de candidatos internacionais de qualidade durante a vigéncia do programa
Erasmus Mundus.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Desenvolver e implementar estratégias, mecanismos e iniciativas que permitam a recuperagao da
procura do ciclo de estudos por candidatos de qualidade.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Os diplomados deste ciclo de estudos obtém colocagao profissional proxima dos 100% dentro de um
ano apos a conclusdo do mestrado. Mais de um tergo deseja prosseguir formagao ao nivel de
doutoramento. Os restantes encontram colocagao no setor publico, consultadoria, industria e
empresas de servigos. Os diplomados revelam em média um grau de satisfacao bastante elevado com
a formagao prestada (8.6-9 em 10).

O sucesso escolar ¢ proximo dos 100%, completando a grande maioria dos estudantes o ciclo de
estudos dentro dos dois anos estipulados, com classificagoes médias de A. Existem mecanismos de
garantia de qualidade de formacao dos alunos na Universidade Nova de Lisboa que avaliam o
sucesso escolar e o nivel de eficiéncia formativa. Presumivelmente tal também acontece nas outras
trés universidades intervenientes na formacdao, mas nao é fornecida informacao sobre isso no
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relatorio de auto-avaliacao.

5.3.2. Pontos fortes

Formacao com elevadas classificacoes, satisfacao dos diplomados e obtengao de colocagao
profissional rapida e plena.

5.3.3. Recomendac¢oes de melhoria

Providenciar informacao sobre mecanismos de controle de qualidade nas instituicoes estrangeiras.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacdo de servicos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Os trés docentes da instituigao portuguesa estdo integrados numa unidade de investigagao (CENSE)
com a classificagdo de excelente. Nao existe informagao sobre a integragdo dos docentes das trés
instituicoes estrangeiras. Todos os docentes do ciclo de estudos tém um curriculo cientifico
relevante com publicacOes em revistas conceituadas nas areas cientificas de formacao do mestrado.
Os membros da Universidade Nova estao integrados em varios projetos de investigagao e em
atividades de desenvolvimento e de prestagao de servigos, nacionais e internacionais.

6.6.2. Pontos fortes

Corpo docente com especializacao e atividades cientificas relevantes para a formacdo do ciclo de

pag. 6 de 10



ACEF/1920/1000141 — Relatério preliminar da CAE

estudos.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Providenciar informacao sobre as atividades de investigacao e desenvolvimento dos docentes das
trés universidades estrangeiras.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Sim

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Este é um ciclo de estudos eminentemente internacional lecionado por quatro universidades de
quatro paises europeus, com alunos de cinquenta paises diferentes e com um financiamento do
Erasmus Mundus durante a maior parte da sua vigéncia.

7.4.2. Pontos fortes

Ciclo de estudos fortemente internacional enquadrado no Erasmus Mundus

7.4.3. Recomendagdes de melhoria

Nada a declarar.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
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medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagoes (quando aplicével)

Existem outras vias de avalia¢do do ciclo de estudos, nomeadamente pelas Agéncias de Avaliagao e
Acreditacdo da Noruega (NOKUT), Italia (ANVUR) e Paises Baixos (NVAO. O mestrado foi também
avaliado pelo rograma Erasmus Mundus. Nao sao fornecidos ou mencionados resultados dessas
avaliacoe/creditacoes.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

Nao existe um sistema interno de controlo de qualidade certificado pela A3ES. Nao ha também uma
explicacdo para essa auséncia, nem informacao sobre planos de implementacao futuros. A
Universidade Nova tem mecanismos de controlo de qualidade estabelecidos num Manual de
Qualidade para a docéncia das unidades curriculares, com medidas de corregao no caso de serem
detectadas situagoes problematicas . A avaliagao passa pela preparacao de um Relatorio semestral
que avalia o estado do ciclo de estudos e propoe agoes de melhoria em caso de necessidade.
Anualmente é também elaborado um relatdrio sobre o ciclo de estudos mais detalhado (Relatdrio
Global de Monitorizagao do Ciclo de Estudos) que inclui uma analise do funcionamento do ciclo de
estudos com o levantamento de situacoes problematicas e recomendacoes e conclusoes. Nao é claro
o estado de implementacao deste relatorio nem é fornecido qualquer exemplar.

Existe uma estrutura estabelecida ao nivel da Universidade e da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
(FCT) para assegurar o regular funcionamento dos mecanismos de controlo de qualidade,
coordenada por um pro-reitor para a qualidade do ensino. Ao nivel da FCT ¢ o Diretor da Faculdade
que supervisiona os varios coordenadores e comissoes mandatados a nivel departamental e de ciclo
de estudos.

Existem mecanismos de avaliagdo do pessoal docente e nao-docente. O pessoal ndo-docente é
avaliado de acordo com o SIADAP. Os docentes sao avaliados tendo em consideracao o seu
desempenho na docéncia, investigagdo, desenvolvimento, gestao académica e extensao universitaria.
8.7.2. Pontos fortes

Um sistema estabelecido de avaliagao e controle de qualidade para unidades curriculares, ciclos de
estudos e pessoal docente e nao-docente.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Providenciar mais informacao relativa aos resultados de avaliacao interna do ciclo de estudos e dos
docentes.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior
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Desde a avaliagao anterior pela A3ES o ciclo de estudos manteve a a estrutura curricular e a forma
de funcionar estaveis que tiveram que sofrer adaptagdes no periodo do COVID em 2020-21. Devido a
este evento e possivelmente também como resultado do término do Programa Erasmus Mundus e
financiamento associado para funcionamento e bolsas de estudo, o mestrado diminuiu fortemente a
sua capacidade de atragao de novos estudantes nos ultimos cinco anos. Assim, o nimero maximo de
candidatos aceites foi reduzido para vinte e a classificagdao minima de entrada foi diminuida para o
grau C.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Nao hé propostas de modificagao do modo de funcionamento para o futuro. As nicas propostas de
acoes de melhoria futuras concernem a promogao do ciclo de estudos em relagao a potenciais
candidatos, de modo a assegurar a atratividade do mestrado e a entrada sustentada de estudantes
com formagao prévia de qualidade. Essas propostas tém como objectivo recuperar o numero de
candidaturas inicial que nos quatro anos recentes decaiu muito significativamente. As propostas
apresentadas poderao atenuar as dificuldades de atragao detetadas nos ultimos anos, mas, sem a
existéncia de um pacote de bolsas a atribuir aos mestrandos, dificilmente sera resolvida a questao.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
Nao sao apresentadas propostas.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
Nao aplicavel.

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciagao global do ciclo de estudos

Como ja foi ressaltado na anterior avaliacao da A3ES, a participagdo da Universidade Nova de
Lisboa num mestrado internacional que integra trés instituigoes europeias de renome e que obteve o
selo Erasmus Mundus é altamente prestigiadora para a instituigao e para o pais. O ciclo de estudos
aborda um tema e uma area relevantes para o desenvolvimento da sociedade e da ciéncia. O
mestrado conseguiu ao longo de aproximadamente uma década atrair mais de 700 candidaturas,
sendo frequentado por aproximadamente 150 estudantes de 50 nacionalidades diferentes. A grande
maioria destes estudantes completaram o ciclo de estudos com classificagao A, tendo conseguido
colocagao profissional apropriada as suas competéncias em menos de um ano apds a conclusdo do
curso. A Universidade Nova de Lisboa participa no ciclo de estudos ao longo de um semestre
dedicado aos aspetos ambientais da Dinamica de Sistemas, em concorréncia com a Universidade de
Palermo, tendo mostrado capacidade para atrair uma fracao significativa dos alunos inscritos no
ciclo de estudos. Assim, tendo em atengao estes aspetos, a CAE s podera dar apoio e aprovar a
continuacao do ciclo de estudos nos moldes e com a estrutura propostos.

E preciso contudo considerar que durante os tltimos 5 anos, apés o término do financiamento do
Programa Erasmus Mundus, o ciclo de estudos s6 conseguiu a inscricao e frequéncia de onze alunos,
no total. Uma parte desta diminuicao de atratividade resulta do COVID e no presente o ciclo de
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estudos recuperou alguma da atratividade anterior, sendo frequentado por 7 novos alunos. O Guiao
de auto-avaliacao aborda este problema, propondo um conjunto de medidas remediadoras e de
correcao, como a continuacao de iniciativas de publicitacao do ciclo de estudos, o alargamento da
rede de parceiros associados e a organizacao de eventos cientificos na area de especializacao do
mestrado. Estas medidas poderao minimizar e atenuar os problemas da falta de atratividade mas
dificilmente os resolverdao sem a existéncia de capacidade financeira para oferecer bolsas de estudo
a uma fragao significativa dos mestrandos. Os responsaveis pelo ciclo de estudos propoe-se também
captar co-financiamento junto de organizagoes do setor privado, mencionando a ja angariacao de
120 k€ que estao a ser aplicados no presente em bolsas de estudo. Proposeram-se também preparar
uma nova candidatura ao Programa Erasmus Mundus para financiamento de bolsas, mas tanto
quanto se saiba, sem éxito até ao presente.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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