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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Rui Soles Gongalves
Rute Sofia dos Santos Criséstomo
Lynne Flynn

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Satude Do Norte
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Saiude Do Vale Do Ave
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Podiatria MPEFD.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias da Podologia

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

729

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessério a obtencdo do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos / 4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

25

1.10.1. Numero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigdes especificas de ingresso.

a. Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;

b. Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 1.2 ciclo de
estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a
este Processo;
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c. Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido pelo Conselho
Técnico-Cientifico como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado;

d. Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido pelo Conselho
Técnico-Cientifico como atestando capacidade para realizagao do ciclo de estudos de mestrado.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

De segunda a sdbado, uma vez por més.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior de Saude do Vale do Ave

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

As condigoes especificas de ingresso nao parecem garantir de forma explicita que os candidatos
possuam formacdo de base em Podologia. Devem ser fixadas as condigoes especificas para o
ingresso neste ciclo de estudos.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Nao

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Nao

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O docente responsavel pela coordenacao do ciclo de estudos tem formacao de base em Podologia, é
detentor do titulo de especialista em Podologia, é titular de grau de doutor em Engenharia
Biomédica e encontra-se em regime de tempo integral na IES, com a categoria de Professor Adjunto
ou equivalente.

De acordo com a informacao atualizada, enviada a CAE antes da visita, a equipa docente contabiliza
87,0% ETI de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituicdao, 60,9% ETI de docentes
do ciclo de estudos com o grau de doutor, 50,7% ETI de docentes do ciclo de estudos com o grau de
doutor especializados na area fundamental do ciclo de estudos ou especialistas, nao doutorados, de
reconhecida experiéncia e competéncia profissional na area fundamental do ciclo de estudos, e
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29,0% ETI de docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados na area fundamental
do ciclo de estudos.

O corpo docente da area cientifica da Podologia inclui apenas 3 docentes com vinculo a tempo
integral com a instituicao, 2 dos quais com o grau de doutor. Estes 3 professores também integram o
corpo docente especializado da licenciatura em Podologia. A conjugacao destes fatores sugere uma
elevada carga de trabalho administrativo, de gestao e planeamento (destes 3 docentes a tempo
integral), associada a outras tarefas essenciais ao funcionamento dos ciclos de estudos, para além da
atividade letiva. Nao ha nenhum Professor Coordenador ou equivalente no corpo docente
especializado. Relativamente ao regime de tempo, na equipa docente do ciclo de estudos, ha 7
professores com percentagens de contratacdo baixas (5% ou 10%). Foi detetada uma disparidade
entre a informacdo fornecida pela IES através do Sistema de Informacdo A3ES e a informagao
prestada por uma interveniente numa reuniao com a CAE (descrita na seccao “11.2. Observagoes”).
Também foi detetada uma disparidade entre a informacao fornecida pela IES no relatério de
autoavaliacdo da licenciatura em Podologia e no relatério de autoavaliacdo do mestrado em
Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto (descrita na secgao “11.2. Observagoes”).

No que diz respeito a carga horaria dos docentes e a sua afetagao a atividades pedagogicas,
cientificas e organizacionais (fungoes proprias de um docente do ensino superior), nao é possivel ver
pelas fichas curriculares dos docentes a distribuigao das horas pelas trés componentes, mas somente
pela lecionacdo. Durante a visita da CAE foi possivel perceber que os docentes em regime de tempo
integral devem ter uma distribuigao de servigo docente de 360 horas, sendo atribuido um
suplemento remuneratorio aos docentes sempre que lecionem carga horaria acima da prevista pelo
seu regime de tempo na instituicdo. Contudo, o numero total de horas de contacto, indicado na
distribuicao do servigco docente, que consta da ficha curricular de varios docentes € bastante
superior a 360 horas. O docente responsavel pela coordenacao do ciclo de estudos apresenta um
total de 632 horas de contacto. Ainda no corpo docente especializado, um docente em regime de
tempo integral apresenta um total de 640 horas de contacto e uma docente em regime de tempo
integral apresenta um total de 648 horas de contacto. Pelo contrario, um docente que apresenta
regime de tempo parcial de 50% soma um total de apenas 88 horas de contacto. Foram detetadas
algumas disparidades entre a informacao fornecida pela IES no relatorio de autoavaliacdao da
licenciatura em Podologia e no relatdrio de autoavaliacdo do mestrado em Podiatria do Exercicio
Fisico e do Desporto (descritas na secgao “11.2. Observagoes”).

De acordo com o relatorio de autoavaliacao, um nimero consideravel de docentes tem relacdo
estavel com a instituicdo ha mais de trés anos (84,0% ETI). Os docentes listados no relatorio de
autoavaliacdo sao os mesmo que constam da informacao atualizada sobre o corpo docente, tendo
alterado apenas a percentagem de contratacao de uma docente de 5% para 100%.

Tendo em consideragao que a atual equipa docente do mestrado em Podiatria do Exercicio Fisico e
do Desporto s6 inclui dois docentes especializados na area fundamental do ciclo de estudos com o
grau de doutor, o numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano (1 ETI)
nao parece suficiente face as necessidades de qualificacdo académica e de especializagao da equipa
docente do ciclo de estudos.

2.6.2. Pontos fortes

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos.

E atribuido um suplemento remuneratério aos docentes sempre que lecionem carga horaria acima
da prevista pelo seu regime de tempo na instituicao.

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Recomenda-se o reforco do corpo docente especializado em Podologia, em particular em regime de
tempo integral na IES e com grau de doutor.

Recomenda-se a integracao dos docentes nas categorias correspondentes as suas qualificacoes
académicas.

Considera-se importante a distribuicao criteriosa das cargas letivas contemplando as componentes
pedagogica, cientifica e organizacional.
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Recomenda-se que as fichas curriculares de docente espelhem a real distribuicao do servico de cada
docente.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

A Escola Superior de Satude do Vale do Ave parece dispor de pessoal ndo-docente em nimero
suficiente (n = 10 + 8). Com excecdo do Provedor, todos os outros funcionarios ndo-docentes
exercem fungoes em regime de tempo integral na instituicao. A maior parte tem contrato de trabalho
por tempo indeterminado.

O pessoal nao-docente esta afeto aos varios ciclos de estudos.

O pessoal nao-docente apresenta diversidade de graus académicos (7 tém formacdo superior: 5
licenciados e 2 mestres). No entanto, pela informacao disponivel nao se consegue avaliar se a
competéncia profissional e técnica ¢ totalmente adequada ao apoio a lecionagao do ciclo de estudos.
Apenas ¢ indicado que um funciondario nao-docente tem formacao na vertente técnica laboratorial.
A instituicao apresenta um sistema de avaliacao de desempenho do pessoal nao-docente e promove
acoes de formacgao profissional interna e externamente, nomeadamente sobre praticas
administrativas e organizacionais, higiene e seguranca no trabalho, novas tecnologias e
metodologias no ensino, e linguas estrangeiras. Nao é indicado o numero médio de horas de
formacao continua que cada colaborador nao-docente efetivamente frequenta por ano.

3.4.2. Pontos fortes

Estabilidade do pessoal nao-docente, uma vez que todos os funciondrios tém contrato a tempo
inteiro (com excecao do Provedor).

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Recomenda-se o reforgo do apoio dos servigos administrativos ao corpo docente do ciclo de estudos
para atenuar a sobrecarga administrativa dos docentes.

Considera-se importante estimular o pessoal nao-docente para a frequéncia regular de cursos de
formacgdo avancada ou de formagao continua.

Recomenda-se o refor¢o do investimento em formagao profissional e técnica para o pessoal
nao-docente.

4. Estudantes
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Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Nao

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

A procura do mestrado em Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto é quase nula.

De acordo com informacao atualizada relativa aos elementos constantes do relatério de
autoavaliacdo, enviada a CAE antes da visita, nos anos letivos 2021/22 e 2022/23 nao ha registo de
estudantes inscritos no ciclo de estudos.

No ano letivo em curso (a que se refere o relatorio de autoavaliagao), sé funcionou o 22 ano
curricular com 2 estudantes provenientes de Espanha (ex-estudantes da Universidade de Barcelona).
De acordo com o relatério de autoavaliacdo, no penultimo ano e no ano corrente nao se registou um
unico candidato. No ultimo ano candidataram-se e foram colocados 24 estudantes. Contudo apenas 4
estudantes se inscreveram no 12 ano, tendo posteriormente anulado a matricula na sequéncia da
situagao pandémica provocada pela COVID-19.

Durante a visita da CAE, a reuniao com estudantes do ciclo de estudos e estudantes com funcoes de
gestdo nao se realizou devido a inexisténcia destes intervenientes.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Recomenda-se a realizagao de um estudo que avalie a viabilidade do ciclo de estudos, com base na
situacao do mercado de trabalho e na situagao da procura de vagas.

Recomenda-se o reforgo das estratégias de captacdo de estudantes, que permitam reanimar os
indicadores de procura do ciclo de estudos.

Recomenda-se a intensificagao da divulgacdo do ciclo de estudos junto do seu publico-alvo.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos apresenta uma modesta eficiéncia formativa. De acordo com o relatério de
autoavaliacdo, o ciclo de estudos nao registou qualquer graduado no antepenultimo ano, apenas 1
graduado no penultimo ano e 7 graduados no ultimo ano. Todavia, estes 7 graduados necessitaram
de 2 anos adicionais para concluirem o ciclo de estudos. De acordo com informacao atualizada
relativa aos elementos constantes do relatério de autoavaliacao, enviada a CAE antes da visita, no
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ano letivo 2021/22 o ciclo de estudos nao registou qualquer graduado.

Nao é possivel comparar o sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos e
respetivas unidades curriculares, uma vez que nos ultimos anos a Unica unidade curricular em
funcionamento foi Estdgio Profissionalizante (a unica unidade curricular do 22 ano curricular).
Relativamente a empregabilidade, no relatério de autoavaliacdo é mencionado um estudo realizado
pela Associacao Portuguesa de Podologia em 2018, que teve como populacao alvo 16 graduados
deste mestrado. Dos 9 graduados que responderam a entrevista telefonica, 1 nao exerce Podologia.
Dos 8 graduados que praticam Podologia, apenas 3 exercem na area da Podiatria do Exercicio Fisico
e do Desporto.

Na informacgao atualizada relativa aos elementos constantes do relatério de autoavaliagao, enviada a
CAE antes da visita, ndo foi incluida informacgdo sobre sucesso escolar e empregabilidade.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Recomenda-se a monitorizagao da evolugao da eficiéncia formativa (em particular do nimero de
graduados a necessitar de anos adicionais para terminar o ciclo de estudos), identificando eventuais
problemas e promovendo alteragdes conducentes a um acompanhamento dos estudantes que lhes
permita melhorar os resultados académicos.

Seria 1til a definicdo de uma politica institucional de apoio ao recém-mestre e de incentivo a
empregabilidade na drea de obtencdo do mestrado.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participagao ou colaboragao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a a¢ao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:
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Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

De acordo com o relatério de autoavaliacdo, a instituicdo dispde de uma unidade de investigagao
(Instituto de Investigacdo e Formagao Avancada em Ciéncias e Tecnologias da Saude - IINFACTS),
classificada como fraca na avaliagao realizada pela FCT, que integra 6 docentes do ciclo de estudos.
Os 2 docentes que integram o CIFI2D (classificacao FCT de bom) e a docente que integra o
LAETA-INEGI (classificacao FCT de muito bom) ndo pertencem a area cientifica da Podologia. Na
visita da CAE foi possivel perceber que o IINFACTS foi substituido por 3 novos centros de
investigacao, um dos quais sera mais enquadravel na area fundamental do ciclo de estudos. Na
informacao atualizada relativa aos elementos constantes do relatdrio de autoavaliacao, enviada a
CAE antes da visita, esta informacgao nao foi incluida.

Globalmente, a producao cientifica ou resultante de atividades de investigacao orientada ou de
desenvolvimento profissional de alto nivel, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do
ciclo de estudos, é baixa. O mesmo se aplica a producao de outras publicacées do corpo docente com
relevancia para a area do ciclo de estudos, designadamente publicagdes de natureza pedagdgica. No
relatorio de autoavaliagdo, foram listados varios artigos cientificos publicados ha mais de 5 anos
(23,4%). Na informacgao atualizada sobre a producédo cientifica, varios dos artigos cientificos do
corpo docente especializado em Podologia foram publicados em revistas sem fator de impacto.
Existe evidéncia de prestacdo de servigos a comunidade e formagao avancada na area fundamental
do ciclo de estudos, com contributo para o desenvolvimento local. Por exemplo, € mencionada a
realizagao de rastreios de avaliagao em Podiatria em véarios clubes desportivos. Contudo, o
envolvimento dos estudantes é condicionado pelo facto da procura do ciclo de estudos ser quase
nula.

Nao sao indicadas explicitamente as instituicoes nacionais ou internacionais com as quais existem
parcerias formalmente constituidas no ambito deste ciclo de estudos. Nao sao indicados projetos
financiados numa base competitiva (ex. FCT).

6.6.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria

O reduzido numero de docentes da area cientifica da Podologia com grau de doutor limita a
integracdo dos docentes em centros de investigacdo e a producdo cientifica na drea fundamental do
ciclo de estudos. Recomenda-se a definigao de uma politica institucional que permita criar uma base
sélida de docentes da area cientifica da Podologia a tempo integral na instituicdo com grau de
doutor.

Recomenda-se a definicao de uma politica cientifica para a area da Podologia, que permita criar as
condicbes necessarias para alavancar a investigacao de elevado impacto clinico e societal,
aumentando a quantidade e a qualidade das publicagoes cientificas.

Recomenda-se a participagao do corpo docente do ciclo de estudos em projetos cientificos
financiados numa base competitiva (ex. FCT) com relevancia para a Podologia.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes
Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:
Em parte
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7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciagao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

No relatorio de autoavaliagao a IES reporta percentagens de 100% para os estudantes estrangeiros
matriculados no ciclo de estudos e para os estudantes em programas internacionais de mobilidade
(Outgoing). Todavia, o nimero total de estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em
curso (a que se refere o relatorio de autoavaliagao) é de apenas 2. Para os estudantes em programas
internacionais de mobilidade (Ingoing) ¢ indicada uma percentagem de 0%. No que diz respeito aos
docentes da area cientifica do ciclo de estudos, a mobilidade Outgoing é de 25% e a mobilidade
Ingoing é de 8%. No entanto, o corpo docente da area cientifica do ciclo de estudos é muito reduzido.
A IES tem uma parceria internacional com a Universidade de Barcelona. O protocolo ERASMUS com
a esta universidade, no ambito deste ciclo de estudos, foi utilizado por 4 estudantes. Nao sao
reportados outros acordos bilaterais com instituigoes estrangeiras. Nao ¢ mencionada a participagao
em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos.

Na informacgao atualizada relativa aos elementos constantes do relatério de autoavaliagao, enviada a
CAE antes da visita, ndo foi incluida informacdo sobre mobilidade de estudantes e docentes,
estudantes estrangeiros e participacao em redes internacionais.

7.4.2. Pontos fortes

A 1TES tem consolidada uma parceria internacional com a Universidade de Barcelona.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se a implementacao de medidas conducentes ao aumento da mobilidade de estudantes e
docentes (Ingoing e Outgoing), no sentido de melhorar o nivel de internacionalizacao do ciclo de
estudos em termos absolutos.

Recomenda-se o reforco das estratégias de captacao de estudantes estrangeiros, que permitam
reanimar os indicadores de procura do ciclo de estudos.

Recomenda-se a implementacao de medidas conducentes ao aumento do nimero de protocolos e
colaboragdes internacionais, no ambito da mobilidade, investigacdo e ensino, que possam beneficiar
os docentes e os estudantes do ciclo de estudos.

Recomenda-se ainda o investimento na participacdo em redes internacionais com relevancia para o
ciclo de estudos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
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pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliacao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nao se aplica.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

Nao existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES. No entanto, a IES
tem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos. No Manual da Qualidade (Sistema de
Gestdo e Garantia da Qualidade) da IES estdo definidas as competéncias e responsabilidades dos
varios intervenientes no processo. Parece estar assegurada a participacao dos docentes e dos
estudantes nas decisoes sobre o processo de ensino/aprendizagem e sobre a melhoria da qualidade
do ciclo de estudos. Todavia, os graduados selecionados para a reuniao com a CAE revelaram
desconhecimento do contetido do relatério de autoavaliacdo. E recomendével que a IES garanta um
maior envolvimento formal de todas as partes interessadas na definicao de estratégias institucionais
de melhoria e garantia da qualidade do ciclo de estudos e da escola.

Durante a visita da CAE foram detetadas algumas disparidades entre a informacao fornecida pela
IES através do Sistema de Informacao A3ES e a informacdo prestada por alguns intervenientes nas
reunides. E importante que a instituicdo tome as medidas necessarias para corrigir estas nao
conformidades.

O ultimo relatorio de autoavaliacao do ciclo de estudos elaborado no ambito do sistema interno de
garantia da qualidade, Relatorio de Analise dos Resultados da Avaliagao Pedagogica alusivo ao ano
letivo 2018/19, é referente a licenciatura em Podologia, ao mestrado em Podiatria Infantil e ao
mestrado em Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto. No relatério é mencionado que apenas 3
estudantes da licenciatura em Podologia responderam ao inquérito pedagdgico. O relatdério nao
inclui dados de estudantes do mestrado em Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto, nem do
mestrado em Podiatria Infantil. O relatério também n&o especifica o numero de docentes que
responderam ao inquérito pedagdgico. Todas estas limitagoes dificultam a andlise e interpretacao
dos resultados da avaliacdo pedagdgica.

O Coordenador do Curso tem responsabilidades de implementacao de mecanismos de garantia da
qualidade. O Instituto Politécnico de Satde do Norte tem um Representante para a Qualidade,
nomeado pelo Conselho de Gestdao, que coordena o Sistema de Gestao e Garantia da Qualidade,
estabelece comunicacao regular com o Gabinete de Gestao da Qualidade e Auditorias e promove o
envolvimento de todas as partes interessadas. O Gabinete de Gestao da Qualidade e Auditorias
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trabalha em cooperagao nao s6 com o Representante para a Qualidade, mas também com as
Direcoes de Escola. No tltimo ano a que se refere o relatorio de autoavaliagao foi criado o Conselho
Consultivo para a Qualidade.

A instituicao apresenta um sistema de avaliacao do desempenho do pessoal docente e nao-docente
com regulamento préprio e periodos temporais definidos. Existe uma estratégia de apoio a formacao
do pessoal docente e nao docente.

8.7.2. Pontos fortes

Considera-se positiva a intencao da IES submeter o seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade a
certificagao pela A3ES, no ambito do processo de Auditoria dos Sistemas Internos de Garantia da
Qualidade.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Recomenda-se uma maior participacao formal de todas as partes interessadas na definicao de
estratégias institucionais de melhoria e garantia da qualidade do ciclo de estudos e da IES.
Recomenda-se que a IES adote as medidas necessarias para garantir a validade e a fiabilidade da
informacao utilizada no ambito do processo de avaliagdo e acreditagao do ciclo de estudos.
Recomenda-se a elaboragao de um Relatdrio de Andlise dos Resultados da Avaliagdo Pedagogica
para cada ciclo de estudos, sendo 1til a inclusdo de uma sec¢ao dedicada a analise SWOT do ciclo de
estudos e a proposta de acoes de melhoria.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

Desde a avaliagao anterior, é indicado que a IES procurou implementar medidas de melhoria do
ciclo de estudos de Mestrado em Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto, designadamente na
sequéncia de recomendagdes da CAE da avaliagao anterior.

Em matéria de parcerias internacionais, é referido que o ciclo de estudos as tem procurado
desenvolver para promover a captacao de estudantes europeus, mas nao foi identificada nenhuma
nova parceria internacional. No relatdrio de autoavaliacao apenas é mencionada a parceria
internacional com a Universidade de Barcelona, que ja havia sido identificada na avaliacdo anterior.
A IES informa que foram implementadas melhorias na elaboracao de horario intensivo para os
estudantes (numa semana por més). Contudo, este regime de funcionamento nao parece ter sido
alterado desde a avaliacao anterior.

Quanto a participacdao em redes internacionais, a IES refere que “recentemente” aconteceu a
integracao de docentes deste ciclo de estudos na Rede Académica das Ciéncias da Saide da
Lusofonia. Todavia, esta informacao ja havia sido dada na avaliagado anterior.

A IES indica também que se estdao a desenvolver parcerias entre a CESPU e o Centro de
Investigacao da Associacao Portuguesa de Podologia com novos projetos que envolvam o corpo
docente, profissionais de Podologia e a sociedade. No entanto, nao é claro como é que estes projetos
vao beneficiar o ciclo de estudos, os docentes e os estudantes, no ambito do ensino/aprendizagem e
da investigacao.

No que diz respeito a tentativa de captacdo de estudantes estrangeiros e nacionais, a IES menciona
que estd a dinamizar parcerias, por exemplo com a Universidade Catdlica de Murcia e com a
Associagao Portuguesa de Podologia. Ainda assim, a procura do mestrado em Podiatria do Exercicio
Fisico e do Desporto é quase nula.

Para tentar melhorar a divulgagao do ciclo de estudos, é referida a possivel integragdo da IES na
European Network of Podiatry in Higher Education. Esta informacao ndo é nova, uma vez que ja
havia sido veiculada na avaliagao anterior. Aparentemente esta integracao ainda nao foi
operacionalizada.

No que toca aos mecanismos de garantia da qualidade, a IES menciona que tem a intengao de
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submeter o seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade a certificagdo pela A3ES, no ambito do
processo de Auditoria dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade.

Finalmente, a IES indica que foram corrigidas algumas imparidades detetadas em processos da
avaliacdo anterior (PERA/1718/0027311 vs PERA/1718/0027301), relativamente a discrepancias de
categoria e de regime de tempo, na informacao sobre a equipa docente do ciclo de estudos. Essa
correcao ja havia sido feita na pronuncia ao relatério da CAE da avaliacdo anterior. No atual ciclo de
avaliacdo e acreditacao de ciclos de estudos voltaram a ser detetadas varias disparidades.

A CAE considera que nao foram operacionalizadas medidas de melhoria significativas deste a
avaliacao anterior.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A IES apresentou 7 propostas de acoes de melhoria e 3 indicadores de implementacao. Globalmente,
as acoes de melhoria sao vagas e os indicadores de implementagao pouco objetivos. Dois dos
indicadores de implementacao estdao relacionados com mais do que uma acao de melhoria. As 7
propostas de a¢oes de melhoria estdo relacionadas com os 6 pontos fracos mencionados na analise
SWOT. Alguns destes pontos fracos parecem mais constrangimentos (fatores externos) do que
pontos fracos propriamente ditos (fatores internos). Nao foram identificados pontos fracos
relacionados com a estrutura curricular, plano de estudos, corpo docente, pessoal ndao-docente,
resultados académicos, resultados das atividades cientificas, nivel de internacionalizacao ou
organizagao interna e mecanismo de garantia da qualidade.

Das agoes de melhoria apresentadas, as que pretendem dar resposta a fraca procura do ciclo de
estudos nos ultimos anos, e que possam ser mensuradas através do aumento efetivo do nimero de
estudantes inscritos no 12 ano pela primeira vez consideram-se validadas.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular
Nao foi apresentada nenhuma proposta de reestruturagao curricular.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A CAE apreciou a pronuncia apresentada pela Escola Superior de Saude do Vale do Ave. A listagem
de intencoes de melhoria apresentada pela IES na pronuncia é interpretada pela CAE como um
compromisso com a melhoria futura do ciclo de estudos.

A CAE mantém a interpretacao de que os membros do corpo docente especializado na area do ciclo
de estudos devem possuir formacao de base em Podologia e adicionalmente devem ser detentores de
titulo de especialista em Podologia, ou de grau de doutor em Podologia ou area afim.

A CAE decidiu manter o contetido do relatorio preliminar, assim como a sua recomendacao final de
acreditacao condicional. Quanto ao periodo de acreditacao condicional, a CAE nao encontrou, na
pronuncia, razao suficiente para fundamentar uma alteracao da recomendacgao de 1 ano.

11.2. Observacoes
Descricao das disparidades mencionadas na secgao “2.6.1. Apreciagao global”:

Foi detetada uma disparidade entre a informacao fornecida pela IES através do Sistema de
Informacao A3ES e a informacao prestada por uma interveniente numa reuniao com a CAE, no que
diz respeito a percentagem de contratacao. Uma docente, com formacao base em Radiologia, que na
informacao atualizada sobre o corpo docente apresenta regime de tempo integral (100%), durante a
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visita da CAE referiu que se encontra em regime de tempo parcial (70%) na IES.

Foi detetada uma disparidade entre a informacao fornecida pela IES no relatdrio de autoavaliacao
da licenciatura em Podologia e no relatorio de autoavaliacao do mestrado em Podiatria do Exercicio
Fisico e do Desporto, relativamente a percentagem de contratacao. No processo
ACEF/2021/0416537 um docente do corpo docente especializado, mestre em Psicologia da Dor,
apresenta regime de tempo parcial de 60%. No processo ACEF/2021/0027311 o mesmo docente
apresenta regime de tempo parcial de 50%.

Foram detetadas algumas disparidades entre a informagao fornecida pela IES no relatorio de
autoavaliacdo da licenciatura em Podologia e no relatério de autoavaliacdo do mestrado em
Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto, no que concerne ao nimero de horas de contacto. No
ACEF/2021/0416537 um docente especializado em regime de tempo integral tem uma distribuicao
de servigo docente de 593 horas: 478 horas na Podologia, 115 horas na Podiatria Infantil e 0 horas
na Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto. No ACEF/2021/0027311 o mesmo docente tem uma
distribuicao de servico docente de 640 horas: 195 horas na Podologia, 120 horas na Podiatria
Infantil e 325 horas na Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto. No ACEF/2021/0416537 outro
docente especializado em regime de tempo integral tem uma distribuicao de servigco docente de 660
horas: 485 horas na Podologia, 175 horas na Podiatria Infantil e 0 horas na Podiatria do Exercicio
Fisico e do Desporto. No ACEF/2021/0027311 o mesmo docente tem uma distribui¢do de servigo
docente de 632 horas: 220 horas na Podologia, 60 horas na Podiatria Infantil e 352 horas na
Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto. No ACEF/2021/0416537 uma docente especializada em
regime de tempo integral tem uma distribuicao de servico docente de 647 horas: 442 horas na
Podologia, 205 horas na Podiatria Infantil e 0 horas na Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto.
No ACEF/2021/0027311 o mesmo docente tem uma distribuicao de servico docente de 648 horas:
200 horas na Podologia, 120 horas na Podiatria Infantil e 224 horas na Podiatria do Exercicio Fisico
e do Desporto, 52 horas na Fisioterapia e 52 horas na Osteopatia. No ACEF/2021/0416537 um
docente especializado em regime de tempo parcial (50%) tem uma distribuicao de servico docente
de 383 horas: 263 horas na Podologia, 120 horas na Podiatria Infantil e 0 horas na Podiatria do
Exercicio Fisico e do Desporto. No ACEF/2021/0027311 o mesmo docente tem uma distribuicao de
servico docente de 88 horas: 52 horas na Podologia, 0 horas na Podiatria Infantil e 36 horas na
Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto.

11.3. PDF (méax. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

- O docente responsavel pela coordenacao do ciclo de estudos tem o perfil adequado.

- Foram verificadas inconsisténcias na informacgao fornecida sobre o corpo docente.

- O corpo docente da area cientifica do ciclo de estudos é muito reduzido. Recomenda-se o reforco
do corpo docente especializado em Podologia, em particular em regime de tempo integral na IES e
com grau de doutor. Recomenda-se que as fichas curriculares de docente espelhem a real
distribuicao do servico de cada docente.

- O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo
de estudos.

- Os recursos materiais parecem adequados para o normal funcionamento do ciclo de estudos.

- A procura do mestrado em Podiatria do Exercicio Fisico e do Desporto é quase nula. Nao ha
estudantes inscritos nos dois anos curriculares. Recomenda-se a realizacao de um estudo que avalie
a viabilidade do ciclo de estudos, com base na situacdao do mercado de trabalho e na situagao da
procura de vagas. Recomenda-se o reforgo das estratégias de captagao de estudantes nacionais e
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estrangeiros.

- O ciclo de estudos apresenta uma modesta eficiéncia formativa. Recomenda-se a monitorizacdo da
evolucao da eficiéncia formativa (em particular do nimero de graduados a necessitar de anos
adicionais para terminar o ciclo de estudos), identificando eventuais problemas e promovendo
alteracoes conducentes a um acompanhamento dos estudantes que lhes permita melhorar os
resultados académicos.

- A producao cientifica relacionada com a area do ciclo de estudos é baixa. O reduzido nimero de
docentes da area cientifica da Podologia com grau de doutor limita a integragdo dos docentes em
centros de investigacdo e a producao cientifica na area fundamental do ciclo de estudos. Seria ttil a
definicdo de uma politica cientifica pela instituicdo que permita reverter esta situagao.

- Em termos absolutos, o nivel de internacionalizacao do ciclo de estudos ¢ modesto. Recomenda-se
a implementacdo de medidas conducentes ao aumento do nimero de protocolos e colaboragoes
internacionais, no ambito da mobilidade, investigacao e ensino, que possam beneficiar os docentes e
os estudantes do ciclo de estudos. Recomenda-se ainda o investimento na participagao em redes
internacionais com relevancia para o ciclo de estudos.

- A instituicao nado dispoe de um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES, mas
estao previstos mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos, estando definidas as
competéncias e responsabilidades dos varios intervenientes no processo. Ainda assim, é
recomendavel que a IES garanta um maior envolvimento formal de todas as partes interessadas na
definicdo de estratégias institucionais de melhoria e garantia da qualidade do ciclo de estudos e da
escola.

- Durante a visita da CAE foram detetadas algumas disparidades entre a informacao fornecida pela
IES através do Sistema de Informacao A3ES e a informacgao prestada por alguns intervenientes nas
reunides. E importante que a instituicdo tome as medidas necessdrias para corrigir estas nao
conformidades.

- A CAE considera que nao foram operacionalizadas medidas de melhoria significativas deste a
avaliagao anterior.

- Nao foi apresentada nenhuma proposta de reestruturagao curricular.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

1

12.4. Condigoes:

A IES deve fornecer evidéncias que demonstrem que:

- A equipa docente efetivamente contratada cumpre todos os requisitos legais relativos ao corpo
docente, em particular a composigao percentual minima do corpo docente especializado em
Podologia.

- As fichas curriculares de docente espelham a real distribuicao do servico de cada docente.

- As condigdes especificas para o ingresso neste ciclo de estudos foram fixadas.

- O corpo docente melhorou os indicadores de produgao cientifica na area especifica do ciclo de
estudos.
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