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da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdo para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retine para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacdo e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.

pag.1de9



ACEF/2021/0314002 — Relatério preliminar da CAE

Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Nicola Schiavon

Pedro Flor

Rocco Mazzeo

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1.Instituicao de Ensino Superior:

Universidade Nova De Lisboa

1.1.a.0utra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2.Unidade organica:

Faculdade De Ciéncias E Tecnologia (UNL)

1.2.a.0utra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3.Ciclo de estudos:

Conservacao e Restauro do Patrimoénio

1.4.Grau:

Doutor

1.5.Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Publicacao PDCRP 2010 e 2016.pdf

1.6.Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Conservagao e Restauro / Ciéncias da Conservacao.

1.7.1Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental:

999

1.7.2Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicével:

440

1.7.3Classificagao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

210

1.8.Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau:

240

1.9.Duracao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 anos

1.10.Numero méximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

10

1.10.1.Numero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua justificagao
<sem resposta>

1.11.Condigoes especificas de ingresso.Mestrado ou um diploma de cinco anos (licenciatura) de uma
universidade portuguesa, ou uma qualificacao ou combinacao de qualificacoes equivalente. A
admissdo ao ciclo de estudos é seletiva e competitiva, baseada no sistema de pontuagao definido
pela Comissao de Selegao. Sera atribuida a cada candidato uma nota final entre 1 e 5 e definida uma
escala. Apenas candidatos considerados de elevada qualidade serao admitidos no ciclo de estudos.
Dado que o ciclo de estudos do DCR aposta numa interligacao bem-sucedida entre a ciéncia e a
pratica de conservacao, candidatos com uma boa experiéncia em ciéncias e que evidenciem
compreensao das questoes praticas colocadas na conservacao do patrimoénio cultural serao
selecionados preferencialmente a candidatos com uma capacidade limitada para trabalhar neste
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enquadramento.

Os candidatos necessitam de um elevado grau de conhecimento numa das seguintes linguas:
portugués, inglés, espanhol, francés ou italiano.

1.12.Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1.0utro:n.a.

1.13.Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1.Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2.Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3.Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4 Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5.Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1.Apreciacao globalO corpo docente envolvido no doutoramento é altamente qualificado em
termos de qualificagao académica (14 deles sdao doutorados) e de tempo dedicado a execucao do
programa. Na verdade, 13 deles estao envolvidos em tempo integral.

2.6.2.Pontos fortesO numero e a qualidade dos trabalhos de investigacao publicados pelo corpo
docente na area do doutoramento garantem uma transferéncia eficaz de conhecimento aos
estudantes de doutoramento e estabelecem as bases para o desenvolvimento de propostas de
investigacao qualificadas a serem realizadas pelos estudantes.

2.6.3.Recomendacdes de melhoriaUma possivel sugestao destinada a melhorar a qualidade do
pessoal académico poderia ser permitir-lhes participar em seminarios e workshops relacionados com
a educacao sempre e onde quer que estejam disponiveis a nivel nacional e internacional.

Além disso, devem ser feitas tentativas para reconhecer melhor as necessidades individuais dos
alunos e fornecer motivagao e recompensas pelas realizagoes dos alunos.

3. Pessoal nao-docente
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Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1.Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2.Adequacgao em ndmero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Nao

3.3.Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1.Apreciacao globalO programa de doutoramento nao dispoe de pessoal nao docente
exclusivamente dedicado a ele mas, como acontece em muitos outros programas de doutoramento
por toda a Europa, o programa de doutoramento aproveita o pessoal nao docente do departamento
do DCR bem como os servigos administrativos do Faculdade dentro da qual o programa é organizado
e gerenciado. Esta situacao nao parece ser um ponto fraco, embora a alocacao de pelo menos um
pessoal nao docente dedicado ao programa de doutoramento fosse uma vantagem.

3.4.2.Pontos fortesO programa doutoral pode contar com a elevada qualidade e eficiéncia do apoio
administrativo e técnico da UNL

3.4.3.Recomendacoes de melhoriaA alocacao de pelo menos um pessoal nao docente dedicado
exclusivamente ao programa de doutoramento seria uma vantagem.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1.Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1.Apreciacao globalOs dados obtidos em 2016 mostram que 100% dos doutorandos formados em
2015 escolheriam novamente o0 mesmo curso e todos estao empregados, 75% deles na area cientifica
do seu doutoramento. Estes dados sao indicativos de uma boa qualidade tanto do corpo discente
como da sustentabilidade da procura do programa de estudos.

4.2.2.Pontos fortesA eficiéncia da graduagao é muito boa, pois a maioria dos alunos se forma no
prazo ou um ano apos a duragao normal do programa de doutorado.

a lista de teses defendidas nos ultimos trés anos é bastante impressionante em ambas as areas de
especializacdo, com especial preferéncia para os doutoramentos na area das ciéncias da conservagao.
4.2.3.Recomendacoes de melhoriaNo que diz respeito aos dados de empregabilidade, devera ser
estabelecida uma relagao mais proxima com as atividades do Nacional Portuguese polo do ERIHS.PT
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(parte da Infraestrutura Europeia para a Ciéncia do Patrimonio), a fim de alargar a possibilidade
geografica de emprego de estudantes graduados do CO-RES.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1.Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2.Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1.Apreciacao globalO sucesso académico dos alunos é excelente, pois todos escolheriam
novamente o programa de doutorado.

Nao ha evidéncia de dificuldades de emprego entre os licenciados, uma vez que todos estdao
empregados, 75% deles na area cientifica do seu doutoramento. Estes dados sdo indicativos de uma
boa sustentabilidade da procura pelo programa de estudos.

5.3.2.Pontos fortesA auséncia de dificuldades na procura de emprego representa certamente um
ponto forte para o programa de doutoramento.

5.3.3.Recomendagdes de melhoriaTal como ja foi afirmado em comentérios anteriores, uma maior
abertura a projectos e infra-estruturas de investigagao a nivel nacional e internacional garantiria
oportunidades de emprego mais sustentdveis para estudantes diplomados.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1.Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2.Producao cientifica ou artistica

Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producgao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3.0utras publicacoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4.Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
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formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5.Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1.Apreciacao globalA integracao do corpo docente e dos investigadores nas atividades de
investigacao é conseguida através de bons recursos organizacionais e humanos.

Os membros da equipe académica tém um histérico muito bom de publicacoes cientificas em
periddicos revisados por pares nos ultimos 5 anos: na verdade, 22 deles publicaram 110 artigos com
uma média de 5 artigos cada. Os mesmos registros positivos podem ser destacados para aquelas
publicagdes com pesquisas mais pedagdgicas e orientadas e atividades de desenvolvimento
profissional de alto nivel.

O DCR tem protocolos com o "Instituto dos Museus e da Conservacao e a Rede Portuguesa de
Museus" para a promogao da investigacao e da formacao.

Além disso, foram estabelecidas colaboragoes de longo prazo, em particular, com MUSEUS
NACIONAIS, MONUMENTOS NACIONAIS, MUNICIPIOS e DIOCESES, destacando como as
atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estao bem integradas nas parcerias nacionais.
6.6.2.Pontos fortesOs membros da equipa docente tém publicagdes cientificas em periddicos
revisados por pares, o que garante uma excelente transferéncia de conhecimento para os alunos
formandos.

A existéncia de protocolos com diversas instituicoes nacionais ¢ uma mais-valia para realgar a
integracao das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas em parcerias nacionais.
6.6.3.Recomendacdes de melhoriaE fortemente recomendado o estabelecimento de protocolos e/ou o
reforgo de colaboragoes formais com instituigdes internacionais.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1.Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2.Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3.Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1.Apreciacao globalO Departamento de Conservacao e Restauro (DCR) da FCT NOVA demonstra
uma forte aposta na internacionalizagao ao participar ativamente em redes relacionadas com o curso
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como ENCoRE, ICCROM, ICOMOS, EMRS e ESRF. Além disso, hd uma participagao significativa em
projetos internacionais de pesquisa na area de conservacao-restauracao e ciéncia da conservacao.
7.4.2.Pontos fortesO Departamento de Conservagao e Restauro (DCR) da FCT NOVA participa
ativamente em varios projetos europeus que permitem aos alunos fazer parte de valiosas redes
internacionais, colaborando com parceiros de diferentes paises, e demonstrando a exceléncia do
DCR e a sua capacidade de obter financiamento competitivo.

7.4.3.Recomendacoes de melhoriaO nivel de internacionalizagdo parece ser bastante adequado e a
unica recomendacdo é manter este nivel e talvez tentar até amplia-lo tanto quanto possivel, a fim de
proporcionar mais possibilidades para estudantes de pds-graduacao encontrarem oportunidades de
emprego.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1.Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2.Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3.Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4.Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5.Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6.0utras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1.Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)Not applicable

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1.Apreciacao globalEm estreita colaboragao com as suas Unidades Organicas, a Universidade
NOVA de Lisboa desenvolveu o NOVA SIMAQ - o sistema interno de monitorizacao e avaliagao da
Qualidade da NOVA que contribui para uma melhoria continua do programa de estudos. Sdao
implementados diferentes niveis de atuagao, que vao desde a participacdo ativa dos estudantes na
resposta a questionarios que sao fornecidos semestralmente, até a participacao em reunioes
organizadas pelo Coordenador do Doutoramento.
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8.7.2.Pontos fortesO programa de estudos estd bem organizado internamente, com fungoes e
responsabilidades claras atribuidas ao Coordenador e a Comissao Cientifica do Programa de
Doutoramento.

No caso de acoes de melhoria a realizar o Coordenador do programa de estudos informa o
Responsavel da Qualidade da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia NOVA para que a sua
implementacao e prazos possam ser assegurados e acompanhados.

8.7.3.Recomendacoes de melhoriaN.a

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1.Evolucao desde a avaliacao anteriorA anterior % relativa ao total de ETI de docentes doutorados
e especializados nas areas fundamentais do curso era reportada como 66,2% na secc¢ao 3.4.4 do
relatorio. Atendendo a uma solicitagao especifica da CAE sobre este tema especifico durante a visita
virtual solicitada pela CAE, o Coordenador informou que o percentual aumentou para 88%.

O corpo docente foi aumentado de 23 (2018/2019) para 30 (2022/2023).

9.2.Apreciacao e validacao das propostas de melhoria futuraEmbora considere muito positivo o
aumento do pessoal docente alcangado pelo programa de estudos, é fortemente sugerido que se
tente tornar, tanto quanto possivel, estes cargos permanentes e nao apenas a nivel contratual,
embora este esforgo tenha de ser considerado dentro da politica global do Universidade NOVA.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1.Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricularNao ha necessidade de
qualquer reestruturacao curricular, pois parece funcionar perfeitamente até agora.

11. Observacoes finais

11.1.Apreciagao da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)n.a.

11.2.0bservacgoesA resposta da instituicdo foi muito precisa, detalhada e exaustiva na resposta as
diferentes questoes levantadas pelo CAE do programa de doutoramento durante a visita virtual.
11.3.PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1.Apreciacao global do ciclo de estudosAs tematicas desenvolvidas no ciclo de estudo doutoral
cobrem uma vasta gama de areas do patriménio cultural, com uma colaboragao multidisciplinar
ativa entre cientistas, historiadores de arte e artistas e interagoes com instituicoes locais de
patrimdnio cultural (museus, bibliotecas, arquivos, etc.), os estudantes de doutoramento podem tirar
partido de contetidos de elevada qualidade. laboratdrios e instalagdes que lhes permitem realizar
uma variedade de projetos de pesquisa. Isto também se reflete no elevado numero de publicagdes
revisadas por pares e comunicagdes em congressos por parte dos alunos, bem como nos prémios
atribuidos a teses de doutoramento.

A integragao com os programas existentes da UE e com a parceria internacional em geral é bastante
grande e deve ser mantida e, talvez, melhorada nos préximos anos.

A disponibilidade de emprego a nivel mundial para estudantes de doutoramento na area das ciéncias
da conservacgao ainda é limitada; isto sugere uma cooperagao mais ampla do programa de estudos
com a investigacao nacional e internacional em instituicoes de conservacao, a fim de aumentar a
possibilidade de encontrar um emprego.
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Além disso, a introducao no programa de cursos de competéncias transversais também poderia

permitir-lhes encontrar empregos mesmo em cargos que nao estao estritamente relacionados com a
conservagao-restauro.

12.2.Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3.Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4.Condigoes:n.a.
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