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ACEF/2021/0410072 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Maria de Fatima Paixao
Cecilia Costa

José Antonio Caride
Joana Lopes Mesquita

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Coimbra
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Educacao De Coimbra
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Educacao de Adultos e Desenvolvimento Local

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. eadl-despacho 3163-2017 mestrado eadl.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias da Educacgao

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

142

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
812

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

Quatro Semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Nao se aplica

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

De acordo com o Regulamento do Ciclo de Estudos conducente a obtencao do grau de Mestre pelo
IPC, podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre: a) Titulares
do grau de licenciado ou equivalente legal, conferido por instituicao de ensino superior nacional; b)
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Titulares de um grau académico superior estrangeiro, conferido na sequéncia de um 1.2 ciclo de
estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a
este Processo; ¢) Titulares de um grau académico superior estrangeiro, que seja reconhecido, pelo
conselho técnico-cientifico da ESEC, como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado; d)
Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido, pelo Conselho
Técnico-Cientifico da ESEC, como atestando capacidade para a realizagao deste ciclo de estudos.
1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

Nao se aplica

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior de Educacao de Coimbra

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Em parte

2.5. Dinamica de formacao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O responsavel pela coordenacao do curso tem doutoramento na area de Sociologia. Contudo, apesar
de nao ser a area cientifica predominante, é uma area afim com expressao no CE. A CAE considera
que o seu perfil é adequado, uma vez que é Professor Coordenador, detentor de formagao associada
a campos que enquadram a area especifica, particularmente do “Desenvolvimento Local” (Geografia
Humana e Antropologia), direcionada para a segunda area CNEF (812), desenvolve investigacdo que
aponta para a area do CE (publicagdes de cariz investigativo e outras), tem exercido atividades de
alto nivel e tem experiéncia profissional relevante. Todavia, seria positivo que a equipa de
coordenacao incluisse também algum docente com doutoramento em Ciéncias da Educagao.

De acordo com a atualizagao de dados pela IES, o corpo docente do Ciclo de Estudos é constituido
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por 7 docentes. Cinco a 100% na Instituigao, sendo 4 doutorados e 3 mestres, em areas adequadas
ao Ciclo de Estudos e héa cinco docentes com vinculo ha mais de 3 anos na Instituicao. Os docentes
em tempo nao integral, sao mestres. Dois destes sao indicados, na atualizacao de dados, como
especialistas; todavia nas respetivas Fichas de Docentes nao constam como tendo esse titulo. Um
dos docentes do CE é assistente, o que nao é totalmente adequado a lecionacdao num curso
conferente de grau de mestre.

Embora nao haja indicagdo de docentes inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano,
aparenta ser importante incentivar os docentes com grau de mestre a obter doutoramento ou titulo
de especialista (de acordo com a legislacao em vigor)

No que respeita a producdo cientifica, em geral, os docentes apresentam publicagdes no periodo
indicado. A qualidade e adequagdo ao Ciclo de Estudos em varias dessas publicagoes é um aspeto a
melhorar, alargando-o a globalidade dos docentes (explicagao detalhada na seccao 6.6.).

Varios docentes apresentam carga horaria elevada e/ou elevado nimero de UC diferentes.

2.6.2. Pontos fortes

Nada a assinalar

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

- Incluir na coordenacgao do CE algum docente com doutoramento em Ciéncias da Educacgao, dado
que esta € a area cientifica predominante e a primeira drea fundamental do Ciclo de Estudos
(CNAEF 142).

- Incentivar os docentes com grau de mestre a obter doutoramento ou titulo de especialista (de
acordo com a legislacao em vigor)

- Dada a natureza do CE, incluir algum especialista de reconhecida experiéncia e competéncia
profissional nas areas fundamentais do ciclo de estudos "Educacdo de Adultos e Desenvolvimento
Local" e/ou de "Turismo e Lazer" (este, correspondente a 22 area fundamental na classificagao
CNAEF - 812).

- Reduzir a carga horaria dos docentes com maior carga horaria e dispersao por varias UC.

- Reforcar a publicagdo em revistas de qualidade reconhecida com revisao por pares de varios dos
docentes do CE..

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte
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3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O corpo nao-docente é constituido por 56 elementos, sendo que 51 estdo em regime de dedicagao
exclusiva. Nao é discriminado quais desses elementos estdo afetos ao CE; no entanto a listagem
apresentada inclui valéncias que sdo necessarias a este CE.

Quarenta e oito (48) dos 56 elementos tém, pelo menos, o 122 ano de escolaridade, o que evidencia
uma boa formacao e qualificagao.

Nao hé informacdo sobre se o pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao
avancada ou de formacgao continua.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a assinalar

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

- E conveniente que o pessoal ndo-docente frequente com regularidade cursos de formagao avancada
ou de formacao continua.

- Verter competéncias do pessoal ndao docente derivadas da formacdo e qualificacdao para
colaboracao util, direta e visivel com a coordenacao do CE e do corpo docente em geral, de modo a
contribuir para libertar tempo para as areas de docéncia, além da letiva.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Pelas informacdes que se proporcionam no Relatdrio de Autoavaliacao (RAA), o total de estudantes
inscritos no ciclo de estudos € 11 no ano letivo em curso, dos quais 45,5% sao do género feminino e
54,5% do masculino, o que evidencia equilibrio de género na procura desta Licenciatura; contudo, a
sua distribuicdo por anos curriculares esta descompensada: 8 no primeiro ano curricular e so trés (3)
no segundo.

As informacoOes complementares, relativas aos cursos académicos 2020-2021 e 2022-2023, indicam
que o numero de estudantes inscritos é de 20, registando - em relagdo aos anos académicos prévios -
um maior desequilibro por género (80,0% feminino e 20,0% masculino).

Salienta-se que o numero de estudantes inscritos por ano curricular ¢ muito variavel, tendo-se
invertido a distribuigao, refletindo um certo cambio de tendéncia: 5 estudantes inscritos no primeiro
ano curricular e 15 no segundo.

Pelo que foi informado no RAA, o numero de vagas tem sido de 30 nos trés tltimos anos académicos
(o que também se corrobora nas informagoes complementares), que estdao longe de serem
preenchidas, oscilando o numero de candidatos entre um minimo de 5 (dltimo ano) e um maximo de
12 (ano corrente). O numero de colocados tem variado entre um minimo de 5 e um maximo de 11.
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Os inscritos por primeira vez foram entre zero (penultimo ano) e 8 (ano corrente), sem que constem
as notas médias de entrada. Nos cursos 2021-2022 e 2022-2023 o numero de candidatos evidencia
uma grande disparidade, sendo coincidente com o nimero de colocados (22 e 10, respetivamente).

Nao é aportada informacao adicional sobre os perfis académicos dos discentes, de modo que
contribuam para perceber as circunstancias socio-biogréficas, académicas, profissionais (se for caso
disso) e outros que os caracterizam.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a destacar.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

- Disponibilizar informacgao (adicional) acerca dos candidatos e dos estudantes matriculados: perfil
sociodemografico, motivagoes que os levam a procurar este curso, expectativas face aos objetivos
estabelecidos para este Ciclo de Estudos, considerando o seu perfil socio-laboral.

- Ajustar o numero de vagas que se oferecem para candidatura ao Ciclo de Estudos ao nimero de
candidatos, considerando que nos varios cursos académicos se chegou a uma procura de 30-35%,
tdo s6 alterada no curso académico 2021-2022 que se situou em torno de 70%.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Nao

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O volume de graduados é muito baixo: nenhum diplomado no ultimo ano, segundo os dados da IES; o
que também sucedeu nos anos académicos 2020-2021 e 2021-2022. Previamente, no antepenultimo
ano graduaram-se quatro (4) estudantes e no ultimo apenas trés (3).

Pelas informacoes que se proporcionam, tendo em conta que o CE apenas funcionou no ano letivo
2019-2020, tem bons niveis de sucesso (taxas de aprovacao) em todas as UC: 100%. Informagdes
que contrastam com o baixo volume, em termos absolutos e relativos, de diplomados neste Mestrado.

Nao é explicito que circunstancias conduzem aos resultados académicos conseguidos, assim como
outras informagoes que permitam visualizar os valores médios e a sua correspondéncia com as
expectativas, interesses, etc. dos estudantes, dos professores do Ciclo de Estudos e da propria
instituicao.

As informacoes proporcionadas indicam que os indices de desemprego sao muito baixos: no periodo
compreendido entre 2010-2019 neste CE (Mestrado em Educacao de Adultos e Desenvolvimento
Local) diplomaram-se 55 estudantes, sendo apenas 1,8% os que estdao em situacao de desemprego.
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Os dados da empregabilidade sao positivos em termos percentuais, mas nao em termos absolutos
muito escassos, considerando o volume dos titulados e a sua baixa correspondéncia com o nimero
das vagas oferecidas.

Apesar das reiteradas discrepancias que existem entre as vagas disponiveis e os estudantes inscritos,
nao se evidencia que a Instituicdo tenha vindo a realizar acoes que permitam incrementar o numero
de diplomados que frequentam este Mestrado, e, consequentemente, o de titulados que assumam
desempenhos profissionais nos ambitos que tomam como referéncia a educacgao de adultos e o
desenvolvimento local.

5.3.2. Pontos fortes

Nada a destacar.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

- Adotar medidas que permitam garantir que os resultados académicos sejam mais congruentes com
o numero de diplomados, de modo que exista correspondéncia entre os elevados indices de sucesso
nas UC (100%).

- Elaborar quadros de tendéncias e andlise que reflitam os processos de transi¢do da
Educacdo/Formacgao para o mundo do trabalho, com particular destaque para os indices de
empregabilidade e das relagoes estabelecidas entre a formacgao e o exercicio da profissao,
especialmente no setor publico. Interessa, em particular, que se possa valorar em que medida
possibilita a promogao, consolidacao ou melhoria de desempenhos profissionais que tenham uma
relagao direta com o perfil do CE em Educacao de Adultos e Desenvolvimento Local.

- Informar-se, com maior concretizagao, sobre as caracteristicas da empregabilidade, a sua
correspondéncia com o CE e a relevancia que tem esta formacao nos cendrios laborais de referéncia:
acesso, promogao profissional, etc. Poderao melhorar-se as informacgoes que se proporcionam na
pagina Web sobre este particular (inquérito empregabilidade aos Diplomados na Licenciatura).

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte
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6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacdo avancada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integragao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Pelas informacdes disponiveis, todos os académicos que integram o corpo docente, referenciam os
seus contributos a publicacoes cientificas, tanto no que comporta a artigos em revistas nacionais e
internacionais como em livros, capitulos, atas de congressos, etc. De igual modo, todos eles
referenciam publicagdes de natureza pedagodgica, se bem que nem todas se enquadram neste perfil,
respondendo algumas delas mais a pesquisas ou a contetidos de indole temética.

O mapa-resumo das publicagdes mostra que as publicacoes em revistas cientificas indexadas de
abrangeéncia internacional, é desigual em quantidade e qualidade. Praticamente, na sua totalidade,
estdao compreendidas no periodo suscetivel de avaliagao (tltimos cinco anos). Em todo o caso, cabe
advertir que nem todas correspondem a contetidos de areas especificas do proprio CE (Educacgao de
Adultos e Desenvolvimento Local) e complementares, e, por outro lado, nem todas estao
convenientemente referenciadas, havendo situagdes que requerem ajuste as normativas (APA).
Também sdo mencionados contributos em congressos, que nao se podem categorizar como artigos
cientificos, livros ou capitulos de livros, nem atas.

No mapa-resumo de outras publicacoes relevantes, designadamente, as de natureza pedagdgica, sao
abundantes as que nao correspondem, em sentido estrito, a perfis pedagdgicos e/ou didaticos, de
inovagao docente ou educativa.

No que respeita as atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a
comunidade e formacao avancada nas areas cientificas fundamentais do CE sao incluidas até um
total de sete (7) iniciativas, projetos, planos de desenvolvimento, com um perfil educativo e de
alcance comunitario (local ou municipal), com varias entidades, instituicoes e associagoes com as
quais existem ou se estabeleceram parcerias.

Relativamente a integracao das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas em projetos e/ou
parcerias nacionais e internacionais, sao referidas quatro (4) iniciativas ou projetos, sem ser
mencionado financiamento envolvido. Aludem, principalmente, a envelhecimento e participagao
social, turismo desportivo e desenvolvimento sustentavel, campos de férias.

Do conjunto dos docentes que participam no desenvolvimento académico do CE, 7 vinculam a sua
atividade cientifica a distintos centros de investigagao, implicando - segundo volume de professores
que participam no Mestrado -, em total 7 ou 8 docentes, segundo os dados que constam no Relatdrio
de Autoavaliacao (RAA) ou nas informacgoes complementares). Referencia-se um total de 6 Centros
de Investigacao, todos estao classificados pela FCT entre bom (2), muito bom (2) e excelente (2).
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6.6.2. Pontos fortes

- A participacdo em iniciativas e projetos de alcance comunitdrio em parceria com distintas
entidades, organizacdes, instituicdes, associacoes, etc. do territorio, desenvolvendo programas com
diferentes perfis educativos, artisticos, culturais, desportivos, solidarios.

- A implicacao e participacao de uma parte significativa do corpo docente em centros de investigacao
reconhecidos pela FCT no desenvolvimento da sua trajetoria cientifica e académica em varias
Universidades.

6.6.3. Recomendacoes de melhoria

- Aprofundar o esfor¢o de publicacdao em revistas nacionais e internacionais com revisao por pares,
de modo que seja factivel conseguir a curto-meio prazo, um crescimento significativo no volume de
textos editados por todo o corpo docente do CE (7 deles nao indicam publicagdes).

- Manter e, se possivel, acrescentar os esforgos orientados para internacionalizar as publicagoes
cientificas e/ou pedagdgicas na area predominante (Ciéncias da Educacgao), e, nesta, a mais
especifica do CE (Educacdo de Adultos e Desenvolvimento Local), procurando um maior equilibrio
no desenvolvimento da atividade investigadora e de publicacao entre todo o pessoal docente e
investigador;

- Ativar processos que permitam a monitorizagao continua das atividades de investigagao,
transferéncia de conhecimento (publicacdo) e inovagao docente, nomeadamente procurando uma
maior producao em textos/publicacoes pedagogicas, evitando incluir nestas, trabalhos que nao
respondem a este perfil.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

As informacoes proporcionadas sobre os processos de internacionalizagao, indicam que ndo ha
estudantes estrangeiros matriculados no CE.

De igual modo nao ha estudantes nacionais que participem em iniciativas de mobilidade (in-out).

A mobilidade concentra-se, fundamentalmente, no PDI da Instituicao, de modo que 33,3% tem
participado em iniciativas que implicam mobilidade (out) de docentes na érea cientifica do ciclo de
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estudos. A percentagem de docentes estrangeiros, incluindo os que participam em mobilidade “in” é
praticamente inexistente, limitando-se a 1,3% (o que, de facto, em numeros absolutos ndo chegaria a
um).

Com estes dados, evidenciam-se margens de melhoria significativas tanto na gestao de Programas
de internacionalizagdao como na sua concretizagao, seja na rececao de alunos e docentes
estrangeiros, seja na mobilidade in-out das pessoas envolvidas, como docentes, nao docentes e/ou
estudantes no CE. Compreendem-se as limitagoes derivadas da aplicagao dos protocolos de
seguranga Covid-19 nos anos académicos 2019-2020 e 2020-2021.

No que respeita as informagoes proporcionadas sobre a participacdo em redes internacionais com
relevancia para o ciclo de estudos, no relatério alude-se a um total de cinco redes ou associacoes de
ambito internacional: European Network of Sport Education, European Teacher Education Network,
International Pay Association, Rede Ibérica de Programas de Educagao para Adultos Maiores em
Universidades, (RIPEAMU), a European Association for the Education of Adults (EAEA), a
International Research Network in Sport Tourism, e a World Leisure Organization (WLO). Nao
consta em que medida articulam ou permitem uma participagao efetiva em redes de pesquisa,
institucionais.

7.4.2. Pontos fortes

- A participacdo em distintas iniciativas, redes, programas, etc. de ambito internacional; em todo o
caso, sem que se especifique a natureza e alcance das iniciativas nas quais este CE esta implicado.
7.4.3. Recomendacoes de melhoria

- Ativar mediante um plano especifico de atuagao, iniciativas orientadas a melhorar os mecanismos
de gestao da internacionalizacao da ESEC e, mais em concreto, da mobilidade (in-out) de
estudantesnao docentes, e docentes estudantes,deste Ciclo de Estudos, aproveitando as
oportunidades que poderao proporcionar os programas financiados com fundos da Uniao Europeia
(eg., Erasmus).

- Identificar e desenvolver acoes concretas de colaboracao e/ou cooperacao internacional no CE, seja
com fins docentes, investigadores ou de extensao cultural, ademais de melhorar as informacgoes que
se proporcionam sobre as redes nas quais se integram e as linhas prioritarias de atuagado nos
proximos anos.

- Promover o envolvimento do pessoal docente e nao docente e estudantes nos programas de
mobilidade internacionais (in-out) atualmente existentes, fundamentalmente nos ambitos do CE,
aumentando a divulgacao das oportunidades de mobilidade, por exemplo, com a parceria do
Gabinete de Apoio a Investigacdo, Ensino e Internacionalizagao.

- Criar mecanismos que possibilitem a realizacao de estadias de curta duragao por parte dos

estudantes em instituicoes internacionais, sobre tudo em paises da Unidao Europeia com uma
trajetoria formativa e profissional consolidada na area do CE.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
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certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nao aplicavel.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

O SIGQ encontra-se certificado pela A3ES desde 2021 por um periodo de 2 anos. Todavia, no
momento de submissdo do Relatdrio de autoavaliagao da IES e na atualizacdo de dados, o SIGQ
encontrava-se em avaliacao.

A CAE assinalou SIM no ponto 8.1., mas também preencheu os pontos de 8.2 a 8.6., tendo em conta
a analise dos dados fornecidos nesse mesmo Relatorio de autoavaliacdo da IES, relativos ao SIGQ, a
altura da sua realizacao:

Em simula, as evidéncias indicam que o SIGQ permite o acompanhamento das atividades da
instituicdo respondendo a uma “politica para a qualidade em todos os eixos de missao da
Instituigao”, com uma perspetiva de avalia¢cdo continua e com uma cultura organizacional, cultural,
pedagogica, etc. convergente com a construgao interno-externa, a obtengao e a analise de
indicadores relativos a diferentes dimensoes (cientificas, pedagdgicas e administrativas) da acdo
institucional. Em geral cabe subscrever que “o SIGQ do IPC contempla os mecanismos de garantia
da qualidade dos ciclos de estudos e das atividades desenvolvidas pelos Servigos e Estruturas de
Apoio ao eixo de missao dedicado ao ensino e aprendizagem cumprindo integralmente o estipulado
pelos referenciais da A3ES”. Existem, com estes propdsitos, estruturas que assumem distintas
responsabilidades em gestdo, coordenacdo, suporte técnico e logistico, etc.

As informacoes que se oferecem, em sitio da internet sobre o CE sao melhoraveis, ainda assim,
proporcionam as mais basicas: regime de estudo, duracdo, ECTS, documentacao relativa a
acreditacao e outros processos normativos, resultados do Inquérito de Empregabilidade, objetivos,
condicdes de aceso e ingresso, saidas profissionais e empregabilidades, linguas de

pag. 11 de 17



ACEF/2021/0410072 — Relatério preliminar da CAE

aprendizagem/avaliacao, competéncias a desenvolver, ademais de possibilitar conhecer a oferta
formativa por anos curriculares, assim como o contacto com o Coordenador do Curso.

8.7.2. Pontos fortes

- A disponibilidade atualizada, a partir das suas primeiras versoes, de um Manual da Qualidade do
Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), articulando os seus distintos pontos e subpontos em
epigrafes, que sdo - no seu conjunto - considerados pertinentes para garantir a avaliagdo da
qualidade das suas missoes institucionais, das praticas formativas, cientificas.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Considerando as oportunidades e os constrangimentos que derivam da andalise SWOT do ciclo de
estudos e a proposta de agdes de melhoria, sera desejavel:

- Potenciar a participagao do conjunto da comunidade educativa (docentes, estudantes, pessoal nao
docente, etc.) nas responsabilidades que tem conferidas tanto nos planos avaliativo como propositivo.

- Melhorar as informagdes que se proporcionam na pagina Web da Instituicdo sobre este Mestrado,
ao que cabe atribuir um estiméavel potencial na formagao de especialistas em educacdo de adultos e
desenvolvimento local, tal e como se admite na declaracdo de oportunidades que constam na analise
SOWT realizado pela instituicao.

- Viabilizar, com as prioridades assinaladas, as acoes de melhoria previstas, especialmente as que
possibilitem um incremento significativo do alunado matriculado no CE, superando as complicacoes
do passado nos termos indicados no proprio relatorio nas agdes de melhoria.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior
As condigoes estabelecidas pelo Conselho de Administracao (CA) da A3ES (ACEF/1415/10072 -
Decisao do CA) apontavam para:

1- Implementar as alteragoes a estrutura curricular e plano de estudos apresentadas na pronincia,
foram cumpridas conforme se refere na seccao 10.1, sendo esta CAE de parecer que foram
oportunas, obedecem aos requisitos legais aplicaveis e representam uma melhoria da organizacao
curricular do ciclo de estudos.

2 - Desenvolver projetos de investigagdo no campo especifico do ciclo de estudos. Neste item foi
feito um esforgo por parte dos docentes do CE em participarem em projetos de investigacao e em
eventos cientificos nacionais e internacionais e em estabelecerem relagoes com instituigoes
nacionais e europeias no sentido de desenvolver e participar em linhas de investigagdo na area ou
nas diferentes areas de incidéncia do CE (sao referidos: ERASMUS+, European Association for the
Education of Adult (EAEA), European Network of Sport Education (ENSE), European Teacher
Education Network (ETEN), International Play Association (IPA), International Research Network In
Sport Tourism (IRNIST), Rede Ibérica de Programas de Educagao Para Adultos Mayores em
Universidades (RIPEAMU), World Leisure Organization (WLO). Foi criado o Nucleo de Estudos para
o Desenvolvimento Social, tendo sido previsto no Plano de Atividades da Presidéncia da ESEC, para
o ano de 2021, uma verba destinada a atividades de investigacao.

3- Melhorar a participacdo dos estudantes em atividades cientificas e apresentar resultados
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referentes a sua aplicacao neste ciclo de estudos. Devido ao facto do CE nao ter funcionado nos dois
anos letivos 2016/2017 e 2017/2018 e a pandemia COVID 19 no ano letivo 2019/2021, esta
recomendacao nao foi implementada. A Coordenagao do mestrado e a equipa docente definiram um
conjunto de indicadores qualitativos sentido de reforcar a participacao dos estudantes em atividades
cientificas, a saber:

“- Integrar os estudantes em projetos de investigacao em curso, coordenados pelos docentes do CE,
em especial no 22 ano do CE;

- Apresentar os resultados da producao resultante da investigacao efetuada pelos estudantes do CE
em, pelo menos, um evento cientifico, nacional ou internacional, em conjunto com a participagao dos
estudantes de outros mestrados da ESEC de éreas afins;

- Publicar pelo menos um artigo cientifico numa revista nacional ou internacional com revisdo por
pares; ou um capitulo/livro em edigao nacional ou internacional;

- Produzir pelo menos um livro/edicao especial em revista cientifica nacional ou internacional com os
resultados da producao cientifica resultante das atividades de investigacdo dos estudantes do CE em
conjunto com os trabalhos dos estudantes de outros mestrados da ESEC de areas afins.”

4- Melhorar a producao cientifica dos docentes na area especifica do ciclo de estudos, em particular
de indole internacional. Neste item, reconhece-se um esfor¢o no sentido de aumentar a publicacao
dos docentes, embora continue a ser um aspeto a melhorar.

No que respeita a instalagdes e equipamentos, foram efetuados melhoramentos ao nivel da
requalificagdo de salas (suporte multimédia, insonorizagao, software especializado, camaras de video
e sistemas de som para ensino a distancia), sala de figurinos (para melhor acondicionamento dos
materiais e equipamentos utilizados pelo Curso de Teatro e Educacao) e do ginésio. Foi criado um
Miniestudio TV com recurso a tecnologia CHROMA KEY para colmatar as dificuldades na realizagao
dos trabalhos praticos dos alunos. Foi adquirido um equipamento facilitador de mobilidade em
escadas, para pessoas com mobilidade reduzida, que complementa o existente (rampas e
elevadores).

Quanto a parcerias nacionais e internacionais no ambito do ciclo de estudos é referido o
desenvolvido de parceria de cooperacao com a Universidade de Glasgow, com a finalidade de
adaptar o programa de Desenvolvimento Comunitario - ACTIVATE, ao contexto portugués, em
particular estd a desenvolver uma parceria com a Associacao Fernao Mendes Pinto (sediada em
Montemor-o0-Velho) para implementar o projeto piloto na Regiao Centro. Ainda que seja dado
destaque ao CE de Educagao e Lazer, esta parceria também é adequada ao CE em Educagao de
Adultos e Desenvolvimento Local.

A CAE considera que as medidas de melhoria implementadas e as alteracoes efetuadas foram
oportunas e sao relevantes no contexto da melhoria continua do ciclo de estudos. Foi dada resposta
adequada as recomendacoes que haviam sido efetuadas, embora se mantenha a pertinéncia de
algumas das recomendagdes, nomeadamente no que respeita a participagao dos estudantes em
atividades cientificas e a melhoria da adequacao da investigacdo dos docentes (publicacoes e outras
formas de divulgagao académica).

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

Na andlise SWOT, é considerado um ponto fraco (1. Baixo nimero de candidatos inscritos,
inviabilizando a abertura do CE, nos anos letivos de 2017/2018 e 2018/2019) e uma proposta de
melhoria, a saber: “Para aumentar o nimero de candidatos e de inscritos no CE, propdem-se
desenvolver uma estratégia de divulgacao do CE dirigido ao seu publico-alvo, nomeadamente: a
estudantes finalistas da ESEC e de outras instituicoes de ensino superior (IES) nas areas afins ao CE;
a ex-estudantes de licenciatura da ESEC e de outras IES nas areas afins ao CE; a empregados no
setor da Educacdo de Adultos e Desenvolvimento Local e areas afins (professores e educadores,
profissionais, técnicos superiores nesta areas, animadores socioeducativos e socioculturais, bem a
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instituicdes do setor publico, privado e da economia social que desenvolvam atividade na area de
Educacao de Adultos e Desenvolvimento Local e areas afins.”

A CAE considera valida a proposta de melhoria, sugerindo ainda a abertura da divulgacao do CE a
Instituicoes de Ensino Superior estrangeiras.

A CAE considera também validos os indicadores qualitativos apresentados pela Coordenacao do ciclo
de estudos e equipa docente, no sentido de reforcar a participagao dos estudantes em atividades
cientificas (elencados na secc¢do 9.1).

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

Nao aplicavel.

A reestruturacdo curricular que emergiu na sequéncia da anterior avaliacdao e que envolveu
alteracoes no plano de estudos foi apresentada pela IES como uma melhoria implementada ao longo
da evolucao do Ciclo de Estudos desde a tultima avaliagao (ver ponto 9.1).

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)

<sem resposta>

11.2. Observacoes

Ao abrigo do Despacho n.2 15/22 do Conselho de Administracao da A3ES, a CAE entendeu que o
presente processo reune informacao suficiente para a elaboracdo do relatorio de avaliacdo, sem
haver a necessidade de levar a cabo reunioes de esclarecimento.

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciagao global do ciclo de estudos

O presente Relatorio Preliminar da CAE incidiu sobre as informagoes proporcionadas pelo Relatoério
de Autoavaliagao (RAA) do Ciclo de Estudos “Educacao de Adultos e Desenvolvimento Local”
lecionado na Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico de Coimbra, com posteriores
atualizacgoes, tendo a anélise dos dados conduzido as apreciacoes globais que se seguem.

- O docente responsavel pelo Ciclo de Estudos (CE), ndo sendo doutorado na area cientifica
predominante do CE (Ciéncias da Educacao), tem doutoramento em area afim (Sociologia) e outras
formacoes que se enquadram na 22 drea CNAEF, o que se considera pertinente para o Mestrado.
Além disso, é professor coordenador, apresenta investigacao dirigida para a area especifica do CE,
desenvolvimento de atividades de alto nivel e experiéncia profissional com interesse para o curso.

- O corpo docente do Ciclo de Estudos cumpre a legislagao em vigor, sendo qualificado e préprio.
Tendo em conta o rdcio numero de nao doutorados / numero de doutorados, é de considerar que o
investimento na formacgao de doutorados nao é uma prioridade. Varios docentes apresentam carga
horaria elevada e/ou elevado numero de Unidades Curriculares (UC) diferentes.
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- No que respeita a producao cientifica, em geral, os docentes apresentam publicacdes no periodo
em avaliacdo. A qualidade e adequacdo ao CE em varias dessas publicagoes é, todavia, um aspeto a
melhorar, alargando-o a globalidade dos docentes (explicacdao detalhada na seccao 6.6.).

- O corpo nao docente é constituido por 56 elementos, sendo que 51 estao em regime de dedicagao
exclusiva, e evidencia uma boa formacao e qualificagao. Nao é discriminado quais desses elementos
estao afetos ao CE; no entanto, a listagem apresentada inclui valéncias que sdao necessarias ao curso.
Nao hé informacdo sobre se o pessoal nao docente frequenta regularmente cursos de formagao
avangada ou de formagao continua.

- Pelas informagdes proporcionadas pela IES, o total de estudantes inscritos no ciclo de estudos é 11,
no ano letivo em curso. Salienta-se, contudo, que o nimero de inscritos por ano curricular é muito
variavel.

- O RAA informa que o numero de vagas tem sido de 30 nos trés tltimos anos académicos (o que
também se corrobora nas informacoes complementares), oscilando o nimero de candidatos entre um
minimo de 5 (dltimo ano) e um maximo de 12 (ano corrente). O numero de colocados tem variado
entre um minimo de 5 e um méximo de 11. Os inscritos pela primeira vez interpolam entre zero
(pentltimo ano) e 8 (ano corrente). Nos cursos 2021-2022 e 2022-2023, o numero de candidatos
evidencia uma grande disparidade, sendo coincidente com o numero de colocados (22 e 10,
respetivamente).

- O volume de graduados é muito baixo; nao consta nenhum diplomado no ultimo ano; o que sucedeu
nos anos académicos 2020-2021 e 2021-2022.

- Pelas informacgoes acedidas, o curso apresenta bons niveis de sucesso (taxas de aprovagao) nas UC
regulares, contrastando com o baixo volume, em termos absolutos e relativos, de diplomados neste
Mestrado.

- As informacgdes proporcionadas indicam que os indices de desemprego sao muito baixos; no
periodo compreendido entre 2010-2019 diplomaram-se 55 estudantes, sendo apenas 1,8% os que
estao em situacao de desemprego. Todavia, os dados da empregabilidade sao positivos em termos
percentuais, mas nem tanto em termos absolutos.

- O mapa-resumo das publicagoes mostra que a publicagdo em revistas cientificas indexadas de
abrangeéncia internacional é desigual em quantidade e qualidade. Praticamente, na sua totalidade,
estdao compreendidas no periodo suscetivel de avaliagao. Em todo o caso, cabe indicar que nem todas
correspondem a contetudos de areas especificas do proprio CE (Ciéncias da Educagao/Educacao de
Adultos e Desenvolvimento Local) e complementares. Todavia, também sdo mencionados contributos
em congressos, que nao se podem categorizar como artigos cientificos, livros ou capitulos de livros,
nem atas.

- No mapa-resumo de outras publicagoes relevantes, designadamente as de natureza pedagdgica,
nem todas correspondem a perfis pedagdgicos e/ou didaticos, de inovagao docente ou educativa.

- No que respeita as atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a
comunidade e formacao avancada nas areas cientificas fundamentais do CE mencionam-se
iniciativas, projetos, planos de desenvolvimento, com um contorno educativo e de alcance
comunitdrio (local ou municipal), com varias entidades, instituicoes e associagdes com as quais
existem ou se estabeleceram parcerias. Relativamente a integracao das atividades cientificas em
projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais, sao mencionadas quatro (4) iniciativas ou projetos,
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sem ser mencionado financiamento envolvido; aludem, principalmente, a envelhecimento e
participacdo social, turismo desportivo e desenvolvimento sustentavel, e campos de férias.

- A CAE considera positiva a participacdo em iniciativas e projetos de alcance comunitario em
parceria com distintas entidades, organizacoes, instituicoes, associagoes, etc. do territorio,
desenvolvendo diferentes programas educativos, artisticos, culturais, desportivos, solidarios.
Também constitui um ponto positivo, a implicacdo de uma parte significativa do corpo docente em
centros de investigacao reconhecidos pela FCT.

- As informagoes proporcionadas sobre os processos de internacionalizagdo indicam que nao ha
estudantes estrangeiros matriculados no CE, e, de igual modo, nao ha estudantes nacionais que
participem em iniciativas de mobilidade (in-out). O corpo docente tem participado em ac¢oes (out) na
area cientifica do ciclo de estudos. A percentagem de docentes estrangeiros, em mobilidade “in” é
praticamente inexistente.

- No que respeita as informagoes proporcionadas sobre a participagao em distintas agoes que
implicam redes, programas, associacgoes, etc. de ambito internacional com relevancia para o ciclo de
estudos - a IES alude a um total de cinco -. Apesar de nao se especificar a natureza e alcance destas
acoes dirigidas ao CE, a CAE considera que tais iniciativas sao importantes.

- A Instituicao dispoe de um Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) certificado pela A3ES
pelo periodo de 2 anos. No RAA, é apontado pela IES que o SIGQ permite o acompanhamento das
atividades da instituicao respondendo a uma “politica para a qualidade em todos os eixos de missao
da Instituicao”, com uma perspetiva de avaliacdo continua e com uma cultura organizacional,
cultural, pedagdgica, etc. convergente com a construcao interno-externa, a obtencao e a analise de
indicadores relativos a diferentes dimensdes (cientificas, pedagdgicas e administrativas) da acao
institucional.

- A CAE considera que as medidas de melhoria implementadas e as alteracoes efetuadas desde a
anterior avaliacao foram oportunas e sao relevantes no contexto da melhoria continua do ciclo de
estudos. Foi dada resposta adequada as recomendagdes que haviam sido efetuadas, embora se
mantenha a pertinéncia de algumas dessas recomendagdes, nomeadamente no que respeita a
participacdo dos estudantes em atividades cientificas e a melhoria da adequacgdo da investigagado dos
docentes (publicagbes e outras formas de divulgagdo académica).

- Da apreciacao da proposta de melhoria futura ora apresentada pela IES, a CAE considera essa
proposta valida sugerindo, ainda, a abertura da divulgacdo do CE a Instituicoes de Ensino Superior
estrangeiras e considera também validos os indicadores qualitativos apresentados pela Coordenagao
do CE e equipa docente, no sentido de reforcar a participacao dos estudantes em atividades
cientificas (elencados na secgao 9.1).

Da analise efetuada, a CAE considera que os aspetos positivos do CE sao mais expressivos do que os
aspetos negativos, e, particularmente, em dominios nucleares que potenciam a qualidade do curso,
recomendando a Acreditacao. Todavia, incentiva-se a IES a refletir sobre as recomendacoes de
melhoria apontadas ao longo deste Relatério Preliminar.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>
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12.4. Condigoes:
<sem resposta>
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