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ACEF/2021/0413912 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Lucia Guilhermino
Leonor Cancela
Francisco Lopez Picon
Marisa Ribeirinho

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Nova De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Ciéncias E Tecnologia (UNL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Genética Molecular e Biomedicina

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. MGMB despacho 6093 2018.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Bioldgicas

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

421

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos (4 semestres)

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n.a.

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal em licenciaturas das dreas de Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da Vida, e dreas afins a definir pela Comissao Cientifica do curso;
Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 12 ciclo de
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estudos organizado, naquelas dreas, de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um
Estado aderente a este Processo;

Titulares de um grau académico superior estrangeiro, naquelas dreas, que seja reconhecido como
satisfazendo os objetivos do grau de licenciado pelo Conselho Cientifico da FCT NOVA;
Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando
capacidade para realizacao deste ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico da FCT NOVA.
Critérios de seriacao dos candidatos:

Classificacao de curso;

Curriculum académico e cientifico;

Curriculum profissional;

Eventual entrevista.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos ¢ ministrado:

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

Ao abrigo do Despacho 15/22 do Conselho de Administracao da A3ES, a CAE entendeu que o
presente processo reune informacao suficiente para a elaboracao do relatério de avaliacdo, sem
haver a necessidade de levar a cabo reunides de esclarecimento.

O Mestrado em Genética Molecular e Biomedicina da Faculdade de Ciéncias da Universidade Nova
de Lisboa (Instituicdo), sera doravante referido como Programa.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim
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2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A equipa coordenadora do Programa é altamente qualificada e tem perfil adequado.

Todos(as) os(as) docentes (22, correspondendo a 18.6 ETI) tém o grau de Doutor em areas
importantes para o Programa, sendo 61% (relativamente ao nimero total de ETI) especializados(as)
nas areas fundamentais do Programa. Entre os(as) docentes, 18 estdo a tempo integral e tém uma
ligacdo superior a trés anos a Instituigdao. O corpo docente é cientificamente ativo e tem publicagoes
de elevada qualidade em tdpicos importantes para o Programa.

O funcionamento normal do Programa pode ser comprometido devido a falta de substituigao de
recentes aposentacoes de docentes. E necessario um niimero suficiente de docentes para cobrir as
necessidades de ensino de 30 novos(as) estudantes por ano e o trabalho burocratico associado.

A avaliagao do desempenho do corpo docente é efetuada segundo o regulamento implementado na
Instituicao. Baseia-se nas fungoes docentes, de acordo com o ECDU, e inclui as seguintes
componentes: Ensino; Investigacao cientifica, desenvolvimento e inovacao; Gestao e administragao
académicas; Extensdo universitaria, divulgacao cientifica e servigos a comunidade.

A Instituicao promove o treino dos(as) docentes centralizado na oferta de ferramentas pedagodgicas.
A questao 2.5 nao se aplica porque todos(as) os(as) docentes tém o grau de Doutor.

2.6.2. Pontos fortes

Equipa de coordenagao bem qualificada e com perfil adequado.

Corpo docente altamente qualificado com todos(as) os(as) docentes tendo o grau de Doutor em areas
importantes para o Programa. A grande maioria dos(as docentes) esta a tempo integral e tem uma
ligacao superior a trés anos a Instituicao.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria
Substituigao mais rapida de docentes com doenga e apds aposentacgao.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O pessoal nao-docente que suporta o Programa é qualificado.

Embora o nimero de membros do corpo ndao-docente possa ser suficiente para assegurar as
necessidades do Programa, parece ser relativamente limitado. O pessoal ndo-docente da também
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apoio a outros programas, o que € vantajoso em termos de gestdao de recursos humanos. No entanto,
pode refletir-se negativamente na qualidade do apoio prestado, dependendo do nimero e dimensao
dos programas a que tenham de dar apoio. E também da maior importancia que tenham tempo para
atualizar e aumentar as suas competéncias numa base regular.

O desenvolvimento pessoal e profissional é baseado num diagnostico das deficiéncias de treino
identificadas durante a avaliacao de desempenho efetuado pela Instituigao.

3.4.2. Pontos fortes

Cinco membros do pessoal nao-docente com tarefas claramente definidas apoiam o Programa.
3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Ter atengao ao numero de elementos do corpo nao-docente, a sua carga de trabalho atual e futura
considerando todos os programas que tém de apoiar, e a necessidade continua de atualizagao e
aumento das suas competéncias.

Oferecer ao pessoal nao-docente oportunidades de desenvolvimento de carreira para além do treino
que tém presentemente de forma a colmatar possiveis lacunas. Isto poderia melhorar o seu
desempenho nas tarefas que desempenham atualmente, proporcionar a atualizagdao e aumento de
competéncias e a melhoria da mobilidade e flexibilidade dentro da Institui¢cao para cobrir
necessidades futuras.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Nos tltimos trés anos, o numero de candidaturas excedeu largamente o nimero de vagas, o que
indica elevada procura pelo Programa, a qual foi relativamente consistente. A elevada procura do
Programa é sobretudo local, sendo a atratividade internacional de estudantes baixa. A atracao de
estudantes internacionais poderia ser aumentada através de parcerias com outras Universidades
e/ou através de Programas da Unido Europeia.

Em dois dos anos em analise, alguns dos(as) estudantes aceites ndo se inscreveram, sendo o nimero
de estudantes matriculados um pouco inferior ao nimero de vagas oferecidas. Embora nao constitua
preocupacao atual, convém prestar atencao a este aspeto.

Os(As) estudantes do Programa sao maioritariamente do género feminino.

De acordo com o indicado no Guido para a Autoavaliagao (se¢ao 5.3), a média de entrada dos(as)
estudantes do Programa aumentou nos ultimos anos.

4.2.2. Pontos fortes

O Programa tem elevada procura.

De acordo com o indicado no Guido para a Autoavaliagdo (secdo 5.3), a média de entrada dos(as)
estudantes do Programa aumentou nos ultimos anos.

Bastante formacdo pratica e laboratorial.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria
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A atracdo de estudantes internacionais poderia ser aumentada através de parcerias com outras
Universidades e/ou através de Programas da Uniao Europeia.

Intensificar a divulgacdo do Programa e as suas saidas profissionais.

Prosseguir com as politicas de apoio aos estudantes com dificuldades financeiras.

Continuar a promover o mérito académico.

In two of the years under analysis, some of students accepted were not enrolled. Although currently
the situation is not of concern, it is convenient to follow it.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciagao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Nos tultimos trés anos, a maioria dos(as) estudantes concluiram o Programa no tempo devido. No
entanto, diversos estudantes necessitaram de mais um ano ou mais dois anos. A CAE recomenda
uma analise cuidada da situagdo e a implementacdo e/ou reforgo de medidas que possam ajudar
os(as) estudantes com mais dificuldades.

Os dados de emprego constantes do Guido para a Autoavaliagao indicam que uma grande
percentagem dos(as) graduados pelo Programa continua a sua formacao académica. As taxas de
emprego variaram ao longo dos anos, mas mais de 80% dos empregados tém ocupacgodes relacionadas
com o Programa.

5.3.2. Pontos fortes

Nos tultimos trés anos, a maioria dos(as) estudantes completou o Programa no tempo devido (2
anos).

Todas as areas cientificas tiveram elevadas taxas de sucesso durante os ultimos trés anos.

A distribuicao da carga de trabalho dos(as) estudantes foi ajustada, o que resultou em menos
reclamacoes dos(as) estudantes relativamente a este aspeto.

5.3.3. Recomendacoes de melhoria

A CAE recomenda uma analise cuidada as razdes que levam ao atraso no percurso académico de
alguns(as) estudantes e a implementacao e/ou reforco de medidas que os(as) possam ajudar a
ultrapassar as dificuldades.

A empregabilidade a longo prazo dos estudantes poderia ser melhorada através do aumento das
parcerias e numero de dissertagcdes em contexto empresarial.

Incluir nos inquéritos pedagogicos aos estudantes um campo aberto para sugestoes de melhoria do
processo de ensino/aprendizagem.
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6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciagao global

Os membros do corpo docente estao integrados em centros de investigacao na sua quase totalidade
com avaliagao de excelente e sediados na Instituicao.

As atividades cientificas integram-se na sua maioria em projetos de investigacado financiados por
ageéncias nacionais e internacionais.

Existe um nivel elevado de colaboragdes entre os(as) docentes do Programa e docentes/
investigadores(as) inseridos(as) em instituicoes nacionais e internacionais.

A maioria dos projetos em curso contempla trabalhos com relevancia para o Programa permitindo
integrar os(as) estudantes nos trabalhos de investigacao, nomeadamente para o desenvolvimento
dos seus trabalhos de dissertacao. A existéncia de colaboragdes fortes com outros departamentos/
Faculdades da Instituicao permite uma diversificacao dos projetos dos(as) estudantes permitindo
uma oferta variada de temas de estudo e uma abertura a novas experiencias. Devido ao elevado
numero de colaboracgoes internacionais, existe igualmente a possibilidade de estas serem
aproveitadas para o desenvolvimento de trabalhos pelos estudantes que adquirem assim uma
experiéncia internacional e desenvolvimento de contactos importantes para o prosseguimento das
suas formacoes cientificas e académicas.
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O progressivo aumento da carga burocratica que pesa sobre os(as) docentes tem afetado
negativamente o desenvolvimento das atividades de docéncia e investigacao, o que tem sido
complicado ainda mais pela reducao do nimero de docentes por motivos de doenca ou aposentagao.
Localmente, existe um elevado empenho na divulgacao da ciéncia, efetuada através de varias
atividades com o Ciéncia Viva, participacao em feiras, palestras, atividades de dia aberto e
participacao em escolas de Verao.

Docentes e estudantes, maioritariamente graduados, participam igualmente em congressos
cientificos nacionais e alguns internacionais, embora essencialmente realizados no pais. Durante a
pandemia pelo SARS-Cov-2, muitas atividades foram desenvolvidas online, o que contribuiu para
desenvolver estas capacidades na Institui¢cao, ndao tendo, no entanto, sido descurados os contactos
presenciais, importantes para a formacao dos(as) estudantes.

6.6.2. Pontos fortes

Existe um nivel de investigacao elevado e reconhecido na area do curso, tanto a nivel nacional como
internacional.

Existe um numero elevado de projetos financiados, o que facilita a integragao rapida dos(as)
estudantes na investigacdao em curso.

O corpo docente esta envolvido em multiplas actividades de divulgagao da ciéncia e tem um papel
ativo na motivacdo dos(as) estudantes para a investigagao cientifica e divulgagao da ciéncia.

Os espagcos de trabalho, quer para aulas teoricas ou praticas, sao adequados as necessidades do
programa e estao bem equipados.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Promover a reducao das tarefas burocraticas.

Promover o recrutamento de docentes em substituigao dos(as) que saem por motivos variados.
Continuar a promover a progressao na carreira como forma de aumentar a motivacao dos(as)
docentes.

Promover os contactos com empresas e outras instituicoes externas para abertura de mercado de
trabalho e /ou colaboragoes na formacgao dos(as) estudantes.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global
Com base nos parametros analisados nesta sec¢do, o grau de internacionalizagdo do Programa é
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muito limitado. A percentagem de estudantes estrangeiros matriculados no Programa é zero, pelo
que parece nao haver recrutamento internacional. A mobilidade (in e out) dos(as) estudantes é zero,
pelo que estes(as) nao usufruem de forma ativa do programa ERASMUS+, sé para algumas estadias
durante o desenvolvimento das suas dissertacoes. Nao existe mobilidade out de docentes, pelo que
nao é aparente que sejam promovidas estadias no estrangeiro para experiéncia de ensino e/ou
investigacao. Nao existe mobilidade (in) de docentes, pelo que parece igualmente nao haver
participacao de colaboradores estrangeiros no Programa.

7.4.2. Pontos fortes

Algumas dissertagoes sao efetuadas com recurso a colaboragdes externas e/ou no estrangeiro, o que
contribui para a diversificacdao da formagao dos(as) estudantes.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Promover a divulgagao do curso para captacao de estudantes internacionais.

Promover a mobilidade in/out dos(as) docentes e estudantes.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nao aplicavel.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global
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Existem procedimentos ja implementados referentes a participacao ativa de docentes e estudantes
nos processos de tomada de decisao, sendo de salientar o envolvimento da Coordenadora e da
Comissao de Cientifica do Programa, do Conselho Pedagdgico e da Comissao Cientifica nas
avaliacoes promovidas no final de cada semestre. O sistema de qualidade de ensino/aprendizagem
promove a recolha de informacao através de inquéritos anonimos realizados aos(as) alunos,
relativamente a sua opinido sobre os(as) professores, os(as) horarios e as unidades curriculares,
sendo produzidos relatérios por unidade curricular/docente. Os resultados sao compilados nos
relatérios anuais de cada ciclo de estudos.

As propostas de melhoria que tenham sido identificadas sdao comunicadas pela Coordenadora do
Programa ao Responsavel da Qualidade da Faculdade, que devera supervisionar a implementagao
das acoes de melhoria propostas e a sua calendarizagao.

Sao também realizados anualmente inquéritos de opinido aos(as) diplomados com a finalidade de
analisar o funcionamento do Programa e a integracao no mercado de trabalho.

8.7.2. Pontos fortes

Programa com uma estrutura de suporte adequada, em termos de infraestruturas, meios
informaticos e bibliotecas.

O sistema de garantia de qualidade da Instituigcao estd bem estruturado e cumpre todos requisitos
necessarios ao desenvolvimento de mecanismos de avaliacdao da qualidade do ensino prestado neste
Programa, assim como na implementacao de propostas de melhoria.

Docentes e discentes tém uma participacao ativa na tomada de decisoes relativas ao
ensino/aprendizagem e a sua qualidade.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
Promover a certificacao do sistema interno de garantia de qualidade pela A3Es.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

Na sequéncia da anterior avaliacao e das recomendacgdes emitidas, foram tomadas medidas de
melhoria, nomeadamente no processo de candidaturas, implementagao de um workshop no inicio do
ano letivo, distribuicao temporal da avaliacao e outras alteragoes no funcionamento de unidades
curriculares, pagina Moodle para cada edicao do Programa, introducao de varias unidades
curriculares opcionais, promoc¢ao do ensino em inglés, entre outras. As medidas melhoraram
significativamente a qualidade do Programa.

No entanto, existem ainda alguns aspetos que podem ser muito melhorados, consoante indicado em
secgoes anteriores do presente relatorio da CAE, alguns dos quais também elencados no Guido para a
Autoavaliagao.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As propostas de melhoria sao adequadas e importantes para aumentar ainda mais a qualidade do
Programa, pelo que tém validagao da CAE. No entanto, para ultrapassar algumas das dificuldades e
desafios listados no presente relatério da CAE, provavelmente sera necessario reforcar algumas
delas, acelerar outras e implementar medidas adicionais, conforme indicado em se¢Oes anteriores.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
As alteracoes a estrutura curricular propostas foram as seguintes:
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“1) Supressao da UC opcional do 2.2 semestre “Epidemiologia Molecular” uma vez a docente
responsavel por esta UC faleceu e a UC nao tem funcionado desde entdo por nao existirem no DCV
outros docentes com investigacao/especializagao nesta area.

2) Supressao da UC opcional do 1.2 semestre “Microbiologia Molecular” que ja nao funciona ha
varios anos por falta de disponibilidade de docentes para a lecionar.

3) Supressao das UC Rotagoes Laboratoriais B (1.2 semestre) e D (2.2 semestre) porque o nimero de
alunos que tem frequentado estas UC tem vindo a diminuir, sendo suficientes as UC Rotagoes
Laboratoriais A (1.2 semestre) e C (2.2 semestre) para atender as necessidades.

4) Alteracgao da paridade das UC “Imunologia Molecular” e “Biofarmacos”, que passam a integrar o
bloco de opgdes B (2.2 semestre).”

A CAE concorda e valida as alteragoes 3 e 4 que podem contribuir para melhorar o funcionamento
do Programa e rentabilizar a alocacao de recursos humanos.

Relativamente as propostas 1 e 2, recursos humanos qualificados com competéncias nos dominios da
epidemiologia e da microbiologia, incluindo moleculares, sao muito necessarios no contexto atual e
previsivelmente ainda o serdao mais futuramente. Parece-nos que a manutencao das unidades
curriculares opcionais “Epidemiologia Molecular” e “ Microbiologia Molecular” no plano curricular é
uma grande mais valia e pode contribuir para atrair candidatos(as) de elevada qualidade para o
Programa, incluindo estrangeiros. Por essas razoes, a CAE recomenda a alternativa de contratar
jovens docentes com o grau de Doutor e especializacdo nos referidos dominios, os quais poderiam
também participar na lecionagao de tematicas de outras unidades curriculares em que tivessem
competéncias, contribuindo também para rejuvenescer o corpo docente e dar continuidade a
dominios de tao grande relevancia na Instituicao.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
Nao se aplica.

11.2. Observacoes

Nao aplicéavel.

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

A equipa responsavel pela coordenacao do Programa é altamente qualificada e tem perfil adequado.
O corpo docente é cientificamente ativo, tem publicagdes de elevada qualidade em topicos
importantes para o Programa. A maioria esta a tempo integral e tem uma ligagao por mais de trés
anos a Instituicao. O funcionamento normal do Programa pode ser comprometido devido a falta de
substituicdo de recentes aposentacdes de docentes. E necessario um nimero suficiente de docentes
para cobrir as necessidades de ensino de 30 novos(as) estudantes por ano e o trabalho burocratico
associado. Assim, a CAE recomenda uma substituicdo mais rapida de docentes apds aposentacdo e
noutras situagdes em que haja saida de docentes. E também muito importante continuar a promover
a progressao na carreira como forma de aumentar a motivacao dos(as) docentes. A redugao das
tarefas burocraticas a cargo dos(as) docentes seria também muito positiva.

O pessoal nao-docente que suporta o Programa € qualificado. A CAE recomenda oferecer ao pessoal
nao-docente oportunidades de desenvolvimento de carreira para além do treino que tém
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presentemente de forma a colmatar possiveis lacunas. Isto poderia melhorar o seu desempenho nas
tarefas que desempenham atualmente, proporcionar a atualizacdo e aumento de competéncias e a
melhoria da mobilidade e flexibilidade dentro da Instituigao para cobrir necessidades futuras.
Embora o nimero de membros do corpo ndao-docente possa ser suficiente para assegurar as
necessidades atuais do Programa, parece ser relativamente limitado. O pessoal nao-docente da
também apoio a outros programas, o que é vantajoso em termos de gestao de recursos humanos. No
entanto, pode refletir-se negativamente na qualidade do apoio prestado, dependendo do nimero e
dimensao dos programas a que tenham de dar apoio e a sua evolugao. A CAE recomenda atencao ao
numero de elementos do corpo ndo-docente, a sua carga de trabalho atual e futura considerando
todos os programas que tém de apoiar, e a necessidade continua de atualizagao e aumento das suas
competéncias.

Nos tultimos trés anos, o Programa teve elevada procura, o que é muito positivo e importante. No
entanto, a procura foi sobretudo local, sendo a atratividade internacional de estudantes baixa. A
atracdo de estudantes internacionais poderia ser aumentada através de parcerias com outras
Instituicdes e/ou através de Programas da Unido Europeia. E também importante intensificar a
divulgacao do Programa e as oportunidades de desenvolvimento de carreira para os seus graduados.
Nos tultimos trés anos, a maioria dos(as) estudantes concluiram o Programa no tempo devido. No
entanto, diversos estudantes necessitaram de mais um ano ou mais dois anos. A CAE recomenda
uma analise cuidada da situacdo e a implementacdo e/ou reforgo de medidas que possam ajudar
os(as) estudantes com mais dificuldades, tais como melhoria do acompanhamento e suporte aos
estudantes, maior envolvimento dos discentes nos processos de ensino/aprendizagem, incluir nos
inquéritos pedagogicos aos estudantes um campo aberto para sugestoes de melhoria do processo de
ensino/aprendizagem, entre outras.

A promocdo do mérito deve continuar, bem como o apoio aos(as) estudantes com dificuldades
financeiras.

A empregabilidade a longo prazo dos(as) estudantes pode ser melhorada através do aumento das
parcerias e numero de dissertacdes em contexto empresarial.

Os membros do corpo docente estao integrados em centros de investigacao, na sua quase totalidade
com avaliacao de excelente. As atividades cientificas integram-se na sua maioria em projetos de
investigacao financiados por agéncias nacionais e internacionais. Existe um numero elevado de
projetos financiados, o que facilita a integracao rapida dos(as) estudantes na investigagao em curso.
Ha também um nivel elevado de colaboragoes entre os(as) docentes do Programa e
docentes/investigadores(as) inseridos(as) noutras instituigdes nacionais e internacionais. O corpo
docente esta envolvido em multiplas atividades de divulgacdo da ciéncia e tem um papel ativo na
motivagao dos(as) estudantes para a investigacdo cientifica e divulgagao da ciéncia.

Ainda nao ha estudantes estrangeiros no Programa, nem mobilidade (in e out) de estudantes e
docentes. Sendo estes aspetos da maior importancia para continuar a aumentar a qualidade do
Programa, a CAE recomenda a intensificacao dos esforcos em curso e a implementacao de medidas
de melhoria adicionais.

O Programa tem uma estrutura de suporte adequada, em termos de infraestruturas, equipamento,
meios informaticos e bibliotecas.

O sistema de garantia de qualidade da Instituigcao estd bem estruturado e cumpre todos requisitos
necessarios ao desenvolvimento de mecanismos de avaliacdao da qualidade do ensino prestado neste
Programa, assim como na implementacao de propostas de melhoria. Docentes e discentes tém uma
participacdo ativa na tomada de decisdes relativas ao ensino/aprendizagem e a sua qualidade. A CAE
recomenda promover a certificacao do sistema interno de garantia de qualidade pela A3Es.

Na sequéncia da anterior avaliacdao e das recomendacdes emitidas, foram tomadas medidas de
melhoria, nomeadamente no processo de candidaturas, implementagao de um workshop no inicio do
ano letivo, distribuicao temporal da avaliacao e outras alteragoes no funcionamento de unidades
curriculares, pagina Moodle para cada edi¢cdao do Programa, introducdo de varias unidades
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curriculares opcionais, promogao do ensino em inglés, entre varias outras. As medidas melhoram
significativamente a qualidade do Programa. No entanto, existem ainda alguns aspetos que podem
ser muito melhorados, consoante anteriormente indicado.

As propostas de melhoria indicadas no Guiao para a Autoavaliagao sao adequadas e importantes
para aumentar ainda mais a qualidade do Programa, pelo que tém validacao da CAE. No entanto,
para ultrapassar algumas das dificuldades e desafios listados no presente relatorio da CAE,
provavelmente sera necessario reforgcar algumas delas, acelerar outras e implementar medidas
adicionais, conforme ja referido.

As alteragoes a estrutura curricular propostas no Guido para a Autoavaliagdo foram as seguintes:
“1) Supressao da UC opcional do 2.2 semestre “Epidemiologia Molecular” uma vez a docente
responsavel por esta UC faleceu e a UC ndo tem funcionado desde entdo por nao existirem no DCV
outros docentes com investigacao/especializacdo nesta area.

2) Supressao da UC opcional do 1.2 semestre “Microbiologia Molecular” que ja nao funciona ha
varios anos por falta de disponibilidade de docentes para a lecionar.

3) Supressao das UC Rotacoes Laboratoriais B (1.2 semestre) e D (2.2 semestre) porque o nimero de
alunos que tem frequentado estas UC tem vindo a diminuir, sendo suficientes as UC Rotagoes
Laboratoriais A (1.2 semestre) e C (2.2 semestre) para atender as necessidades.

4) Alteracgao da paridade das UC “Imunologia Molecular” e “Biofarmacos”, que passam a integrar o
bloco de opgoes B (2.2 semestre).”

A CAE concorda e valida as alteragoes 3 e 4 que podem contribuir para melhorar o funcionamento
do Programa e rentabilizar a alocacao de recursos humanos.

Relativamente as propostas 1 e 2, recursos humanos qualificados com competéncias nos dominios da
epidemiologia e da microbiologia, incluindo moleculares, sao muito necessarios no contexto atual e
previsivelmente ainda o serao mais futuramente. Parece-nos que a manutenc¢ao das unidades
curriculares opcionais “Epidemiologia Molecular” e “ Microbiologia Molecular” no plano curricular é
uma grande mais valia e pode contribuir para atrair candidatos(as) de elevada qualidade para o
Programa, incluindo estrangeiros. Por essas razoes, a CAE recomenda a alternativa de contratar
jovens docentes com o grau de Doutor e especializacdo nos referidos dominios, os quais poderiam
também participar na lecionacdo de tematicas de outras unidades curriculares em que tivessem
competéncias, contribuindo também para rejuvenescer o corpo docente e dar continuidade a
dominios de tao grande relevancia na Instituicao.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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