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da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdo para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retine para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacdo e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Olivia Pinho

Elisabete Pinto

Agneta Yngve

Fernanda Farias

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1.Instituicao de Ensino Superior:

Universidade De Lishoa

1.1.a.Outra(s) Instituicao(des) de Ensino Superior (proposta em associagao):Instituto Politécnico De
Lisboa

1.2.Unidade organica:

Faculdade De Medicina (UL)

1.2.a.0utra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):Escola Superior De Tecnologia Da
Saude De Lisboa

1.3.Ciclo de estudos:

Nutricao Clinica

1.4.Grau:

Mestre

1.5.Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. DespachoNC.compressed.pdf

1.6.Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Nutricdo Clinica

1.7.1Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

726

1.7.2Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicével:

<sem resposta>

1.7.3Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8.Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

90

1.9.Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

3 Semestres

1.10.Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

25

1.10.1.Numero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua justificacao
n.a.

1.11.Condigoes especificas de ingresso.Serao admitidos licenciados, ou o equivalente legal, em
Ciéncias da Saude, Medicina, Enfermagem, Farmacéuticos, Dietética e Nutri¢cdo, Ciéncias da
Nutricao e areas afins, mediante andlise curricular.

1.12.Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1.0utro:Sexta feira todo o dia e sdbado de manha
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1.13.Local onde o ciclo de estudos é ministrado:Faculdade de Medicina da Univesidade de Lisboa (
FMUL)

Escola Superior de Tecnologia da Satude de Lishoa (ESTeSL)

1.14.Eventuais observacoes da CAE:<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1.Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2.Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3.Adequacao da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4.Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5.Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Nao

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1.Apreciacao globalO docente responsavel pela coordenagao apresenta formagao e experiéncia
profissional adequada ao desempenho da coordenacao cientifico-pedagogica do ciclo de estudos,
tendo a formacdo de base em Medicina, mas investiga e publica nas areas da Nutricao Médica.
Outro aspeto relevante ¢ estar na instituicao em regime de tempo a 100%.

O Mestrado em Nutricao Clinica possui um corpo docente, a tempo integral, que assegura a
lecionacao. Docentes a tempo integral correspondem a 85,2%; docentes academicamente
qualificados correspondem a 81,8% em relagao ao total de ETIs. Relativamente ao corpo docente
especializado nas dreas fundamentais do ciclo de estudos, verifica-se uma percentagem superior ao
recomendado de 80%. Apresenta docentes com o grau de mestre e titulo de especialista a lecionar
no mestrado em cerca de 14% do total de docentes.

O ciclo de estudos apresenta um corpo docente estavel, com formacdao multidimensional, com
conhecimentos e experiéncias relevantes na area da Nutri¢ao Clinica e afins.

2.6.2.Pontos fortesO corpo docente cumpre os requisitos legais, os docentes possuem, em geral,
experiéncia relevante na area do ciclo de estudos.

A coordenacdo apresenta uma analise reestruturada sobre a carga de trabalho e nimero de ECTs,
originando alguns ajustes entre carga de trabalho e ECTs de algumas Unidades Curriculares,
proporcionando um aumento da carga de trabalho com foco no desenvolvimento de competéncias ao
nivel da gestdo do servigo de nutrigao em contexto clinico.

2.6.3.Recomendagdes de melhoriaSugere-se a manutengao e melhoria continua do n? de horas de

pag. 3 de 10



ACEF/2021/1101031 — Relatério preliminar da CAE

trabalho dedicadas ao desenvolvimento de competéncias nas areas que permitem a criagao de um
perfil profissional adequado a pratica clinica.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1.Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2.Adequacao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3.Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1.Apreciagao globalApresenta pessoal nao docente em nimero e qualificagdo adequados.
Salienta-se que estes profissionais se encontram divididos pelas duas instituicdes, para apoiar as
atividades técnico-administrativas e as de formacdo aos estudantes de pds-graduagao, incluindo
diferentes gabinetes de apoio aos estudantes e diplomados, gabinete de relagdes internacionais,
entre outros. D4 também apoio técnico a formacgao dos pds-graduados, no apoio aos laboratérios.
3.4.2.Pontos fortesO guido mostra que existe um numero adequado de pessoal ndao docente, com
qualificacdao desejada e a ocupar as diferentes areas relevantes do processo ensino-aprendizagem.
3.4.3.Recomendacoes de melhoriaRecomenda-se que a instituicdo promova a formacao continua do
pessoal nao docente nas diferentes areas de atuagao.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1.Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1.Apreciacédo globalE de salientar que o ciclo de estudos em andlise, apresentou nos trés ultimos
anos, um numero de candidatos superior ao numero maximo de admissoes, o que evidencia que o
ciclo de estudos é reconhecido.

O numero de inscritos nem sempre corresponde ao numero de colocados, esta situagao pode ser
considerada pelo facto de que, grande parte dos candidatos ja se encontram com atividade
profissional.

O ciclo de estudos, em analise, apresenta como parametro de selecdo uma carta de motivagao, no
entanto, esta metodologia de apreciacao do candidato pode nao ser a mais adequada. Uma
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entrevista é importante para identificar nao so perfil do estudante como também para o motivar.

4.2.2.Pontos fortesA evidente procura pelo ciclo de estudos, traduzida pelo preenchimento do
nimero maximo de admissoes.

Grande parte dos candidatos inscritos sao ja profissionais nas areas das Ciéncias da Nutrigao e
Ciéncias Médicas, o que engrandece os debates em sala de aula.

4.2.3.Recomendacoes de melhoriaNa seriacao dos candidatos ao ciclo de estudos, recomenda-se que
para além da carta de motivacdo, se identifique o perfil do candidato, o interesse e até mesmo a
motivagdo, bem como a disponibilidade, através de uma entrevista que é importante nao apenas
para o avaliador como também para o candidato, permitindo esclarecer as expectativas
relativamente ao ciclo de estudos.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1.Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2.Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Nao

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1.Apreciacao globalApos a andlise da eficiéncia formativa verifica-se um ntimero reduzido de
graduados, no entanto, pelo exposto, podemos inferir que a coordenagao acompanha a situagao.
Pode inferir-se que uma parte dos inscritos desistem ou nao prosseguem para além da componente
curricular de formacao.

Relativamente a empregabilidade nao foram encontrados dados.

5.3.2.Pontos fortesEste ciclo de estudos encontra-se envolvido com instituigoes de ensino superior
com dominio de conhecimentos cruciais na area da Nutricao Clinica.

Sao apresentadas boas relagoes institucionais locais, o que pode promover as parcerias necessarias
ao desenvolvimento da investigacao na area do ciclo de estudos.

5.3.3.Recomendacdes de melhoriaSugere-se motivar os estudantes inscritos no ciclo de estudos a
sua integracao em equipas de investigacao, promovendo desde o seu inicio o contacto com a
investigacao.

Sugere-se a realizacdo de entrevistas na admissao dos candidatos para aferir a resiliéncia do
candidato e a sua disponibilidade para a realizacao do ciclo de estudos, como por exemplo, avaliar se
o estudante ira solicitar o estatuto de trabalhador-estudante, constituindo uma oportunidade para a
promogao, nestes casos, da frequéncia a tempo parcial.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
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artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1.Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participagdo ou colaboracgdo, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2.Producdo cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3.0utras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4.Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5.Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1.Apreciacao global- Relativamente aos centros de investigacao, 50% dos docentes estao
associados a quatro centros de investigacao com diversas classificacdes (desde nao classificados até
a classificacdo excelente), mas outros 50% nao estdo inscritos em centros de investigacao
competitivos.

- E de salientar que grande parte dos docentes publicam de forma regular em revistas internacionais
com revisdo por pares. As publicagées do corpo docente abrangem as diversas areas do ciclo de
estudos.

- As publicagdes presentes no Mapa-resumo de outras publicacdes relevantes, designadamente de
natureza pedagdgica, sdo maioritariamente de aplicabilidade clinica e ndo necessariamente de
carater pedagogico.

- De acordo com o guido, este ciclo de estudos apresenta projetos comunitarios locais entre os quais
se salientam os estabelecidos com escolas e autarquias, demonstrando uma boa implementagao na
comunidade.

6.6.2.Pontos fortes- As publicagdoes mencionadas sdo certamente da area da nutricdo clinica e com
importancia do ponto de vista local e regional, algumas delas também com importancia internacional.
- As instituicOes parceiras sao instituicoes de ensino superior, que tém como missdo a difusdo de
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ciéncia no ambito das ciéncias da saude.

6.6.3.Recomendacoes de melhoria- Incentivar a instituicao a consolidar parcerias com instituigoes
nacionais e internacionais, de forma a promover melhores resultados de investigacao;

- Incentivar a participacao dos docentes em centros de investigacao com financiamento nacional
e/ou internacional competitivo;

- Envolver regularmente a participacao dos discentes em atividades de investigacao ao longo do
percurso académico, permitindo que os discentes estejam mais envolvidos na investigagao.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1.Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2.Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3.Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1.Apreciacao global- Pela andlise do guido salientamos que, em média, tém cerca de um
estudante estrangeiro matriculado no ciclo de estudos.

- A instituicao reconhece interesse nos programas Erasmus +, mas nao apresenta participacao de
discentes e docentes em programas de mobilidade, quer incoming, quer outgoing.

7.4.2.Pontos fortes- Reconhecem a necessidade de implementar programas de Internacionalizacao.
- Promovem o envolvimento com instituigdes que tém a cultura da internacionalizacdo implementada.

7.4.3.Recomendacgoes de melhoria A instituicao que possui a sede administrativa deste ciclo de
estudos devera elaborar uma estratégia de internacionalizacao, que inclua a participagao de
discentes e docentes em programas de mobilidade, quer incoming, quer outgoing.

- Deverad ser reforgada a internacionalizagao, quer com uma maior participagdo em redes
internacionais de investigacao, envolvimento em COST-Action, mas também no que se refere a
candidatura a fundos internacionais e a inclusao de contetdos internacionais no programa de ensino,
reforcando os desafios relevantes para aumentar o nimero de discentes a concluir a graduacao.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1.Sistema interno de garantia da qualidade
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Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2.Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3.Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4.Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagcdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5.Avaliacdo do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6.0utras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1.Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1.Apreciacao global- O ciclo de estudos em avaliacdao apresentou no guiao a existéncia de
organizacao interna da garantia de qualidade, em que apresenta uma avaliacao da qualidade do
processo ensino/aprendizagem, estando implementados mecanismos de garantia de qualidade do
ciclo de estudos, através de andlise de inquéritos aos discentes.

- A avaliacao docente da FMUL encontra-se aprovada no Regulamento de Avaliacao do Desempenho
do Pessoal Docente, para os docentes da ESTeSL, sendo desenvolvido em colaboragao com os
departamentos e a Comissao de Acompanhamento da Avaliacao do Desempenho Docente. Esta
avaliagdo é aplicada periodicamente

- O guido revela que a gestdao de Recursos Humanos faz avaliagao de desempenho do pessoal nao
docentes pelo STADAP respetivo de cada instituicao.

8.7.2.Pontos fortesA instituicao apresenta um mecanismo de avaliagao da qualidade proprio.

8.7.3.Recomendacoes de melhoria- Certificar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade junto da
Ageéncia de Avaliagdo e Acreditagao do Ensino Superior (A3ES), na implementagao, na manutencao,
no cumprimento e na melhoria da adogdo das politicas de qualidade na Instituicdo.

- Certificar o inquérito aos estudantes, através da sua validagao metodoldgica;

- Nas avaliagoes das instituicoes, para garantia da qualidade, devem estar espelhadas as formacgoes
frequentadas, quer as de formagao pedagdgica, quer as de carater inovador destinadas a docentes e
nao docentes - a formacao devera estar adequada as atividades relevantes ao ciclo de estudos. Estas
formacgoes devem ser incentivadas pelas institui¢des, de frequéncia livre e sem custos associados.
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9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1.Evolugao desde a avaliacdo anteriorAtravés dos documentos podemos verificar que apos a
avaliacao PERA, foram introduzidas algumas agoes de melhoria:

- Referem ter introduzido critérios de seriagao, valorizando mais os candidatos com formacao na
area do ciclo de estudos;

- Promoveram aulas tutoriais aos discentes das areas afins;

- Incentivaram a produgao cientifica na area do ciclo de estudos;

- Fizeram uma reestruturacao do plano de estudos com redistribuicao de ECTS, valorizando as areas
com mais relevancia para o ciclo de estudos.

- Foram ainda alteradas regéncias e contetidos programaticos de algumas UCs, valorizando a
tematica central deste ciclo de estudos.

9.2.Apreciacao e validacao das propostas de melhoria futuraMesmo aplicando algumas intervengoes
relevantes para a fixagdo dos inscritos no ciclo de estudos, verifica-se que o numero de graduados
ndo melhorou e continua baixo, em relagao ao nimero de inscritos. Devem investir na avaliacao das
desisténcias ao longo da formacdo e criar condicdes para aumentar as graduacdes. E necesséria uma
estratégia sélida de internacionalizacdo, incluindo o intercambio de professores e estudantes e a
consulta de directrizes oficiais internacionais, por exemplo, da OMS. Além disso, deve ser promovida
uma maior colaborac¢ao na investigacao e publicagoes internacionais.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1.Apreciagao e validacao da proposta de reestruturacao curricularA intervencao na
reestruturacao curricular parece ser pertinente, foram introduzidas depois de algumas agoes entre
docentes e discentes, o que se prevé poderem ser aplicaveis.

11. Observacoes finais

11.1.Apreciagao da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)<sem resposta>
11.2.0bservag0es<sem resposta>

11.3.PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1.Apreciacao global do ciclo de estudosAspetos positivos:

- Investimento na criagao de alteragoes de melhoria dos parametros assinalados pela CAE do ciclo de
avaliagao anterior.

- O corpo docente cumpre os requisitos académicos, quer no que se refere ao corpo docente préprio,
quer a qualificacdo e a especializagao;

- O ciclo de estudos apresenta docentes doutorados, com publicagdes cientificas relevantes,
incluindo na area especifica do ciclo de estudos;

- Pessoal nao docente com formacao relevante, salientando-se ainda que os funcionarios possuem um
contrato a tempo integral com a instituicao;

- A evidente procura pelo ciclo de estudos traduz-se no preenchimento efetivo do nimero maximo de
admissoes disponiveis;

- Os candidatos inscritos sao j& profissionais nas areas das Ciéncias da Nutri¢do e Médicas,
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engrandecendo o debate e discussao de ideias, em contexto de sala de aula;
- O Mestrado em Nutrigao Clinica possui um sistema interno de monitorizagao que procura garantir
0 processo de ensino aprendizagem.

Aspetos negativos:

- A razao entre o nimero de estudantes inscritos e o nimero de graduados é baixa;

- Auséncia de informacgao sobre o percurso profissional e dados sobre a empregabilidade dos
graduados apos a conclusao deste ciclo de estudos;

- A instituicdao reconhece interesse nos programas Erasmus+, mas nao apresenta participacao de
discentes e/ou docentes em programas de mobilidade, quer incoming, quer outgoing.

Propostas de melhoria relevantes:

- Reforcar os desafios relevantes no sentido de aumentar o niumero de discentes a concluir a
graduacao;

- Recomenda-se que identifiquem o perfil do candidato através de entrevista de selecao, relevante
para avaliagdo das expectativas dos candidatos para a prossecugao e conclusao do ciclo de estudos;
- Melhorar a dinamica de formacao pedagdgica e de inovagao do pessoal docente;

- Melhorar os indicadores de internacionalizacao, quer através da mobilidade docente, quer da
mobilidade discente, contribuindo para o alargamento das fronteiras do conhecimento e da
investigacao.

- Continuar a incentivar a participacao dos docentes em centros de investigacao com financiamento
nacional e/ou internacional competitivo e o estabelecimento de parcerias cientificas para a
consolidacao da sua participagao em redes internacionais;

- Motivar os estudantes inscritos no ciclo de estudos a participar em equipas de investigacao e a
desenvolver competéncias nesta area de atuacao;

- Recomenda-se um esforgo no sentido de certificar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade
junto da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior e a validagcdao metodoldgica dos
inquéritos internos.

12.2.Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3.Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4.Condigoes:<sem resposta>
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