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da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdo para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retine para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacdo e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisoes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Mario Ferreira do Vale

Maria José Roxo

Anders Larsson

Francisco Geraldes Barba

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1.Instituicao de Ensino Superior:

Universidade De Coimbra

1.1.a.0utra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):
1.2.Unidade organica:

Faculdade De Letras (UC)

1.2.a.0utra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):
1.3.Ciclo de estudos:

Geografia Fisica, Ambiente e Ordenamento do Territorio

1.4.Grau:

Mestre

1.5.Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. 2 geografia fisica.pdf

1.6.Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias da Terra/Geografia Fisica

1.7.1Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental:

443

1.7.2Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicével:

1.7.3Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

1.8.Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau:

120

1.9.Duracao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos

1.10.Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

20

1.10.1.Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua justificagao
<sem resposta>

1.11.Condigoes especificas de ingresso.a) Titulares do grau de licenciado em Geografia, Turismo,
Lazer e Patrimoénio, Arqueologia, Geologia ou outras areas da Universidade de Coimbra ou de
Universidades europeias. Titulares do grau de licenciado em outras areas que apresentem um
curriculo considerado adequado ao ciclo de estudos pela Comissao Cientifica do Departamento de
Geografia;

b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 12 ciclo de
estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a
este Processo, nas areas referidas na alinea a);
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c) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os
objetivos do grau de licenciado pelo Conselho Cientifico da Faculdade de Letras;

d) Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como
atestando capacidade para realizagao deste ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico da FLUC, com
avaliacao curricular igual ou superior a 9,5.

1.12.Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1.0utro:b-learning

1.13.Local onde o ciclo de estudos é ministrado:Universidade de Coimbra

1.14.Eventuais observacoes da CAE:<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1.Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2.Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3.Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4 Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5.Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1.Apreciacao globalCorpo docente muito qualificado e adequado as unidades curriculares do
ciclo de estudos em funcao das suas especializagoes.

Docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém um perfil ajustado. A carga horaria
do pessoal docente também é apropriada. O corpo docente tem uma ligacdo estavel a instituicao.
Um docente apresenta um curriculum cientifico numa area diferente (Turismo, Patriménio) das
matérias que lecciona (Ambiente SIG e Modelagao Espacial).

Na globalidade, o corpo docente cumpre todos os requisitos.

2.6.2.Pontos fortesDocentes tém um perfil academicamente qualificado e especializado.
Estabilidade do corpo docente.

2.6.3.Recomendacoes de melhoriaDeve-se reforcar a internacionalizacdo das atividades cientificas
de alguns membros do pessoal docente, cuja atividade de produgéao cientifica € modesta.

3. Pessoal nao-docente
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Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1.Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2.Adequacgao em ndmero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3.Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1.Apreciacao globalO pessoal nao docente parece ser suficiente e adequado, embora nao se
dedique em exclusivo a este ciclo de estudos.

Nao é possivel avaliar devido aos numeros agregados. Seria bom ter uma nogao da operacionalidade
e da rapidez dos processos e do grau de satisfacao dos docentes e estudantes, bem como um ponto
da situacdo relativa a participacao em agoes de formacao.

3.4.2.Pontos fortesParece tratar-se de uma estrutura técnica bem dimensionada e especializada.

3.4.3.Recomendacoes de melhoriaAs institui¢cdes devem reforgar e qualificar o apoio técnico, de
forma a diminuir a carga burocratica e permitir aos docentes dedicarem-se mais a investigagao.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1.Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1.Apreciacao globalTotal estudantes inscritos =21 = 9 no 12 ano e 12 no 29.

E um nimero relativamente reduzido, uma vez que o niimero méaximo de admissdes é 20 por ano.
Regista-se uma perda entre o nimero de candidatos admitidos e os que realizam a inscricdo. E
relevante saber o porqué desta diferenga (ano corrente foram 5). No tltimo ano en avaliagdo, estdo
inscritos nove estudantes, ndao chega ao preenchimento de 50% das vagas. A nota do ultimo
candidato é relativamente baixa.

No entanto, os anos da pandemia poderao ter afetado a procura pelo curso, tendo-se verificado um
aumento da procura no ultimo ano.

4.2.2.Pontos fortesA média dos candidatos inscritos é superior a 14 valores.

4.2.3.Recomendagoes de melhoriaProcura de estudantes pelo curso é insuficiente numa perspetiva

de longo prazo, podendo inviabilizar a sustentabilidade do curso. Importa perceber se as causas da

procura reduzida sdao conjunturais (associadas a pandemia) ou de ambito estrutural (outra oferta na
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universidade ou na regidao mais competitiva). Neste caso, seria aconselhavel estudar a colaboragao
com outros programas de forma a aumentar a procura ou eventualmente redefinir os objetivos do
curso.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1.Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2.Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1.Apreciacao globalExiste um problema sério no nimero de diplomados; um numero muito baixo
de estudantes obtiveram o grau de mestre (4 em 3 anos). A maioria dos estudantes fica apenas com
a pos-graduacdo. Este facto podera dever-se, no entanto, a pandemia Covid-19, que restringiu o
acesso a infraestruturas e a realizagao de trabalho de campo e utilizagao de laboratério para
obtencao e tratamento dos dados. Esta situacdo devera ser revertida, requerendo a maior atengdo
por parte dos responsaveis da instituicao e do curso; de contrario, a sustentabilidade do mesmo
poderd estar em causa a longo prazo.

5.3.2.Pontos fortesNao se identifica verdadeiramente um ponto forte, a excegao da eventual
empregabilidade ser positiva (a taxa de desemprego foi de 16,7% entre 2015 e 2019, mas
efetivamente corresponde a apenas um diplomado).

5.3.3.Recomendacoes de melhoriaA coordenacdo do curso tem-se esforcado em matéria de insercao
no mercado de trabalho dos diplomados (estagios, protocolos, tematicas de estudo mais alinhadas
com necessidades societais). No entanto, importa estabelecer um sistema de acompanhamento dos
estudantes mais eficiente - por via de mentoria ou de uma orientagao mais préxima ou de insercao
em atividade de investigacao na unidade de I&D ou ainda de outra forma que se revele mais
adequada - que permita combater o abandono dos estudantes e assim aumentar o nimero de
diplomados.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1.Centros de Investigacao

A instituicao dispde de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgdo, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2.Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
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nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3.0utras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4.Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5.Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1.Apreciagao globalO corpo docente estéd integrado na sua quase totalidade num centro de
investigagcdo com a classificacdo de Muito Bom (CEGOT), atribuida pela FCT. Os docentes
participam em atividades cientificas e de prestacao de servigos a comunidade. Os docentes
desenvolvem atividades cientificas nas tematicas do ciclo de estudos, apresentando diversas
publicacoes e demonstrando envolvimento em projetos e redes de parcerias nacionais. Verifica-se
uma boa dinamica de transferéncia de conhecimento por via da prestagao de servigos a comunidade
pelo corpo docente, envolvendo alguns estudantes do ciclo de estudos. No entanto, a participagao
em projetos de investigacdo de ambito internacional é algo limitada, assim como alguns dos estudos
realizados estdo um pouco a margem da tematica do ciclo de estudos (Elaboragao/revisao de Cartas
Educativas (CEGOT/CEIS 20): 12 municipios da regiao Centro; Elaboracao da Carta Social (CEIS
20):2 municipios.)

6.6.2.Pontos fortesMuito boa qualidade da investigacdo desenvolvida na area tematica do mestrado.
Bom nivel de participacdo em projetos nacionais.

Boa dinamica de publicacdo cientifica (especialmente de alguns membros do corpo docente que
evidenciam um maior pendor para a publicagao internacional).

Boa dinamica de transferéncia de conhecimento para a comunidade, por via da realizacao de estudos
e prestacao de servigos.

6.6.3.Recomendacoes de melhoriaReforcar o desenvolvimento de projetos internacionais.
Incentivar e melhorar o impacto da publicacao de ambito internacional.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1.Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2.Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):
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Nao

7.3.Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:
Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1.Apreciacao globalA internacionalizacdo é um dos pontos de maior fragilidade do ciclo de
estudos. Nao ha estudantes estrangeiros inscritos no ciclo de estudo. Nao ha evidéncias de
mobilidade dos estudantes, possivelmente decorrente do contexto pandémico dos ultimos anos. No
entanto, diversos acordos bilaterais tém permitido aos docentes a realizagao de missoes de ensino
em diversas universidades europeias.

7.4.2.Pontos fortesExisténcia de diversos acordos de mobilidade bilateral com universidades
europeus no ambito do programa Erasmus.

7.4.3.Recomendacgdes de melhoriaA internacionaliza¢do é um dos pontos de maior fragilidade do
ciclo de estudos, pelo que se deve:~~

- incentivar a mobilidade dos estudantes do ciclo de estudos;

- divulgar o curso no estrangeiro de forma a captar mais estudantes estrangeiros;

- ampliar a mobilidade dos docentes quer em programas especificos de mobilidade (ex: Erasmus),
quer no ambito de projetos de investigagao de ambito internacional.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1.Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2.Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3.Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4.Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizagdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5.Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6.0utras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

pag. 7 de 10



ACEF/2122/0507937 — Relatério preliminar da CAE

Nao
8.6.1.Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1.Apreciacao globalO sistema garante uma qualidade adequada.
8.7.2.Pontos fortesO sistema de qualidade esta certificado pela A3ES.
8.7.3.Recomendacoes de melhoriaNada a referir.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1.Evolucao desde a avaliacao anteriorEm funcao da avaliagao anterior, verifica-se que as
recomendacoes propostas foram, em grande parte, tidas em conta e se encontram refletidas na
reestruturagao curricular. Houve um reforgo das tematicas fundamentais em Geografia Fisica, na
Optica da gestdo dos recursos naturais e dos riscos ambientais, com o objetivo de desenvolver
competéncias para a resolucao de problemas atuais, em termos de planeamento e ordenamento do
territorio. Foi igualmente minimizada a sobreposigoes de conteidos programaticos, bem como, a
atualizacdo da bibliografia referente a cada UC. Foram também adquiridas novas publicagoes
periddicas internacionais. A estrutura curricular tem agora maior coeréncia e é mais apelativa.

E de realcar o facto de ter havido uma requalificacdo das instalagdes da FLUC, com particular
destaque para a ampliacdo dos espacgos associados ao Laboratério de Geografia, com a criagao de
uma nova sala para as aulas praticas. Todas as melhorias nos equipamentos a disposicao do
Departamento de Geografia e Turismo sao uma mais valia para os estudantes e docentes.

Nao se registaram alteracoes significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no ambito
do ciclo de estudos desde o anterior processo de avaliagao, sendo este um aspeto a melhorar,
especialmente com os paises da CPLP, onde os docentes do Curso tém um bom envolvimento na
investigacao que se poderia traduzir na captacao de estudantes estrangeiros.

A criacao em 2020, do programa UC-Docéncia LABS, iniciativa dirigida a docentes da Universidade
de Coimbra, com a realizacao de um conjunto de workshops, nos momentos de pausa letiva, bem
como a atribuicdo de um prémio para a inovacao pedagogica, sao uma forma de incentivar a partilha
de boas praticas pedagdgicas e de promover a inovacao.

E necessario perceber o impacto do sistema b-learning na dindmica das UCs e identificar os seus
principais beneficios e fragilidades.

9.2.Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futuraA andlise SWOT carece de
aprofundamento. No entanto, sao apresentados dois pontos fracos, aos quais se deve acrescentar a
fraca eficiéncia formativa. Também nao se entende o constrangimento mencionado em termos da
limitada disponibilidade de espagos para apoio a investigagao, quando anteriormente foram
mencionadas uma série de melhorias ao nivel da infraestrutura.

As duas ac¢Oes de melhoria propostas sdo significativas e necessarias, devendo ambas ter prioridade
alta.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1.Apreciagao e validacao da proposta de reestruturacao curricularApenas uma alteragao da
denominagao de uma UC, que parece mais adequada a estrutura do Curso.
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No entanto, nao é seguro que esta alteragao pontual possa melhorar a atratividade do curso.

11. Observacoes finais

11.1.Apreciagao da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)<sem resposta>
11.2.0bservacgoesAo abrigo do Despacho 15/22 do Conselho de Administracao da A3ES, a CAE
entendeu que o presente processo reune informacgao suficiente para a elaboragao do relatorio de
avaliacdao, sem haver a necessidade de levar a cabo reunides de esclarecimento.

11.3.PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1.Apreciacao global do ciclo de estudosO ciclo de estudos cumpre os requisitos necessarios ao
seu bom funcionamento. Tem um corpo docente qualificado, reconhecido pelos pares, estavel, e com
um bom nivel de atividade cientifica na tematica de Geografia Fisica e do Ordenamento do Territdrio.
Destaca-se igualmente a integracao do corpo docente num centro de I&D com a classificacao de
Muito Bom. O corpo docente desenvolve atividades cientificas nas tematicas do ciclo de estudos,
apresentando diversas publicagoes e demonstrando envolvimento em projetos e redes de parcerias
nacionais. Verifica-se uma boa dinamica de transferéncia de conhecimento por via da prestagao de
servigos a comunidade. Verifica-se a realizagdo de investimentos na melhoria e expansao da
infraestrutura de apoio ao ensino e investigagao. Os mecanismos de garantia da qualidade
funcionam e sao adequados. Desde a ultima avaliagdo, houve um reforgo das teméticas fundamentais
em Geografia Fisica, na Optica da gestdo dos recursos naturais e dos riscos ambientais, com o
objetivo de desenvolver competéncias para a resolucao de problemas atuais, em termos de
planeamento e ordenamento do territério. A estrutura curricular tem agora maior coeréncia e é mais
apelativa.

As tematica em estudo, SIG, planeamento e uso do solo e geografia fisica, parecem suficientemente
atrativas "no papel", mas obviamente ha algo que ndo atrai os estudantes.

Existe um problema sério no numero de diplomados; um numero muito baixo de estudantes
obtiveram o grau de mestre (4 em 3 anos). A maioria dos estudantes fica apenas com a
pos-graduacao. Este facto podera dever-se, no entanto, a pandemia Covid-19; de contrario, a
sustentabilidade do curso podera estar em causa a longo prazo.

Assim, o ciclo de estudos enfrenta importantes desafios a médio/longo prazo, designadamente a
procura modesta pelo ciclo de estudos e a baixa taxa de eficiéncia formativa que, em parte, podem
ser explicadas pela crise do Covid-19. Apesar da CAE considerar que o ciclo de estudos deve ser
acreditado, sem condicoes, mencionam-se, em seguida, algumas recomendacgoes:

- desenvolver acoes de divulgacao do ciclo de estudos nos paises da CPLP e na regiao Centro,
visando aumentar o numero global de estudantes, quer nacionais quer estrangeiros/internacionais;

- implementar/criar estratégias para tentar melhorar a eficiéncia formativa, apoiando a insercao de
estudantes em projetos de investigacao/estudos e prestagoes de servico;

- expandir as redes internacionais de mobilidade de docentes e estudantes;

- incentivar e melhorar o impacto da publicagdo de ambito internacional.

Estas medidas poderao reverter a situacao atual. Em todo o caso, a monitorizagao da evolugao do
numero de estudantes e da eficiéncia formativa devem ser muito eficientes, nao se devendo excluir
no futuro a possibilidade de reestruturar o curso no sentido de promover a colaboracao entre outros
ciclos de estudos (unidades curriculares opcionais) e a abertura a tematicas da area do planeamento
e das politicas publicas para potenciar a aplicabilidade dos métodos e teorias centrais ao ciclo de
estudos.
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12.2.Recomendacao final.
Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3.Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):
<sem resposta>

12.4.Condigoes:<sem resposta>
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