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ACEF/2122/0515287 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Paulo Parente

Liliana Neves da Mota
Loreto Soler

Mariana Marques Batista

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Leiria
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Saude
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Curso de Licenciatura em Enfermagem

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Anexo II.1.5-comp.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Enfermagem

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

723

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

N/a

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

N/a

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

240

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

105

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

As condicOes sao as previstas no Regulamento Geral dos concursos institucionais para ingresso no
Ensino Superior Publico: a) Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) para
candidatos detentores de ensino secunddrio concluido e realizagao de um dos seguintes conjunto de
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elencos de provas de ingresso: (02) Biologia e Geologia ou (02) Biologia e Geologia e (07) Fisica e
Quimica ou (02) Biologia e Geologia e (18) Portugués; e apresentacdao de comprovativo de auséncia
de deficiéncia psiquica, sensorial ou motora que interfira gravemente com a capacidade funcional e
de comunicagao interpessoal a ponto de impedir a aprendizagem proépria ou alheia (Pré-requisito do
Grupo A); b) Concurso por outros regimes de acesso: Concurso para estudantes internacionais e
Regimes especiais e de Mudanca de Par Instituicao/Curso).

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Leiria / School of Health Sciences of the
Polytecnic Institute of Leiria.

As préticas clinicas (ensinos clinicos) sao realizados em instituicdes de satde com as quais foram
firmados protocolos / Clinical pratices (Clinical placements) are held in health institutions with wich
we have signed protocols.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

No item 1.3., o ciclo de estudos é identificado como "Curso de Licenciatura de Enfermagem", porém
no Despacho n.2 7241/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 155, de 14 de agosto de
2019, que aprova a alteragao da respetiva estrutura curricular e plano de estudos, é identificado
como "Enfermagem".

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento hd mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessério:

Em parte

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O corpo docente cumpre os requisitos necessarios ao funcionamento do ciclo de estudos.
O numero de ETI's docentes (39,1 ETI's) é satisfatério para o nimero de estudantes (11
estudantes/ETI docente).
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No conjunto dos docentes do ciclo de estudos, 76,8% do total de ETI’s tém contrato a tempo integral
e 68% sao detentores do grau de doutor.

No que diz respeito a especializacao do corpo docente na area do ciclo de estudos, os doutorados em
enfermagem correspondem a 12,6 ETI's e os nao doutorados, especializados em enfermagem,
correspondem a 14,65 ETI's, o que perfaz um total de 69,7% do corpo docente especializado em
Enfermagem.

Dos docentes a tempo inteiro, 22 ETI’s tém uma ligagao a instituicao ha trés ou mais anos, o que
representa 56,3% dos ETI’s docentes.

Dos 53 docentes envolvidos no ciclo de estudos, cinco s6 detém o grau de licenciado, sendo que,
destes, dois estdao contratados a tempo integral.

Ha 2,73 ETI's docentes inscritos em programas de doutoramento. Porém, considerando apenas os
docentes a tempo integral, ha cinco que nao sao detentores do grau de doutor.

As fichas curriculares no item “Distribuicao do servigo docente” apenas fazem referéncia a
distribuicao do servico docente no ciclo de estudos. Em resposta a um pedido de informacao da CAE,
a instituicao de ensino superior demonstrou uma distribuicao de servico docente que ronda as 360
horas anuais, por docente.

Nos 53 docentes do ciclo de estudos, apenas ha referéncia a afiliacao em unidades de investigagdo
com avaliagao FCT de 13 docentes.

A coordenadora do curso, ainda que nao detenha a categoria de Professora coordenadora, reune as
condigdes para o exercicio de cargo (é professora adjunta em regime de tempo integral, doutora em
ciéncias de enfermagem, detém o titulo profissional de Enfermeira especialista em Enfermagem de
Saude Mental e Psiquiatrica e tem varias publicacdes na area do ciclo de estudos).

2.6.2. Pontos fortes

Elevado numero de docentes com o grau de doutor.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Promover a formacdo dos docentes com menor qualificagao, reduzindo o nimero de docentes com o
grau de licenciado.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao docente (que nao inclui vigilancia, limpeza e outros servigos menos especializados) é

ajustado as necessidades de apoio a lecionagao do ciclo de estudos (15 trabalhadores).
Dos 15 trabalhadores, doze tém formacgao superior (80%), dos quais trés tém grau de mestre ou
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doutor.

Na sequéncia das propostas de melhoria do anterior processo de avaliagao foi implementado um
plano anual de formacao continua.

3.4.2. Pontos fortes

Elevado nivel de qualificagao dos trabalhadores nao docentes (80% com formacao de nivel superior).
3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Nada a indicar.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos tem elevada e crescente procura que, no ultimo ano, foi quase nove vezes
superior ao nimero de vagas. Ademais, para quase 50% dos colocados, o par instituigao/curso foi
primeira opgao.

Também a nota de acesso aumentou progressivamente nos trés anos apresentados, sendo, no ano
mais recente, de 151,8 a nota do ultimo candidato colocado.

No relatorio ndo é dada qualquer explicagao para o facto de, nos trés anos a que se refere o relatorio,
o numero de estudantes “inscritos no primeiro ano pela primeira vez” ser sempre superior ao
numero maximo de admissoes (105) referido no item 1.10. do guido de avaliacdo (mais 15, mais 7 e
mais 3, em cada um dos trés ultimos anos).

A data da elaboracdo do guido estavam inscritos no ciclo de estudos 430 estudantes, mais no 3.2 ano
curricular (118 estudantes) e menos no 4.2 ano (90 estudantes), nao sendo apresentada qualquer
explicagao para esta disparidade (28 estudantes).

4.2.2. Pontos fortes

Elevada procura do ciclo de estudos.

Aumento progressivo da nota de acesso, com 151,8 (nota de candidatura do ultimo colocado) no ano
mais recente.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria
Observar o limite maximo de admissoes ao ciclo de estudos.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:
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Sim
5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Nos estudantes sujeitos a avaliacao, o sucesso escolar (medido pela taxa de aprovacao nas UC’s) é
elevado e homogéneo (acima dos 95%, com 29 UC’s com 100% de aprovacao). Quando se
consideram as areas cientificas, mantém-se a homogeneidade, mas com valores ainda mais elevados
(de 98,8% a 100%).

A percentagem dos graduados que nao conseguiram concluir a respetiva formagao em quatro anos
tem sido elevada nos trés anos considerados no relatoério (10%, 6% e 10%, respetivamente), pese
embora, no ano mais recente, estes estudantes nao tenham necessitado de mais de um ano de
extensao para se diplomarem.

No relatdrio de autoavaliagao, nao se exploram os valores relativos ao abandono do ciclo de estudos.
Em todo o caso, a leitura conjugada dos dados relativos ao nimero de graduados com o histérico dos
inscritos no 1.2 ano pela primeira vez indicia uma taxa elevada, que o “Relatério do Curso de
Licenciatura em Enfermagem 2019/2020”, nao sé confirma (20 casos no ano letivo a que se reporta),
como demonstra uma tendéncia de crescimento nos ultimos anos.

Aparentemente, a instituicao de ensino superior nao dispde de mecanismos internos proprio para
aferir os niveis empregabilidade dos seus diplomados, recorrendo a dados do IEFP publicados no
portal InfoCursos do MEC, que combina com dados existentes na DGEEC. Estas fontes evidenciam
elevadas taxas de empregabilidade entre os diplomados (superiores a 98,8%).

5.3.2. Pontos fortes
Elevado sucesso escolar.
Elevada empregabilidade entre diplomados.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria
Promover medidas para a reducao do abandono escolar.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte
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6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacdo avancada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integragao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Na instituicao de ensino superior, existe um centro de investigacao - ciTechCare - avaliado pela FCT
com Bom, que integra sete docentes. Para além destes, apenas mais seis docentes estao afiliados em
outros centros de investigacao (avaliadas pelo FCT com Muito bom ou Excelente). Os restantes
quarenta docentes nao estao integrados em qualquer centro de investigagao.

A instituicao tem vindo a envolver docentes e estudantes num conjunto de projetos de intervengao
comunitaria, com atividades socialmente relevantes, nomeadamente no quadro do Observatério para
a comunidade. A par destas atividades, a instituicdo tem colaborado em eventos cientificos nacionais
e internacionais e desenvolvido diferentes atividades de formacao, destacando-se as dirigidas aos
enfermeiros que orientam estudantes em ensino clinico.

Uma parte importante da atividade cientifica é realizada no ambito de diferentes projetos
financiados, desenvolvidos no quadro de diferentes parcerias institucionais, mas nao é indicado o
volume de financiamento envolvido.

Os docentes tém uma producao cientifica plural e atual, com alguns artigos publicados em revistas
internacionais de referéncia, mas nem sempre particularmente relevante para o ciclo de estudos, de
que sao exemplos os artigos “DIBMA nanodiscs keep a-synuclein folded” e “A comunidade nacional e
o papel do patrimdénio monumental na escrita das suas narrativas: o exemplo portugués de
Alexandre Herculano”.

Existem cinco docentes em cujas fichas curriculares nao consta qualquer publicacdo e igual niumero
com apenas um artigo publicado.

As outras publicacgoes, sintetizadas no mapa apresentado no item 6.2.3. (que em alguns casos sao
comunicagoes orais em congressos e eventos do mesmo tipo), tém, no geral, uma natureza analoga
as publicacgoes cientificas, sendo diminuto o nimero de publicacdes de natureza pedagdgica.

6.6.2. Pontos fortes

Existéncia de um centro de investigacao préprio.

6.6.3. Recomendagoes de melhoria

Incrementar a integracao dos docentes no ciTechCare ou em outros centros de investigagao
acreditadas pela FCT.

Estimular realizagdo de estudos sobre as praticas pedagdgicas e a publicagdo em revistas de
referéncia de experiéncias inovadoras.

7. Nivel de internacionalizacao
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Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacdao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A instituicao de ensino superior apresenta um nivel de internacionalizacdo desigual nas diferentes
modalidades consideradas. Em relacdao a mobilidade de estudantes, a mobilidade (in) tem alguma
expressao (1,4%), em contraste com a mobilidade (out) que nao ultrapassa os 0,2%. A mobilidade
docentes (in e out) praticamente nao tem expressao (0% e 0,2%, respetivamente).

Os estudantes internacionais tém um peso significativo no conjunto dos estudantes do ciclo de
estudos (3%).

A instituicao participa em diferentes redes internacionais, envolvendo estudantes e docentes, que
abrangem nao s6 paises europeus ou da CPLP, como outros paises da América Latina.

7.4.2. Pontos fortes

Leque variado de parcerias internacionais.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Promover a mobilidade de estudantes (out) e de docentes (in e out).

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:
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<sem resposta>

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusdes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

A instituicao dispoe de um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES, que
funciona de forma efetiva, permitindo a avaliacao global do desenvolvimento curricular e
possibilitando a introdugao de medidas corretivas. O relatério do Curso de Licenciatura em
Enfermagem 2019/2020, apresentado pelo coordenador de curso, e acompanhado do parecer da
comissao cientifico-pedagdgica, constitui um exemplo relevante do funcionamento do sistema de
garantia de qualidade implementado na instituicao de ensino superior e apresentado no respetivo
Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade (item 7.1.1.).

O parecer da comissao cientifico-pedagdgica (constituida por trés professores e dois estudantes)
reflete uma avaliagdo critica do curso, com a indicacdao das medidas de melhoria a implementar e a
monitorizacdo das medidas ja antes implementadas. Ja o relatério propriamente dito circunscreve-se
a apresentacao de um conjunto de dados relativos ao ingresso e ao funcionamento do curso
(previstos no referido Manual), sem qualquer analise critica ou reflexiva, nomeadamente, “a andlise
dos resultados dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes e das avaliacdes dos docentes sobre o
funcionamento da UC”, prevista no mesmo Manual.

O relatdrio anual de avaliacao do curso sera, posteriormente, submetido a pronincia dos érgaos da
Unidade organica e apresentada ao Conselho para a Avaliacao e Qualidade para emissdo de parecer.

8.7.2. Pontos fortes

Existéncia de um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES.

8.7.3. Recomendagoes de melhoria

Introduzir uma dimensao de analise critico-reflexiva no “Relatdrio do Curso de Licenciatura em
Enfermagem”.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A estrutura curricular e o plano de estudos foram alterados de acordo com as recomendagoes da
A3ES, encontrando-se os mesmos ja publicados em Diério da Republica (Despacho n.2 7241/2019, de
14 de agosto).

No documento sintese, a instituigao de ensino superior responde de forma particular a cada uma das
sete recomendacgoes que lhe haviam sido apresentadas aquando da acreditagao do ciclo de estudos,
sendo notorio o esforgo da mesma na concretizacdo das diferentes medidas a que se propos.

Em relagao as instalagoes, estruturas de apoio e equipamentos, a instituicao de ensino superior
realizou obras de requalificacao dos espacos laboratoriais e modernizou alguns equipamentos
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informéticos, dispondo, agora, de um Centro de simulacao em satde, bem como de um Laboratério
de pratica simulada de comunicagdo. Em resposta a um pedido de informacao da CAE, a instituicdo
refere que este laboratdrio é utilizado no contexto das atividades letivas de duas UC’s, uma do 3.2
ano e outra do 4.2 ano, sendo que esta ultima (Enfermagem em Cuidados Paliativos) nao inclui aulas
PL entre as modalidades de aulas. A nao utilizacdao deste laboratério nos dois primeiros anos do ciclo
de estudos, a par do numero de horas de PL, poderao configurar algum subaproveitamento do
potencial deste novo equipamento no treino das capacidades de interagao comunicacional dos
estudantes.

Ao nivel do desenvolvimento da atividade cientifica e de investigacgdo, assinala-se a criagdo de uma
unidade investigacdo acreditada pela FCT, o ciTechCare. A criagdo desta unidade, para além de
permitir a integracao de docentes do ciclo de estudo (embora quarenta docentes continuem a nao
estar afiliados a este ou a qualquer outro centro de investigagao), tera contribuido para a translagao
de conhecimento para o ciclo de estudos e para facilitar a integracao dos estudantes em atividades
cientificas e de investigacao.

A instituicao reforgou, ainda, as parcerias, quer com outras instituicdes de ensino, nomeadamente
no ambito do programa Erasmus+, quer com instituicdes da saude e comunitarias, alargando o leque
das instituigdes onde os estudantes podem realizar os ensinos clinicos e envolver-se em atividades
de investigacao.

Os regentes das diferentes UC’s do ciclo de estudos procederam a uma revisao efetiva das fichas das
respetivas UC’s, detalhando os programas, clarificando os objetivos, competéncias e sistema de
avaliacao, especificando metodologias e atualizando as referéncias bibliograficas.

No que diz respeito ao perfil de formacao do corpo docente e a respetiva adequacgao as unidades que
leciona, regista-se a abertura de trés concursos na carreira docente (e a previsao de mais quatro),
num total de onze lugares, todos na area fundamental do curso: a enfermagem. A especializacdo do
corpo docente aumentou (de 56,63% na avaliacao anterior, para os 69,7% atuais).

Na alocacdo dos docentes as unidades curriculares e na indicacao dos respetivos regentes, a
instituicdo procurou encontrar uma coeréncia entre as areas do conhecimento lecionadas e a
investigacao realizada nessas tematicas, bem como aproveitar a experiéncia anterior na lecionacao
dessas unidades curriculares. Apesar de a instituicao ter feito algumas tentativas para diminuir o
numero de docentes por UC, o mesmo continua elevado, com uma grande dispersao do trabalho
letivo do mesmo docente por varias UC’s (cinco ou mais UC’s, sé no ciclo de estudos). Deve, contudo,
assinalar-se como positivo o facto de, frequentemente, o mesmo docente lecionar em UC’s da
componente tedrica e da componente clinica que sejam afins.

Em relagao as UC’s de ensino clinico, a instituigao refere que limitou o nimero de estudantes que
cada docente acompanha em simultaneo, pese embora nao especifique esse nimero, nem tenha
remetido “um mapa com a distribuicao dos estudantes e do acompanhamento por docentes na UC de
Ensino clinico II — Enfermagem ao adulto e idoso”, conforme solicitado pela CAE.

A instituicao fez progressos significativos na organizacao e no funcionamento das diferentes UC'’s,
mas deve continuar a trabalhar com o objetivo de os docentes articularem investigacgao e lecionacgao,
nao se dispersando por multiplas UC’s, e continuar a procurar melhorar a coordenagao entre teoria
e pratica clinica.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A analise SWOT é coerente e, globalmente, objetiva.

Os 13 pontos fortes indicados, bem como os cinco pontos fracos, referem varidveis relevantes no
quadro das principais dimensoes internas inerentes ao funcionamento do ciclo de estudos, algumas
dos quais com evidéncias no relatorio de autoavaliagao. Nesta avaliacdo da dimensao interna do
ciclo de estudos, entre os pontos fortes, destacam-se a elevada qualidade do corpo docente e as boas
condicOes para a concretizacao do processo ensino-aprendizagem (nomeadamente, o envolvimento
dos estudantes, dos enfermeiros das instituicoes de saude e da comunidade, no funcionamento do
ciclo de estudos), que se traduzem no aumento da produtividade cientifica, na elevada satisfacdao dos
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estudantes e no bom clima organizacional existente. Por seu turno, os pontos fracos traduzem
efetivas fragilidades com especial relevo no escasso envolvimento dos docentes a tempo parcial nas
atividades de investigacao, na parca investigacao nas areas nucleares do ciclo de estudos e na
reduzida mobilidade nacional e internacional de docentes e estudantes.

As nove oportunidades e os cinco constrangimentos identificados refletem uma efetiva analise as
variaveis externas ou de contexto. Entre as oportunidades, tém especial relevancia o elevado nimero
de potenciais candidatos ao ciclo de estudos, o reconhecimento externo de que a instituicao goza, a
boa cooperagao com outras instituicoes. Em relacao aos constrangimentos, reconhecem-se
dificuldades que advém da localizagdo geografica da instituicao, das condigoes socioecondmicas das
familias dos estudantes, da incerteza no acesso aos campos de estagio necessarios ao ensino clinico
ou mesmo da dificuldade de compatibilizar as disponibilidades dos docentes externos com o horario
regular do ciclo de estudos.

Partindo dos cinco pontos fracos identificados na analise SWOT realizada, a institui¢do de ensino
superior propoe-se implementar outras tantas agcoes de melhoria. Uma direcionada para a abertura
de concursos na area de enfermagem. Duas dirigidas a criacdo de incentivos (para participacdo em
projetos de I&D e para a participagao em programas de mobilidade). E, outras duas, orientadas a
producao cientifica dos docentes.

As acoOes de melhoria sdo pertinentes, mas estdo apresentadas de forma lacénica, o que dificulta a
apreciagao do respetivo alcance. Para cada a¢do de melhoria, por exemplo, é apresentado um, no
maximo dois, indicadores de implementagao, pouco ambiciosos e parcamente operacionalizados.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

<sem resposta>

11.2. Observagoes

Ao abrigo do Despacho n.2 15/22 do Conselho de Administracao da A3ES, a CAE entendeu que o
presente processo reune informacao suficiente para a elaboracado do relatorio de avaliacdo, sem
haver a necessidade de levar a cabo reunioes de esclarecimento.

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

A identificagao do ciclo de estudos ndo é uniforme nos diferentes documentos.

A instituicao dispde de um corpo docente em nimero adequado a lecionacgao do ciclo de estudos
(39,1 ETT’s), estavel, com um peso significativo de docentes a tempo integral (76,8%), com elevada
qualificacdo (68% detentores do grau de doutor) e com um nivel adequado de especializagcao em
Enfermagem (69,7%), que cumpre os critérios de qualificagao, embora com possibilidade de
melhorias a este nivel.

O numero de trabalhadores nao docentes é ajustado, sendo de realcar o elevado nivel de
qualificacdo (80% com formacgao de nivel superior).

O ciclo de estudos tem elevada e crescente procura.
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O sucesso escolar dos estudantes sujeitos a avaliagao é elevado e homogéneo nas diferentes UC
(superior a 95% de aprovacao em todas as UC’s). Porém, também é relevante o nimero de
estudantes que nao conclui a formagao em quatro anos (10% no ultimo ano) e de estudantes que
abandonam o curso (20 no ano letivo 2019/2020)

A taxa de empregabilidade dos diplomados esta préxima do pleno emprego (superior a 98,8%).
Aparentemente, a instituicao de ensino superior nao dispde de mecanismos internos préprios para
aferir os niveis de empregabilidade dos seus diplomados.

Na instituicao de ensino superior existe um centro de investigagao - ciTechCare - avaliado pela FCT
com Bom, que integra sete docentes. Dos restantes docentes, apenas seis estdo afiliados em outros
centros de investigacao avaliadas pelo FCT.

A instituicao tem vindo a envolver docentes e estudantes num conjunto de projetos de intervencgao
comunitaria, com atividades socialmente relevantes, nomeadamente no quadro do Observatério para
a comunidade.

Os docentes tém uma producao cientifica plural e atual, com alguns artigos publicados em revistas
internacionais de referéncia, mas nem sempre particularmente relevante para o ciclo de estudos. As
praticas e as experiéncias pedagdgicas internas tém escassa publicagao em revistas de referéncia.

A instituicao de ensino superior, apesar do respetivo envolvimento num leque variado de parcerias
internacionais, apresenta um nivel de internacionalizacdao desigual nas diferentes modalidades
consideradas. Apenas as mobilidades (in) de estudantes tém algum peso (1,4%); os restantes fluxos
de mobilidade de docentes e estudantes sao muito escassos ou mesmo inexistentes.

Os estudantes internacionais tém um peso significativo no conjunto dos estudantes do ciclo de
estudos (3%).

A instituigao dispoe de um Sistema Interno de Garantia da Qualidade certificado pela A3ES, que
funciona de forma efetiva, permitindo a avaliacao global do desenvolvimento curricular e
possibilitando a introducao de medidas corretivas. O Relatério do Curso de Licenciatura em
Enfermagem circunscreve-se a apresentacao de um conjunto de dados relativos ao ingresso e ao
funcionamento do curso, sem qualquer andlise critica ou reflexiva.

Em resposta a todas as recomendacgoes apresentadas na ultima avaliacao do ciclo de estudos foram
instituidas diferentes acOoes de melhoria. A estrutura curricular e o plano de estudos foram alterados
de acordo com as recomendacdes da A3ES e ja se encontram publicados em Diario da Republica. Foi
implantado um Laboratorio de pratica simulada de comunicagao, com potencial impacte relevante no
treino das capacidades de interacao comunicacional dos estudantes. Foi criada uma unidade
investigagdo acreditada pela FCT, o ciTechCare, que, para além favorecer a translagdo de
conhecimento para o ciclo de estudos, permitiu a integragao de sete docentes nao afiliados a outros
centros de investigacdao. Mesmo assim, subsistem 40 docentes nao afiliados a qualquer centro de
investigacao. Os regentes das diferentes UC’s do ciclo de estudos procederam a uma revisao das
fichas das respetivas UC’s. A abertura de concursos para a carreira docente ou a diminuicao de
docentes por UC sao exemplo de iniciativas que procuraram melhorar o ajustamento dos perfis de
formacao dos docentes as unidades curriculares que lecionam, mas que ndo evitaram a dispersao do
trabalho letivo do mesmo docente por varias UC’s. Foi limitado o nimero de estudantes em ensino
clinico que cada docente acompanha em simultaneo (mas a instituicdo nao especifica esse numero).
Os cinco pontos fracos deram origem a outras tantas acoes de melhoria, direcionadas para a
abertura de concursos na area de enfermagem, para a criagao de incentivos (para participacao em
projetos de I&D e para a participagao em programas de mobilidade) e para a producao cientifica dos
docentes. As agoes de melhoria sdo pertinentes, mas estdo apresentadas de forma lacénica, o que
dificulta a apreciacao do respetivo alcance.

Assim, e num quadro de apreciacao global positiva do ciclo de estudo, apresentam-se a seguir
algumas recomendacoes de melhoria:

- Uniformizar a designacao do ciclo de estudos;

- Observar o limite maximo de admissdes ao ciclo de estudos;
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- Promover medidas para a redugao do abandono escolar;

- Promover a formacao dos docentes com menor qualificacdo, reduzindo o nimero de docentes com
o grau de licenciado;

- Incrementar a integracao dos docentes no ciTechCare ou em outros centros de investigacao
acreditadas pela FCT;

- Estimular a realizacao de estudos sobre as praticas pedagogicas e a publicacdao em revistas de
referéncia de experiéncias inovadoras;

- Promover a mobilidade de estudantes (out) e de docentes (in e out);

- Introduzir uma dimensao de andlise critico-reflexiva no “Relatdério do Curso de Licenciatura em
Enfermagem”;

- Aprimorar as medidas de melhoria em curso e operacionalizar os respetivos indicadores de
implementacao.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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