ACEF/2122/0516367 — Relatorio final da CAE

ACEF/2122/0516367 — Relatorio final da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Manuela Ferreira
Sara Pinto

José Ramon Martinez
Dora Fragoso Santos

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Castelo Branco
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Saude Dr. Lopes Dias
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Enfermagem

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Seccao II 1.5 Publicacdo plano estudos DR.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Enfermagem

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

723

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
420

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
310

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

240

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

Quatro Anos / Oito Semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
52

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

NA

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Pré-requisitos do Grupo A - Comunicac¢ao Interpessoal
1.12. Regime de funcionamento.
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Diurno

1.12.1. Outro:

NA

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Instituto Politécnico de Castelo Branco - Escola Superior de Saide Dr. Lopes Dias
1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente préprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Em parte

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Em parte

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global

A coordenadora do curso é Doutora em Enfermagem, mestre em ciéncias da educagao e especialista
em Enfermagem de Satde Infantil e Pediatria, pelo que possui o perfil legalmente requerido.

E coadjuvada por 4 subcoordenadores, 2 doutores e 2 mestres (todos com o titulo de especialista),
mas nenhum destes com doutoramento/ mestrado no ambito das ciéncias de Enfermagem. Dos
quatro subcoordenadores, com excecao de um, o titulo de especialista foi obtido pelo CTC da
instituicdo proponente. A estes dados, acrescem lacunas fortes em matéria de 1&D (3 dos
subcoordenadores nao estao afiliados a qualquer centro de investigacao, 2 nao apresentam
evidéncia de qualquer publicacao cientifica e nos restantes dois esta resulta, maioritariamente, de
publicacoes em revistas com menor impacto e/ou de proceedings).

Dos 37 docentes que integram o ciclo de estudos (28,76 ETI):

- 76,5% (22 docentes) sdo proprios da IES, embora alguns com muito poucas horas alocadas ao ciclo
de estudos (por exemplo, alguns docentes, nomeadamente com grau de doutor, leccionam, em todo o
ano letivo, entre 17h e 32h, parecendo nao existir uma verdadeira vinculacao ao ciclo de estudos).

- 15,58 ETI (54,2%) é academicamente qualificado.

- 55,6% (16 ETI ) sdo doutores/ especialistas na area fundamental do ciclo de estudos e 34,8% (10
ETI) sdo especialistas nao doutorados.

- 48% (18 docentes) apresentam o grau de doutor, sendo que apenas 5 docentes (13%) tém
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doutoramento em Enfermagem (um dos quais a tempo parcial). No que se refere ao corpo docente
especializado, 27% (10 docentes) nao apresentam nem o grau de doutor nem o titulo de especialista.
- 15 docentes (40%) colaboram com a instituicao a tempo parcial.

- observa-se um elevado numero de docentes com titulo de especialista pelo CTC da instituigao
proponente, fato que devera ser objeto de reflexdao sobretudo para o futuro da IES.

No que se refere aos critérios de progressao na carreira estes nao sao totalmente claros. Por
exemplo, para a categoria de Professor Adjunto existem docentes com o grau de doutor bem como
docentes cujo grau académico mais elevado é a licenciatura e que nao apresentam titulo de
especialista.

Observa-se ainda um elevado nimero de docentes de areas afins (ex. Engenharia Eletronica e dos
Computadores, humanidades, direito, quimica, sociologia, gestao e economia da saude, linguistica,
entre outros) e de especialistas pelo CTC da instituicao proponente.

No que concerne a investigagao e producao cientifica observa-se uma grande vulnerabilidade, com
alguns docentes, inclusive entre os que assumem a responsabilidade de subcoordenacao, sem
evidéncia de qualquer publicagao ou comunicagao cientifica na sua ficha curricular.

2.6.2. Pontos fortes

- Coordenadora apresenta o perfil legalmente exigido.

- Corpo docente globalmente estavel, com vinculo a instituicdo ha mais de trés anos, cumprindo
ainda os racios preconizados para o corpo docente academicamente qualificado e especializado.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

-Rever os critérios definidos para os responsaveis do curso, nomeadamente na subcoordenacao.

- Implementar medidas que fortalegam a qualificagao do corpo docente especializado nas areas
fundamentais do ciclo de estudos, na medida em que os racios estao muito proximos do limite
minimo legalmente preconizado.

- Aumentar a cultura de investigacdo e demonstrar evidéncia de publicacao cientifica relevante na
area do ciclo de estudos, inclusive a dos docentes responsaveis pela subcoordenagao do curso.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Sim
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3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao-docente de apoio ao ciclo de estudos é adequado em numero e qualificagao.

3.4.2. Pontos fortes

Adequacao do pessoal ndo docente, em numero e qualificacdo, as necessidades do ciclo de estudos.

3.4.3. Recomendacoes de melhoria
Nao aplicavel.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Observa-se uma procura consistente do ciclo de estudos, excedendo as vagas disponiveis.

Esta procura contribui para o funcionamento sustentavel do ciclo de estudos, muito embora a IES
aponte constrangimentos relacionados com a) recursos humanos (corpo docente), b) os campos de
estdgio e c) com a escassez de instalagoes.

Adicionalmente, nao sao fornecidas outras informacoes que permitam uma melhor caracterizagao
dos estudantes.

4.2.2. Pontos fortes
Procura continua do curso, com o nimero de candidatos a exceder as vagas disponiveis.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria
Implementar estratégias que permitam, no futuro, uma melhor caracterizacao do corpo discente,
nomeadamente area de proveniéncia, média de idades, se dispoe de bolsas de estudo, entre outras.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte
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5.3. Apreciagao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

Os dados apresentados sdo vagos nao permitindo apurar conclusdes sobre o sucesso académico e
nao é disponibilizado o relatdrio de auto-avaliacdo do ciclo de estudos realizado no ambito do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ). Ainda assim, e a partir dos dados disponibilizados,
parece existir alguma taxa de reprovacao (note-se que referem existir 60 vagas/ano, para um
maximo de 52 admitidos, mas a média de diplomados no pentultimo ano foi de 44 e no antepenultimo
de 71).

Adicionalmente, é referido que:

- a maioria dos estudantes realiza as UCs por avaliagao continua muito embora exista uma elevada
adesdo a época de exames, sendo pouco claro os determinantes.

- globalmente, a taxa de aprovacao é boa ou mesmo muito boa, mas ndo é operacionalizado o critério
“bom/muito bom” nem apresentada a média global de aprovacao as diversas UCs, o que limita a
reflexdo sobre o sucesso académico.

No que se refere a empregabilidade é referido que esta é monitorizada pelo coordenador do curso
(por email ou telefone), parecendo nao existir uma estratégia integrada e amplificada de
acompanhamento dos alumni. Nao obstante, ndo sao especificados os critérios de acesso aos
contactos do estudante, apds a conclusao do curso, podendo levantar-se algumas questoes de ordem
ético-legal, nomeadamente no que a proteccao de dados diz respeito. Uma vez mais, os dados
apresentados sao vagos, nao permitindo uma visao clara dos diplomados e do seu percurso.

5.3.2. Pontos fortes
Nao evidenciados.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

-Caracterizar, de forma acurada e sistematizada, o sucesso académico (por unidade curricular, ano
curricular e global);

-Definir estratégias de melhoria para as UCs com resultados globalmente mais fracos;

-Definir e implementar uma estratégia integrada de monitorizacdo continua dos alumni.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:
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Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacdo de servigos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Apenas 15 dos 37 docentes (40%) esta afiliado a um centro de investigacdo; Destes, apenas 5 estdo
afiliados a centros com avaliagao igual ou superior a “Bom” pela FCT. Adicionalmente, estes dados
incluem docentes a tempo parcial, sendo que alguns docentes estdo afiliados a mais que um centro.
Na informacgao apresentada nao fica clara a existéncia de uma cultura interna e integrada de
investigacao, que envolva docentes e estudantes, pelo que esta parece estar essencialmente
dependente da afiliagdo a centros externos a IES e assente numa base individual.

No que se refere a produgao cientifica, esta estd predominantemente concentrada nalguns docentes,
sendo que existem docentes sem qualquer evidéncia de publicagdo na sua ficha curricular,
nomeadamente entre os que assumem responsabilidades na subcoordenagao. Globalmente esta
producdo é ainda incipiente, resultando de proceedings, dissertacoes de mestrado/ teses de
doutoramento ou, ainda menos frequente, em revistas com indices de qualidade e citacao mais
baixos.

Observa-se também algum descuido no preenchimento das fichas curriculares (por exemplo, alguns
docentes colocam links no campo da produgao cientifica, ao invés da referéncia bibliografica ou
referem-se a frequéncia de cursos pds-graduados como sendo uma publicagao cientifica).

Nao obstante, nao ¢ apresentada evidencia sustentada da integragao sistematica e continua dos
estudantes em projetos de investigacao relacionados com o ciclo de estudos e que promovam o seu
ensino-aprendizagem e desenvolvimento de competéncias. Note-se que muito embora sejam
elencados 4 projetos financiados (sendo que em 2 destes houve integracao dos estudantes), nao fica
claro se estes projetos foram promovidos por docentes a tempo integral ou parcial, em que areas
cientificas e qual a sua correlagao com o core do ciclo de estudos.

Muito embora 1 docente se encontre afiliada a um centro de investigacdo internacional, também nao
ha referéncia a projetos internacionais, no ambito do ciclo de estudos.

Nao é clara a percentagem de tempo, prevista na distribuicdo de servigo docente, afeta a
investigacao.

No que se refere as atividades de ambito tecnoldgico sdo apontadas algumas iniciativas embora
fosse relevante uma maior articulagdo com a regido e desenvolvimento de atividades de extensao a
comunidade. No que se refere as atividades de foro artistico nao sdo apontadas quaisquer atividades
(ex. grupos musicais, de teatro, entre outros) que permitam o desenvolvimento de soft skills.
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6.6.2. Pontos fortes

Existéncia de algumas parcerias e afiliacao de alguns docentes a centros de investigacao
consolidados, o que podera ajudar a alavancar a investigacao no ambito do ciclo de estudos.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

- Aumentar, em numero e qualidade, a producgao cientifica do corpo docente.

- Desenvolver linhas de investigacao e projetos que permitam uma cultura de investigacao interna,
integradora de docentes e estudantes.

- Definir critérios que promovam uma cultura de investigacdo sustentavel, nomeadamente
percentagem de tempo afeto a investigacgdo na distribuicdo do servigo docente.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Nao

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Existe alguma evidéncia de mobilidade de estudantes e docentes, ainda que reduzida, mas que se
compreende pelos constrangimentos derivados da pandemia COVID-19.

Apesar disso, poderia haver maior evidéncia de mobilidade, particularmente do corpo docente
(ingoing e outgoing).

Existem 5 estudantes estrangeiros matriculados no curso mas nao é prestada qualquer informacgao
sobre a participacao da instituicao em redes internacionais para o ciclo de estudos.

7.4.2. Pontos fortes
Existéncia de alguma evidéncia de mobilidade, ainda que incipiente.
Evidéncia de estudantes estrangeiros matriculados no curso.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhorar a mobilidade internacional (ingoing e outgoing), nomeadamente do corpo docente;
Clarificar a participacao em redes internacionais para o ciclo de estudos nomeadamente quanto ao
tipo de colaboragao, objetivos e integracao dos estudantes na mesma.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
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qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

Nao aplicavel

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

A IES possui um Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), ainda que este nao se encontre
certificado pela A3ES. Globalmente, existem alguns de mecanismos internos de garantia da
qualidade embora nao fique clara a sua articulagao directa com o ciclo de estudos e impacto no
mesmo.

Existem mecanismos de avaliagdo de desempenho do corpo docente e ndo-docente. Porém, e no que
aos docentes concerne, nao ¢ clara como se processa a avaliagao dos docentes a tempo parcial nem
dos tutores em campo de estéagio.

Nao é apresentado o relatorio de autoavaliagao do ciclo de estudos, nem a sua analise pelo sistema
interno de garantia da qualidade.

8.7.2. Pontos fortes
Existéncia, na IES, de um sistema interno de garantia da qualidade.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
-Clarificar o sistema de avaliagao de desempenho do corpo docente, nomeadamente daqueles que se
encontram a tempo parcial e dos tutores em campo de estagio;
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-Providenciar um relatdrio de auto-avaliacao do ciclo de estudos e, ainda, a sua analise pelo sistema
interno de garantia da qualidade.

-Consolidar a estrutura do SIGQ e definir estratégias que permitam a melhoria continua do ciclo de
estudos.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

Sim

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A IES apresentou um memorando das medidas de melhoria implementadas desde a avaliacao
anterior. No entanto, algumas destas medidas nao estao, a data, concretizadas continuando a
fragilizar o ciclo de estudos. Entre estas apontam-se, por exemplo, as fragilidades ao nivel do SIGQ,
da producéo cientifica que permanece limitada, e da necessidade de melhorar a vertente de
internacionalizacao do ciclo de estudos, tanto in como out quer para docentes como para estudantes.
Em sede de relatorio de autoavaliagdo, a IES continua a referir que os espacos, apesar das obras,
permanecem insuficientes. Sobre esta matéria, a CAE solicitou informagao adicional, tendo sido
enviado um video pela IES que permitiu observar a qualidade de alguns espagos como, por exemplo,
os laboratdrios.

No que concerne as propostas futuras, observa-se alguma incongruéncia nas propostas definidas o
que podera condicionar a sua efetiva implementagao. Nalguns casos, nao é também claro como sera
operacionalizada a Acao de Melhoria (AM) perspetivada, nomeadamente:

AM: Divisao das turmas

Nao fica claro como sera operacionalizada esta medida na medida em que afirmam que o corpo
docente esta envelhecido, existe uma dificuldade em captar novos docentes e que os que existem
atualmente tém um excessivo trabalho burocrético.

AM: Aumento dos espacos:

Nao fica claro como prevém aumentar espac¢os quando, por outro lado, referem manifestas
dificuldades em captar receita prépria, para além da necessidade de renovar o corpo docente que se
encontra envelhecido.

AM: Excessivo trabalho burocratico dos docentes.

Nesta acao referem a necessidade de um-apoio efetivo e mais eficaz do secretariado e do gabinete
de estdgios ao trabalho da coordenagao do curso e do docente, muito embora a coordenacdo seja ja
coadjuvada por 4 subcoordenadores.

AM: Dificuldade crescente na supervisao pedagogica devido ao elevado numero de alunos e
dispersado geografica dos campos de estagio.

Nesta acdo, a IES propoe aumentar o nimero de docentes do Curso, nomeadamente assistentes
pedagogicos, e diminuigao do numero de estudantes a ingressam no Curso respeitando-se o indicado
como numero maximo de admissdes (52 estudantes). Uma vez mais, esta medida necessita ser
operacionalizada na medida em que referem dificuldades no recrutamento de docentes, falta de
receita propria e, cumulativamente, existéncia de varios cursos na proximidade, que concorrem,
entre outros factores, para a diminuicao dos campos de estagio disponiveis.

AM:Dificuldade de realizacdo de receitas proprias através de projetos e da prestagao de servigos a
comunidade.
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Segundo a IES, “aumentar o corpo docente possibilitaria o desenvolvimento de projetos de
intervencao e de prestacao de servigos a comunidade, nomeadamente projetos que possam ser
financiados”. No entanto, a sustentabilidade desta acdo estda dependente da dificuldade manifestada
em recrutar novos docentes e, ainda, da cultura de investigacao que, apesar dos esforgos, é ainda
fragil, sem uma rede de investigacdo verdadeiramente consolidada.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

Analisada a pronuncia, a CAE é de parecer que devem ser consideradas 60 vagas para acesso ao
curso .

11.2. Observacoes

Ao abrigo do Despacho n.2 15/22 do Conselho de Administracao da A3ES, a CAE entendeu que o
presente processo reune informacgao suficiente para a elaboragao do relatério de avaliagao, sem
haver a necessidade de levar a cabo reunides de esclarecimento.

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O ciclo de estudos atende parcialmente aos requisitos inerentes ao desenvolvimento de uma
formacao conferente de grau de licenciado em Enfermagem.

Observam-se incongruéncias no nimero global de admitidos. A IES fixou um nimero maximo de 52
estudantes, mas refere no seu relatério de auto-avaliacao que sdao admitidos 60 e aponta diversos
constrangimentos para um processo eficaz de ensino-aprendizagem (nomeadamente escassez de
instalagoes, dificuldades no campo de estagio e processos excessivamente burocraticos).

O corpo docente é globalmente bem suportado por um elevado nimero de docentes, nomeadamente
com vinculo a IES. Apesar disso, observam-se fragilidades particularmente no que se refere ao corpo
docente especializado. Apesar de globalmente se cumprirem os racios, observa-se que alguns
docentes tém um escasso numero de horas alocadas ao ciclo de estudos e uma elevada percentagem
sao de areas cientificas nao relacionadas com o core do ciclo de estudos. No que respeita ao corpo
docente especializado, ainda que se cumpram os racios estes estdo muito proximos do limite minimo
legalmente preconizado e muitos dos especialistas obtiveram este titulo pelo CTC da instituigdo
proponente, o que podera condicionar a avaliacdo do ciclo de estudos no futuro, caso nao sejam
introduzidas outras medidas. Assim, é importante que se implementem medidas que fortalecam a
qualificacdo do corpo docente especializado nas areas fundamentais do ciclo de estudos.

No que se refere a coordenacdo do curso, a coordenadora apresenta o perfil legalmente exigido.
Porém, é coadjuvada por quatro subcoordenadores sem doutoramento/mestrado no ambito do ciclo
de estudos. Dos quatro subcoordenadores, com excegao de um, o titulo de especialista foi obtido
pelo CTC da instituicdo proponente, ao que acrescem lacunas fortes em matéria de I&D.

Existe evidéncia da procura do ciclo de estudos, garantindo a sua sustentabilidade, mas a IES aponta
diversas dificuldades para um processo de ensino-aprendizagem eficaz, nomeadamente:

pag. 11 de 12



ACEF/2122/0516367 — Relatorio final da CAE

- em campo de estagio (onde reporta “dificuldade crescente na supervisao pedagdgica”, agravada
pela dispersao geografica dos campos de estagio e pela dificuldade em manter supervisores clinicos
fixos com os mesmos alunos );

- escassez de instalacoes;

- Corpo docente envelhecido (idade média 61 anos) e dificuldade em renovar o corpo docente (nao
obstante as fragilidades ja apontadas).

A cultura de investigacao na IES na area do ciclo de estudos é ainda embrionaria e carece de um
desenvolvimento sustentado. A pouca produgao cientifica documentada nas fichas curriculares dos
docentes resultam, na sua maioria de proceedings ou foram publicadas em revistas com indices de
qualidade e citagdao mais baixos. Observa-se, também, algum descuido no preenchimento destas
fichas, com dados incompletos ou imprecisos. A cultura de investigagao entre pares, com linhas de
investigacdo estruturadas, nas quais se integrem os estudantes ¢, também, praticamente inexistente.
Existe um sistema interno de garantia da qualidade mas ndo hé evidéncia de procedimentos internos
robustecidos e estruturados neste ambito, com impacto na melhoria da qualidade do ciclo de estudos,
e que podem ser institucionalmente melhorados.

Face ao exposto, e considerando o disposto no Decreto-Lei n.? 65/2018 de 16 de agosto, artigo 62 -
numeros 5 e 6, observa-se que a IES apresenta fragilidades em matéria de:

- Subcoordenacgao do ciclo de estudos.

- Recursos humanos e materiais indispensaveis a garantia do nivel e da qualidade da formacao.

- Desenvolvimento de atividades de formacao e investigacao baseada na pratica e orientadas para o
desenvolvimento profissional, de nivel e qualidade reconhecidos.

- Corpo docente academicamente qualificado e especializado. Ainda que cumpridos os racios estes
sao muito proximos do limite minimo legalmente exigido, o que podera condicionar a continuidade
do ciclo de estudos, sobretudo se considerarmos as dificuldades que a IES aponta em matéria de
renovagao de um corpo docente envelhecido.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

6

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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