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ACEF/2122/0525242 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Paulino Artur F. de Sousa

Lia Teixeira de Sousa

M2 Aurora Rodriguez Borrego
Mélissa Veiga Lopes

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Setubal
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Saude De Setubal
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Enfermagem

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. Alteracoes ao CLE 240ut2019.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Enfermagem

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

723

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
NA

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
NA

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

240

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

8 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
52

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Conforme publicado pela DGES para o Concurso Nacional de Acesso:

Pré-Requisitos: Grupo A - Comunicacao interpessoal.
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Provas de Ingresso - um dos seguintes conjuntos:
02 Biologia e Geologia

ou

02 Biologia e Geologia

07 Fisica e Quimica

ou

02 Biologia e Geologia

18 Portugueés

Classificagdes Minimas Nota de candidatura: 100 pontos

Provas de ingresso: 95 pontos

Formula de Célculo: Média do secundéario (60%) e Provas de ingresso (40%)
Preferéncia Regional:

Percentagem de vagas - 50%

Area de influéncia: Beja, Evora, Lisboa, Portalegre, Santarém, Setibal

1.12. Regime de funcionamento.
Diurno
1.12.1. Outro:

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Escola Superior de Satude do Instituto Politécnico de Setubal,

Campus do IPS - Estefanilha

2910-761 Setubal

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

A IES apresenta um "Regulamento das Atividades Académicas e Linhas Orientadoras de Avaliagao
de Desempenho Escolar dos Estudantes do Instituto Politécnico de Setubal (IPS)", , que se encontra
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.2 130 de 7 de julho de 2021 (Regulamento n.°
611/2021), que integra o reconhecimento e validacdao de competéncias para uma ou mais UC
constantes dos planos de estudos dos cursos do IPS que frequentam, de acordo com o n.2 1, alineas
g) e h) do artigo n.2 45 do Decreto -Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto e com o artigo n.2 9 do Decreto
-Lein.2 27/2021, de 16 de abril.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.
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O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O docente responsavel pela coordenacgao do ciclo de estudos tem o perfil adequado. O coordenador
do ciclo de estudos tem o titulo de Doutor na area de formacado fundamental do ciclo, e encontra-se
em regime de tempo integral.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado. Os dados apresentados permitem constatar que o corpo docente é constituido por
41 docentes, 18 dos quais em tempo integral (74,9%).

O corpo docente é academicamente qualificado (15 professores com o grau de doutor - 50,2%) e
especializado na drea fundamental do ciclo de estudos (61,4%): 5 professores com PhD em
Enfermagem (17,5%) e 17 professores com o titulo de especialista em Enfermagem obtido pela
realizacao de provas publicas (DL 206/2009, 31 agosto) (43,9%).

Globalmente, as cargas letivas atribuidas aos docentes sdao equilibradas e compativeis com as
demais funcgoes proprias de um docente de ensino superior. Contudo, verifica-se a existéncia de
algum desfasamento entre os dados de alocagao de horas apresentados pelos docentes nas suas
fichas curriculares e o nimero total de horas de cada unidade curricular, bem como da tipologia das
aulas lecionadas. Alguns docentes apresentam nas suas fichas curriculares as areas tematicas que
abordam (com respetiva carga letiva), mas nao identificam a respetiva unidade curricular. Nao
existe distribuicao de horas a docentes na UC: “Epidemiologia”.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos (18
professores - 75%).

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano 10 ETI - 41,6%) podera
ser adequado as necessidades de qualificacdo académica e especializada do corpo docente do ciclo
de estudos.

2.6.2. Pontos fortes

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos.
2.6.3. Recomendacoes de melhoria

Nao aplicéavel.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequagao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim
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3.3. Dinamica de formacao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

Embora a informacao disponibilizada seja pouco detalhada, a CAE considera que o pessoal
nao-docente indicado tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos. O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente corresponderao as
necessidades do ciclo de estudos.

A IES refere que a ESS/IPS conta com 11 trabalhadores nao docentes afetos ao quadro de pessoal,
todos a tempo integral. No seu conjunto apoiam a Diregao, secretariado dos érgaos, o funcionamento
dos cursos, nomeadamente estagios e apoio aos laboratorios.

Esses trabalhadores asseguram ainda o apoio a sistematizacao da informagao on-line e ao
desenvolvimento de todas as atividades letivas, formativas e culturais desenvolvidas. Acresce que a
ESS/IPS recorre a unidades centralizadas de apoio, as quais se inserem em diferentes areas:
atendimento académico, gestdao de recursos humanos, apoio financeiro e gestdao do patrimonio, apoio
informético, apoio a mobilidade internacional, apoio aos recursos documentais, apoio a divulgacado e
comunicacgao, investigagao, qualidade, promoc¢ao da empregabilidade, apoio ao planeamento
estratégico. Dispoe do Servigo de Agao Social, que apoia os estudantes através da atribuicao de
bolsas de estudo, alimentacdo, prestacao de cuidados de saude e promogao da saude, entre outras.

O manual da Qualidade salienta que “com base nos processos de avaliacao de desempenho
individual do pessoal, nas propostas por parte dos responsaveis das escolas e dos varios servigos,
bem como de outros instrumentos de diagndstico de necessidades de formacao, a Divisao de
Recursos Humanos elabora um plano de formacao, que ¢é validado pelos Diretores e Administradores
e submetido a Presidéncia para aprovacao. Apds aprovacgao, este é enviado a Divisao de Recursos
Humanos para providenciar a sua implementacao”.

3.4.2. Pontos fortes

Nao aplicavel.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Apresentacdo de evidéncias relativamente a concretizagdao do plano de formagdo do pessoal nao
docente.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente
4.2.1. Apreciacao global

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos. A procura do ciclo de estudos tem vindo a aumentar (aumentou
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aproximadamente 70%), tendo excedido sempre o nimero de vagas, constatando-se no ano de
elaboracao do relatorio de autoavaliagao um numero de procura foi quinze vezes superior ao nimero
de vagas.

O distrito de proveniéncia dos estudantes mantém o registo dos anos letivos anteriores, com grande
parte dos estudantes a serem provenientes do distrito de Setubal, seguido do de Lishoa. Tem-se
mantido o registo de ter alguns estudantes provenientes dos Acores e da Madeira. Verifica-se que a
maioria dos estudantes matriculados tinham até 20 anos de idade, a semelhanga do ocorrido nos
anos letivos anteriores.

Encontram-se inscritos no ano letivo 2021/2022, um total de 208 estudantes, considerando para
além dos 56 estudantes do 1.2 ano, 53 estudantes inscritos no 2.2 ano, 48 estudantes inscritos no 3.2
ano e 51 estudantes inscritos no 4.2 ano, coerente com a tendéncia dos ultimos anos.

As notas de entrada sao outro elemento relevante do acesso - de acordo com a DGES, em 2021/2022,
a nota do ultimo colocado foi de 158,4 - subida de 2,8 (em 2020, tinha sido de 155,6 - e em 2019, de
136,8).

Atualmente, a instituicao tem estudantes inscritos (5) colocados do contingente PALOP,
provenientes de Cabo Verde, Sao Tomé e Principe, Guiné-Bissau e Angola - consideramos este grupo
de forma particular, pelos desafios colocados nos processos de ensino-aprendizagem.

4.2.2. Pontos fortes

A procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes.
4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Nao aplicavel.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

A apreciagao global dos resultados académicas permite constatar uma eficiéncia formativa elevada.
A maior parte dos estudantes concluem o ciclo de estudos no nimero de anos de duragao do mesmo.
O sucesso académico nas diferentes disciplinas do curso tem-se mantido aproximadamente
constantes (2018/2019; 2019/2020; 2020/2021) situando-se acima dos 95% nos trés dominios
observados: Avaliados/Inscritos: 94,7%; Aprovados/Inscritos: 92,4%; Aprovados/Avaliados: 97,6%.
Ao longo dos ultimos anos, as taxas de avaliagdo e de aprovacgdo por UC, em comparagao com o
periodo anterior em avaliacdo, verifica-se que as taxas de sucesso escolar tém-se mantido elevadas
em todas as UC; as taxas globais de sucesso escolar das UC tem aumentado, as taxas de avaliacao e
de aprovacao por UC tém aumentado, com taxa média superior aos 90%; nao existem diferencas
significativas no sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos, ainda que a UC
de Anatomofisiologia I (1.2 ano-1.2 semestre, Departamento de Ciéncias Biomédicas) tenha
habitualmente taxas de aprovacao ligeiramente inferiores. A medida que os estudantes vao
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progredindo no curso, os indicadores de sucesso escolar melhoram, chegando perto dos 100% no
ultimo ano.

A IES realga as estratégias realizadas face a situacao pandémica vivenciada, com a monitorizacao do
ensino em regime nao presencial, em 2019-2020, e implementacao de um projeto de investigacao
designado “Aprender Enfermagem em Regime Nao Presencial”, cujos resultados possibilitaram
ajustar em tempo real, sempre que possivel, as metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem e
avaliacao utilizadas. Neste contexto, foram criadas mais duas iniciativas: o Programa de Mentoria
por Pares (PMP) e o Projeto Acompanhamento em Hora Aberta (A-HA) de forma a amenizar os
efeitos da pandemia na aprendizagem dos estudantes e na sua experiéncia académica.

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos ndo revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho. Segundo a IES: De acordo com os dados de gestdao do portal
da ESS/IPS, foram 226 os diplomados entre 2016/17 e 2020/21. As estatisticas da DGEEC indicam a
inexisténcia de diplomados registados como desempregados, entre 2000 e 2019.nDados do Instituto
do Emprego e Formacao Profissional 2019: taxa de empregabilidade 97,4%, a 22 mais alta entre os
institutos politécnicos e a 52 no contexto global do ensino superior, incluindo sistema universitario.
O relatorio "A transicao para a vida ativa: a insergao profissional dos diplomados em CTeSP,
Licenciatura e Mestrado do IPS - 2017/2018 refere taxa de emprego de 100%, mais de 62% dos
estudantes obtém o 12 emprego menos de 1 més apos a conclusao do curso. Todos referiram que o
curso estava adequado ao mercado de trabalho (boa adequacao 37.9% e muito boa adequacao -
58.6%).

5.3.2. Pontos fortes

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente monitorizado.

As estratégias realizadas face a situagdo pandémica vivenciada

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho.

5.3.3. Recomendacoes de melhoria
Nao aplicavel.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:
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Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Em parte

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A IES dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em atividades de
investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboragao, ou dos seus docentes e
investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas. Contudo, a analise dos dados apresentados
permite verificar um desfasamento entre os dados apresentados pela IES (que apenas indica 21
professores filiados em Centros de Investigacao) e os dados indicados nas fichas curriculares dos
docentes.

Nas fichas curriculares dos docentes constata-se que pelo menos 23 professores indicam a sua
filiagao em Centros de Investigacao. Contudo, apenas 5 professores (12,2%) se encontram em
centros de investigacao acreditados com muito bom e excelente. Globalmente, ndo é possivel
verificar se sao investigadores integrados ou colaboradores. Do total de docentes (41 professores)
18 nao referem a sua filiagao em Centros de Investigacao.

Sao apresentadas publicacgoes cientificas, em revistas internacionais com revisao por pares, livros ou
capitulos de livros, ou trabalhos de producgao artistica, relevantes para o ciclo de estudos. Contudo,
nao sao extensivas a todos os docentes e em alguns casos sao bastante reduzidas ou inexistentes.

Na sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliacdo anterior, bem como no
relatdrio de autoavaliacao (ponto 6.2.) sao referidas varios projetos e parcerias em que se integram
as atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas.

Sao apresentados alguns projetos nacionais e internacionais relacionados com o ciclo de estudos,
bem como a estrutura de redes internacionais que IES integra para promover a internacionalizagao,
a cooperacgao entre instituicoes e a partilha de boas praticas. No entanto, a sua descrigao é muito
restrita, ndo existindo dados relativos ao seu financiamento, as unidades de alocagao dos respetivos
projetos, docentes envolvidos e papel desempenhado em cada um deles.

6.6.2. Pontos fortes

Nao aplicavel.

6.6.3. Recomendagoes de melhoria

Desenvolver estratégias para a integragao dos seus docentes em atividades de investigagao, seja por
si ou através da sua participagdo ou colaboragao, ou dos seus docentes e investigadores, em
instituicoes cientificas reconhecidas.

Desenvolver estratégias para aumentar o nimero de publicacoes cientificas do corpo docente do
ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao por pares, livros e capitulos de livro.
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7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacdo em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A instituicao tem 5 estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de
estudantes em mobilidade), associados ao contingente PALOP, provenientes de Cabo Verde, Sao
Tomé e Principe, Guiné-Bissau e Angola.

O periodo de internacionalizacdo em andalise envolve um periodo de tempo correspondente a
situagao pandémica vivenciada, com interferéncia no processo de mobilidade in e out, quer de
docentes, quer de estudantes. Tendo por base este cenario a IES apresenta dados de
internacionalizacao satisfatorios:

- O numero de estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos foi de 17 estudantes nos
trés anos letivos em andlise.

- O nimero de estudantes em programas internacionais de mobilidade (out) foi de 21 estudantes nos
trés anos letivos em anadlise (considerada a participacdao em Intensive Programs, outgoing,
mobilidade por periodo mais reduzido)

- O numero de docentes estrangeiros, incluindo docentes em mobilidade (in) no ciclo de estudos foi
de 41 docentes nos trés anos letivos em analise.

- O numero de docentes em mobilidade (out) na area cientifica do ciclo de estudos foi de 12 docentes
nos trés anos letivos em analise.

- A mobilidade de estudantes em programas internacionais de mobilidade (in) nos trés anos letivos
em analise é apenas indicada com um valor percentual (6,4%).

A IES integra diferentes redes internacionais, que poderao ser potenciadoras de internacionalizacao
com relevancia para o ciclo de estudos:

- Engaged European Entrepreneurial University as Driver for European Smart and Sustainable
Regions. Neste ambito, os estudantes poderao trabalhar as "future skills" (Ehlers, 2020. Future skills.
The future of learning in higher education), num curso internacional, transdisciplinar, com 6 ECTS
(I-Living Labs).

- COHEHRE - Consortium of Institutes of Higher Education in Health and Rehabilitation in Europe; a
BUSINET- Global Higher Education Network, que proporcionam programas internacionais a
estudantes e docentes;

- RACS - Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia;

- FINE - European Federation of Nurse Educators.

7.4.2. Pontos fortes
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Integracao em diferentes redes internacionais, que poderao ser potenciadoras de
internacionalizagdo com relevancia para o ciclo de estudos.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Desenvolvimento de estratégias que melhorem indicadores de internacionalizagdo do ciclo de
estudos: politicas e orientacoes institucionais; compromisso institucional; planeamento estratégico; e
financiamento.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

O Sistema Integrado de Gestao e de Garantia da Qualidade constitui-se como um conjunto de
processos interrelacionados, cuja monitorizagao e avaliacao é realizada através de indicadores
adequados a medicao da Gestdo Estratégica e desenvolvimento institucional. Existem mecanismos
de garantia da qualidade dos ciclos de estudos e das atividades desenvolvidas pelos Servicos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem, designadamente quanto aos
procedimentos destinados a recolha de informacgao (incluindo os resultados dos inquéritos aos
estudantes e os resultados da monitorizacao do sucesso escolar), ao acompanhamento e avaliagao
periddica dos ciclos de estudos, a discussao e utilizagdo dos resultados dessas avaliagdes na
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definicao de medidas de melhoria e ao acompanhamento da implementacao dessas medidas.

Sao indicadas as estruturas e do cargo das pessoas responsaveis pela implementacao dos
mecanismos de garantia da qualidade dos ciclos de estudos.

Em conformidade com os Estatutos do IPS, compete ao Presidente elaborar e apresentar ao
Conselho Geral as propostas de Plano Estratégico de médio prazo, bem como os Planos e Relatdrios
de Atividades, orgamento e contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do fiscal tnico.
Por outro lado, compete aos Diretores das escolas elaborar os seus Planos e Relatorios de Atividades,
competindo aos respetivos Conselhos de Representantes, apreciar e emitir parecer sobre tais
elementos de gestao.

O Plano Estratégico do IPS estd ancorado em diagnésticos sobre a analise interna e da envolvente
(contextual e transacional), bem como em recolhas de informacao e opinidao junto da comunidade,
tendo como finalidade estabelecer de forma consensualizada, objetivos estratégicos, indicadores,
metas e as linhas de desenvolvimento do IPS e das escolas, enquanto documento orientador
estratégico, capaz de gerar planos de atividades anuais.

Os Planos de Atividades do IPS e das escolas decorrem do Plano Estratégico, contemplando agoes de
melhoria, bem como os objetivos, indicadores e metas ao nivel do ensino e aprendizagem,
investigacao, relagbes com o exterior, internacionalizagdo, organizagao e recursos humanos, fisicos e
financeiros.

Compete ao Presidente do IPS aprovar um Relatério Anual de Anélise do Desenvolvimento
Organizacional do IPS, elaborado pela UNIQUA com base na analise dos dados recolhidos nos
diferentes instrumentos, nomeadamente nos Relatorios de Atividades do IPS e das escolas,
Relatoérios da Oferta Formativa das escolas e por alertas obtidos por via de auditorias internas, que
contempla, para além de uma andlise do cumprimento dos objetivos, propostas de acoes de melhoria.

Globalmente, com base no ultimo relatério de autoavaliacdo do ciclo de estudos elaborado no ambito
do sistema interno de garantia da qualidade, verifica-se eficacia dos mecanismos de garantia da
qualidade.

8.7.2. Pontos fortes

A existéncia de um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Nao aplicéavel.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A IES apresenta as melhorias ocorridas em fungao das orientacoes da Comissao de Avaliacao
Externa e do Conselho de Administracao da A3ES, nomeadamente as adequacgoes indicadas para
alteracao da estrutura do plano de estudos, considerando as deliberagdes entretanto produzidas em
funcao dos pareceres da Ordem dos Enfermeiros e do Conselho Coordenador para as Instituicoes de
Ensino superior Politécnico.

Em 2019, de acordo com a orientacdao da Agéncia de Avaliagao e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES) e Ordem dos Enfermeiros (OE) quanto a alteracdo nacional dos planos de estudos do curso
foi realizada a alteracdo necessaria.

A IES apresenta a sintese de melhoria do ciclo de estudos, indicando as alteragdes produzidas com
base nas recomendacoes produzidas pela avaliagao anterior realizada pela CAE:

a) Melhorar a qualificagao do corpo docente, nomeadamente na sua dimensao especializada
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(Doutoramento em Enfermagem).

A qualificacao do corpo docente permite constatar que existem 15 docentes doutorados, sendo que 5
sao doutorados na area fundamental do ciclo de estudos, ou seja, em Enfermagem, e 5 doutorados
sao especialistas em Enfermagem. Na equipa docente existem 10 docentes inscritos em programa de
doutoramento (9 na area de Enfermagem), sendo que 1 aguarda a realizacdo de provas.

b) Aumentar o nimero de publicacoes cientificas em revistas com revisao por pares na area de
especializacao do ciclo de estudos.

O investimento nas publicagoes cientificas tem sido de notdrio desenvolvimento na equipa, com
destaque para a publicagao de livros e E-books, publica¢do de capitulos em obras coletivas e artigos
em revistas cientificas. Contudo, esta situagdo ainda nao ¢é extensivel a todo o corpo docente.

c¢) Melhorar o conjunto das atividades cientificas dos docentes, integrando nela projetos com
parcerias locais, nacionais e internacionais, assegurando assim a participacao e integracao dos
estudantes nestas atividades e consequente aprendizagem.

A equipa docente procurou desenvolver a sua atividade cientifica, otimizando oportunidades locais,
nacionais e internacionais e incentivando o envolvimento de estudantes.

O envolvimento e parceria local, com entidades da regido, tem sido desenvolvido no curso, sobretudo
em ligacao aos contextos clinicos. Para além destas atividades, tém sido dinamizados ao longo do
CLE, seminarios, aulas abertas e webinars, com participacdo de docentes, estudantes e parceiros,
em articulagcdo com unidades curriculares especificas e/ou perfil do licenciado em enfermagem.

De entre as atividades com a comunidade envolvente, local e nacional, a IES apresenta um conjunto
de atividades alargado, que revelam uma forte influéncia da instituicdo, com envolvimento de
diferentes estruturas da comunidade.

d) Definir estratégias para uma maior adesao dos estudantes na avaliagao dos processos associados
a cada uma das UC, bem como do ciclo de estudos no geral.

e) Promover uma maior participagao dos estudantes nos inquéritos de satisfacao.

A IES desenvolveu um conjunto alargado de estratégias, procurando otimizar a comunicagao em
varios niveis, visando um maior envolvimento dos estudantes. Contudo, ndo se referem ao sucesso
da sua implementacao.

f) Melhorar a descrigao dos objetivos do ciclo de estudos e das competéncias que os estudantes
devem desenvolver.

Foi melhorada a descricao dos objetivos, ao serem revistos os resultados de aprendizagem das UC,
em articulagdo com o perfil de competéncias do curso; aprofundadas competéncias e critérios de
desempenho em contexto dos Ensinos Clinicos do CLE; elaborado, em conformidade, instrumento de
avaliagao dos EC em ligacdo as competéncias a atingir por ano do curso. Foram também
disponibilizados os perfis de competéncia por ano do CLE, em articulagdo com as competéncias do
Enfermeiro de Cuidados Gerais e com as unidades curriculares de Ensino Clinico, desenvolvidos
durante este periodo.

g) Rever a organizacao das unidades curriculares, tornando mais coerente a relacao entre os
contetdos programaticos com os objetivos de cada unidade curricular, bem como entre as
metodologias de ensino e a avaliagao de cada unidade curricular.

As fichas de unidade curricular (FUC) foram revistas procurando uniformizar linguagem e conceitos,
melhorando a articulagdo dos contelidos programaticos com os objetivos de cada unidade curricular,
bem como entre as metodologias de ensino e a avaliacao de cada unidade curricular (facto que foi
possivel verificar nas fichas das UC enviadas para a OE).

h) Proceder a atualizagao da bibliografia das unidades curriculares, incorporando a melhor evidéncia
cientifica disponibilizada nas bases de dados cientificas.

Para além da atualizagao bibliogréfica, para suporte as unidades curriculares, a equipa docente
integrou a melhor evidéncia cientifica, em obras de sua autoria.

i) Proceder a divulgacao continua das atividades de investigacao cientifica a que se encontram
associadas o seu corpo docente, bem como dos resultados obtidos.

A IES apresenta as estratégias desenvolvidas. Embora, como constatdmos neste relatdrio, 6 seu
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sucesso nao foi extensivel a todos os docentes.

j) Proceder a implementacdo do procedimento de avaliacao do desempenho do pessoal docente
necessario a promocao da competéncia cientifica e pedagdgica e da atualizacao dos docentes.

A IES procedeu a publicacdo e implementacdao do Regulamento de Avaliacao do Desempenho
Docente.

k) Aumentar o acervo da biblioteca na drea do ciclo de estudos em publicagdes nao periddicas.

A aquisicao bibliografica foi na opinidao da IES, coerente com a atualizacao das fichas de unidade
curricular (alinea h) e com o novo plano de estudos.

1) Desenvolvimento de estratégias potenciadoras de internacionalizagdo do ciclo de estudos.

A TES tem procurado aumentar a internacionalizagao do ciclo de estudos a varios niveis, do que
resultou:

- Participacao de estudantes em programas internacionais (IP) e em mobilidade;

- Desenvolvimento da mobilidade docente;

- Integracao de atividades internacionais no curso;

m) Aumentar a percentagem de alunos de outros paises a frequentar o ciclo de estudos, bem como a
existéncia de docentes de outras nacionalidades.

Tem existido procura de estudantes de outras nacionalidades tem sido constante no CLE,
nomeadamente de estudantes provenientes do Brasil, Espanha, Bélgica, Irlanda, Finlandia e Macau.
Para além dos estudantes em mobilidade que frequentam um semestre do curso, existem estudantes
regulares que frequentam os 4 anos de curso, com nacionalidades diferentes da portuguesa, como é
o0 caso de estudantes de Angola, Roménia, Brasil, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe e Guiné-Bissau.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A IES identifica de forma adequada pontos menos positivos, alguns dos quais sobreponiveis aos
identificados na avaliacao anterior e as estratégias de melhoria desenvolvidas, propondo um
conjunto de acoes futuras de melhoria, das quais destacamos:

1. Avaliacao do Novo Plano de Estudos, que teve reducao de horas de contacto, com implementacao
plena em 2020/202:

1.1. proceder a avaliacao global no final do ano letivo de 2021/22 e 22/23.

1.2. solicitar recomendacoes a Comissao de Acompanhamento e Avaliacao do CLE na avaliacdo, nos
proximos anos de implementagao do novo plano de estudos (2021/2022 e 2022/2023)

2. Andlise e estudo da efetividade de ensino a distancia sincrono, recurso a blended-learning:

2.1. proceder a estudo de aplicabilidade e efetividade de uso digital no CLE, complementar e parcial,
ajuizando ao nivel das tipologias de aula e objetivos de aprendizagem, com recurso a avaliagao do
ensino a distancia (E@D sincrono) na componente de ensino teodrico

2.2. apresentar e discutir a viabilidade de projeto-piloto em consequéncia de 4.1. Estudo e proposta
de inclusao do uso de meio digital

3. Internacionalizagao

3.1. aumentar o numero de atividades com participagao internacional, no ensino e investigagao;
estdao em curso reunioes tendo em vista a internacionalizacao do curso (joint degree) e semestre
internacional com instituigdes internacionais parceiras

3.2. promover a mobilidade digital e at home bem como outras modalidades que permitam
experiéncia internacional

4. aumentar o numero e indice de publicagdes cientificas em revistas internacionais, o que se
considera ser potenciado pelo nimero de docentes em percurso de doutoramento bem como pelo
envolvimento em projetos de investigacao (e unidades/centros)
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10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

A IES apresenta uma reduzida proposta de reestruturacao curricular, referente a ajustes em 3
unidades curriculares do plano de estudos (identificados na SWOT como pontos fracos e previstos
nas acoes de melhoria):

1. Alteracao de designacao da UC, com a fundamentacao de ser mais especifico que se trata de
Ensino Clinico e nao a figura de «Estagio», harmonizando com a terminologia mais correta. Desta
forma, as duas unidades curriculares do 82 semestre, em vez de se designarem «Estagio I» e Estagio
II», passam a ter a designagao de «Ensino Clinico» e adquirem especificidade com «Ensino Clinico
de percurso de cuidados em Contexto Hospitalar» e «Ensino Clinico de percurso de cuidados na
comunidade».

2. Alteragdo da tipologia de aulas da UC de Estatistica (de TP para PL).

As alteragOes propostas sao adequadas e fazem todo o sentido na estrutura curricular ja existente.

A Ordem dos Enfermeiros procedeu a reapreciagcao da proposta do ciclo de estudos enviada pela
A3ES, tendo emitido parecer favoravel (SAI-OE20233860).

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

<sem resposta>

11.2. Observagoes

Ao abrigo do Despacho n.2 15/22 do Conselho de Administracao da A3ES, a CAE entendeu que o
presente processo reune informacgao suficiente para a elaboragao do relatério de avaliagao, sem
haver a necessidade de levar a cabo reunides de esclarecimento.

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

A IES apresenta as melhorias ocorridas em funcao das orientagdes da Comissao de Avaliacao
Externa e do Conselho de Administracao da A3ES, nomeadamente as adequacoes indicadas para
alteracao da estrutura do plano de estudos, considerando as deliberagoes entretanto produzidas em
fungao dos pareceres da Ordem dos Enfermeiros e do Conselho Coordenador para as Instituigoes de
Ensino superior Politécnico. Em 2019, de acordo com a orientagao da Agéncia de Avaliacao e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e Ordem dos Enfermeiros (OE) quanto a alteragao nacional
dos planos de estudos do curso foi realizada a alteracao necessaria.

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES, observando-se mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das
atividades desenvolvidas pelos servigos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem.

A IES apresenta um "Regulamento das Atividades Académicas e Linhas Orientadoras de Avaliacdo
de Desempenho Escolar dos Estudantes do Instituto Politécnico de Settbal (IPS)", , que se encontra
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.2 130 de 7 de julho de 2021 (Regulamento n.2
611/2021), que integra o reconhecimento e validagao de competéncias para uma ou mais UC
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constantes dos planos de estudos dos cursos do IPS que frequentam, de acordo com o n.2 1, alineas
g) e h) do artigo n.2 45 do Decreto -Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto e com o artigo n.2 9 do Decreto
-Lei n.2 27/2021, de 16 de abril.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos. A procura do ciclo de estudos tem vindo a aumentar (aumentou
aproximadamente 70%), tendo excedido sempre o nimero de vagas.

A apreciagao global dos resultados académicos permite constatar uma eficiéncia formativa elevada.
A maior parte dos estudantes concluem o ciclo de estudos no nimero de anos de duragao do mesmo.
Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho.

O docente responsavel pela coordenacao do ciclo de estudos tem o perfil adequado. O coordenador
do ciclo de estudos tem o titulo de Doutor na area de formagao fundamental do ciclo, e encontra-se
em regime de tempo integral.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado. Os dados apresentados permitem constatar que o corpo docente é constituido por
41 docentes, 18 dos quais em tempo integral (74,9%).

O corpo docente é academicamente qualificado (15 professores com o grau de doutor - 50,2%) e
especializado na area fundamental do ciclo de estudos (61,4%): 5 professores com PhD em
Enfermagem (17,5%) e 17 professores com o titulo de especialista em Enfermagem obtido pela
realizacao de provas publicas (DL 206/2009, 31 agosto) (43,9%).

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos (18
professores - 75%).

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano 10 ETI - 41,6%) podera
ser adequado as necessidades de qualificacao académica e especializada do corpo docente do ciclo
de estudos.

A maioria dos docentes tem filiacao em Centros de investigacao (23 professores). Apenas 5
professores (12,2%) se encontram em centros de investigacao acreditados com muito bom e
excelente. Globalmente, ndo é possivel verificar se sao investigadores integrados ou colaboradores.
Do total de docentes (41 professores) 18 nao referem a sua filiagao em Centros de Investigacao.

Sao apresentadas publicagdes cientificas, em revistas internacionais com revisdo por pares, livros ou
capitulos de livros, ou trabalhos de producdo artistica, relevantes para o ciclo de estudos. Contudo,
nao sao extensivas a todos os docentes e em alguns casos sao bastante reduzidas ou inexistentes
Na sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliacdo anterior, bem como no
relatorio de autoavaliacdo (ponto 6.2.) sao referidas varios projetos e parcerias em que se integram
as atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas.

Sao apresentados alguns projetos nacionais e internacionais relacionados com o ciclo de estudos,
bem como a estrutura de redes internacionais que IES integra para promover a internacionalizagao,
a cooperacgao entre instituicoes e a partilha de boas praticas. No entanto, a sua descrigao é muito
restrita, ndo existindo dados relativos ao seu financiamento, as unidades de alocagao dos respetivos
projetos, docentes envolvidos e papel desempenhado em cada um deles.

Os indicadores de internacionalizacao do ciclo de estudos sdao aceitaveis e compreensiveis pelo
momento de pandemia vivenciado.

A IES identifica de forma adequada pontos menos positivos, alguns dos quais sobreponiveis aos
identificados na avaliacao anterior e as estratégias de melhoria desenvolvidas, propondo um
conjunto de acoes futuras de melhoria.
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A IES apresenta uma reduzida proposta de reestruturacao curricular, referente a ajustes em 3
unidades curriculares do plano de estudos (identificados na SWOT como pontos fracos e previstos
nas acgoes de melhoria):

1. Alteracao de designacao da UC, com a fundamentacao de ser mais especifico que se trata de
Ensino Clinico e nao a figura de «Estagio», harmonizando com a terminologia mais correta. Desta
forma, as duas unidades curriculares do 82 semestre, em vez de se designarem «Estagio I» e Estagio
II», passam a ter a designagao de «Ensino Clinico» e adquirem especificidade com «Ensino Clinico
de percurso de cuidados em Contexto Hospitalar» e «Ensino Clinico de percurso de cuidados na
comunidade».

2. Alteracdo da tipologia de aulas da UC de Estatistica (de TP para PL).

As alteragoes propostas sao adequadas e fazem todo o sentido na estrutura curricular ja existente.

A Ordem dos Enfermeiros procedeu a reapreciagao da proposta do ciclo de estudos enviada pela
A3ES, tendo emitido parecer favoravel (SAI-OE20233860).

A CAE recomenda que a IES tenha em consideracgao:

- A avaliacao do novo plano de estudos

- A adequacao da carga hordaria letiva global de cada docente;

- O desenvolvimento de estratégias para a integracao dos seus docentes em atividades de
investigacao, seja por si ou através da sua participacao ou colaboragao, ou dos seus docentes e
investigadores, em instituicdes cientificas reconhecidas.

- O desenvolvimento de estratégias para aumentar o numero de publicagdes cientificas do corpo
docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao por pares, livros e capitulos de
livro.

- O desenvolvimento de estratégias que melhorem indicadores de internacionalizacao do ciclo de
estudos: politicas e orientacoes institucionais; compromisso institucional; planeamento estratégico; e
financiamento.

12.2. Recomendagcao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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