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ACEF/2122/0516132 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Nuno Carvalho de Sousa
Luis Taborda Barata
Jordi Palés Argullds
Sara Sabim dos Santos

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Nova De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Ciéncias Médicas (UNL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Mestrado Integrado em Medicina

1.4. Grau:

Mestre (MI)

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. Regulamento MIM.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Medicina

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

721

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
n/a

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
n/a

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

360

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:
231

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n/a

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Pré-Requisitos de Selegao: Grupo A - Comunicagao interpessoal
Provas de Ingresso:

02 Biologia e Geologia

pag. 2 de 10


http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/peritos

ACEF/2122/0516132 — Relatério preliminar da CAE

07 Fisica e Quimica

19 Matematica A

Classificagoes Minimas:

Nota de candidatura: 150 pontos

Provas de ingresso: 140 pontos

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

n/a

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Edificios sede da NMS|FCM (2 pdlos localizados no Campus de Santana) e todos os locais
protocolados (unidades de cuidados de saude priméarios, unidades hospitalares e outras instituigoes
prestadoras de cuidados de satde).

Building headquarters of the NMS|FCM and all other primary health care units, hospitals and other
institutions providing healthcare with educational cooperation protocol.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

A qualidade da infraestrutura de investigacdo biomédica e clinica é impressionante, assim como a
area de simulagao. As instalagdes da biblioteca também sao de alta qualidade.

O edificio principal da Faculdade de Medicina (usado principalmente para o ensino dos fundamentos
da medicina) é um edificio historico notavel, que (como todos os edificios historicos) nao é
totalmente adequado para o ensino, embora algumas instalacdes tenham sido significativamente
adaptadas e sejam adequadas (por exemplo, o anfiteatro anatémico). Estao em curso planos de
melhorias e mesmo de transferéncia de instalagdes para fins de ensino e investigacdo noutros locais.
A Instituicao (NOVA Medical school) tem protocolos com 25 unidades de saude, incluindo hospitais.
A CAE visitou o Hospital S. José, que é uma unidade com elevado nivel de atividade clinica mas que
também apresenta limitagdes nas suas infraestruturas (tanto para atividades clinicas, como para
ensino).

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horaria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

pag. 3 de 10



ACEF/2122/0516132 — Relatério preliminar da CAE

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O corpo docente tem grande qualidade e revela um nivel de envolvimento no ensino elevado.
Existe um excelente ratio aluno/professor.

Ha interesse, mas também oportunidade e necessidade, em agoes de desenvolvimento docente.
2.6.2. Pontos fortes

O corpo docente tem grande envolvimento no ensino.

Existe um excelente ratio aluno/professor.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

E necessario promover mais oportunidades de desenvolvimento docente para melhorar a acédo dos
professores, especialmente no dominio das metodologias de aprendizagem e de instrumentos de
avaliacao.

Um maior envolvimento de um departamento de educacao médica seria benéfico.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao-docente mostrou-se qualificado e preparado para as fungoes que desempenha.
Revelam grande motivacao e envolvimento. Existe muito bom relacionamento e comunicacao entre
os funciondrios e professores.

Parece haver espaco para melhorias nos seus planos de desenvolvimento, pois embora exista oferta
de oportunidades de formacdo, nado ficou claro se elas sao oferecidas no contexto de uma estratégia
real de promocdo do desenvolvimento profissional continuo. Torna-se, assim, necessario desenvolver
mais mecanismos e processos de promogao do desenvolvimento profissional continuo do pessoal nao
docente.

3.4.2. Pontos fortes

O envolvimento e motivacao do pessoal nao-docente, que possui bons canais de interagao e
comunicagao com os diversos stakeholders.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Outros mecanismos que promovam o desenvolvimento pessoal/profissional continuo e o
conhecimento sobre oportunidades dessas acoes e sobre os processos mais relacionados com o
pessoal nao-docente (por exemplo, mobilidade) devem ser implementados.
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4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Os alunos sdao muito empenhados e motivados. Referem que existe um clima e ambiente educacional
muito bom e também destacam a boa relacao aluno/professor.

Referem uma carga de trabalho significativa e nao estao totalmente a par de varias inovagoes no
campo da educacdao médica. Assim, é importante medir melhor a carga de trabalho de todos os
stakeholders e, além disso, pensar em medidas para aumentar o conhecimento de todos os
stakeholders sobre inovagao em educacdao médica.

Consideram também que as eventuais dificuldades decorrentes da diversidade dos diferentes locais
de aprendizagem (hospitais, centros de satde primarios, edificio das escolas médicas) sao superadas
pelas vantagens que representam as oportunidades de conhecer diferentes ambientes e professores.
Os alunos realcaram ainda o importante papel da associagao de estudantes, nomeadamente no
envolvimento em projetos sociais e na sensibilizacdao para o apoio institucional a saude mental. No
entanto, apesar do esfor¢o da associacao de estudantes na abordagem da saide mental e do
reconhecido apoio que a instituicao da a associacao, os alunos sentem que nao ha apoio suficiente
neste area.

Por outro lado, os graduados, bem como os alunos, destacam a importancia de incluir objetivos de
aprendizagem e processos de avaliacao nos dominios transversais (comunicacao, humanidades,
ética...) e profissionalismo. H4 um esforco reconhecido nesse sentido, mas parece ser claramente
insuficiente.

4.2.2. Pontos fortes

O envolvimento e a motivagao dos alunos sao muito elevados. Os estudantes referem um ambiente
educacional muito bom e uma boa relacao aluno/professor.

A importancia do papel da associacao de estudantes e do envolvimento em projetos sociais.

A nocao, destacada pelos alunos, de que aprender em diferentes locais de aprendizagem (hospitais,
unidades basicas de satude, prédio da escola médica) pode representar uma oportunidade de
conhecer diferentes ambientes e professores.

Os alunos sentem-se muito envolvidos na construcao e melhoria das unidades curriculares e
valorizam o feedback solicitado pelos docentes.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Reavaliar os objetivos de aprendizagem e os processos de avaliagao nos dominios transversal e
profissional.

Aumentar a divulgacdo e conhecimento sobre inovagao em educagao médica.

Criar mecanismos para medir melhor a carga de trabalho para todas as partes interessadas.
Sensibilizar para carreiras médicas distintas e estimular a procura de novas ofertas, como estagios,
intercambios e conferéncias, bem como oferecer apoio a quem se candidatar a esses projetos.
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5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgdo discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Os resultados académicos sao globalmente muito bons. O sucesso académico € superior a 93% e a
taxa de empregabilidade é > 98%. No entanto, sao necessarios indicadores académicos adicionais
para comparabilidade e tomada de decisao informada.

Os diplomados da NOVA, bem como os stakeholders externos, consideram que a formacao recebida
é boa.

Os graduados apontam como pontos positivos a possibilidade de realizarem atividades praticas
desde o primeiro dia, e a vivéncia em diferentes unidades prestadores de cuidados de satde, em
diferentes ambientes e com diferentes tutores.

5.3.2. Pontos fortes

Bons indicadores de desempenho académico.

Percecao de boa formacao por parte dos alunos e dos stakeholders externos.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Desenvolver outros indicadores de desempenho/académicos que possam orientar os processos de
tomada de decisao na instituicao.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte
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6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacdo avancada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integragao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A producao cientifica é muito adequada e de mérito.

6.6.2. Pontos fortes

A producao cientifica é muito adequada e de mérito.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Explorar ainda mais o potencial das interagoes cientificas e pedagdgicas dentro da NOVA

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciagao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

O nivel de mobilidade ndo parece ser elevado, sobretudo no corpo docente.

E menor do que o esperado em estudantes (7%); baixo nimero de alunos a vir para a NOVA (3,5%).
7.4.2. Pontos fortes

7.4.3. Recomendagdes de melhoria

Promover agoes para aumentar o conhecimento e divulgacao dos programas de mobilidade para
todos os corpos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
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qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢do ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global
Existe um sistema de qualidade que envolve todos os stakeholders envolvidos (professores, alunos,
tutores hospitalares, outros pessoais, etc.) no relatorio.

Ha um baixo indice de respostas dos alunos aos questionarios sobre a qualidade do ensino. No
entanto, tais questionarios tém um contexto amplo (aplicavel a todos os cursos da Universidade
NOVA) e carecem de alguma especificidade quanto ao cenario da escola médica.

8.7.2. Pontos fortes

Sistema de qualidade transversal para toda a Universidade.

Comissoes de qualidade estabelecidas e com bons processos implementados.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

Criar mecanismos para aumentar a taxa de resposta a inquéritos. Adaptar os inquéritos para
encontrar o melhor compromisso para que sejam transversais a Universidade Nova, mas com a
especificidade necessaria para a sua Faculdade de Medicina.

Melhorar o relatério de qualidade introduzindo indicadores adequados em diferentes areas.
Melhor definicao do organograma da Faculdade de Medicina.

pag. 8 de 10



ACEF/2122/0516132 — Relatério preliminar da CAE

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

Pontos positivos que merecem ser destacados:

A qualidade do corpo docente - altamente diferenciado em termos académicos e muito empenhado
O esforgo impressionante para manter uma proporgao de professores/alunos de no maximo 1:3

O envolvimento e motivagao da equipa nao-docente que possui bons canais de interacao e
comunicagao com os diversos stakeholders

A qualidade da infraestrutura e das equipas de investigacao.

A qualidade da equipa de liderancga do centro de simulacao e das instalagoes do centro de simulagao
(incluindo a sua distribuicdao em locais distintos).

O impressionante envolvimento e motivagao dos estudantes, bem como o reconhecimento de que sua
voz é ouvida pela lideranca e corpo docente.

O envolvimento e a solidariedade da equipa de lideranca.

O envolvimento e as atividades da associacao de estudantes.

A abrangeéncia e o alinhamento dos stakeholders externos.

O envolvimento em varios projetos sociais (e de intervencao)

Aspetos que devem promover a reflexao interna e a acao futura:

O corpo docente introduziu evolugdes do curriculo. Este curriculo supde uma melhoria relativamente
ao anterior, com maior grau de integragao na componente clinica (ainda em curso), mas ainda nao
na componente béasica.

No entanto, nao parece ter havido um estudo subjacente rigoroso que justifique a adogao deste
curriculo ou uma filosofia clara que justifique as alteragoes. A explicacao de que este curriculo foi
adotado para utilizar a metodologia Team-Based Learning (TBL) ndo parece ser justificativa
suficiente, uma vez que esta metodologia ndo se destina a ser aplicada como Unica metodologia de
aprendizagem.

A distribuicao das diferentes disciplinas ao longo do curso, principalmente no 42 e 52 anos é
bastante confusa. Seria necessario conhecer detalhadamente os contetidos destes dois anos para
melhor compreender a distribuicao das diferentes disciplinas.

Um esforgo de integracao de diferentes disciplinas durante os dois primeiros anos também deve ser
considerado

Melhor definicao das estratégias para homogeneizar o ensino e a avaliacdo nas unidades
curriculares leccionadas nas 25 diferentes unidades organicas e certificar-se de que essa
homogeneizacao se mantém e é assegurada, independentemente da rotatividade dos tutores.

Da mesma forma, sera necessaria uma maior formacgao dos professores para dota-los de métodos de
avaliacao mais adequados (Mini-Cex, Portfélio, etc.) bem como a capacitagao em novas metodologias
de ensino para introduzir um conceito de “assessment4learning”.

Mecanismos de monitorizacdao do desempenho académico com processos de feedback associados.

O uso mais amplo da simulagao no curriculo também deve ser garantido, uma vez que as atividades
de simulagdo parecem ser mais voltadas para a formacgao pés-graduada. Assim, o treinamento do
corpo docente quanto ao uso de ferramentas de simulacao deve ser assegurado.

Da mesma forma, detectam-se défices na formagao de competéncias transversais e profissionalismo
que devem ser melhorados
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Seria também importante melhorar a definicao dos objetivos de aprendizagem e concretizacdao do
ensino das unidades curriculares/rotagoes que sao ministradas nos varios centros de ensino
(hospitais, centros de saude). Reconhecemos que existe um impacto benéfico da diversidade de
locais de formacao/aprendizagem (em particular para unidades clinicas), mas é necessario mitigar os
efeitos potencialmente prejudiciais que tal heterogeneidade pode criar.

Como um todo, a Faculdade de Medicina deveria refletir mais sobre seus indicadores de
desempenho nos mais diferentes niveis. e assegurar que estes indicadores de
desempenho/resultados sao transversais e sistémicos a toda a Instituigdo.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular
<sem resposta>

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Este ciclo de estudos tem qualidade e darante bons processos de aprendizagem e formacgao aos seus
estudantes. Os detalhes dos diferentes pontos de andlise estdao descritos nas secoes especificas deste
relatorio.

Sao varias as recomendacoes feitas pelo CAE que devem estimular a uma reflexdo interna e, sempre
que adequado e viavel, gerar agoes de melhoria.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>
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