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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Gongalo de Vasconcelos e Sousa
Maria de Lurdes Craveiro
Ignacio Jose Garcia Zapata
Helena José Santos Rodrigues

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Nova De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Ciéncias Sociais E Humanas (UNL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Historia da Arte

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Mestrado Historia Arte.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Histéria da Arte

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

211

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

20

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

40 estudantes

Como se vera no ponto 9, para além da criacao de uma nova uc obrigatéria na estrutura curricular,
propomos também a criacdo de uma nova especialidade em Museologia no Mestrado em Historia da
Arte. A par da pressao ao nivel do numero de candidaturas submetidas que vimos sinalizando nos
ultimos anos, a oferta de uma nova especialidade, se aprovada, acrescenta os percursos de formagao
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especifica e justificard o aumento do numero de alunos admitidos a cada edigao do ciclo de estudos.

1.11. Condigdes especificas de ingresso.

Os candidatos sao seriados de acordo com a pontuagao obtida no processo de selegao, baseada no
mérito individual, segundo estes critérios:

Candidatos detentores do grau de Licenciado:

a) Classificagoes/notas académicas de licenciatura: 60%.

b) CV académico, cientifico e profissional (valorizadas as publicagdes, a participacdo em projetos, os
conhecimentos de linguas, a abrangéncia da experiéncia profissional e a adequagao da formagao e
da experiéncia prévias a area de especializagao do ciclo de estudos a que se candidata): 20%.

c) Carta de motivagao: 20%.

Candidatos ndo detentores do grau de Licenciado (ou com o grau sem classificacdo expressa):

a) CV académico, cientifico e profissional (valorizadas a formagao, as publicacdes, a participacao em
projetos, os conhecimentos de linguas, a abrangéncia da experiéncia profissional e a adequagao da
formacao e da experiéncia prévias a area de especializacao do ciclo de estudos a que se candidata):
80%.

b) Carta de motivacao: 20%.

1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Instalacoes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, UNL

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

O n.2 de candidatos proposto, 40 ao invés dos 20 atuais, parece a CAE muito excessivo, em virtude
do contexto especifico da drea, que possui limitagdes diversas em termos profissionais, e da
necessidade de manter o nivel cientifico e académico dos admitidos. Neste sentido, o n.2 de vagas
adequado ¢ o de, no maximo, 30 candidatos admitidos, atendendo as 3 areas de especializagao
existentes.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Nao

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
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quando necessario:
Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A generalidade do corpo docente possui um cv cientifico e académico muito qualificado, tanto em
termos de publicacoes como de experiéncia letiva e de participacao em projetos. No entanto, a
sobrecarga de trabalho do mesmo corpo docente, a que alude o relatério de auto-avaliacao, pode
impedir o adequado tempo e cuidado na lecionagao e acompanhamento dos discentes, o que
prejudica os resultados do Ciclo de Estudos. Nao existe nenhum docente do Ciclo de Estudos que se
encontre em doutoramento.

2.6.2. Pontos fortes

Qualidade cientifica e pedagdgica da generalidade do corpo docente, com larga experiéncia no
ambito da formacgao de 2.9 ciclo.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Contratacao de mais docentes, que evitem a sobrecarga dos professores, atualmente identificada
pelo relatério de auto avaliagao.

Maior internacionalizagao do corpo docente, designadamente através da frequéncia de programas
como Erasmus + .

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Nao

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacgao global

Os elementos relativos ao corpo ndo-docente sao genéricos e nao permitem a CAE ter uma visao
concreta sobre competéncias mais especificas dos seus membros. O relatério de auto avaliacdao
refere que esta aberta a oportunidade de realizar ERASMUS, mas nao indica se algum membro do
pessoal nao-docente o frequentou. O mesmo relatdério nao elenca quaisquer agoes de formacgao do
pessoal nao docente.

3.4.2. Pontos fortes

3.4.3. Recomendacgdes de melhoria
Devera ser implementada uma politica de incentivo a aplicagao dos programas Erasmus Staff
Training Week ao pessoal ndao-docente.
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O mesmo se devera passar com a frequéncia de acoes de formacao do pessoal nao-docente, ja que
nenhuma destas atividades surge identificada.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

Verifica-se uma procura bastante consistente do Ciclo de Estudos em avaliagao, apesar de se
registar um decréscimo do nimero de candidatos nos ultimos anos, o que justifica em face da
situacao pandémica vivida. O numero total de alunos inscritos é de 41, sendo que 23 se encontram
no 1.2 ano aquando da elaboracgao do relatério de auto avaliacdo. Existem mais de 15% de alunos
estrangeiros e o mesmo relatorio identifica um ntimero significativo de estudantes-trabalhadores,
facto que é considerado como um constrangimento deste ciclo, a par com as dificuldades
econdmicas evidenciadas pelos estudantes, o que provoca desisténcia, suspensoes e adiamentos das
entregas dos trabalhos de mestrado. O mesmo relatdrio alude a falta de uma biblioteca e espacos de
trabalho qualificados para o estudantes.

4.2.2. Pontos fortes

A consisténcia deste Ciclo de Estudos e o espetro largo da investigagdo que pode ser nele
desenvolvida estimulam a procura por parte dos estudantes.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Criacao de uma biblioteca e de espacos de trabalho adequados para os discentes.

Procura de apoios sociais e institucionais para a criacao de bolsas de estudo, a fim de permitir que
um maior nimero de alunos se dedique a elaboragao dos trabalhos de mestrado.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O relatorio de auto-avaliagdo identifica como um dos pontos fracos deste ciclo de estudos a
fragilidade da eficacia formativa dos estudantes. Podera estar na base deste problema a diversidade
da formacgao-base dos alunos, que cria desequilibrios no ciclo de estudos, certamente motivados pela
dificuldade em integrar-se cientificamente numa formacao que se propoe muito especializada.

pag. 5 de 10



ACEF/2122/1400136 — Relatorio final da CAE

5.3.2. Pontos fortes

Os trabalhos de mestrado espraiam-se por um leque tematico cronoldgica e cientificamente diverso.
5.3.3. Recomendacoes de melhoria

O ciclo de estudos deveria repensar os amplos critérios de admissibilidade atualmente existentes, de
forma a evitar a disparidade de aproveitamento identificada no relatorio de auto avaliagao, motivada
pela distancia a area cientifica em causa.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacdo de servicos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Verifica-se um grande esforgo colaborativo do corpo docente de modo a integrar projetos cientificos
nacionais e internacionais, sendo que se regista uma qualificada investigacao e comunicagao
cientifica por parte da generalidade dos membros do corpo docente. No relatorio de auto avaliacao
surgem mencionados diversos exemplos que amplamente testemunham esta qualificacdo, em certos
casos atingindo mesmo a exceléncia.

6.6.2. Pontos fortes

Ampla producao cientifica da generalidade do corpo docente.

Participacdo em importantes projetos de investigacdo de ambito nacional e internacional.
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Organizacao e participacao em numerosos eventos cientificos.
6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Existe uma percentagem assinalével de alunos internacionais no CE. Participacdo de trés docentes
no programas Erasmus +, o que revela um nivel ja razoavel de internacionalizacao, atendendo a esta
area cientifica e as praticas generalizadas. Participagao em diversas redes internacionais.

7.4.2. Pontos fortes

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

Reforgo de incentivos para a internacionalizacao dos alunos.

Incremento da frequéncia do programa Erasmus + para outros docentes que nao os até agora
abrangidos, de forma a que a internacionalizacao seja, progressivamente, generalizada a todo o
corpo docente.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>
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8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

Existe a implementacdo de um sistema de garantia de qualidade, e que, seguindo o relatério de auto
avaliagao, tem estimulado um melhor funcionamento dos servigos universitarios.

8.7.2. Pontos fortes

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

O relatdrio de auto avaliacao elenca um conjunto de medidas tomadas desde a tltima avaliagao da
A3ES, que incidiu em especial sobre a forma de acompanhamento dos alunos por parte dos docentes.
O reforgo tutorial constituiu, segundo o mesmo relatorio, o cerne da filosofia de atuagao do mestrado,
e é também nesse sentido que devemos entender o grau de especificagao desta formacao de 2.9 ciclo,
precisamente para que cada docente possa orientar os seus alunos na area cientifica da sua
especializacdo. A CAE entende que cada mestrado deve ter as suas especificidades, até para se
diferenciar de formacoes cientificas dentro da mesma area, desde que essa especializacao seja
acompanhada pela capacidade de os alunos admitidos se enquadrarem, pelos seus conhecimentos
especificos, nesse mesmo regime adotado.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A CAE entende como positiva a indica¢do do relatério de auto avaliacdo referente ao reforgo da
interligacao entres docentes e estudantes com vista ao incremento das atividades de investigacao.
Parece igualmente positiva a intengao de reforgar a investigagao nas areas tematicas de Historia da
Arte da Antiguidade e da Idade Média.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

O ciclo de estudos propde uma reforma que assenta, como elemento primordial, segundo o relatério
de auto avaliacdo, em acrescentar a area da Museologia a Historia da Arte como uma quarta
vertente de especializacao deste curso. Entende a CAE, face a esta intengao, que se trata de uma
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opcao pouco adequada, em virtude do caracter de sucesso cientifico que esta formacao até agora
oferece aos discentes. A inclusao desta variante retirara especificidade a formacao, entrando por
outros dominios paralelos e cuja formacao existe ja noutros ciclos de estudo em Lisboa.

A CAE é contraria, portanto, a criacao de uma quarta area de especializacdo (o que se relaciona,
igualmente, com a rejeicao da proposta de alteracao do n.2 de vagas de 20 para 40, propondo, no
maximo, 30), bem como é contréria a alteracdo da designacao deste ciclo de estudos para "Mestrado
em Historia da Arte e Museologia".

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A CAE tomou em boa conta as consideracgoes estabelecidas em sede pronuncia pela coordenagao do
CE, entendendo a CAE que a area da Museologia pode ser incluida como a sua quarta especializagao
e a designacao do CE pode passar a "Mestrado em Historia da Arte e Museologia".

11.2. Observagoes

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacgao global do ciclo de estudos

O ciclo de estudo possui uma qualidade reconhecida, proveniente do prestigio e da obra cientifica de
diversos dos seus docentes e da investigacao que realizam, bem como da qualidade de muitos dos
trabalhos de mestrado defendidos pelos seus alunos. O corpo docente é socialmente interveniente,
aportando uma mais-valia para a Faculdade e para os alunos que frequentam o ciclo de estudos.
Nota-se uma falta de coeréncia na forma como os docentes referenciam a bibliografia nas suas ucs
(existem muitas formas diferentes detetadas nas fichas de ucs, algumas nem sequer organizando
alfabeticamente a autoria), nao tendo havido esforgo de uniformizacao por parte da coordenacao do
relatério. O facto de nao seguirem uma mesma norma (poder-se-ia mesmo dizer quase que cada um
segue as suas regras) pode gerar confusoes nos discentes no momento de referenciacao de fontes e
bibliografia nos seus trabalhos de mestrado.

A designacao e conteudos de muitas das ucs assemelham-se mais a seminarios de doutoramento do
que ucs de mestrado, o que a CAE considera uma especificidade deste curso. Contudo, nao pode
deixar de manifestar a sua preocupacao em virtude do facto de poderem ser admitidos alunos que
nao possuem formacao de licenciatura em Histdria de Arte (ou areas conexas), partindo de imediato
para um nivel de especificidade para o qual nao estao preparados, criando clivagens de
conhecimentos dentro da turma.

O presente relatorio de auto avaliagao propoe alteragdes curriculares com vista a criacdao de uma
quarta especializagao, na drea da Museologia, pretendendo, por isso, uma alteracdo da designagao
do ciclo de estudos para "Mestrado em Museologia e Histéria da Arte", o que a CAE rejeita, em
virtude da perda de identidade do mestrado e da excessiva dispersao de areas de especializagao (4),
atendendo ao n.2 de alunos permitido, mesmo com a autorizagao para alargamento a mais, no
maximo, 10 vagas.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

6

12.4. Condigoes:
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ACEF/2122/1400136 — Relatorio final da CAE

Condicoes imediatas

1. A alteracao dos critérios de admissao dos candidatos, atendendo ao grau especifico de
conhecimentos em Historia da Arte necessarios para acompanhar o grau de especializacdao que o
curso propoe, observavel na designacao e conteudos das ucs da sua estrutura curricular. O teor
cientifico das ucs existentes é de elevada especialidade, pelo que somente poderao ser devidamente
acompanhadas por quem possua formac¢ao na area (ou conexas). Podera ser admitida uma proposta
de acoOes de nivelamento de conhecimentos para outros alunos com formacoes diferentes, devendo
tal ser muito claro para quem se candidata.

2. Normalizagao das fucs ao nivel da referenciacdo da bibliografia, adotando um critério comum,
apos ter sido identificada, a este nivel, uma generalizada dispersao de critérios nas diversas fucs
apresentadas no relatdério de auto avaliacdo.

A CAE, ap0s as justificagdes apresentadas pela coordenagao do CE em sede de pronuncia, revé a sua
posicao, concordando com a abertura de uma quarta area de especializacdo deste mestrado e a
alteracgao da sua designagao para "Mestrado em Historia da Arte e Museologia".
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