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Composicao da CAE
Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria / Peritos):

Gongalo de Vasconcelos e Sousa

Walter Rossa

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1.Instituicao de Ensino Superior:

Universidade Nova De Lisboa

1.1.a.Outra(s) Instituicao(des) de Ensino Superior (proposta em associagao):

1.2.Unidade organica:

Faculdade De Ciéncias Sociais E Humanas (UNL)

1.2.a.0utra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3.Ciclo de estudos:

Patrimonio

1.4.Grau:

Mestre

1.5.Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. DRE Mestrado Patrimonio.pdf

1.6.Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Museologia e Patrimoniologia

1.7.1Classificacao CNAEF - primeira area fundamental:

225

1.7.2Classificacdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

211

1.7.3Classificacdao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8.Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau:

120

1.9.Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de margo, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

4 semestres

1.10.Numero maximo de admissdes aprovado no ultimo ano letivo:

15

1.10.1.Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua justificagao
n.a.

1.11.Condigoes especificas de ingresso.As condigoes de acesso e ingresso no ciclo de estudos estdo
expressas nos Editais de cada fase de candidaturas e refletem as condigoes estabelecidas na
legislagao nacional, nomeadamente:

a) Possuir o grau de licenciado, ou equivalente legal;

b) Ser titular de um grau académico estrangeiro que seja reconhecido pelo Conselho Cientifico (CC)
da FCSH;
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c¢) Ser detentor de um curriculo académico, cientifico ou profissional, reconhecido pelo CC da FCSH.
Os candidatos sao selecionados e seriados tendo em conta a classificagao de licenciatura (60%), o
curriculo académico e cientifico (valorizadas as publicacdes, a participacao em projetos, os
conhecimentos de linguas, a abrangéncia da experiéncia profissional e a adequacao da formacao e
da experiéncia prévias a area de especializacao do ciclo de estudos a que se candidata) (20%) e a
carta de motivagao (20%).

1.12.Regime de funcionamento.

Pos Laboral

1.12.1.0utro:n.a

1.13.Local onde o ciclo de estudos € ministrado:Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, UNL
1.14 Eventuais observacoes da CAE:

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1.Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Nao

2.2.Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3.Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4.Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5.Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Em parte

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1.Apreciacao globalAlém da excelente qualidade académica e cientifica de alguns docentes e da
qualificacdo especifica de varios, a CAE sente falta de um nicleo mais forte e especializado na area
do Patriménio Cultural, o que é desde logo denunciado pela natureza formativa e de especializacao
da prépria equipa de coordenacao.

Com efeito, a cocoordenadora Doutora Paula Ochda tem um CV de qualidade na area das Ciéncias
da Informacdo, mas ndo na do Patrimonio Cultural. Os argumentos apresentados na Pronuncia sobre
este assunto nada acrescentaram de relevante ao que é expresso na sua FCD. O facto de ter
trabalhado em instituigoes ligadas ao Patrimdnio Cultural seria relevante se a producao cientifica
que selecionou para o efeito nisso convergisse, o que nao acontece. Por outro lado, se se
compreende que seja a responsavel pela uc proposta de Patrimoénio Documental, ja 0 mesmo nao
sucede com a, também proposta, uc em Patrimdnio Sustentavel. Igual sucede em outras unidades
curriculares existentes e propostas.
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A relevancia que é dada pela CAE a esse desajuste do perfil de uma das coordenadoras é
negativamente mais relevante quanto verificamos, na lista de trabalhos finais que, a pedido, foi
fornecida a CAE, que em 16 é orientadora ou coorientadora de 12 deles e que nestes sejam escassos
aqueles onde a sua especializacdo — alias tal como a da colega de coordenacao — possa ser
considerada ajustada aos temas desenvolvidos. E significativo e, a0 mesmo tempo, estranho que,
visando contrariar esta critica que ja constava no Relatorio Preliminar, a Prontncia conclua essa
argumentacao declarando "foram asseguradas pelas atuais coordenadoras, dez das onze
dissertagoes e relatorios de estdgio defendidos publicamente." O que ndo remete apenas para a
questdo da coordenacdo, mas da propria diversidade da equipa de orientagao e, assim, o
compromisso do corpo docente com o CE.

2.6.2.Pontos fortesA qualidade académica individual e a diversidade disciplinar da generalidade do
corpo docente.

2.6.3.Recomendacoes de melhoriaA CAE entende que deveria haver uma mudanga na equipa de
coordenacao, de forma a ficar devidamente acautelada a natureza especifica da formagao em
Patriménio Cultural. Devera também ser feito um esforgo para comprometer com o CE os docentes
mais préximos da temdtica. E uma boa noticia "a abertura em 2023 de um concurso para professor
Auxiliar na area do Patrimdnio" dada na Pronuncia, embora manifestamente insuficiente.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1.Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2.Adequacao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3.Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1.Apreciacao globalA CAE nao dispoe de meios nem informacao suficiente para avaliagao
especifica deste aspeto, pois sao apenas mencionadas informagdes mais gerais e quantitativas
referentes ao item.

3.4.2.Pontos fortesA CAE ndo dispde de meios nem informacao suficiente para avaliagao especifica
deste aspeto, pois sao apenas mencionadas informagoes mais gerais e quantitativas referentes ao
item.

3.4.3.Recomendacoes de melhoriaA CAE nao dispoe de meios nem informacao suficiente para
avaliagao especifica deste aspeto, pois sdo apenas mencionadas informagoes mais gerais e
quantitativas referentes ao item.

4. Estudantes
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Pergunta 4.1.

4.1.Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1.Apreciacao globalTem-se verificado uma procura constante deste ciclo de estudos, o que
potenciara a formacgao de um nicleo consistente e academicamente qualificado de formandos. Ja a
percentagem de estudantes estrangeiros é relativamente residual. Constata-se, contudo, uma
dificuldade na conclusdo do mestrado, o que surge evidenciado nas tabelas de eficiéncia formativa, o
que se apresenta como um dos principais problemas deste CE.

4.2.2.Pontos fortesA média de classificagdo de entrada no ciclo de estudos.

4.2.3.Recomendacgoes de melhoriaEvidenciar esfor¢cos para uma maior eficiéncia formativa,
compreendendo os motivos para a ndao conclusao em tempo devido ou desisténcia de um grande
numero de discentes.

Implementar esforgos para uma maior captacao de alunos estrangeiros.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1.Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2.Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1.Apreciacao globalO relatério menciona uma boa taxa de aprovacgao nas ucs do 12 ano,
depreendendo-se, portanto, que, em face da parca percentagem de trabalhos de mestrado
defendidos, existe uma grande desisténcia ao nivel do 2.2 ano.

A CAE verifica, através da lista de trabalhos de mestrado que lhe foi entregue, que as orientacoes
estao quase exclusivamente concentradas (14 em 16) na equipa de coordenacao do CE. Como acima
dito, a CAE atribui uma especial relevancia a esses factos por revelar uma falta de compromisso do
corpo docente com o proprio CE.

Como acima dito, a CAE atribui uma especial relevancia a esses factos por revelarem uma falta de
compromisso do corpo docente do CE com o préprio.

5.3.2.Pontos fortes

5.3.3.Recomendacoes de melhoriaTorna-se imperativo o alargamento da equipa de orientagao dos
trabalhos finais de mestrado, bem como procurar entender as razoes das desisténcias e atuar sobre
elas.

A resposta dada na Pronincia — (excertos: "um dos requisitos que a coordenacdo tem de assumir
por determinagao da Direccao diz respeito a garantir a finalizacao da orientagao em caso de
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desisténcia do orientador [...] o numero de orientacoes que cada docente deseja assumir, tem vindo
a diminuir pela elevada carga de trabalho académico ") — reforca as razdes para esta recomendacao.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1.Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participa¢do ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2.Producdo cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3.0utras publicagoes

Existem outras publicacoes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4.Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Nao

6.5.Integragao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1.Apreciacao globalA CAE, a partir dos elementos constantes do relatdério de autoavaliacao
entregue pelo CE, constata a existéncia de um conjunto de docentes integrados em unidades de
investigacao classificadas com notas meritdrias, o que permite a participacao em dinamicas de
investigacao qualificadas.

Os docentes, que no seu conjunto formam uma equipa transversal, em geral, meritoria em termos de
formacoes e qualificagdes, possui um bom nivel de publicagbes, sendo que alguns dos professores
sao verdadeiramente especialistas nas suas areas.

6.6.2.Pontos fortesO enquadramento da generalidade dos membros do corpo docentes em centros de
investigacao com boas classificagoes.

A qualidade do trabalho cientifico de alguns docentes.

A interdisciplinaridade da equipa docente.

6.6.3.Recomendacoes de melhoriaA CAE sugere um maior esforgo de publicagdes internacionais de
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alguns membros do corpo docente, designadamente convergindo com a area especifica desta
formacao.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1.Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2.Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Em parte

7.3.Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciagao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1.Apreciacao globalDo relatério de autoavaliagdo transparece o envolvimento do corpo docentes
em diversas redes internacionais de investigagao referentes a distintas vertentes patrimoniais, mas
tal, na opinidao da CAE, nao reverte diretamente em beneficio da formacao e da generalidade dos
seus estudantes, ou pelo menos tal ndo surge evidenciado nesse mesmo relatorio.

7.4.2.Pontos fortesMencao a diversos projetos internacionais em que participam membros do corpo
docente.

7.4.3.Recomendagoes de melhoriaOs contactos das redes internacionais deveriam reverter mais
intensamente na propria formagao e na abertura de oportunidades de estagio e de outras formas de
contactos internacionais para os discentes e até outros docentes.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1.Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2.Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3.Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4.Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagcdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:
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Sim

8.5.Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6.0utras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Sim

8.6.1.Conclusdes de outras avaliagdes (quando aplicavel)<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1.Apreciagao globalA CAE nao dispde de meios nem informacao suficiente para avaliagao
especifica deste aspeto. Reconhece, contudo, que o CE estd inserido numa instituicdo prestigiada,
que possui 0s mecanismos adequados de garantia de qualidade.

8.7.2.Pontos fortes

8.7.3.Recomendacgoes de melhoria

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1.Evolugao desde a avaliagao anteriorO anexo "2. 2 Patrimoénio" da conta das "medidas de
melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior." De uma forma geral sao relevantes, mas
claramente escassas em ambito e quantidade. Na pratica ndo se perceciona uma evolucao relevante,
a ndo ser a assuncao da necessidade de mudanga, de adaptacdo as mudangas globais e a célere
evolucdo do campo disciplinar ocorridas no curto espago de tempo em questdo, o que é muito
positivo.

9.2.Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futuraEntre as propostas de agoes de melhoria
importa separar o que é externo ao CE e, assim, algo fora do escopo deste processo — a criagao,
tematicamente convergente, de uma nova formagao ao nivel do 32 ciclo e de um menor no 12 ciclo —
das que lhe sao internas, no caso e com grande relevancia, a proposta de um novo plano de estudos,
mas também o estreitar da relacao das uc.s com as Unidades de Investigacao, melhorar a estratégia
de comunicacao, estimular a mobilidade internacional de docentes e estudantes. No fundo tudo com
muito interesse e importancia, nem sempre formulado com clareza no que diz respeito aos
indicadores de implementacgao. Entende, contudo, a CAE que o que no meio de todas é relevante é a
proposta de um novo plano de estudos.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1.Apreciagao e validagao da proposta de reestruturagao curricularEntende a CAE que a
apreciagao critica da proposta de reformulagao curricular sé podera ser produzida de duas formas:
avancando ponto-por-ponto ou desenvolvendo algumas consideracoes gerais. A CAE opta,
naturalmente, pela segunda, desde logo porque a primeira acabaria por assumir-se como uma
intromissao inadmissivel na autonomia cientifica da instituicdo, mas também porque é relativamente
facil de resumir a critica de fundo que temos a esta proposta e que nos leva a propor a sua
substituicao por outra com outros escopo e ambigao.

Em jeito de alegoria atente-se no seguinte: Na versao preliminar deste relatdrio afirmamos que "No
ambito da estrutura curricular ndo se identifica(m) uc(s) central(is) a area de formacgao como, p.e.,
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em Teoria do Patriménio Cultural" ao que a Prontncia respondeu "Esclarecemos que a estrutura
curricular contém uma UC obrigatoria intitulada Histdria, Teoria e Metodologias do Patriménio em
Portugal na versao aprovada em 2015 e que se manteve nesta proposta de reestruturacao." Ou seja,
para abordar o corpus teorico da drea do curso basta uma uc que também é de métodos e histéria e
apenas focada em Portugal! Seria algo admissivel se se verificasse que uma parte consideravel das
demais uc.s abordava, segundo os seus lugares de enunciacao disciplinar, aspetos tedricos do
Patrimoénio Cultural, mas através das respetivas FUC é bem claro que tal ndao sucede.

Para além da auséncia nos syllabus e bibliografias de muitas outras vertentes mais "classicas" da
teoria do Patrimonio Cultural (instituicoes, cartas, convengoes, recomendacoes, conceitos como
restauro, etc.) salta a vista a auséncia de grandes debates atuais como valor e autenticidade,
patrimdnio contestado, restituigao, partilha, mesticagem, hibridismo, soberania, desenvolvimento,
global e local, descolonizagao. Sem tudo isso os formandos ndo adquirirao competéncias minimas
para uma insercao num contexto tao marcado quanto o portugués por esses temas e a despertar
para eles. Sem isso nao terao capacidade de formar uma ideia pessoal com a qual se posicionem
ética e profissionalmente no mercado de trabalho.

O CE carece, pois, de uma reestruturagao curricular resultante de uma profunda reflexao sobre o
papel central do Patrimoénio Cultural e os contributos de areas disciplinares afins, nao do contrario.
Para isso € necessario, previamente, um apreciavel aumento da massa critica especializada, bem
como um mais frequente ajustamento dos docentes as uc.s que lecionarao.

11. Observacoes finais

11.1.Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)A leitura atenta da Pronuncia do CE
surpreendeu a CAE pela forma clara como confirmou a percegao geral por ela expressa no seu
Relatdrio Preliminar. E evidente a dificuldade de comunicacao que, se levou a CAE a propor como
recomendacao final (12.2) "Submeter o ciclo de estudos a nova avaliagao", por sua vez conduziu os
responsaveis pelo CE a declarar terem redigido o PERA com vista em "uma visita e um didlogo com a
CAE" (§1 da Pronuncia). Havia, de facto, aspetos que nado batiam certo, mas a Prondncia permitiu
aclarar tudo quanto a CAE parecia essencial, confirmando a sua percec¢do geral da necessidade de
uma profunda reforma curricular, do corpo docente e da coordenacao, nem sempre no sentido que o
PERA, e a Pronuncia que o complementa, apontam.

11.2.0bservacgoes

11.3.PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1.Apreciagao global do ciclo de estudosA CAE entende que o CE tem um capital geral relevante,
que vai da instituicdo aos estudantes e passa por uma relevante consciéncia da necessidade de
mudanca, mas também um problema de fundo no que diz respeito a auséncia de um foco
especializado no seu tema central, o Patriménio Cultural. O Patrimdnio Cultural é, de facto, uma
area extraordinariamente rica em cruzamentos interdisciplinares, mas tem um corpo tedrico proprio
substancial, denso, complexo e em rapida evolugao, o que nao estd traduzido no CE atual, bem como
no que possa advir da reforma curricular proposta. Nao é por se somarem mais ucs.
disciplinares-setoriais que se atualiza. Provavelmente é até necessario ir em sentido contrario,
reduzir a diversidade de ofertas disciplinares e construir um cerne teérico em torno do qual esses
contributos possam girar com diversidade, mas coeréncia.

Dai a necessidade de recompor as equipas docente e de coordenagao, aumentando também o
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comprometimento dos docentes com o curso, desde logo no que diz respeito a disponibilidade para
orientar os trabalhos finais.

No fundo, a CAE nao tem nada a acrescentar ou especificar neste ponto que ja nao tenha exposto
nos pontos antecedentes.

12.2.Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

Acreditar

12.3.Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4.Condigoes:

pag. 9de 9



