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Composicao da CAE
Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria / Peritos):

Francisco Proenca Garcia
Maria do Céu de Pinho Ferreira Pinto Arena

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(des) de Ensino Superior (proposta em associagao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Ciéncias Sociais E Politicas
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos:

Estratégia

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Pub. Alt. Mest. Estratégia-ISCSP-2013.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Estratégia

1.7.1 Classificacao CNAEF - primeira area fundamental:

313

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necesséario a obtengdo do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 Anos, 4 Semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

30

1.10.1. Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigoes especificas de ingresso.

Podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre:

pag. 1 de 8


http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/peritos

PERA/2122/0513432 — Relatorio final da CAE

- Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;

- Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um I ciclo de
estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a
este Processo;

- Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido pelo Conselho
Cientifico como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado;

- Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido pelo Conselho
Cientifico como atestando capacidade para a realizagdo deste ciclo de estudos.

1.12. Regime de funcionamento.

Pés Laboral

1.12.1. Outro:

N/A.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacgao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagcao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagcao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

corpo docente com uma elevada qualificacdo e experiéncia,
2.6.2. Pontos fortes

Qualificagao do corpo docente

Permanéncia na Instituicao

2.6.3. Recomendacoes de melhoria

n/a
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3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacgao global
Corpo ndo docente com qualificacdo e em nimero apreciavel para poder apoiar o CE

3.4.2. Pontos fortes

n/a

3.4.3. Recomendagoes de melhoria
n/a

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O CE apresenta um significativo numero de estudantes e uma procura consolidada ao longo dos anos
Estudantes de varias nacionalidades demonstram apeténcia por este CE.

4.2.2. Pontos fortes

Numero significativo de estudantes e procura sustentada

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Reforgo da internacionalizagao

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.
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5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global
Taxa de sucesso elevada nas diversas unidades curriculares e com notas médias altas nao se reflete
depois na média de graduados que nao chega a ser 30% dos alunos inscritos,

A taxa de empregabilidade relacionada diretamente com o CE ¢ de dificil apuramento uma vez que a
maioria dos alunos ja se encontra empregado

5.3.2. Pontos fortes

Média de valores finais por UC elevadas

5.3.3. Recomendagdes de melhoria

Deve ser feito esfor¢o para incrementar o numero de dissertacoes apresentadas em provas publicas
para aproximar o nimero de graduados o mais possivel do nimero de alunos inscritos

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em institui¢des cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producdo cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publica¢des do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servicos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
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nacionais e internacionais:
Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Conforme documento sintese de melhorias, ficou demonstrado o incremento das publicacoes
nacionais e internacionais em revistas indexadas e com

revisao por pares.

Interessantes medidas para apoiar a publicacdo de artigos cientificos em revistas indexadas e com
revisao por pares.

Alguns dos docentes integram, o Centro de Administracao e Politicas Publicas classificado como
“Excelente” pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia.

Participacao de docentes e estudantes em projetos e redes nacionais e internacionais de
investigacao.

6.6.2. Pontos fortes

Criagao dos “Prémios de Investigacao ISCSP-ULisboa Caixa Geral de Depodsitos”, destinados a
premiar o melhor artigo publicado em revistas internacionais indexadas.

6.6.3. Recomendagoes de melhoria

Integrar os maior numero de docentes no Centro de Investigacdo e incrementar a participagdo em
redes internacionais de investigacao

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Sim

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciagao global

O CE apresenta cerca de 20% de alunos estrangeiros matriculados, mas muito poucos em programas
internacionais de mobilidade (2,1%)

Interessante mobilidade dos docentes com 36,7%

A pertenca de diversos docentes a inimeras associagoes cientificas e académicas internacionais.
7.4.2. Pontos fortes

Significativa mobilidade dos docentes

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Incrementar mobilidade de alunos
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8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

Estd implementado um sistema de qualidade certificado pela A3ES

Estao implementados diversos procedimentos administrativos e pedagogicos para a avaliacdo e
verificacao da qualidade do CE, onde se destaca a avaliacao regular da UC e dos Docentes.
Participacao de alunos em processos de gestao

8.7.2. Pontos fortes

A existéncia de um servico de saidas profissionais

8.7.3. Recomendagoes de melhoria

N/A

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior
A IES implementou praticamente todas as recomendacdes apresentadas pela CAE.
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sendo de destacar:

- Foram adotadas alteracdes as condigdes de ingresso

- Ao nivel das alteragoes do CE, foram ja implementadas a atualizagao anual dos objectivos e
conteudos programaticos das UC mas ainda falta implementar um reforco

da componente tedrica no Ciclo de Estudos e sobretudo reestruturar o CE.

- Ao nivel da organizacdo interna e mecanismos de garantia da qualidade foi criada a figura do
Coordenador Executivo e do Coordenador Adjunto e criada uma Coordenacgao-Executiva e uma
Coordenacao-Adjunta dedicada ao Mestrado.

- Foram criados incentivos a publicagdo em revistas indexadas e incrementada a internacionalizagao
do CE através do reforgo de parcerias internacionais.

- Interessante implementacao de um programa de tutorias e de outras medidas de forma a melhorar
0 ensino e ir adaptando progressivamente o plano curricular.

9.2. Apreciacao e validacao das propostas de melhoria futura
N.A.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

As alteracgoOes propostas para a estrutura curricular e o plano de estudos sao oportunas, adequadas,
obedecem aos requisitos legais aplicaveis e vao no sentido das recomendacoes anteriores
apresentadas pela A3ES, motivo pela qual estas alteracoes agora introduzidas sao aceites pela CAE

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)

A CAE acolheu o teor da pronuncia apresentada e mantem a recomendagao de acreditacao do Ciclo
de Estudos

11.2. Observagoes

N.A

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O Instituto possui uma longa tradigao nos Estudos de Estratégia tendo ja formado dezenas de
Mestres nesta area.

Consideramos que estdao reunidas todas as condigdes para continuar a desenvolver ensino de
qualidade, uma vez que o corpo docente apresenta uma elevada qualificacdo e experiéncia.

A existéncia de dois centros de investigagdo avaliados pela FCT, bem como de excelentes condigoes
logisticas e infraestruturais permitem continuar a desenvolver investigacao de qualidade e
reconhecida internacionalmente.

No Instituto é possivel garantir a qualidade a varios niveis, dada a organizagao e os mecanismos
existentes e implementados.

Tem havido um esforco para a internacionalizacao, mas consideramos ser importante o reforco de
novas parcerias e protocolos internacionais com parceiros relevantes no dominio

dos Estudos Estratégicos.

O Instituto acolheu oportunamente as propostas de alteragoes a estrutura curricular efetuadas
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anteriormente pela A3ES.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
Acreditar

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:

<sem resposta>

pag. 8 de 8



