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Composicao da CAE
Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria / Peritos):

Teresa Norton Dias

Renata Gaspar

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1.Instituicao de Ensino Superior:

Instituto Politécnico De Lisboa

1.1.a.Outra(s) Instituicao(des) de Ensino Superior (proposta em associagao):

1.2.Unidade organica:

Escola Superior de Danca

1.2.a.0utra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3.Ciclo de estudos:

Danca

1.4.Grau:

Licenciado

1.5.Publicacao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. plano estudos led 2018.pdf

1.6.Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Interpretagao / Criagao

1.7.1Classificacao CNAEF - primeira area fundamental:

212

1.7.2Classificacdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

n/a

1.7.3Classificacdao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

n/a

1.8.Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau:

180

1.9.Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de margo, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 semestres

1.10.Numero maximo de admissdes aprovado no ultimo ano letivo:

59

1.10.1.Numero méaximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua justificagao
As 59 vagas identificadas dizem respeito ao Contigente Geral (CG). De acordo com a directrizes
anuais, nos Despachos do Ministro da tutela, os concursos especiais nao poderao exercer a 20% das
vagas estabelecidas para o CG. Neste sentido, a ESD tem estabelecido 11 vagas distribuidas pelos
seguintes contingentes:

a) Maiores de 23 anos - 3 vagas

b) Mudanca de Par/Instituicao - 4 vagas

c) Titulares de cursos superiores - 4 vagas
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O perfil diversificado destes candidatos é considerado uma mais-valia para o Curso de LED, seja pela
maturidade técnica e artistica da danc¢a ou de areas afins, ou pelas experiéncias profissionais
relevantes. A existéncia destas vagas permite a reconversao de carreira de bailarinos, tao discutida
na contemporaneidade.

A ESD tem aberto também 5 vagas para o Contingente de Estudante Internacional, acreditando que
a experiéncias multiculturais poderdo enriquecer as experiéncias da comunidade da ESD. Sendo
assim, o numero total de vagas do curso devera ser: 75

1.11.Condigoes especificas de ingresso.Conforme a Portaria n® 783/2007, de 19.07, do concurso
local de acesso, a selecdo e seriacdo dos candidatos é realizada com base numa nota de candidatura
que integra a classificagao das provas praticas de danca (70%) e a classificagao final da habilitagao
com que os mesmos se candidatam - Curso de Ensino Secundario (30%). A avaliagdo da capacidade
para a frequéncia do ciclo de estudos é realizada através das seguintes provas: Prova de ingresso:
exame nacional do ensino secundario, a optar pelo candidato de entre um elenco de disciplinas a
indicar pelo CTC da ESD; Provas praticas: técnica de danga, resposta criativa, repertorio e
composigao coreografica. O acesso pode realizar-se, ainda, através de regimes e concursos especiais:
1) Maiores de 23 anos; 2) mudanga de par/instituicao/curso; 3) Titulares de outros cursos superiores;
4) Estudante Internacional. Aos concursos referidos nos pontos 1, 2 e 3, acresce as provas praticas
uma entrevista e avaliagdo curricular.

1.12.Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1.0utro:n/a

1.13.Local onde o ciclo de estudos é ministrado:Escola Superior de Danga

Campus do ISEL

Rua Conselheiro Emidio Navarro 1,

1959-007 - Lisboa

1.14.Eventuais observacoes da CAE:Nada a observar.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1.Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2.Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3.Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4.Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Nao

2.5.Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Nao

pag. 2 de 9



PERA/2223/0405367 — Relatorio final da CAE

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1.Apreciagao globalN&o obstante o apreciado em 2.3, 2.4 e 2.5 nota-se um esforgo consideravel
por parte da instituigao, em conseguir, a médio-longo prazo, um corpo docente com a exigéncia de
um curso po6s-Bolonha, considerando-se o grau de Doutor e o titulo de Especialista, ja que se trata de
uma Licenciatura em Danga, com uma exigente componente pratica. Consideramos, neste ponto (2.),
o corpo docente necessario a execugao do novo plano de estudos, aqui em avaliagao.

2.6.2.Pontos fortesHa um numero respeitavel de docentes doutorados e com titulo de Especialista.
2.6.3.Recomendacoes de melhoriaDeve a instituicao, em prol da elevacao da Licenciatura em Danga,
continuar o seu investimento no aumento do corpo docente e na sua capacitacdo académica.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1.Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2.Adequacgao em ndmero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Em parte

3.3.Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1.Apreciacao globalTambém no corpo nao docente se verifica uma necessidade de aumento do
numero de individuos, por forma a que as atividades da Licenciatura em Danca consigam, no seu
todo, ter acompanhamento logistico, técnico e administrativo apropriado, em areas diversas das da
competéncia do corpo docente.

3.4.2.Pontos fortesOs pontos fortes encontrados refletem a apreciagao de anteriores avaliagoes, na
medida da constatada e efetiva relacdao do corpo nao docente com as tarefas que lhes sao atribuidas,
ainda que sobrecarregado, face ao reduzido nimero de individuos, existente.

3.4.3.Recomendacdes de melhoriaE importante assegurar-se, ndo sé o aumento do nimero de
individuos, mas também a habilitagao adequada dos quadros, proporcionando-se continua formagao
de forma a motivar o seu envolvimento nas tarefas exigidas pela Licenciatura em Danca e contribuir
para uma elevada habilitacao deste corpo de trabalhadores.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1.Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim
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4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1.Apreciacdo globalA Licenciatura em Danga mantém uma elevada procura, justificando-se o
numero de vagas existentes de 59 (CG) + 11 (CE) + 5 (Internacionais) - (75).

4.2.2.Pontos fortesA Licenciatura em Danca da Escola Superior de Danca - IPL é um curso na area
de danga/interpretagao/criacdo, com capacidade para crescer e responder as necessidades do
mercado de trabalho.

4.2.3.Recomendacgoes de melhoriaA Licenciatura em Danga deve continuar a reivindicar, junto das
instancias superiores, por condicoes estruturais (corpo docente e nao docente) e infraestruturais
(instalagbes e meios técnicos) que permitam conseguir atingir os objetivos tragados para o curso,
sem ludibriar as expetativas dos estudantes, por forma a diminuir a taxa de abandono verificada ao
longo dos trés anos da Licenciatura.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1.Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgao discente é satisfatdrio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2.Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1.Apreciacao globalConsiderando as taxas apresentadas, relativamente ao sucesso escolar e a
empregabilidade, sdo de louvar os resultados obtidos se considerarmos as condicionantes ja
apontadas a nivel das estruturas e infraestruturas necessarias a Licenciatura em Danga, o que
denuncia uma elevada taxa de compromisso por parte do corpo docente, nao docente e dirigentes da
Escola Superior de Danca.

5.3.2.Pontos fortesComo ponto forte consideramos o empenho e resiliéncia da comunidade educativa
em consequeéncia dos desafios com que diariamente se confrontam.

5.3.3.Recomendacgoes de melhoriaMelhores condigoes de trabalho equivale, necessariamente, a
melhores resultados, pelo que reforcamos a necessidade de investimento em novas instalagoes e
equipamentos técnicos, num corpo docente cientifica e artisticamente qualificado e num corpo nao
docente tecnicamente qualificado, de forma a proporcionar aos estudantes as condigoes para a
aquisicdao de conhecimento e competéncias de acordo com a missdo e os objetivos do curso.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1.Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte
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6.2.Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3.0utras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4.Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5.Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1.Apreciacao globalE de louvar o compromisso do corpo docente com a publicacéo cientifica de
um modo geral (com e sem revisao por pares). Estas publicagoes registam-se em média de uma por
ano.

De louvar ainda, o seu compromisso com projetos artisticos nacionais e internacionais e de
intervengao na comunidade.

6.6.2.Pontos fortesO compromisso do corpo docente com a ciéncia, nomeadamente a produgao de
outputs em publicagoes cientificas com peer-review, ainda que em média de uma por ano.
6.6.3.Recomendacoes de melhoriaNao obstante o esforco apreciado na integracao em Centros de
Investigacdo e criacao de outputs cientificos e participacao em produgdes artisticas, desde o ultimo
periodo avaliado, o corpo docente deve manter esta atividade, ndo sé porque este trabalho obriga a
um estudo e atualizagao sistematizada sobre as areas cientificas que dominam, como valoriza a
atividade profissional na sua relagao com o corpo discente.

Apesar da atividade registada, nao ha evidéncia de haver um gabinete dedicado com "recursos
organizativos e humanos que integrem os seus docentes em atividades de investigacao (6.1)", pelo
que se recomenda a sua criagdo, mesmo que com uma pequena estrutura para comecar, ja que este
apoio se revela fundamental, nomeadamente na candidatura a programas com financiamento
europeu.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1.Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:
Em parte

7.2.Estudantes estrangeiros
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Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3.Participacao em redes internacionais

A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1.Apreciagao globalA Licenciatura em Danga tem um nivel apreciado de internacionalizagdo no
que concerne a estudantes em mobilidade (incoming e outgoing), nao se verificando a mesma
intensidade relativamente a estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos. Quanto a
mobilidade de docentes, é significativamente maior o nimero de docentes incoming. Igualmente
interessante € a participagao em redes internacionais (estudantes e docentes). Este quadro nao se
verifica relativamente ao corpo nao docente.

7.4.2.Pontos fortesA intensa atividade internacional em programas Erasmus+ e outros em redes
internacionais.

7.4.3.RecomendacoOes de melhoriaApesar da atividade verificada, analisada com base nos dados
fornecidos, nao existem dados comparativos a anos anteriores, pelo que nao consegue, esta
comissao, perceber se ha um crescendo, ou se os dados facultados (alguns relativos a 2021/22)
constituem apenas um exemplo da potencialidade das relagdes internacionais da Licenciatura em
Dangca. Seria interessante perceber-se a dinamica da mobilidade internacional em cada ano letivo,
nos ultimos 5 anos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1.Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2.Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3.Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4.Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5.Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6.0utras vias de avaliacao
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Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1.Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1.Apreciacao globalFoi criado um "Gabinete da Qualidade" e afeto um técnico superior. Da sua
atividade destacam-se os mecanismos adotados anualmente pela implementacao de um programa
adequado de inquéritos aos novos e antigos alunos e aos stakeholders. Da analise destes inquéritos e
da informagao recolhida é elaborado, pelo Diretor da Escola, um "Relatorio Final do Gabinete de
Gestao da Qualidade" [...]. "Todos os documentos elaborados, neste ambito, sao de consulta publica
da comunidade académica. Existe ainda uma zona do site da ESD, onde sao publicados alguns
documentos com os resultados globais relativos a avaliagao interna." (Apresentacao de pedido PERA,
7.2.1)

8.7.2.Pontos fortesE de toda a pertinéncia verificar-se a existéncia de um programa de garantia da
qualidade com gabinete e recursos afetos.

8.7.3.Recomendacoes de melhoria"Uma andorinha nao faz a primavera". Este é um velho ditado
popular que explica muita coisa. Um gabinete de gestdo da qualidade ndo pode ter apenas 1 técnico
superior afeto. Deve refletir-se sobre o papel deste 6rgao e sobre a importancia dos outputs que cria
e divulga, nomeadamente garantir que os inquéritos sejam preenchidos por um maior nimero de
estudantes através da sensibilizagao destes para a sua participacao no processo educativo.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1.Evolugao desde a avaliagao anteriorHa uma andlise real sobre os pontos fracos enunciados na
analise SWOT da anterior avaliagao e, conforme comprovado pelos dados facultados no pedido PERA,
um trabalho significativo no sentido de procurar colmatar essas fragilidades, na sua maioria
dependentes de financiamento para novas instalagdes, mais recursos humanos e mais meios técnicos.
Nao obstante, louva-se o esforgo de investimento, na valorizagao profissional do corpo docente e nao
docente para anualmente, apesar dos constrangimentos, procurar atingir os objetivos tracados para
a Licenciatura em Danca.

Quanto a proposta apresentada como melhoria do plano de estudos, ela é compreensiva, mas passiva
de uma andlise mais profunda que a viavel nesta fase. A proposta de alteragao do plano de estudos
da Licenciatura em Danc¢a aumenta consideravelmente o nimero de UCs obrigatdrias (50 no total do
curso) e cria diversas optativas (com cariz obrigatorio, ja que é necessario frequenta-las para se
atingir o nimero de créditos necesséarios) (25 no total do curso), resultando na exigéncia de um
corpo docente em nimero superior ao que possui, sendo necessario, de acordo com a proposta
apresentada, o triplo do numero de docentes (42) que a licenciatura possui de carreira (14) -
situacao ainda mais preeminente se considerarmos a atual limitagao das estruturas. Em prol da
sustentabilidade do curso deve a sua Diregao refletir sobre a possibilidade de fusao de algumas das
UCs obrigatérias e/ou a sua transicao para opgoes. Ainda aqui, deve repensar-se a designacgao de
algumas UCs, por forma, por um lado, a proporcionar, de forma intuitiva, uma leitura imediata de
conteudos e, por outro, acompanhar a metodologia adotada ao longo do curso, evitando-se a
redundancia de conteudos programaticos (ex: Analise de Vocabulario/Técnicas de Danga
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Classica/Contemporanea e Metodologias em varias vertentes) e a forma errénea como algumas UCs
sao designadas face as abordagens propostas com total auséncia de reflexao tedrica (ex: "Estudos de
Repertorio... Estudos de Movimento...").

De notar ainda, que as horas de trabalho auténomo dos estudantes sao substanciais, pelo que se
recomenda que se estabelega melhor relacao entre o numero de horas de contacto e o numero de
horas de trabalho auténomo, de maneira a garantir uma distribuicao equilibrada, nomeadamente, do
horario semanal. Este trabalho deve ser acompanhado de uma revisao da distribuigao de servigo
docente, por forma a ndo ultrapassar o permitido por lei, por individuo. Recomenda-se um cuidado
acrescido no preenchimento das Fichas das UCs, por forma a serem esclarecedoras dos conteudos,
das metodologias e dos critérios, parametros e formas de avaliagdo.

Recomendamos uma reflexao séria sobre a formagao de professores na area da Danga, como escolha
legitima dos estudantes, podendo construir a sua opgao de curriculum ao longo da licenciatura.

Recomendam-se, para cada UC, recursos bibliograficos de autores portugueses e referéncias
internacionais, no minimo de 5 e maximo de 10.

9.2.Apreciacao e validacao das propostas de melhoria futuraNao obstante os pontos fracos
apontados, ainda caregam de resolucdo e considerando que no intervalo entre avaliagdes passamos
por uma pandemia, fator relevante para o ciclo de estudos em causa, é expressiva a fundamentacgao
apresentada e as propostas de acao de melhoria do ciclo de estudos. Neste sentido, valida esta CAE
as medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1.Apreciagao e validagao da proposta de reestruturagao curricularNao ha alteragao da
designacao, duragao e objetivos do ciclo de estudos. H4 uma proposta de alteragao do plano de
estudos da Licenciatura em Danca. Nao obstante o reportado em 9.1 e 9.2 e considerando que deve
ser dada oportunidade a instituigao de realizar o projeto que desenhou para o novo plano, esta
comissao aceita a proposta, mas solicita que sejam consideradas as recomendacoes enunciadas em
9.1.

11. Observacoes finais

11.1.Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)Pés pronincia do IPL, a CAE entende
nao alterar o seu relatério, deixando ainda as seguintes notas:

- a necessidade continua e proficua de reflexdao sobre o Plano de Estudos da Licenciatura em Danga
(Numero de UCs obrigatdrias e optativas, designagoes das UCs e conteudos

programaticos claros quando da escolha da oferta formativa);

- a necessidade de se continuar a lutar por um corpo docente e nao docente que sirva os objetivos de
tornar a LED/IPL um curso de referéncia nacional e internacional;

- a necessidade de serem criadas condi¢Oes dignas ao corpo docente, nao docente e discente para
trabalhar, nomeadamente a eminéncia de novas instalacoes;

- a definigao clara entre “Centro de Documentacao e Informacao” e “Biblioteca” - ou uma coisa ou
outra com a definicao daquilo em que consiste.

11.2.0bservacoesNada mais a acrescentar.
11.3.PDF (méx. 100kB)
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<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1.Apreciacao global do ciclo de estudosComo "pontos fortes" destacamos a preocupagao da
instituicao em, juntamente com o seu corpo docente e nao docente, procurar ultrapassar as
fragilidades apontadas na anterior avaliacao, ora investindo nas carreiras através da sua capacitagao
académica (doutoramentos e outputs de investigagao cientifica) e técnica (através de formacgao), ora
procurando aumentar o seu corpo docente e nao docente para fazer face as necessidades reais do
ciclo de estudos. Igualmente, a aposta na internacionalizacdo, quer através da insercdo em redes,
quer através do programa Erasmus+ ser uma mais valia para o corpo docente e discente, devendo
ser alargado ao corpo nao docente de que nao ha evidéncia de participacao direta. De louvar a
existéncia do "Projeto D" que deve ser estimulado.

Os "pontos fracos" continuam a ser, apesar do trabalho em curso, as precarias instalagoes e a falta
de apoio técnico (meios e recursos humanos). Recomenda-se uma pagina web mais esclarecedora e
transparente, evitando-se a ocultacdao de informacdo importante a quem a consulta. Ndo ha
evidéncia de haver uma biblioteca (Centro de Documentacdo e Informac¢ao?), espaco importante
para que se promova a leitura e reflexdo sobre as tematicas do curso, onde se encontrem acessiveis
exemplares da bibliografia recomendada/obrigatéria nas Fichas das Unidades Curriculares.

Como "oportunidades" registamos o facto de, havendo uma consciéncia real dos problemas da
Licenciatura em Danca, estes serem encarados como necessarias medidas de reforgo, fazendo com
que a reestruturacao venha fortalecer o ciclo de estudos e, com isso, o impacto que os seus
discentes terdo no mercado de trabalho, seja num percurso artistico intermitente, seja no ensino ou
em trabalho junto da comunidade (referimo-nos a projetos de indole social), devendo projetar no
exterior a sua visao do curso e da Escola.

As naturais "ameagas" serdao sempre a intermiténcia do trabalho artistico e a incompreensao do
tecido empresarial muitas vezes pouco disponivel para as necessidades e as problemaéticas
associadas a profissdo. H4 ainda trabalho a realizar nesta matéria de que a Escola Superior de
Danca nao se deve aliar, dando a conhecer o trabalho que desenvolve e a potencialidade dos seus
formandos, seja através da sua pagina web, seja através das redes sociais ou mesmo de agoes no
exterior com o envolvimento de docentes e discentes.

12.2.Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

Acreditar

12.3.Periodo de acreditagdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4.Condigoes:<sem resposta>
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