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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

David Antunes

Francesca Rayner

Carlos Pimenta

Carlos Vizcaino Fernandez
Danielle Berbel Almeida

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Letras (UL)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Estudos Artisticos, variante de Artes do Espectaculo

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicacdao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Despacho n.2 7265 2018 ALT ESTARTISTICOS.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Estudos Artisticos

1.7.1 Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental:

212

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

180

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

6 semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

74

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

n/a

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Uma das seguintes provas: 06 Filosofia; 12 Historia da Cultura e das Artes; 13 Inglés; 18 Portugués.
1.12. Regime de funcionamento.
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Diurno

1.12.1. Outro:

n/a

1.13. Local onde o ciclo de estudos € ministrado:
Faculdade de Letras - Universidade de Lisboa
Alameda da Universidade

1600-214 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:
n/a

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificagao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global

O corpo docente do ciclo de estudos é proprio (85% / total ETI) academicamente qualificado (67% /
total Etl) e especializado (67% / total ETI). O corpo docente reflete, no entanto, a polimorfia deste
ciclo de estudos, reunindo um conjunto de formacgdes artisticas e cientificas, tedrico-praticas, que,
resultando certamente das competéncias especificas de cada docente, ndo respondem a um
entendimento completamente articulado e coeso da formagao que se pretende, nomeadamente, se
considerarmos que a variante do curso é 'artes do espetdculo'. Sob esta designacao, é proposta uma
formacdao com uma incidéncia privilegiada em unidades curriculares relacionadas com teatro e com
cinema, o que é desde logo problematico do ponto de vista cientifico, uma vez que ndo é pacifico que
o cinema seja uma arte do espetaculo e as propostas nas areas da musica e da danca sdo deficitdrias,
e uma formacgao de espectro mais largo, dependente de um vasto conjunto de ofertas opcionais
(livres e condicionadas) nas artes e humanidades, incluindo as artes visuais, os estudos de media e
as interartes.

A CAE lamenta que, em sede de visita, s6 tenha sido possivel ouvir um dos coordenadores do curso,
aspeto que limitou certamente uma maior compreensao da importancia e justificagao interna e
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externa do mesmo.

2.6.2. Pontos fortes

Considerada independentemente, a possibilidade de contacto com uma grande diversidade de
ofertas e perspetivas formativas é um ponto forte.

A qualificacdo académica do corpo docente e a dinamica da sua formacao.

Em sede de visita, foi assinalada a grande disponibilidade dos professores para um acompanhamento
de proximidade dos alunos.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria

O corpo docente deste ciclo de estudos dificilmente pode ser entendido como 'corpo', revelando-se
mais como um conjunto de individualidades que tém um entendimento localizado e circunscrito do
curso em cuja docéncia participam.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacdo em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formagao avangada ou de formacgao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciagao global

O pessoal nao docente da FLUL (95 trabalhadores) esta dedicado aos diferentes cursos que a
instituicdo oferece. Parecendo adequado em nimero integra pessoal de todos os graus e niveis de
ensino, com uma percentagem maioritaria de licenciados.

A avaliacdo de pessoal ndo docente é feita no ambito do SIADAP que compreende 3 subsistemas:
SIADAP 1 (instituicao), STADAP 2 (dirigentes) e STADAP 3 (trabalhadores). A formacao ¢é feita a
pedido do trabalhador ou por sugestao do dirigente e, recorrendo a metodologia diversa, estende-se
a diferentes areas.

3.4.2. Pontos fortes

A dimensao da FLUL depende de uma estrutura eficiente de funcionamento do pessoal nao docente,
com uma definicao clara de procedimentos, fungoes e responsabilidades.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Em sede de visita, foi chamada atengao para o nivel excessivo dos procedimentos burocraticos, para
problemas de comunicacdo entre servicos e entre servicos e estudantes, para a necessidade de
acompanhamento particular dos estudantes estrangeiros nas rotinas da burocracia académica.

4. Estudantes
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Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos revela uma procura diversificada, constante e muito superior ao nimero de vagas.
A diferenca entre o numero de vagas, o numero de alunos colocados e o numero de alunos inscritos
nao é estatisticamente relevante, o que mostra que o curso suscita o interesse dos candidatos, ndo
sendo aparentemente uma segunda escolha.

As condigOes especificas de ingresso contemplam uma das seguintes provas: 06 Filosofia; 12
Historia da Cultura e das Artes; 13 Inglés; 18 Portugueés.

Nao é facultada informacgao adicional sobre a caracterizagao dos estudantes (Guiao 5.3.).

4.2.2. Pontos fortes

A procura elevada do ciclo de estudos.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Uma caracterizagao mais exata dos alunos possibilitaria, provavelmente, identificar melhor as razoes
da taxa significativa de abandono escolar, sobretudo no primeiro ano, e do numero reduzido de
graduados, face ao numero de alunos colocados.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Em parte

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

A eficiéncia formativa deste ciclo de estudos é insuficiente ainda que, como é dito no Guido, a média
do ntimero de diplomados entre 2015-19 se mantenha estavel (14 diplomados), verificando-se um
aumento em 2021 (32), segundo a atualizacao de dados fornecida pela instituicao. Verifica-se que a
taxa de abandono é maior no 12 ano, acontecendo também nos 22 e 32 anos, mas progressivamente
em menor grau, o que significa que «a melhoria do sucesso escolar é diretamente proporcional a
progressao no curso», como ¢ referido no Guidao».

Este aspeto é ainda mais relevante se considerarmos que contrasta de forma significativa com a
procura do curso.

A coordenacao do curso identifica estes aspetos na andlise dos resultados académicos e na analise
swot do curso. Porém numa consideragao que é parcial, parece justificar essa situagdao com a
referéncia a «perspetivas desajustadas sobre a proporc¢ao de trabalho auténomo necessario e/ou
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dificuldade e aquisicao de autonomia de estudo», em particular dos alunos do primeiro ano, «que se
traduzem em taxas de insucesso estudantil significativas, no abandono do curso, bem como na
insuficiente percentagem de estudantes que concluem o curso dentro do nimero de anos previsto»,
sem que sejam considerados outros fatores cujo o impacto neste indicador parece ébvio, por
exemplo: o plano de estudos, orientado para as artes do espetaculo, sem condigdes para
providenciar uma formacao suficiente no ambito pratico, apesar do que indiciam determinadas ucs,
o funcionamento real da oferta formativa em que se incluem as opgoes, a realizagao de estagios em
que o estudante assiste ao trabalho.

5.3.2. Pontos fortes

A diferenca entre a taxa de aprovagao nas areas de Artes (85,16%) e as outras areas (63,89%).

A oferta formativa diversificada pode ser muito apelativa para estudantes que estao especialmente
interessados em encontrar e construir um percurso artistico.

5.3.3. Recomendagoes de melhoria

Na auséncia de outros dados relevantes e necessarios, ndo é possivel considerar sobre as razoes que
levam ao abandono que o curso regista. Uma agao concreta e definida neste ambito é essencial para
se argumentar a pertinéncia e coeréncia formativa da formacdo prestada e as eventuais alteragoes
curriculares a propor.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producdo artistica, ou publicagdes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte
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6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A producao cientifica dos docentes do ciclo de estudos é extensa, diversificada e relevante para o
programa, em todas as modalidades consideradas. O facto de uma parte significativa dos docentes
do ciclo de estudos pertencer a diferentes centros de investigacao da FLUL permite uma producao
cientifica enquadrada e orientada que expande os recursos do corpo docente, num curso que
privilegia uma formacao de banda larga. Ainda assim e considerando os dados do guido, s6 24 dos 40
docentes do curso se encontram nesta situacao. Nao ha dados sobre a producao artistica, embora
alguns docentes do curso tenham atividade artistica continuada e regular em estruturas
profissionais.

A ligagao dos docentes a outras instituicdes de ensino superior, a ligacdo a comunidade e ao meio
profissional artistico e o envolvimento em atividades de extensdo sao também referidos e
equacionados com atividades e projetos concretos, considerando-se que o estudo das artes, em
particular, das artes do espetaculo, «constitui actualmente uma area bem consolidada na FLUL» e
intimamente relacionada com o Programa de Estudos de Teatro.

6.6.2. Pontos fortes

Os pontos fortes deste indicador coincidem com a apreciacao global acima apresentada.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Um curso cuja formagao incide na area das artes do espetaculo nao pode deixar de apresentar como
resultados relevantes para a sua formacao exemplos concretos de criacao por parte do seu corpo
docente.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Sim

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

As ac¢Oes no ambito da internacionalizagao tém sido realizadas no contexto Erasmus +, indicando a
instituicao que «existem seis acordos bilaterais com universidades ou institutos estrangeiros», cujos
nomes nao se referem, dedicados ao ciclo de estudos. Nao sao referidas outras redes, parcerias ou
projetos internacionais, ainda que no ponto 6.2.4 se refira que os docentes do ciclo de estudos se
acham envolvidos, por via da pertenca a centros de investigacao, em «projetos de investigacao
nacionais e internacionais em teatro, interartes e cinema» e noutros eventos internacionais, dos
quais nao se dao exemplo concretos.

Em todo o caso e embora, na andlise swot, se considerem, como ponto fraco, os «niveis de
internacionalizacdo dos corpos docentes e discentes», segundo os dados do Guiao, entre 2015-2000,
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sairam 24 alunos e foram recebidos 13, o que revela algum interesse de alunos estrangeiros no
curso.

7.4.2. Pontos fortes

A atratividade do curso para estudantes estrangeiros.

7.4.3. Recomendacoes de melhoria

Nao parece existir uma estratégia delineada de internacionalizacao, relacionada com a identidade do
curso, com o0s seus objetivos e com a construgao de parcerias e pertenca a redes que expandam as
suas possibilidades.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Em parte

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Em parte

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagdo do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

n/a

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

A Universidade de Lisboa dispde de uma Area de Avaliacdo e Garantia de Qualidade que coordena e
apoia os processos de avaliacdo interna. Esta Area é o ponto de partida para as acdes de melhoria.
Por sua vez, a FLUL tem uma Divisao de Estratégia, Planeamento e Acreditacao responsavel pela
recolha de informacao através de um um Inquérito Pedagdgico ao funcionamento de todas as
unidades curriculares.

Da analise do guido e das diferentes sessdes da visita deduz-se, no entanto, que nao existe uma
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verdadeira ligacao entre estas unidades e a coordenacao do ciclo de estudos. O corpo docente, por
exemplo, nao é conhecedor das agoes de melhoria e, em consequéncia, ndo esta diretamente
envolvido na sua implementacdo. Assim sendo, o grau em que a cultura de qualidade estd instalada
entre os diferentes grupos da licenciatura é muito baixo e os processos estao em etapas muito
iniciais de desenvolvimento.

Nao foram submetidos hiperligacao para Manual de Qualidade (Guiao, 7.1.1.) e relatdrio recente de
autoavaliacdo do ciclo de estudos elaborado no ambito do sistema interno de garantia da qualidade
(Guiao, 7.1.2.).

Aparentemente, a monitorizagao do ciclo de estudos baseia-se na percecao individual dos
responsaveis, estando, por conseguinte, muito focada no corpo docente. Nao estdo sistematizados
procedimentos para a recolha e analise da informacao, para a sua difusdo aos interessados, para a
definicdo de agdes de melhoria, com atribuigao de responsaveis para cada agao concreta, e para a
verificacao do grau de consecucao dessas agoes.

O facto de o input que é analisado proceder maioritariamente do corpo docente resulta numa
alocacdo das responsabilidades fora do desenho do curso e da planificagdao da docéncia. Por
conseguinte, as disfungoes derivam das escolhas feitas pelos estudantes do primeiro ano, das
entidades que acolhem os estagios, que nao oferecem as condigdes prometidas, da historia herdada
do préprio curso, etc. Do ponto de vista da qualidade, constata-se pouca abertura a mudancas e uma
notdria resisténcia a que as coisas sejam discutidas e questionadas.

8.7.2. Pontos fortes

- Quer o Responsavel pela Instituicao de Ensino, quer o responsavel pela faculdade, manifestaram o
objetivo estratégico de submeter o sistema interno de garantia da qualidade da UL ao processo de
acreditacao pela A3ES.

- Existéncia de um sistema de alertas pedagodgicas, cuja andlise e funcionamento subsequente nao foi
possivel apurar com exatidao.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

- Implementacao de uma cultura da qualidade com o envolvimento de todos os grupos de interesse
da licenciatura - estudantes, corpo docente, pessoal nao-docente, graduados - e realizacao de um
diagnostico e analise do curso segundo os procedimentos estabelecidos num Manual Interno de
Garantia da Qualidade.

- Divulgagao das agoes de melhoria e definigdo clara dos responsaveis pela sua implementacdo e
monitorizagao.

- Realizacgdo de relatorios periddicos - praticos, tuteis, reais, criticos, ndo protocolares - de
autoavaliacdo do ciclo de estudos em relagao com a propria implementacao dos processos de
garantia da qualidade.

- Identificacdo e andlise da elevada taxa de abandono dos, através de instrumentos padronizados de
recolha de informacao.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliacdo anterior

A coordenacao do curso descreve diversas medidas de melhoria decorrentes das condigoes fixadas
pelo CA e de recomendagoes da CAE, resultantes do ultimo processo de avaliagao. Foram elas:

1.a revisao do planos de estudos e da estrutura curricular, no sentido de a) acentuar o modelo
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formativo de banda larga e a sua transversalidade; b) aumentar a flexibilidade da estrutura
curricular, com a redugao UCs obrigatorias e correspondente aumento de opcdes condicionadas e
livres; c) assegurar uma maior organicidade e equilibrio entre as dreas de incidéncia formativa do
curso estudos de teatro e estudos filmicos; d) favorecer, desde o 12 ano, o contacto dos estudantes
com nomes importantes dos estudos artisticos e com a actualidade artistica e cultural.

2. 0 ajustamento dos minors e majors em Artes do Espetaculo, oferecidos no ambito de outros ciclo
de estudos da FLUL, de modo a responder ao interesse de formagao de estudantes de outras areas;
3. o refor¢o da iniciagdo as praticas de investigagao por parte dos docentes e discentes;

4. o estabelecimento de uma nova parceria para acolhimento de um estagiario com Os Filhos de
Lumiere;

5. a eliminagdo da prova de Filosofia do elenco das provas de acesso e a decisao de nao introdugao
de quaisquer outras provas de acesso;

6. a afirmacdo da identidade da Licenciatura em Estudos Artisticos - Artes do Espetaculo, no sentido
de enfatizar «uma formacao histérica das artes e da critica das criagdes artisticas», ou seja, um ciclo
de estudos que nao tem uma vocagao profissionalizante;

7. o incentivo, em virtude do ponto anterior, ao prosseguimento de estudos em dominios mais
especificos, através de uma realizagao de um 22 ciclo ou de uma pés-graduacao;

8. o0 incentivo a mobilidade de alunos;

9. o0 incentivo a mobilidade docente.

Da leitura do Guido e das reunioes em sede de visita, parece claro que os problemas fundamentais
deste curso resultam, independentemente dos melhores esforcos da coordenacao e apesar de 1, 2, 4,
6 e 7 (mas também em virtude disso)

a) da orientagao do curso, afirmando uma vocagao nao profissionalizante, mas nao abdicando de UCs
que mimetizam situacoes laboratoriais ou praticas (Iniciacdao a Pratica Teatral; Introducao a Pratica
Cinematografica; Estagio);

b) da consequente e inevitavel situacao deficitaria do curso, relativamente a recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos, cientificos e artisticos e até oferta formativa pratica que se desejaria mais
presente;

c¢) da interpretacao peculiar, desequilibrada e discutivel do que pode constituir uma formagao em
Artes do Espetaculo;

d) da hesitagao cientifica essencial entre uma formagao geral em estudos das artes (ou mesmo
estudos artisticos), incluindo as artes visuais, as interartes e os media, e uma oferta formativa
incidente nas areas do cinema e /ou do teatro

e) da existéncia de UCs com a mesma designacdo e de carater obrigatério na licenciatura e no
mestrado em Estudos de Teatro;

f) da gestdo possivel, por parte da instituicao e seus servigos, mas também do aluno, de um curso
que supoe 42 ECTS em opc¢oes condicionadas e 18 ECTS em opgoes livres.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

As agoes de melhoria propostas pela coordenagao do curso decorrem dos pontos fracos identificados
na analise swot e, portanto, obedecem a racionalidade desse diagndstico e sao validadas.
Genericamente, os pontos fracos sao: 1. estabelecimento e concretizagao real de convénios e
parcerias com outras instituicdes, nacionais e internacionais, e unidades organicas da UL; 2. nivel de
internacionalizagdo; 3. auséncia de monitorizacao da empregabilidade; 4. resultados escolares dos
estudantes, em especial dos estudantes de primeiro ano, relacionados com deficiéncias de
autonomia na aprendizagem, perspetivas desajustadas, taxa de abandono; 5. existéncia de
mecanismos de introducao dos alunos as praticas da investigacao.

Assim e embora nao sejam propriamente descritas acoes concretas para a sua implementacao, as
medidas de melhoria propostas sao: 1. e 2. reforco e alargamento dos protocolos existentes e o
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aumento do nimero de estagios Erasmus +; 3. Desenvolvimento com a direcao da FLUL de uma
estratégia para monitorizacao da empregabilidade dos diplomados; 4. criagcdao de um programa de
mentoria; reducao do nimero de alunos por turma e aumento do nimero de turmas, para um
acompanhamento mais personalizado; desenvolvimento de métodos e metodologias pedagdgicos que
favorecam a autonomia, o interesse cultural e artistico dos alunos, as competéncias de leitura e
analise critica; 5. implementacdo de medidas que contribuam para a iniciagao a praticas da
investigacao.

Contudo, o diagnostico das fragilidades nao parece estar completo, uma vez que, como ja foi referido
anteriormente, ha claramente questoes a resolver, relacionadas com a identidade cientifica e
artistica do curso, com recursos e estruturas, e isso nao parece constituir um fator particularmente
critico para a coordenacao.

Portanto, independentemente de as medidas de melhoria serem adequadas, a questdo essencial é
saber se o diagndstico que as justifica é suficiente e assenta numa anélise critica do funcionamento
do curso e do que este pretende. No entender desta CAE, esse diagndstico e andlise sdo incompletos
e nao consideram aspetos centrais do funcionamento deste ciclo de estudos.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

A coordenacao do curso propoe uma alteragao pontual do elenco das opgoes condicionadas 2,
acrescentando a esse elenco a UC Cinema Norte-Americano, «uma vez que é a Unica UC na drea das
Artes do Espetaculo que esta fora dessas opgdes» e propoe aumentar a oferta das opgoes
condicionadas 3 com duas UCs novas: Teoria da Comunicagao e Linguagem dos Média,
relativamente as quais se apresentam as respetivas fichas de unidade curricular e fichas de docente.
Uma vez que a maioria das opgoes condicionadas 3 fazem parte da oferta das opgdes condicionadas
2, parece fazer sentido diversificar o leque de opgdes das opgdes condicionadas 3, pelo que,
atendendo as justificagOes apresentadas - «ampliar o conhecimento na area da comunicacgdo»,
«expandir a flexibilidade da escolhas e do curso», «aumentar as ligacoes entre cursos» - as
propostas sao validadas.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

A CAE considera globalmente esclarecedoras e positivas as informacoes da direcao do curso
relativamente ao funcionamento de workshops e sua relagao com o plano curricular; ao
funcionamento e disponibilidade das opgoes; a produgao artistica do corpo docente; ao
funcionamento dos mecanismos de qualidade e aos dados disponiveis; a identidade do curso; a
impossibilidade, face aos dados disponiveis, de atribuir ou assumir uma causa especifica ao indice de
desisténcia, em especialmente no primeiro ano do curso; a implementagao ja em curso de sugestoes
de melhoria expressas no relatorio.

A CAE reconhece ainda como pertinente a alteragao da designagao do curso para Estudos Artisticos,
uma vez que, por um lado, a oferta formativa se liberta de uma orientacao excessivamente
condicionada pelo teatro e pelo cinema, ou pelas artes do espetaculo, que exigiam condigdes de
funcionamento que a FLUL nao pode cumprir, e, por outro, possibilita um entendimento mais
extenso e pluridisciplinar da oferta formativa ja disponivel.

Contudo, a mera alteragao da designacao do curso nao resolve por completo quer a identidade do
curso, uma vez que implicara uma definicdo operativa e cientifica do que sao estes ‘estudos
artisticos’, quer o seu enquadramento na restante oferta formativa da FLUL. A CAE nao reconhece,
por isso, que a designacgao genérica ‘Estudos Artisticos’ habilite indiretamente «todo o corpo o
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docente» como «especialista num campo especifico das artes», a ndo ser que o que se queira dizer é
que todo o corpo docente € especialista no campo das ‘Artes e humanidades’. Neste caso e uma vez
que a FLUL oferece uma Licenciatura em Artes e Humanidades, assume especial significado o
expresso na segunda condicao de acreditacao:

«A direcao da FLUL e a coordenacao do ciclo de estudos, bem como os outros 6rgaos competentes,
terdo de definir uma estratégia comum relativamente a pertinéncia e coeréncia do ciclo de estudos e
a sua posicao relativa no seio das outras ofertas formativas da instituicao no mesmo ciclo.»

Em todo o caso, a propria diregao reconhece, na sua pronuncia, confirmando o expresso na primeira
condigao de acreditacdo, que «o trabalho a desenvolver passara agora por uma reflexao de como o
curso pode melhorar os problemas principais apontados pela CAE, em particular o da identidade do
curso» reafirmando, mais a frente, que

«0 didlogo sobre uma potencial reestruturagdo do programa e das unidades curriculares ja tinha
sido iniciado. Sera possivel agora proceder-se a um diagndstico mais aprofundado mediante reunioes
com os alunos do curso e com a comissao cientifica para que possa haver uma reflexdo e melhoria
dos aspectos negativos apontados.»

Em suma, a CAE entende que a direcdo do curso confirma o contetido das condicoes de acreditacao,
em especial da primeira, e que as mesmas se impOem para viabilizar e definir o «novo capitulo do
curso».

11.2. Observagoes

n/a

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

Este é um ciclo de estudos com uma tradigao estabelecida na FLUL que se encontra na posigao
dilemética de se adequar e situar perante um novo formato das licenciaturas da instituigao e manter
uma identidade formativa que, de uma forma geral e em primeiro lugar, se relaciona com teatro e
cinema e, de um modo mais especifico, se declara das 'artes do espetaculo'.

Os pontos fortes do curso sao:

- a procura dos estudantes e a média de acesso;

- a qualificacdo do corpo docente e a sua producao cientifica e, nalguns casos, artistica;

- a disponibilidade dos docentes para um trabalho de proximidade e acompanhamento dos alunos;
- a oferta diversificada de opcoes;

- a proximidade com o Programa de Estudos de Teatro.

Os pontos fracos sao:

- a taxa de abandono do curso,

- a insuficiéncia e, nalguns casos, inexisténcia de condi¢cdes materiais e tecnoldgicas (equipamentos
e instalagdes) para uma pratica do cinema e, também, do teatro, ainda que, neste caso e
provavelmente, com implicagdes menores, mesmo a um nivel inicial, experimental ou laboratorial;

- a pertinéncia e propriedade cientifica e artistica do curso, com consequéncias nas suas
componentes curriculares obrigatorias, nos critérios para a inclusdao ou exclusao de unidades
curriculares, nas designacoes de unidades curriculares;

- 0 funcionamento das opgoes: ofertas formativas que nao abrem, sobreposigoes;

- 0 funcionamento dos servicos no acompanhamento real das dificuldades, naturalmente emergentes,
de cursos com um design e funcionamento complexos.
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As oportunidades sao:

- 0 coordenador do curso presente em sede de visita mostrou uma grande disponibilidade para
participar numa redefinicao e reestruturacao do programa;

- a implementacao de mecanismos formais e padronizados de garantia da qualidade;

- a estrutura de recursos e possibilidades da prépria FLUL.

As ameacas sao:
- diferentes perspetivas internas relativamente a oferta formativa e ao seu formato.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

A traducao de melhorias especificas, com impacto localizado, em condi¢coes de acreditagao nao
parece aqui adequada, uma vez que os problemas fundamentais do curso dependem sobretudo de
dois fatores: um é o que se relaciona com o pensamento critico que fundamenta a formacao axial do
proprio curso, a sua identidade e as suas ofertas formativas complementares; o outro ¢ o da sua
justificacao na atual conjuntura formativa da FLUL.

Assim, as condicoes da acreditacao sao:

A coordenacao do curso deve proceder a um diagnostico real, fundado em instrumentos de recolha
de informacgao formais, da situacao do curso, das expetativas dos estudantes e das condigoes da sua
realizacao.

A direcdo da FLUL e a coordenacao do ciclo de estudos, bem como os outros érgaos competentes,
terdo de definir uma estratégia comum relativamente a pertinéncia e coeréncia do ciclo de estudos e
a sua posicao relativa no seio das outras ofertas formativas da instituicdo no mesmo ciclo.
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