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ACEF/2021/0418487 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Antonio Magalhdes
Carlos Barreira

Joao Barroso

Maria del Mar Moledo
Bruna Filipa Batista

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade Da Madeira
1.1.a. Outra(s) Instituicao(0es) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade de Ciéncias Sociais (UMa)
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Ciéncias da Educagao - Administracao Educacional

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicacdao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Novo Plano de Estudos - DRE - 2018.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Educacao

1.7.1 Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental:

142

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.7.3 Classificacdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

Dois anos

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

20

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

<sem resposta>

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

A admissao ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre em Ciéncias da Educacéao -
Administracao Educacional, adiante designado por mestrado ou simplesmente por curso, faz-se por
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concurso documental e eventual entrevista. Podem candidatar-se ao ciclo de estudos conducente ao
grau de mestre em Ciéncias da Educacao - Administracao Educacional:

a. Titulares do grau de Licenciado ou equivalente na area de Educagao ou Ensino, isto é, professores
e educadores e técnicos de educacao e formacao;

b. Detentores de curriculo cientifico na drea de Educagao ou Ensino, que ateste capacidade para a
realizacao deste ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico do curso, nomeadamente experiéncia
profissional em Educacao e publicagoes em

revistas cientificas.

1.12. Regime de funcionamento.

Outros

1.12.1. Outro:

Sistema hibrido que combina o regime diurno e o poés-laboral: Quartas apds 16:30 e Sextas.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

O ciclo de estudos é ministrado nas instalagoes da Universidade da Madeira (Campus da Penteada).

The study programme is lectured in the premises of the University of Madeira (Campus of
Penteada).

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

A condigao de acesso definida em a. precisa de ser alterada. Tal como esta (“Titulares do grau de
Licenciado ou equivalente na area de Educacgao ou Ensino, isto é, professores e educadores e
técnicos de educagao e formacgao”), quem for licenciado na area da Educacdo ou Ensino e nao for
professor nao preenche as condigoes de acesso. Este lapso ja foi, alids, reconhecido pelo Diretor do
Mestrado e devera ser corrigido. Por outro lado, no sentido de promover a licenciatura em Ciéncias
da Educacao oferecida pela Universidade da Madeira, deveria ser feita referéncia explicita a essa
licenciatura como uma das condigdes possiveis para aceder ao mestrado, para além das outras
licenciaturas na area de educacgao e ensino.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligagao a instituigao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacdo académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim
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2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

O corpo docente é proprio, academicamente qualificado e estavel, embora nem todo seja
especializado na area de ensino do curso. A carga horaria docente é, em alguns casos, demasiado
elevada, impedindo um maior envolvimento na promocao e execugao de projetos de investigacao, na
area do curso (administracdo educacional). O coordenador do curso leciona 3 unidades curriculares
(Teoria da Administragao Educacional, Educagao e Desenvolvimento Comunitério Local, Projeto de
Investigacao em Administracao Educacional) e orienta 3 a 4 alunos do 22 ano. Apesar de ser
excessivo, o coordenador disse na audicao que tal se justifica por serem unidades curriculares
estruturantes do mestrado.

2.6.2. Pontos fortes

O corpo docente é proprio, academicamente qualificado e estavel.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Reorganizacao e reforco do corpo docente para assegurar, de forma consistente, a oferta deste ciclo
de estudos. A reposicao das vagas deixadas em aberto pelas aposentacoes de docentes seria, nesse
sentido, fundamental de considerar. O servico docente do coordenador pode ser reduzido,
principalmente se for alargado o numero de estudantes a frequentar o 22 ano, como é desejavel.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao
continua:

Em parte

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao-docente nao esta afeto exclusivamente a este curso, mas exerce a sua atividade
globalmente para toda a universidade. Nao houve queixas em relacao ao défice de pessoal ou sobre
os servigos prestados. A frequéncia de cursos de formacdo avangada ou de formagao continua é
insuficiente.

3.4.2. Pontos fortes

Nada a acrescentar.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Aumentar a oferta e a frequéncia de cursos de formacdo continua para o pessoal nao-docente.

4. Estudantes
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Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

A procura do ciclo de estudos é consistente de acordo com o nimero de vagas, embora este curso de
mestrado nao abra todos os anos, pois alterna com outros cursos. Grande parte dos estudantes esta
ja a trabalhar e procura no curso condigOes para aceder ao desempenho de diferentes cargos nas
escolas. Os estudantes que terminam a licenciatura em Ciéncias da Educacgao frequentam o estagio
profissional de fim de curso e, quando inscritos no mestrado, frequentam simultaneamente as
unidades curriculares do 12 ano do 2%ciclo. Na audicao os estudantes presentes fizeram uma
apreciagao francamente favoravel do curso e dos seus docentes, lamentando s6 o pouco tempo para
fazer os trabalhos, em especial no 22 ano.

4.2.2. Pontos fortes

A procura do curso de mestrado (acesso ao primeiro ano).

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Necessidade de aumentar a frequéncia do 22 ano do curso. Evitar a sobreposicao entre o estagio
profissional (relativa ao 12 ciclo) e a frequéncia das unidades curriculares do 12 ano do mestrado.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacao global

O sucesso escolar ¢ bom no primeiro ano, mas decai acentuadamente no 22 ano. Em 2021/22
estavam inscritos 13 alunos no 22 ano, mas a taxa de conclusao é muito baixa. Os estudantes podem
realizar como trabalho final uma dissertagao, um estagio ou um trabalho projeto, mas a maioria
escolhe fazer uma dissertacdo (s6 3 estudantes fizeram estégio). A principal razdo indicada para a
baixa eficiéncia do curso de mestrado consiste no fato de a maioria dos estudantes se encontrar a
trabalhar e ter dificuldade em conciliar as duas atividades. Como ja foi referido, a maior parte dos
estudantes ja se encontra empregada quando frequenta o mestrado pelo que nao se colocam
problemas de empregabilidade.
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5.3.2. Pontos fortes

A procura do ciclo de estudos e o sucesso escolar no 12 ano.

5.3.3. Recomendacoes de melhoria

E necessario aumentar o nimero de estudantes que frequentam o 22 ano e concluem com sucesso o
ciclo de estudos. A escolha, no 22 ano, do estagio ou do trabalho projeto como modalidades de
trabalho final poderia aumentar a ligacao da investigacao com a pratica profissional e ser mais
atrativa e eficaz.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacgdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A participacao de docentes em atividades de investigacdo faz-se fundamentalmente através do
Centro de Investigagdao em Educacdo da Universidade da Madeira, com excecao de duas docentes)
que tém uma participagao mais ampla em outros projetos nacionais e internacionais, embora nao
diretamente relacionados com a area de conhecimento do mestrado (administracdo educacional). O
coordenador do curso participa num projeto promovido pela AIDGLOBAL financiado através da
EEAGrants que tem como parceiro a Universidade da Madeira, com a duragao de 20 meses a partir
de 1 de junho de 2022. O tema do projeto é a pobreza e a violéncia doméstica na RAM e também nao
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esta diretamente relacionado com a drea do curso. O Centro de Investigacao em Educacao da
Universidade da Madeira, em que participam todos os docentes, tem a classificacao de Bom. Esta
classificacdo a curto prazo sera insuficiente para as instituicdes poderem promover programas
doutorais. As publicagoes cientificas tém aumentado desde a ultima avaliacdo, mas de modo desigual
e ainda insuficiente, principalmente na area do ciclo de estudos. A integragao em projetos nacionais
e internacionais é também insuficiente com excecdo dos professores ja referidos. Parece haver um
significativo envolvimento deste ciclo de estudo com a comunidade insular nas dimensoes da
inclusdo educativa e social, e cidadania, articulando os seus conteudos, estagios e projetos de
intervencdo com a acgao e atividades das instituigoes ligadas a educacgao formal e nao formal da
regidao. Em reuniao com algumas entidades externas esse contributo foi reconhecido.

6.6.2. Pontos fortes

Participacdao em projetos internacionais por parte de trés docentes. Envolvimento deste ciclo de
estudos com a comunidade da RAM.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Aumentar a participagao em projetos de investigagao com impacto na area de estudo do curso.
Melhorar a classificagao do Centro de Investigacao em Educagdo. Aumentar o numero de
publicacgoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao
por pares, livros e capitulos de livro, ou publicagdes resultantes de atividades de investigagao
orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel, com relevancia para a area do ciclo de
estudos.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Nao

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Em parte

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A mobilidade dos docentes do mestrado foi nula, nos anos de 2017/18 a 2019/ 20, conforme é
referido no relatério de autoavaliacdo, o mesmo acontecendo com os estudantes. E referida a
percentagem de 4% de estudantes estrangeiros matriculados, mas sem outra especificacao. A
instituicdo participa em algumas redes internacionais, mas com pouca relevancia para o ciclo de
estudos.

7.4.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria

E necessario promover as colaboracdes internacionais para o enriquecimento das experiéncias
formativas dos docentes e dos estudantes, nomeadamente proporcionadas por programas de
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mobilidade. Mesmo reconhecendo que, no caso dos estudantes, o fato de estarem a exercer uma
atividade profissional dificulta a mobilidade, seria de desenvolver a “mobilidade virtual”
devidamente organizada. No caso dos docentes, para além da criacao e incentivos, seria necessario
diminuir a carga horéaria, para além de fomentar a conexao virtual.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Nao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagdo

Existiram outras avaliagoes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

N.a.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciagao global

O processo de garantia da qualidade surge como articulado e, com certeza, tem vindo a ter efeitos
na melhoria dos cursos. Importante frisar a relevancia do facto de os resultados da avaliacao terem
uma ponderacao na avaliacao do desempenho dos docentes. Sugere-se a continuidade destes
processos de monitorizacao continua da qualidade. O pessoal ndo-docente é avaliado de acordo com
a legislacao em vigor. Importante é também sublinhar que a Universidade da Madeira, mesmo tendo
em conta as condicOes de restrigao financeira, tem em mente, no médio prazo, submeter a
certificacao pela A3es o seu sistema interno e estd a desenvolver esforcos nesse sentido.

8.7.2. Pontos fortes
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A organizacao do processo de garantia da qualidade.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Criar condicdes para criacao de um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao,
certificado pela A3ES.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagao anterior

As alteracoes introduzidas no plano de estudos na sequéncia da ultima avaliagao externa (2016)
foram muito positivas, nomeadamente no que se refere ao incremento das UC da area de
especialidade, reforcando a especificidade deste curso de mestrado e permitindo uma maior
articulagdo com os outros cursos. Os responsaveis da institui¢cdo, do curso e os docentes envolvidos
no mestrado consideram, igualmente, muito positivas as alteragdes introduzidas. No geral,
considera-se que foi dada resposta adequada as recomendagoes que haviam sido efetuadas no ciclo
de avaliagao precedente.

9.2. Apreciacao e validacao das propostas de melhoria futura

A instituicao apresentou trés propostas de melhoria futura: ultrapassar as dificuldades de defesa da
dissertacao dentro do tempo previsto; propor a oferta de um 32 ciclo de estudos na area de
Administragao Educacional; aumentar a cooperagao internacional ao nivel da realizacdo de projetos,
trabalhos de investigacao e mobilidade de estudantes. Considera-se a primeira proposta importante,
contudo a sua resolugao nao passa so6 por fomentar a frequéncia em part-time (como é proposto).
Como foi dito anteriormente, o incentivar a realizagao de estagio ou trabalho projeto, como
alternativa a dissertacdo, pode, pelo seu carater pratico, ser mais atrativo e permitir que mais gente
conclua o 22 ano em tempo oportuno. Quanto a segunda proposta nao se considera conveniente nao
s6 por a instituicdo nao dispor de docentes em nimero suficiente nesta area de estudo, e com perfil
adequado para lecionar no 32 ciclo, mas também por o doutoramento atual permitir integrar uma
eventual procura nesta area por parte dos mestres existentes. Acresce ainda que a instituicao nao
preenche as condicOes que irdo determinar (num futuro préximo) a possibilidade de abertura de
doutoramentos, como ja foi referido. A terceira proposta é pertinente e deve ser implementada com
alta prioridade, devendo ter-se atencao que se destina ndo sé a estudantes, mas também a docentes.
Para além das propostas apresentadas (com o cancelamento da segunda, como ja foi dito) devera ser
acrescentada uma outra com prioridade maxima, a saber: aumentar significativamente o nimero de
publicacoes do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao por pares,
livros ou capitulos de livro, ou trabalhos de producao artistica, com relevancia para a area do ciclo
de estudos.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
<sem resposta>

11.2. Observacoes

<sem resposta>

11.3. PDF (méx. 100kB)

<sem resposta>
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12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O curso de mestrado em Ciéncias da Educacao-Administracdo Educacional sofreu, apos a tltima
avaliacao externa, significativas alteracoes na estrutura curricular, no plano de estudo de diversas
unidades curriculares e no respetivo numero de ECTS. Estas alteragdes revelaram-se muito positivas
e permitiram adequar o plano de estudos a especificidade de um mestrado em administracao
educacional e do seu publico alvo. O coordenador do mestrado possui agregacao e encontra-se
vocacionado para a area de estudo da administracao educacional. O perfil dos docentes também
evoluiu positivamente, mas com a aposentagao da unica professora catedratica que integrava o
corpo docente este ficou s com professores auxiliares. Continua a existir uma procura em niveis
suficientes no 12 ano, mas reduzida no 22 ano, com taxas de conclusao muito baixas. As medidas
propostas para ultrapassar esta situagao sao positivas, mas deverao ser completadas com uma maior
diversificagao do tipo de trabalhos realizados no 22 ano, aumentando o nimero de estudantes que
fazem o estagio ou o trabalho projeto. Existe uma opinidao favoravel sobre o funcionamento dos
servigos de apoio existentes na universidade e sobre a acessibilidade do pessoal ndao-docente. O
processo de garantia da qualidade revela-se eficaz, sendo de realcar positivamente o fato de a
instituicao estar a desenvolver esforgos para criar as condigoes necessarias para o submeter a
certificacao da A3ES. Apesar de ter havido melhorias nas parcerias nacionais e internacionais, a
mobilidade e internacionalizacao dos estudantes e dos docentes continua a ser uma necessidade. Do
mesmo modo, apesar de algumas melhorias realizadas desde a ultima avaliagdo continua a ser
preciso aumentar significativamente o nimero de publicacoes do corpo docente do ciclo de estudos
em revistas internacionais com revisao por pares, livros ou capitulos de livro, ou trabalhos de
producao artistica, com relevancia para a area do ciclo de estudos. Finalmente, ha a registar que o
Centro de Investigacao em Educacao da Universidade da Madeira, em que participam todos os
docentes, tem a classificacao de Bom. Esta classificagao a curto prazo sera insuficiente para as
instituicoes poderem promover programas doutorais.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

3

12.4. Condigoes:

Condigbes a cumprir no prazo de 3 anos para todos os docentes: aumentar as publicagoes cientificas
em revistas internacionais com revisdo por pares, livros e capitulos de livro, ou publicagoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
com relevancia para a area do ciclo de estudos, de acordo com os critérios definidos pela A3ES.
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