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ACEF/2021/0421647 — Relatorio preliminar
da CAE

Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdo externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagcao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissdo de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacdo € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Ageéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulagao da deliberagao, o Conselho de Administragao terd em consideragao o relatdrio final da
CAE e, havendo ordens e associagoes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes com a
recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacao a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Aurora Carapinha
Desidério Batista
Simon Bell

Jorge Ferreira

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Universidade De Lisboa
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Instituto Superior De Agronomia
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Arquitectura Paisagista

1.4. Grau:

Mestre

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):
1.5. Arquitectura Paisagista mestr alteracaoDespacho 2503-2017.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Arquitectura Paisagista

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

581

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

2 anos (4 semestres)

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

60

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

Tém acesso garantido ao curso de 22 ciclo os candidatos que apresentem o curso de 12 ciclo de
arquitetura paisagista do ISA.

Titulares do grau de licenciado, ou equivalente legal, obtido no ISA ou noutras instituicoes de ensino
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superior, na area de arquitetura paisagista de qualquer universidade reconhecida pela APAP
(Associacao Portuguesa dos Arquitetos Paisagista) e EFLA (European Foundation for Landscape
Architecture).; Titulares de um grau académico de ensino superior estrangeiro conferido na
sequéncia de um 12 ciclo de estudos, nas areas de cada mestrado, organizado de acordo com os
principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo; Titulares de um grau
académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau de
licenciado pelo Conselho Cientifico do ISA; Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou
profissional, que seja reconhecido como atestando capacidade para realizacao do CE pelo Conselho
Cientifico do ISA.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:
Instituto Superior de Agronomia,

Tapada da Ajuda,

1349-017 Lisboa

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

<sem resposta>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Em parte

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Sim

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Sim

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A coordenacdo do CE é assegurada por quatro docentes, dos quais trés da area cientifica de
Arquitectura Paisagista (AP) e um representante de outras areas cientificas complementares. O CE
funciona com 12 professores auxiliares (sendo 2 convidados um a 30% e outro a 50%), 1 licenciado a
30%, 1 investigador, 2 professores associados e 3 catedraticos. A CAE verificou que um dos docentes
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tem contratos diferentes (30% no 12 ciclo e 100% no 22 ciclo), tendo considerado o contrato a 30%
(conformado pela Ficha de docente).

Docentes com elevada competéncia cientifica, tecnoldgica e artistica integrados na sua maioria em
unidades de investigacao avaliadas com Muito Bom/Excelente pela FCT.

Alguns docentes da area cientifica de Arquitectura Paisagista apresentam nos dltimos cinco anos um
numero reduzido, ou nao apresentam na ficha curricular, publicagcdes em revistas internacionais com
revisao por pares.

2.6.2. Pontos fortes

Corpo docente qualificado.

Docentes com experiéncia profissional na area cientifica de Arquitetura Paisagista com
reconhecimento nacional e internacional.

Carater interdisciplinar do ensino ministrado por docentes de distintas areas cientificas.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

E prioritario aumentar o nimero de docentes especializados na area cientifica fundamental do Ciclo
de Estudos (Arquitectura Paisagista).

Recomenda-se, aos docentes da area cientifica de Arquitectura Paisagista, aumentar o niumero de
publicacOes em revistas internacionais com revisao por pares no sentido de melhorarem o CV.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Sim

3.2. Adequacgdao em numero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagcao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacgao
continua:

Sim

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

O pessoal nao-docente parece ser adequado para responder aos requisitos para o funcionamento
adequado do curso. Porém, ndo existe pessoal nao docente propriamente afeto a lecionagao do ciclo
de estudos mas sim aos Departamentos, o que decorre da organizacao do ISA. Os Departamentos
fazem a gestao das UCs, por areas cientificas, independentemente do curso, pelo que todos
partilham todos os cursos que funcionam no ISA, ainda que com fungoes diferenciadas.

O pessoal nao docente exerce fungdes em regime de exclusividade.

A auséncia de reunides com o pessoal nao-docente, nao permitiu identificar de forma mais precisa a
sua relacdao com os docentes e discentes do ciclo de estudos, assim como saber se a sua formacao e
numero sao adequados a um apoio eficiente as atividades letivas.

3.4.2. Pontos fortes

NA
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3.4.3. Recomendacgoes de melhoria
NA

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

A procura do CE é moderada embora tenha tido um ligeiro aumento no ano letivo de 2021/2022. O
numero de alunos inscritos no 12 ano e pela 12 vez variou entre 21 (em 2018/2019) em 10 (em
2020/2021).

Os alunos inscritos no CE possuem licenciatura em Arquitectura Paisagista, mas também em areas
cientificas afins, na sua maioria sdo nacionais, no entanto alguns sao provenientes de outros paises.

4.2.2. Pontos fortes
Estudantes motivados e integrados em trabalhos profissionais.

4.2.3. Recomendacgoes de melhoria

Melhoria das a¢oes de divulgacao do CE nas empresas regionais e nacionais e ainda nas
universidades estrangeiras com as quais o ISA tem parcerias através do Ciclo de Estudos.
Recomenda-se incentivar os estudantes para realizarem programas de mobilidade (out) como o
Erasmus+.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgado discente é satisfatdrio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciagao global

Constata-se um bom sucesso escolar na maioria das UCs, sendo a média das UCs da area cientifica
de Arquitectura Paisagista entre 72,23% e 91,7%%.

A eficiéncia formativa é baixa pois nenhum aluno termina o CE no prazo previsto no que diz respeito
aos anos necessarios para conclusao do CE foi sempre superior a 3 nos periodo em avaliacdo. Esta
situacao parece decorrer da obrigatoriedade de conclusao do CE apenas na modalidade de
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dissertacao tal como referido pelos estudantes.

A empregabilidade é elevada.

5.3.2. Pontos fortes

Bom sucesso escolar.

Boa empregabilidade.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se que se tomem medidas para que os alunos terminem o CE no tempo previsto,
implementando as modalidades de Relatério de Estagio e de Projeto, para além da modalidade de
dissertacao vigente, e consciencializar os estudantes e docentes de que a dissertacdo de mestrado
nao é uma tese de doutoramento, gerindo assim as expectativas.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigacao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicagdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagao de servigos a comunidade e
formacdo avancgada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estdo integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

Corpo docente integrado em Unidades de Investigacao avaliadas maioritariamente com as
classificacoes de Muito Bom (50%)/Excelente (50%) pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT).
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O corpo docente participa em parcerias e projetos nacionais e internacionais tendo alguns deles
financiamento elevado. Participa também em atividades de transferéncia de conhecimento (projetos
de extensao, prestacdo de servicos a comunidade ligadas a entidades regionais). Organizacao de
semindrios e exposicoes abertos a

comunidade.

O numero de publicagdes cientificas, nos ultimos cinco anos, na area cientifica de Arquitectura
Paisagista em revistas internacionais com revisao por pares é relativamente baixo embora noutras
areas cientificas seja mais significativo. Apresentam-se, no entanto, publicagdes em Atas de
Reuniodes cientificas nacionais e internacionais, capitulos de livros nacionais e internacionais e,
ainda, artigos em revistas nacionais.

6.6.2. Pontos fortes

Participacdo em projetos nacionais e internacionais e em atividades de transferéncia de
conhecimento (projetos de extensdo, prestacao de servigos a comunidade ligadas a entidades
regionais).

Bom numero de publicagdes de natureza pedagogica.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se aos docentes aumentar o nimero das publicagdes cientificas em revistas
internacionais com revisao por pares.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituigao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

A CAE verifica que a mobilidade dos docentes na area cientifica principal do ciclo de estudos
(incoming e outcoming) é nula.

A participacao dos estudantes em programas internacionais de mobilidade (in) foi de 4 em
2021/2022. Porém, a participacao dos estudantes do CE em programas de mobilidade internacionais
(out) tem sido nula.

Regista-se uma boa participacao em redes de cooperagao internacionais com relevancia para o CE.
7.4.2. Pontos fortes

A participacao relevante em redes de cooperacao internacionais.

Internacionaliza¢do do CE expresso pela mobilidade in de estudantes e também inscritos no CE.

7.4.3. Recomendagoes de melhoria
Incentivar docentes e alunos para participarem em programas internacionais de mobilidade (out).
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Divulgar o CE no sentido de aumentar a mobilidade (in e out) dos docentes especializados em
Arquitectura Paisagista das universidades estrangeiras com as quais o ISA tem estabelecidas
parcerias.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade

Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Institui¢cao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

<sem resposta>

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

<sem resposta>

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.5. Avaliacao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizacao e desenvolvimento profissional:

<sem resposta>

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

<sem resposta>

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)

<sem resposta>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacao global

Mecanismos de garantia de qualidade adequadamente implementados com uma clara definicao dos
responsaveis e funcgoes associadas constantes do Manual de Qualidade do ISA.

8.7.2. Pontos fortes

As estruturas existentes e a intervencao da comunidade académica nos procedimentos de avaliacao
e mecanismos da qualidade do ensino.

8.7.3. Recomendacoes de melhoria

na

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
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anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

Na sequéncia da implementacao das condigoes fixadas pela CA e das recomendacgoes da CAE, o ciclo
de estudos teve uma evolugao positiva, nomeadamente:

- A estrutura e plano curricular curricular em que se salienta o reforco da area cientifica de
Arquitectura Paisagista, sobretudo no aumento do numero de ECTS nas UCs das areas de Projeto e
de Ordenamento, mas também com a criagdao da UC de Semindrio e a Dissertagao a semestral, com
30 ECTS, bem como a introducao de uma UC de Opgao.

- Relativamente ao estabelecimento de parcerias regionais e nacionais assim como com varias
universidades estrangeiras e participacao em redes internacionais com integracao dos docentes em
projetos nacionais e internacionais com reforco da investigacao realizada e a transferéncia dos
resultados da investigagao para o ensino.

- Reforgo do corpo docente com PhD especializado na &rea cientifica fundamental do ciclo de
estudos. Este reforco devera ser continuado.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura

A CAE apoia e valida as propostas de melhoria futura constantes do Guiao de auto-avaliagao.
Sugerem-se também algumas outras medidas a serem implementadas:

- A conclusao do CE devera compreender as distintas modalidades: dissertagao, projeto ou relatdrio
de estdgio;

- Reforco da oferta de ferramentas digitais;

- Dimensionar o tema e trabalho necessario para a realizacao das modalidades acima referidas
(dissertagao, projeto ou relatdrio de estagio) de modo a cumprir o tempo estipulado

para a sua realizagao (1 semestre).

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciacao e validagao da proposta de reestruturagao curricular
NA

11. Observacoes finais

11.1. Apreciacao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

na

11.2. Observagoes

Embora o numero de docentes especializado na area cientifica de Arquitetura Paisagista tenha sido
reforcado, considera-se que ainda é prioritario o aumento do nimero de professores doutorados na
referida drea cientifica (fundamental para o CE).

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos

O Ciclo de Estudos é reconhecido pela International Federation of Landscape Architecture
(IFLA-Europe) e pela Associacao Portuguesa de Arquitetos Paisagistas (APAP).

Os objetivos e o ambito do ciclo de estudos enquadram-se nos planos estratégicos definidos pelo
ISA/UL. O numero de estudantes inscritos no 12 ano, 12 vez estabilizou nos 10, tendo-se verificado
no ano letivo posterior ao periodo em andlise, o nimero de 15 (2021/2022). A procura do CE
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diminuiu no periodo em andlise, tendo-se verificado um ligeiro aumento do nimero de candidatos
apos este periodo. Pelo que, no sentido de captar mais alunos, a divulgacao e a atratividade do CE
deve ser aumentada, tanto a nivel nacional, como a nivel internacional, apostando numa divulgacao
mais ativa e abrangente, incluindo as redes sociais e os alumni.

Regista-se que o numero de alunos graduados é baixo, resultante do facto de a conclusao do CE
estar associada unicamente a modalidade de dissertagao. Face ao exposto, recomenda-se que a
curto prazo a conclusdo do CE integre também as modalidades de Projeto e Relatorio de Estagio.
Nos tltimos cinco anos, o numero de publicagdes com revisdo por pares na area cientifica de
Arquitetura Paisagista, é relativamente baixo, pelo que sera desejavel que os professores fagam um
esforgo para aumentar o nimero dessas publicagoes.

O corpo docente devera melhorar a interagao com os estudantes de modo a mitigar a sua baixa
eficiéncia formativa. Os professores estao integrados em Unidades de Investigacao avaliadas
maioritariamente com as classificacoes de Muito Bom/Excelente pela FCT e participam em projetos
nacionais e em atividades de transferéncia de conhecimento. Devera ser implementado a
internacionalizacao do ciclo de estudos com a mobilidade in /out de professores que, neste momento,
¢ praticamente nula.

As alteracgOes propostas a estrutura e ao plano curricular respondem a algumas das fragilidades ja
identificados pela anterior avaliagdao, permanecendo, no entanto, uma fragmentacdo das areas
cientificas do CE, e um desequilibrio no racio docentes da area cientifica de Arquitetura Paisagista
(7,1 docentes (ETI)) versus docentes das outras areas cientificas (9.7 docentes (ETI).

Sugere-se a realizacdo de semindrios, workshops, e outros encontros cientificos na area de
Arquitetura Paisagista dirigidos aos alunos, bem como a sua participacao em competicoes e
concursos para estudantes (reconhecido como um ponto fraco pelo guido de auto-avaliacao.
Sugere-se o reforco da oferta de ferramentas digitais aos estudantes.

Recomenda-se a internacionalizagao do CE sobretudo através da mobilidade de professores e alunos
in/out.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

12.4. Condigoes:
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