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Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliacdo do ensino superior (Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto), a
avaliacdao externa dos ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é
de seis anos.

O processo de avaliacao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por
elemento fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve
focar nos processos que se julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias
para monitorizar/melhorar essa qualidade, incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e
avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliagdo é efetuada por uma Comissao de Avaliacdao Externa (CAE), composta por especialistas
selecionados pela Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da
Ageéncia, que atua como gestor do procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliacdo e visita
a instituicdao para confirmar as informagdes do relatdrio e proceder a sua discussao com
representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retne para discutir as conclusoes sobre os resultados da
avaliacao e organizar os itens a integrar no relatdrio de avaliagdo externa a ser apresentado
oralmente. Esta apresentacao € da responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a
discutir os resultados da sua andlise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de
melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a
versao preliminar do Relatorio de Avaliacdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatorio
preliminar a instituicdo de ensino superior para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo
regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera rever o relatério preliminar,
se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditacao. Na
formulacao da deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatorio final da
CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu
parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisdes ndao coincidentes com a
recomendacgao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia
favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em
relacdo a recomendacao da CAE.
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Composicao da CAE

A composicao da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem
ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacao e Auditoria / Peritos):

Rui Soles Gongalves
Carla Mendes Pereira
Maarten Schmitt
Luana Filipa Nunes

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Escola Superior De Saude Jean Piaget De Viseu
1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Escola Superior De Saude Jean Piaget De Viseu
1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associacao):

1.3. Ciclo de estudos:

Fisioterapia

1.4. Grau:

Licenciado

1.5. Publicagao em D.R. do plano de estudos em vigor (n? e data):

1.5. Aviso n.2 9884 2017, de 25 de agosto.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

FST - Fisioterapia

1.7.1 Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental:

726

1.7.2 Classificacao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

000

1.7.3 Classificacao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

000

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtenc¢ao do grau:

240

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, com a redagao do
Decreto-Lei 63/2016 de 13 de setembro):

8 Semestres

1.10. Nimero maximo de admissoes aprovado no ultimo ano letivo:

76

1.10.1. Nimero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua
justificacao

Nao aplicavel

1.11. Condigodes especificas de ingresso.

O ingresso no ciclo de estudos pode ser realizado através de um dos seguintes concursos/regimes:
1 - Concurso institucional de acesso ao Ensino Superior: Ensino secundario completo e a seguinte
prova de ingresso ou um dos seguintes conjuntos de provas de ingresso:
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a) Biologia e Geologia Ou

b) Biologia e Geologia E Fisica e Quimica Ou

c) Biologia e Geologia E Portugués.

2 - Concursos Especiais: Maiores de 23 anos; Titulares de Outros Cursos Superiores; Titulares de um
Diploma de Especializacao Tecnoldgica; Titulares de um Diploma de Técnico Superior Profissional;
Titulares de Ensino Secundario com Dupla Certificacao;

3 - Mudanca de Par Instituicao/Curso;

4 - Reingresso;

5 - Estatuto do Estudante Internacional;

6 - Regimes Especiais.

1.12. Regime de funcionamento.

Diurno

1.12.1. Outro:

Nao aplicavel

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:

Campus Universitario do Instituto Piaget em Viseu.

1.14. Eventuais observacoes da CAE:

No relatdrio de autoavaliacao nao é explicitado se a candidatura ao ciclo de estudos esta sujeita a
satisfacao de pré-requisitos. Recomenda-se a verificagdo da satisfacdao dos pré-requisitos do Grupo A
- Comunicacgao Interpessoal.

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado
e especializado:

Sim

2.3. Adequacao da carga horéria.

A carga horaria do pessoal docente é adequada:

Em parte

2.4. Estabilidade.

A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicao por um periodo superior a trés anos:

Em parte

2.5. Dinamica de formagao.

O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as
necessidades de qualificacao académica e de especializagao do corpo docente do ciclo de estudos,
quando necessario:

Sim

2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciacao global

A docente responsavel pela coordenagao do ciclo de estudos tem formacao de base em Fisioterapia e
é detentora do titulo de especialista em Terapia e Reabilitacao - Fisioterapia. Encontra-se em regime
de tempo integral na IES, com a categoria de Professor Adjunto ou equivalente.

De acordo com informacao atualizada relativa aos elementos constantes do relatério de
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autoavaliacdo, enviada a CAE antes da visita, o corpo docente (19 docentes; 13,65 ETI) cumpre os
requisitos legais relativos a percentagem de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na
instituicao (80,6% ETI), percentagem de docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (40,1%
ETI) e percentagem de docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados na area
fundamental do ciclo de estudos ou especialistas, nao doutorados, de reconhecida experiéncia e
competéncia profissional na area fundamental do ciclo de estudos (60,8% ETI). A data da visita da
CAE, o nimero de docentes com formagao de base na area cientifica da licenciatura e com o grau de
doutor correspondia a 4,3 ETI (6 docentes). No corpo docente especializado ha uma situagao de
especialista apenas com validagao interna (reconhecimento pelo Conselho Técnico-Cientifico da
instituicdo preponente). Nao ha nenhum Professor Coordenador ou equivalente no corpo docente
especializado.

No que concerne as cargas letivas atribuidas aos docentes e a sua afetacao a atividades pedagodgicas,
cientificas e organizacionais (fungoes proprias de um docente do ensino superior), nao é possivel ver
pelas fichas curriculares dos docentes a distribuicao das horas pelas trés componentes, mas somente
pela lecionacao. A informacao disponibilizada sobre a distribuicao do servico docente parece nao
refletir os desdobramentos das turmas. Nem sempre sao indicadas as cargas letivas acumuladas
noutros ciclos de estudos da IES. O nimero total de horas de contacto dos docentes em regime de
tempo integral ndo é similar. Por exemplo, no corpo docente especializado o numero total de horas
de contacto dos docentes em regime de tempo integral varia entre 282 e 422 horas. Alguns docentes
nao preencheram todos os campos da respetiva ficha curricular. Em varias situagoes, a informacao
inserida é datada e nao reflete a realizacdo de atividades cientificas, atividades de desenvolvimento
de natureza profissional de alto nivel relevantes para o ciclo de estudos, e/ou outras publicac¢oes
relevantes, designadamente de natureza pedagdgica, nos ultimos cinco anos.

Um numero consideravel de docentes tem relagao estavel com a instituicdo ha mais de trés anos
(65,9% ETI). No entanto, na equipa docente do ciclo de estudos em fungoes no ano letivo 2022/23
(informacgao atualizada) é possivel contabilizar a saida (n = 4) e a entrada (n = 6) de varios docentes,
assim como a alteracdo da percentagem de 2 contratos, em relagao a equipa docente elencada no
relatorio de autoavaliacao.

O numero de docentes da area cientifica da Fisioterapia em programas de doutoramento ha mais de
um ano (3 docentes) revela uma preocupacao na progressao dos estudos e parece adequado as
necessidades de qualificagcdao académica e especializagao do corpo docente.

2.6.2. Pontos fortes

A experiéncia profissional (docente e clinica) do corpo docente parece cobrir o espectro alargado
das unidades curriculares do ciclo de estudos.

A percentagem de docentes do ciclo de estudos em tempo integral (corpo docente proprio) é elevada.
O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano parece adequado as
necessidades de qualificacao académica e de especializagdo do corpo docente.

2.6.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se o refor¢o do corpo docente proprio (em tempo integral) e especializado com grau de
doutor na érea do ciclo de estudos.

Aconselha-se que o especialista apenas com reconhecimento pelo Conselho Técnico-Cientifico da
instituicdo se candidate a obtencao do titulo de especialista (mediante provas publicas) ou do grau
de doutor na area do ciclo de estudos.

Recomenda-se a definicdo clara de uma politica de reconhecimento do mérito que permita: i) reter
os docentes (que se encontram em programas doutorais) apds conclusao do doutoramento de forma
a reforgar o corpo docente préprio e especializado da area do ciclo de estudos com grau de doutor; e
ii) ao corpo docente préprio da area cientifica da Fisioterapia percorrer um caminho que permita a
instituicdo consolidar a area da Fisioterapia com mais professores adjuntos e com professores
coordenadores.

Considera-se importante a distribuicao criteriosa das cargas letivas contemplando as componentes
pedagogica, cientifica e organizacional.
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Recomenda-se que as fichas curriculares de docente espelhem a real distribuicao do servico de cada
docente.

Recomenda-se a adogao de politicas institucionais que permitam a estabilidade do corpo docente e
garantam a consolidacao da desejavel estabilidade do processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.

O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do
ciclo de estudos:

Em parte

3.2. Adequacao em nimero.

O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos:

Sim

3.3. Dinamica de formagao.

O pessoal nao-docente frequenta regularmente cursos de formacao avangada ou de formacgao
continua:

Nao

3.4. Apreciacao global do pessoal nao-docente

3.4.1. Apreciacao global

De acordo com informacao disponibilizada no relatério de autoavaliagao, a Escola Superior de Saude
Jean Piaget de Viseu dispoe de 12 funcionarios ndao-docentes que exercem multiplas atividades (em
varios gabinetes/servigos/atividades) fundamentais ao bom funcionamento da instituicdo. Apenas um
destes funcionarios ndo-docentes nao tem contrato sem termo. O pessoal nao-docente estd afeto aos
varios ciclos de estudos. A IES conta ainda com a assessoria de 30 funciondarios nao-docentes do
Instituto Piaget.

O pessoal nao-docente apresenta diversidade de habilitacdes académicas (4 colaboradores
nao-docentes tém formacgao superior - licenciatura). Pela informacdo disponivel nao se consegue
avaliar se a competéncia profissional e técnica é totalmente adequada ao apoio a lecionagao do ciclo
de estudos.

A instituicao apresenta um sistema de avaliacao anual de desempenho do pessoal nao-docente.
Embora durante o processo de avaliacao seja equacionada a necessidade de reforcar a formacao em
areas especificas, pela informacao disponivel ndo se consegue avaliar se o pessoal nao-docente
frequenta regularmente cursos de formacao avancada ou de formacao continua.

3.4.2. Pontos fortes

Estabilidade do pessoal ndo-docente, uma vez que a maioria dos funciondrios tem contrato de
trabalho sem termo com a instituicao.

3.4.3. Recomendagoes de melhoria

Recomenda-se a implementagao de um plano de formacdo avangada ou de formagao continua para o
pessoal nao-docente.

4. Estudantes
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Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.

Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo
dos 3 ultimos anos:

Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciacao global

De acordo com informagao disponibilizada no relatério de autoavaliagdo e posteriormente atualizada,
antes da visita da CAE, o total de estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo 2022/23 é de
116, dos quais 65% sao do sexo feminino. Neste ano letivo, o ciclo de estudos tem 34 estudantes
inscritos no 12 ano pela primeira vez. Nos ultimos anos letivos, a procura pelo ciclo de estudos foi
muito inferior ao nimero de vagas disponiveis. A procura do ciclo de estudos aumentou entre
2018/19 e 2020/21, diminui de 2020/21 para 2021/22 e voltou a aumentar de 2021/22 para 2022/23.
No entanto, o numero de inscritos no 12 ano pela primeira vez entre 2018/19 e 2022/23 variou
apenas entre 33,3% (2021/22) e 53,9% (2020/21) das vagas disponiveis. De acordo com informacao
disponibilizada no relatorio de autoavaliagao, o ciclo de estudos é procurado por um nimero
significativo de estudantes titulares de curso de dupla titulacdao, maiores de 23 anos e titulares de
outros cursos superiores. A nota de candidatura do ultimo colocado e a nota média de entrada tém
sido satisfatorias. No ano letivo 2022/23, a nota de candidatura do ultimo colocado foi de 116,7
pontos e a nota média de entrada foi de 138 pontos.

O numero maximo de admissdes proposto no guiao de autoavaliacdo (76) é parcialmente ajustado a
atual realidade da IES e a dinamica de procura do ciclo de estudos. Desde o ano letivo de 2018/19,
constata-se, de forma consistente, que o nimero de vagas disponibilizadas nao é totalmente
preenchido.

4.2.2. Pontos fortes

Nada a assinalar.

4.2.3. Recomendacoes de melhoria

Recomenda-se a definigdao de estratégias de divulgacdo do ciclo de estudos e politicas que permitam
aumentar a atratividade da IES e do ciclo de estudos, realgando as carateristicas distintivas e
identitarias da Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu.

Recomenda-se a monitorizagao do racio estudantes/docente e a definicdo de estratégias
institucionais que previnam a diminui¢cao da quantidade e/ou da qualidade das interagdes que os
estudantes tém com os docentes.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar

O sucesso escolar da populacgao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade

Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de
transicao para o mercado de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos
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5.3.1. Apreciacao global

O ciclo de estudos apresenta uma razoavel eficiéncia formativa. Embora o nimero de graduados a
necessitar de anos adicionais para terminar o ciclo de estudos tenha sido significativo no ano letivo
2018/19 (36,4%), baixou consideravelmente nos anos letivos seguintes (6,3% em 2019/20; 5,9% em
2020/21 e 0% em 2021/22).

O sucesso escolar dos estudantes é satisfatoriamente acompanhado. Entre os anos letivos 2017/18 e
2019/20, a média das taxas de aprovagao, quer por ano letivo quer por ano curricular, situou-se
acima de 85%. A taxa de aprovacao média em algumas areas cientificas (p.e. Ciéncias Bioldgicas
46,9%; Matematica 72%) e em algumas unidades curriculares (p.e. Fisioterapia na Comunidade 58%;
Fisioterapia Aplicada a Condigdes Cardiorrespiratorias 60%) foi inferior ao desejavel, em particular,
no ano letivo 2017/18. A coordenacao e os docentes do ciclo de estudos identificaram o problema e
foram promovidas medidas conducentes a um efetivo acompanhamento dos estudantes (p.e. planos
de melhoria) que lhes permitiu obter melhores resultados académicos. A IES dispde de um Servigo
de Apoio Pedagogico (SAP), no qual o estudante pode otimizar métodos de estudo e processos de
aprendizagem sob orientacdo. O Programa de Mentoria Pedagdgica encontra-se em fase de
implementacao.

Nao se identificam dificuldades na transicao para o mercado de trabalho, situagao que foi
corroborada pelos graduados durante a visita da CAE. A IES tem mecanismos de apoio a insergao
dos diplomados no mercado de trabalho (p.e. GAIVA - Gabinete de Apoio a Insercao na Vida Ativa). A
percentagem de diplomados inscritos no Instituto do Emprego e Formacao Profissional em 2019 era
de 4,6%.

5.3.2. Pontos fortes

Existéncia de mecanismos institucionais de incentivo a empregabilidade.

Baixa percentagem de graduados pelo ciclo de estudos desempregados.

5.3.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se a continuacao do esforco de monitorizagao das unidades curriculares com menor
sucesso escolar discente, identificando eventuais problemas e promovendo alteragoes conducentes a
um acompanhamento dos estudantes que lhes permita melhorar o sucesso académico.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e
artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigagao

A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em
atividades de investigagao, seja por si ou através da sua participacdo ou colaboracgao, ou dos seus
docentes e investigadores, em instituicoes cientificas reconhecidas:

Em parte

6.2. Producao cientifica ou artistica

Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros e capitulos de livro ou trabalhos de producao artistica, ou publicacoes
resultantes de atividades de investigagao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel,
nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos:

Em parte

6.3. Outras publicagoes

Existem outras publicacdes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente de natureza pedagogica:

Em parte

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnologico e artistico

pag. 7 de 15



ACEF/2021/0421902 — Relatorio final da CAE

As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacao de servigos a comunidade e
formacao avangada na(s) area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo
real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acao cultural,
desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracao em projetos e parcerias nacionais e internacionais

As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estao integradas em projetos e/ou parcerias
nacionais e internacionais:

Em parte

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnologicas
e artisticas

6.6.1. Apreciacao global

A instituicao dispoe de um centro de investigacao (Research in Education and Community
Intervention - RECI), com a classificacao FCT de fraco, e um centro de investigacao (Kinesiolab)
ainda nao avaliado. Na sua generalidade, os docentes do ciclo de estudos nao estdao integrados em
unidades de investigacao financiadas pela FCT. Os 2 docentes (0,4 ETI) integrados no RECI nao
pertencem a area cientifica da Fisioterapia. Os 9 docentes (7,3 ETI) integrados no Kinesiolab
pertencem a area cientifica da Fisioterapia.

O numero de publicagoes cientificas do corpo docente proprio da IES na area do ciclo de estudos em
revistas internacionais com revisao por pares, livros e capitulos de livro, ou publicagdes resultantes
de atividades de investigacao orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel, nos dltimos
cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de estudos é modesto. O mesmo se aplica a produgao
de outras publicagoes do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos,
designadamente publicagdes de natureza pedagdgica. Este aspeto foi alvo de reflexdo pela IES,
sendo um dos itens identificado na analise SWOT como ponto fraco e merecedor de agao de melhoria
de prioridade alta. Tendo em consideracao o nimero de docentes com formagao de base em
Fisioterapia em programas de doutoramento, perspetiva-se que a realidade atual se altere a médio
prazo. Nas fichas curriculares de varios docentes ndo foram apresentadas quaisquer atividades
cientificas. No relatorio de autoavaliacdo foram listados varios artigos cientificos publicados ha mais
de 5 anos (15 em 52). A lista atualizada da producao cientifica, fornecida previamente a visita da
CAE, enumera um conjunto alargado de artigos cientificos com relevo para a area cientifica da
Fisioterapia publicados por alguns dos novos docentes (ano letivo 2022/23) sem ligacao prévia a IES.
O histdrico de publicagoes cientificas destes novos docentes perspetiva um aumento da producao
cientifica (quantidade e qualidade) da IES na area cientifica do ciclo de estudos, nos proximos anos.
Existe evidéncia de prestacao de servicos a comunidade e formacao avancada na area fundamental
do ciclo de estudos, coordenadas pelo Centro de Inovacao em Sadde. Sdo indicados projetos de
extensdao comunitaria e desenvolvimento local nos quais estdo envolvidos docentes e estudantes do
ciclo de estudos. Foi criada a Clinica Piaget de Viseu, que inclui a prestacao de cuidados de
Fisioterapia a comunidade, estudantes, alumni, colaboradores e familiares.

E indicada a participagdo em projetos nacionais com relevo para &rea do ciclo de estudos. No
entanto, ndao ha evidéncia de participacdo em projetos internacionais e/ou efetivamente financiados
numa base competitiva.

6.6.2. Pontos fortes

Projetos de extensao comunitéria com relevancia e impacto social.

A entrada em funcionamento da Clinica Piaget de Viseu.

6.6.3. Recomendacgoes de melhoria
Seria util a definigao de uma politica cientifica para a drea da Fisioterapia, pela IES, que permita
criar as bases para no curto prazo alavancar a investigacdo de elevado impacto clinico e societal,
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aumentando a quantidade e a qualidade das publicagdes cientificas com a marca da Escola Superior
de Saude Jean Piaget de Viseu.

Recomenda-se uma maior participacao do corpo docente especializado em projetos cientificos
financiados numa base competitiva (p.e. FCT) com relevancia para a Fisioterapia, que incluam a
Escola Superior de Satude Jean Piaget de Viseu como instituicao proponente ou beneficiaria.

7. Nivel de internacionalizacao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes

Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:

Nao

7.2. Estudantes estrangeiros

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em
mobilidade):

Sim

7.3. Participacao em redes internacionais

A instituicdo participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:

Sim

7.4. Apreciacao global do nivel de internacionalizacao

7.4.1. Apreciacao global

Embora sejam mencionadas parcerias internacionais na area do ciclo de estudos com 24 IES de 6
paises, a percentagem de docentes (4% In; 4% Out) e estudantes (0% In; 2% Out) em programas
internacionais de mobilidade é muito baixa. A IES tem este problema identificado, como mostra a
analise SWOT do ciclo de estudos, tendo proposto uma agao de melhoria de prioridade alta para
aumentar o nivel de internacionalizagao, no que diz respeito a mobilidade de docentes e estudantes
(p.e. ao abrigo do Programa Erasmus+).

Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos, embora a percentagem seja baixa
(9%).

A IES é membro da ENPHE e da RACS, o que permite ao ciclo de estudos desenvolver uma rede de
parceiros internacionais e acordos bilaterais com instituigdes internacionais que podem beneficiar
os estudantes e docentes do ciclo de estudos.

7.4.2. Pontos fortes

A participagao em rede internacional na area do ciclo de estudos (ENPHE).

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria

Recomenda-se a implementacao de medidas conducentes ao aumento da mobilidade de estudantes e
de docentes (in e out), tendo em conta os varios acordos bilaterais com instituicdes estrangeiras, no
sentido de melhorar o nivel de internacionalizagdo do ciclo de estudos.

Recomenda-se o reforco das estratégias de captacao de estudantes estrangeiros, que possibilitem
maior consisténcia nos indicadores de procura do ciclo de estudos.

8. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
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Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicao ou da Unidade Organica,
certificado pela A3ES:

Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade

Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas
pelos servicos ou estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio

Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade do(s) ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliacao do pessoal docente

Existem procedimentos de avaliagcdao do desempenho do pessoal docente e estao implementadas
medidas conducentes a sua permanente atualizacdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente

Existem procedimentos de avaliagao do pessoal nao-docente e estao implementadas medidas
conducentes a sua permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliacao

Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos tltimos cinco anos,
nao conduzidas pela A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusoes de outras avaliagoes (quando aplicavel)

Nao se aplica.

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacgao global

Nao existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES. No entanto, a IES
dispoe de mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos, estando definidas as
competéncias e responsabilidades dos varios intervenientes no processo (p.e. Estudantes, Docentes,
Coordenacao do ciclo de estudos, Responsavel Local para a Implementacdo da Qualidade, Conselho
Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Diretor da IES). Esta assegurada a participacdo dos
docentes e dos estudantes nas decisoes sobre o processo de ensino/aprendizagem e sobre a melhoria
da qualidade do ciclo de estudos. No entanto, a taxa de respostas aos inquéritos pedagdgicos € baixa.
Na analise SWOT do ciclo de estudos, a instituicdo reconhece o reduzido envolvimento da
comunidade académica na implementacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, ponto fraco
para o qual foi proposta uma agao de melhoria de prioridade alta. O ultimo relatério de
autoavaliacdo do ciclo de estudos elaborado no ambito do sistema interno de garantia da qualidade
nao foi disponibilizado.

A IES tem um Departamento para a Garantia da Qualidade e um Responsavel Local para a
Implementagao da Qualidade que, conjuntamente com o Diretor da IES, a coordenacao do ciclo de
estudos e a Unidade de Auditoria Interna, asseguram a implementacao dos mecanismos de garantia
da qualidade do ciclo de estudos.

A instituicao apresenta um sistema de avaliacao do desempenho do pessoal docente e ndao-docente
com regulamento préprio e periodos temporais definidos. Nao é percetivel a existéncia uma
estratégia de formacao do pessoal docente e nao-docente.

8.7.2. Pontos fortes

Os estudantes reconhecem grande proximidade e disponibilidade dos docentes.

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria
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Recomenda-se a continuagao do esforco de melhoria e modernizagao dos espagos e instalagoes,
assim como dos equipamentos e materiais disponibilizados ao ciclo de estudos.

Recomenda-se que os mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos incluam a
monitorizacdo da adesao as recomendacgoes publicadas nos referenciais da Ordem dos
Fisioterapeutas para a formacao inicial e acesso a profissao de Fisioterapeuta em Portugal.
Recomenda-se a adocao de medidas que permitam aumentar o grau de envolvimento da comunidade
académica na implementagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, melhorando assim a
participacdo dos varios intervenientes na definigao de estratégias de melhoria e garantia da
qualidade do ciclo de estudos.

Recomenda-se a adogdo de medidas conducentes a atualizagdo e desenvolvimento profissional do
pessoal docente e nao docente.

9. Melhoria do ciclo de estudos - Evolucao desde a avaliacao
anterior e acoes futuras de melhoria

9.1. Evolucao desde a avaliagdo anterior

A melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior teve por base as conclusoes do relatério da
CAE da avaliacao anterior e a decisao do Conselho de Administragao da A3ES de acreditar
condicionalmente o ciclo de estudos, por um periodo de um ano, durante o qual deveriam ser
satisfeitas trés condigdes relativas ao cumprimento dos requisitos legais respeitantes ao corpo
docente, a alteracdo da designacao da area cientifica “Ciéncias da Saude - Fisioterapia” para
somente “Fisioterapia”, e a melhoria dos recursos disponibilizados pela biblioteca. Satisfeitas as
condicoes elencadas, o ciclo de estudos foi acreditado por 6 anos.

Foram criadas condigoes para reforgar a equipa docente do ciclo de estudos (em particular o corpo
docente especializado), assim como para melhorar a sua estabilidade.

Foi realizada uma revisao do plano de estudos, publicada em Diario da Republica a 25 de agosto de
2017 (Aviso n.2 9884/2017), alterando a designacao da area cientifica predominante do ciclo de
estudos de “Ciéncias da Saude - Fisioterapia” para somente “Fisioterapia”, a qual passou a
contabilizar 183 créditos.

Foi melhorado o acervo bibliografico com grande enfoque nos conteudos online e foram adotadas
medidas para facilitar o acesso da comunidade docente e discente a bases de dados cientificas.
Desde a avaliacao anterior foram ainda implementadas varias medidas que procuraram melhorar o
processo de ensino-aprendizagem e dar resposta as recomendacoes de melhoria sugeridas no
relatorio da CAE da avaliacao anterior. Destaca-se a formalizacao do registo do percurso profissional,
qualificacdo académica e formagao especializada dos educadores clinicos, o reforgo do acolhimento
dos novos estudantes, o ajuste do nimero de estudantes por turma nas aulas de tipologia PL (pratica
laboratorial), o reforgo das atividades de extensdo a comunidade, o alargamento das parcerias
nacionais e internacionais e a melhoria dos equipamentos disponibilizados aos docentes e estudantes
do ciclo de estudos.

A TES também procurou implementar varias medidas de melhoria em areas relacionadas com os
resultados das atividades cientificas, o nivel de internacionalizagdo e o envolvimento da comunidade
académica na implementagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade. Contudo, tal como
reconhecido pela IES na andlise SWOT do ciclo de estudos, estas medidas de melhoria foram apenas
parcialmente efetivas. Também a criacdo de mecanismos de promocao de carreira docente dentro da
Escola nao parece ter sido ainda totalmente efetiva. De facto, ndo ha nenhum Professor
Coordenador ou equivalente no corpo docente especializado. Quanto ao reforgo da formacao para o
pessoal docente e nao-docente, nao foi indicado o nimero médio de horas de formagdo que cada
colaborador docente e nao-docente efetivamente frequenta por ano.

9.2. Apreciacao e validagao das propostas de melhoria futura
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A proposta de acoes de melhoria inclui quatro pontos que se consideram globalmente ajustados e
validados.

Foram identificadas quatro acoes de melhoria com prioridade alta relacionadas com: (i) uma
proposta de restruturagao curricular, (ii) a melhoria dos resultados das atividades cientificas, (iii) a
melhoria do nivel de internacionalizacao e (iv) a melhoria do envolvimento da comunidade
académica na implementagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade. A agao de melhoria que
resulta na proposta de reestruturacao curricular que é apresentada no ponto 9 do relatorio de
autoavaliacdo é, em parte, convergente com as recomendagoes publicadas no Referencial da
Formacao Inicial para a Inscricao na Ordem dos Fisioterapeutas.

Os indicadores que permitem avaliar a implementacao e o sucesso das acoes de melhoria sao
ajustados e verificaveis.

10. Reestruturacao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturacao curricular

A proposta de reestruturagao curricular apresentada tem 240 créditos (dos quais 3 sao optativos) e
uma duracao de 8 semestres curriculares de trabalho dos estudantes. A estrutura curricular integra
190 ECTS da area cientifica da Fisioterapia (superior ao critério minimo de 180 ECTS), 17 ECTS da
area cientifica das Ciéncias da Saude, 13 ECTS da area cientifica das Ciéncias Bioldgicas, 11 ECTS
da area cientifica das Ciéncias Sociais, 3 ECTS da area cientifica da Matematica e 3 ECTS da area
cientifica da Gestao e Administracao. Nao foi definida uma area cientifica para a unidade curricular
Portfolio Pessoal, com 3 ECTS optativos. A estrutura curricular proposta deve ser revista, atribuindo
os 3 ECTS optativos a Qualquer Area Cientifica (QAC). Os objetivos de formacao préprios desta
unidade curricular nao sao claros. Esta unidade curricular deve ser revista. A propria designacao da
unidade curricular também deve ser revista, uma vez que parece nao espelhar os objetivos de
aprendizagem e os contetdos programaticos que foram mencionados durante a visita da CAE.

As 5 unidades curriculares de Ensino Clinico do plano de estudos somam 61 ECTS (superior ao
critério minimo de 60 ECTS) e integram 1000h (igual ao critério minimo de 1000h) de tipologia E
(Estagio), distribuidas pelos 22, 32 e 42 anos curriculares. Recomenda-se a adogao da designagao de
Educacao Clinica para as unidades curriculares onde constam horas de contacto de tipologia E
(Estagio). A educagcao clinica deve considerar um nimero minimo de casos que suporte a diversidade
suficiente ao ciclo de intervencao do Fisioterapeuta, integrando diferentes contextos, populagoes e
areas (desde a promocao da saude até a reabilitacdo), considerando o ciclo de vida, e deve
obrigatoriamente incluir as areas musculo-esquelética, neuroldgica e cardiorrespiratéria. Esta
obrigatoriedade é clara no Referencial da Formacao Inicial para a Inscri¢ao na Ordem dos
Fisioterapeutas. E fundamental garantir a aquisicdo de todos os conhecimentos, aptiddes e
competéncias considerados necessarios ao exercicio seguro, efetivo e autonomo na entrada para a
profissdo de Fisioterapeuta. Os objetivos de aprendizagem e os conteudos programaticos das 5
unidades curriculares de Ensino Clinico ndo garantem a indispensabilidade de todos os estudantes
contactarem com as areas de pratica de Fisioterapia obrigatorias (musculo-esquelética, neuroldgica,
cardiorrespiratdria). Nas fichas das unidades curriculares de Ensino Clinico parece haver um
equivoco na utilizacdao da palavra “neuro-musculo-esquelética”. Durante a visita da CAE, ficou claro
que todos os estudantes contactam com as areas de pratica de Fisioterapia obrigatdrias. No entanto,
esta realidade nao esta espelhada nas fichas das unidades curriculares.

A reflexao sobre as experiéncias de educacdao em contexto de pratica clinica deve ser facilitada para
promover o aprofundamento da aprendizagem, e a melhoria do processo de tomada de decisao e
raciocinio clinico dos estudantes. E recomendavel que as unidades curriculares que incluem horas
de tipologia E (Estagio), distribuidas ao longo do ciclo de estudos, progridam em complexidade e
nivel de responsabilidade e autonomia, facilitando a integragdo das aprendizagens tedricas e
préaticas, bem como o processo de socializagao profissional.

Varias fichas de unidade curricular precisam de ser revistas. Ndo é claro em que unidades
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curriculares é que a turma é dividida em grupos mais pequenos. Nem sempre a metodologia de
avaliacao contempla, de forma clara, pelo menos um elemento de avaliacao por cada matriz da
unidade curricular (p.e. Fisioterapia Aplicada a Condi¢oes Cardiorrespiratdrias I). Em algumas
unidades curriculares as designacoes utilizadas no plano de estudos e nas fichas curriculares nao
sao coerentes (p.e. Métodos e Técnicas de Avaliacdo e Intervencao em Fisioterapia III, Investigacao I,
Investigacao II). Em algumas unidades curriculares as horas de trabalho e as horas de contactos
indicadas no plano de estudos e nas fichas das unidades curriculares sao discrepantes (p.e.
Investigacgao I, Investigacao II). Em algumas unidades curriculares a tipologia das horas de contacto
nao corresponde a tipologia da carga letiva na unidade curricular dos respetivos docentes (p.e.
Métodos e Técnicas de Avaliagdo e Intervencado em Fisioterapia I). Em algumas unidades
curriculares o nimero de horas de contacto ndo corresponde a carga letiva na unidade curricular
dos respetivos docentes (p.e. Antropossociologia e Trabalho de Campo). Em algumas unidades
curriculares a bibliografia de consulta esta desatualizada. E recomendavel a atualizacdo continua
das referéncias bibliograficas.

Em futuras propostas de reestruturacao curricular devem ser seguidas as recomendacoes
publicadas nos referenciais da Ordem dos Fisioterapeutas para a formacao inicial e acesso a
profissao de Fisioterapeuta em Portugal.

Em sede de pronincia a instituigdo colmatou as principais limitacoes apontadas.

11. Observacoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicao (quando aplicavel)

Em sede de pronincia, a IES introduziu os seguintes ajustes na proposta de reestruturacao
curricular do ciclo de estudos: (i) a unidade curricular “Portefélio Pessoal” foi alterada para
“Opgaon”, associada a area cientifica das Ciéncias da Saude, podendo os estudantes optar pela
realizagao de uma unidade curricular a sua escolha, de entre uma lista de unidades curriculares
disponibilizada anualmente pela coordenagao do ciclo de estudos, apds aprovagao pelos 6rgaos
proprios; (ii) as unidades curriculares de “Ensino Clinico” passaram a designar-se “Educagao Clinica”
e foi explicitada, ao nivel das metodologias de ensino e avalia¢do, a garantia da exigéncia de todos
os estudantes contactarem com as areas de pratica de Fisioterapia obrigatdrias
(musculo-esquelética, neuroldgica, cardiorrespiratéria). A CAE considera a proposta de
reestruturagao curricular, com as alteracgoes introduzidas em sede de pronuncia, globalmente
ajustada e validada.

Ainda assim, as fichas das unidades curriculares de Educagao Clinica precisam de ser revistas, para
que as areas de pratica de Fisioterapia obrigatérias incluidas em cada ficha de unidade curricular
sejam indicadas de forma coerente nos objetivos de aprendizagem, contetidos programaticos,
metodologias de ensino e avaliacao.

A listagem de intencoes de melhoria apresentada pela IES na pronuncia ¢ interpretada pela CAE
como um compromisso com a melhoria futura do ciclo de estudos.

Com base na apreciacao da pronuncia, a CAE decidiu alterar a sua avaliacdo inicial. A CAE teve em
consideracao que, na pronuncia, a IES corrigiu as principais debilidades da apresentacao do pedido
inicial, identificadas pela CAE no relatério preliminar.

11.2. Observagoes

<sem resposta>

11.3. PDF (max. 100kB)

<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciacao global do ciclo de estudos
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- O ciclo de estudos cumpre os principais critérios de avaliacao.

- A docente responsavel pela coordenacgao do ciclo de estudos tem o perfil adequado.

- O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente
qualificado e especializado. Recomenda-se o reforco do corpo docente préprio (em tempo integral) e
especializado com grau de doutor na area do ciclo de estudos.

- Foram feitas varias alteracdes no corpo docente. Recomenda-se a adocdo de politicas institucionais
que permitam a estabilidade do corpo docente e garantam a consolidacdo da desejavel estabilidade
do processo de ensino-aprendizagem dos estudantes.

- Recomenda-se a continuacgao do esforco de melhoria e modernizagao dos espagos e instalagoes,
assim como dos equipamentos e materiais disponibilizados ao ciclo de estudos.

- O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo
de estudos.

- Nos tltimos anos letivos a procura pelo ciclo de estudos foi muito inferior ao niumero de vagas
disponiveis. A nota de candidatura do tltimo colocado e a nota média de entrada tém sido
satisfatorias. Recomenda-se a definicdo de estratégias de divulgagao do ciclo de estudos e politicas
que permitam aumentar a atratividade da IES e do ciclo de estudos.

- O ciclo de estudos apresenta uma razoavel eficiéncia formativa. O sucesso escolar dos estudantes é
satisfatoriamente acompanhado. Nao se identificam dificuldades na transicao para o mercado de
trabalho.

- A producao cientifica relacionada com a area cientifica da Fisioterapia ¢ modesta, situacao que é
reconhecida pela Instituicdo na analise SWOT. Nas fichas curriculares de varios docentes nao foram
apresentadas quaisquer atividades cientificas. Seria 1til a definicdo de uma politica cientifica para a
area da Fisioterapia, pela IES, que permita criar as bases para no curto prazo alavancar a
investigacao de elevado impacto clinico e societal, aumentando a quantidade e a qualidade das
publicacdes cientificas com a marca da Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu.

- O nivel de internacionalizacao do ciclo de estudos, em particular a mobilidade dos docentes e
estudantes, é muito baixa, situacdo que também é reconhecida pela instituicao na analise SWOT.
Recomenda-se a implementacao de medidas conducentes ao aumento da mobilidade de estudantes e
de docentes (in e out), tendo em conta os varios acordos bilaterais com instituicdes estrangeiras, no
sentido de melhorar o nivel de internacionalizagdo do ciclo de estudos.

- Nao existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES. No entanto, a IES
tem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos, estando definidas as competéncias e
responsabilidades dos varios intervenientes no processo. Na anélise SWOT do ciclo de estudos, a
instituicdo reconhece o reduzido envolvimento da comunidade académica na implementacgdo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade. Recomenda-se a ado¢ao de medidas que permitam
aumentar o grau de envolvimento da comunidade académica na implementacgao do Sistema Interno
de Garantia da Qualidade, melhorando assim a participagao dos varios intervenientes na definigao
de estratégias de melhoria e garantia da qualidade do ciclo de estudos.

- Os estudantes reconhecem grande proximidade e disponibilidade dos docentes.

- Globalmente, desde a avaliagao anterior, a Instituicdo procurou implementar medidas de melhoria
do ciclo de estudos, designadamente na sequéncia de recomendacgoes da Comissao de Avaliacdao
Externa da avaliacao anterior.

- A proposta de acOes de melhoria inclui quatro pontos que se consideram globalmente ajustados e
validados.

- A CAE nada tem a opor a proposta de reestruturacao curricular, com as alteragdes introduzidas em
sede de pronuncia. A estrutura curricular e o plano de estudos propostos cumprem os requisitos
legais. Recomenda-se a revisao das fichas de unidade curricular. Recomenda-se a implementacao e
respetiva avaliagao do novo plano de estudos.

12.2. Recomendacao final.

Com fundamento na apreciacao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:

O ciclo de estudos deve ser acreditado
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12.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):
<sem resposta>
12.4. Condigoes:
<sem resposta>
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