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CONTEXTO DA AVALIACAO DO PEDIDO DE ACREDITACAO DE NOVO CICLO DE
ESTUDOS

Nos termos do regime juridico da avaliagdo do ensino superior (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), a entrada em
funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditagdo prévia pela A3ES.

O processo de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento fundamental o
pedido de acreditacao elaborado pela instituicdo avaliada, submetido na plataforma da Agéncia através do Guido
PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comisséo de Avaliacdo Externa (CAE), composta por especialistas selecionados pela
Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da Agéncia, que atua como gestor
do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice
ao presente guido.

A CAE, usando o formuléario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdo do seu Presidente, a versao preliminar
do relatério de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério preliminar a instituicdo de ensino
superior para apreciagdo e eventual prondncia, no prazo regularmente fixado. A Comisséo, face a prondncia
apresentada, poderd rever o relatério preliminar, se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua verséo final e
submeté -la na plataforma da Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracdo a deliberacédo final em termos de acreditacdo. Na formulacdo da
deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatério final da CAE e, havendo ordens e
associac¢les profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu parecer. O Conselho de Administracao
pode, porém, tomar decisfes nao coincidentes com a recomendacdo da CAE, com o intuito de assegurar a
equidade e o equilibrio das decisdes finais. Assim, o Conselho de Administracido podera deliberar, de forma
fundamentada, em discordancia favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do
gue a Comisséo) em relacdo a recomendacdo da CAE.

Composicéao da CAE: A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditacédo do ciclo de estudos é a
seguinte (os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria /
Peritos):

Francisco Miguel Gouveia Pinto Proenca Garcia (Presidente)
Pedro Quartin Graca

Rafael Garcia Pérez
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1. Caracterizacao Geral

1.1.a. Outras Instituicdes de Ensino Superior (proposta em associagdo com instituicdes nacionais) (PT)

[sem resposta]

1.1.a. Outras Instituicdes de Ensino Superior (proposta em associagdo com instituicdes nacionais) (EN)

[sem resposta]

1.1.b. Outras Instituicdes de Ensino Superior (proposta em associagcao com instituicdes estrangeiras)

[sem resposta]

1.1.c. Outras Instituicdes (em cooperagao)

[sem resposta]

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto,

[sem resposta]

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto,

[sem resposta]

1.3. Designacéao do ciclo de estudos. (PT)

Licenciatura em Ciéncias Militares, ramo Exército

1.3. Designacéao do ciclo de estudos. (EN)

Undergraduate Course in Military Sciences, Army Branch

1.4. Grau. (PT)

Licenciatura - 1° ciclo

1.4. Grau. (EN)

Bachelor - 1st cycle

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (PT)

Ciéncias Militares

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (EN)

Military Sciences

1.6.1. Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental

[0863] Seguranca Militar<br/>Servigos de Seguranga<br/>Servi¢os

1.6.2. Classificacdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel

[sem resposta]

1.6.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel

[sem resposta]
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1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencgao do grau.
180.0

1.8. Duracao do ciclo de estudos.

3 anos

1.8.1. Outra

[sem resposta]

1.9. Nimero méaximo de admissdes proposto

40.0

1.10. Condigdes especificas de ingresso (alinea f) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco

Provas especificas: Matematica (A ou B) e Portugués, com a obtencéo de classificagdo minima nas provas néo inferior a 95, na
escala de 0 a 200.

Classificacdo da nota de candidatura: Obtencao da classificagdo néo inferior a 120, na escala de 0 a 200.

Ordenacéo dos candidatos: os candidatos aprovados na Prova Documental sdo ordenados por ordem decrescente de nota de
candidatura calculada, utilizando a classificagao final do ensino secundario (50 %) e a classificagdo dos exames nacionais das
provas especificas (25 %+25%).

O concurso de admisséo é constituido por uma prova Documental, uma prova de Lingua Inglesa, prova de Aptidéo Fisica, Inspegao
Médica, Avaliacéo Psicoldgica e prova de Aptidao Militar.

Preferéncia Institucional em Percentagem de vagas: 30% das vagas para candidatos militares que possuam 3 ou mais anos de
contrato - Lei dos Incentivos (Dec. Lei 320-A/2000, 15 de dezembro com a alteragéo prevista do Dec. Lei 320/2007, 27 de
setembro).

1.10. Condicdes especificas de ingresso (alinea f) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de mar¢o

Specific Tests (national exams): Mathematics (A or B) and Portuguese, with a minimal grade of 95, in a 0 to 200 scale.
Application grade: Minimum of 120, in a 0 to 200 scale.

Candidates ranking: The candidates who pass the Documental Test are listed by descending order of their estimated application
grade, using high school final grade (50%) and the score on the specific tests of the national exams (25%+25%).

The admission exam comprises a Documental test, a test of English Language, a Physical Aptitude test, a Medical Exam, a
Psychological Evaluation and a Military Aptitude test.

Institutional preference in percentage of vacancies: 30% of the vacancies for military candidates with 3 or more years of contract —
law of incentives (Decree-law 320-A/2000, of 15th of December, amended by Decree-law 320/2007 of 27th of September).

1.10.1. Apreciacdo da adequacgao e conformidade legal das condi¢cdes especificas

Existem, & adequado e cumpre os requisitos legais.

1.10.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacdo expressa. (PT)

Adequacéo e conformidade legal das condigbes especificas para requerer a admisséo a este ciclo de estudos

1.10.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagdo expressa. (EN)

Adequacy and legal compliance of the specific conditions to apply for admission to this cycle of studies

1.11. Modalidade do ensino
Presencial (Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto)

1.11.1. Regime de funcionamento, se presencial

Outro

1.11.1.a. Se outro, especifique. (PT)

Regime de internato. Atividades letivas de caracter presencial obrigatorio.
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1.11.1.a. Se outro, especifique. (EN)
Boarding School. School activities with mandatory presence.

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado (se aplicavel). (PT)

Nas infraestruturas da Academia Militar.

1.12. Local onde o ciclo de estudos serd ministrado (se aplicavel). (EN)

In the infrastructures of the Military Academy.

1.13. Regulamento de creditagdo de formagdo académica e de experiéncia profissional, publicado em Diéario

REGULAMENTO_DE_CREDITACAO_DE_COMPETENCIAS_ACADEMICAS_E_PROFISSIONAIS.pdf | PDF | 191.2 Kb

1.13.1. Apreciacdo da existéncia e conformidade do regulamento de creditagdo com os preceitos legais

Existe, € adequado e cumpre os requisitos legais.

1.13.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacdo expressa. (PT)

existéncia e conformidade do regulamento de creditagdo com os preceitos legais referidos

1.13.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacdo expressa. (EN)

existence and compliance of the crediting regulation with the aforementioned legal precepts

1.14. Observacoes. (PT)

[sem resposta]

1.14. Observagdes. (EN)

[sem resposta]

2. Formalizagao do pedido

2.1. Deliberag8es dos 6rgéos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagdo do ciclo de

Existem, sdo adequadas e cumprem os requisitos legais.

2.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagéo expressa (PT)

O processo encontra-se instruido com as interveng6es dos 6rgaos da instituicdo necessarias para a criagao do ciclo de estudos,
sendo apresentadas as atas do Conselho Pedagdgico e Cientifico

2.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagéo expressa (EN)

The process is instructed with the interventions of the bodies of the institution necessary for the creation of the cycle of studies, being
presented the minutes of the Pedagogical and Scientific Council

3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequac&o ao projeto

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Sim

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) a desenvolver pelos estudantes.

Sim
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3.3. Justificar a adequacéo do objeto e objetivos do ciclo de estudos a modalidade do ensino.

Sim

3.4. Justificar ainsergdo do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa.

Sim

3.5. Designagéao do ciclo de estudos.

Sim

3.6.1. Apreciacéo global (PT)

O ensino nesta Instituicdo visa a preparacdo de quadros permanentes com competéncias e capacidade para comandar
em situagdes tipicas do conflito armado sendo os alunos submetidos a um regime de preparacéo para a vida militar que acautela a
dimensé&o cientifica, comportamental funcionando em regime de internato em linha com os objetivos institucionais

3.6.1. Apreciacéo global (EN)

Teaching at this Institution aims to prepare permanent staff with skills and ability to command
in situations typical of armed conflict, with students undergoing a regime of preparation for military life that safeguards the scientific
and behavioral dimension, working on a boarding school basis in line with institutional objectives

3.6.2. Pontos fortes (PT)

Solida formagéo cientifica de base

Formagéo técnica e

Formacao fisica

Desenvolvimento comportamental
3.6.2. Pontos fortes (EN)

Solid basic scientific training

technical training and

physical training

behavioral development
3.6.3. Pontos fracos (PT)

Regime de Internato

3.6.3. Pontos fracos (EN)
Boarding School

4. Desenvolvimento Curricular

4.1. Areas Cientificas.

4.2. Unidades curriculares do ciclo de estudos.

4.2.1. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.
Sim

4.2.2 Conteldos programaticos das unidades curriculares.
Sim

4.3. Unidades curriculares do ciclo de estudos (opgdes).
4.4. Percursos do ciclo de estudos.

4.4.1. Estrutura curricular.

Sim

5de 12 NCE/22/2200220 | Relatério de avaliagdo CAE | Novo ciclo de estudos 29/09/2023, 03:19



A3ES NCE/22/2200220

Agéncia de Avaliacio

S g Relatorio de avaliagdo CAE | Novo ciclo de estudos

4.4.2 Plano de estudos.

Sim

4.5.1. Justificacdo o desenho curricular.

Sim

4.5.1.2. Percentagem de créditos ECTS de unidades curriculares lecionadas predominantemente a
4.5.2. Metodologias e fundamentagao
4.5.2.1. Metodologia de ensino e aprendizagem

4.5.2.1.1. Modelo pedagdgico que constitui o referencial para a organizagdo do processo de ensino e

Sim

4.5.2.1.2. Anexos do modelo pedagdgico.

4.5.2.1.3. Adequacéo das metodologias de ensino e aprendizagem aos objetivos de aprendizagem.

Sim

4.5.2.1.4. |dentificac@o das formas de garantia da justeza, fiabilidade e acessibilidade das metodologias e

Sim

4.5.2.1.5. Avaliagdo da aprendizagem dos estudantes.

Sim

4.5.2.1.6. Acompanhamento do percurso e do sucesso académico dos estudantes.

Sim

4.5.2.1.7. Participacdo dos estudantes em atividades cientificas (quando aplicavel).

Em parte

4.5.2.2. Fundamentacé&o do nimero total de créditos ECTS do ciclo de estudos.

4.5.2.2.1. Fundamentacgdo do numero total de créditos ECTS do ciclo de estudos.

Sim

4.5.2.2.2. Forma de verificagdo de que a carga média de trabalho que sera necesséria aos estudantes

Sim

4.5.2.2.3. Forma como os docentes foram consultados sobre a metodologia de célculo do nimero de

Sim

4.6.1. Apreciacdo global (PT)

O CE esta bem desenhado, coerente, com objetivos bem definidos. Existe um sistema de garantia de qualidade.
A avaliagao e o percurso académico dos estudantes € uma constante na IES
Ao nivel dos contetidos sugerimos uma atualizacéo das bibliografias

4.6.1. Apreciacao global (EN)

The EC is well designed, coherent, with well-defined objectives. There is a quality assurance system.
The evaluation and academic path of students is a constant at the IES
In terms of content, we suggest an update of the bibliographies
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4.6.2. Pontos fortes (PT)

A instituigao definiu um referencial para o ensino e aprendizagem adequado ao ciclo de estudos.
As metodologias de ensino e aprendizagem sao adequadas aos objetivos de aprendizagem
As metodologias previstas para a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes estéo definidas em fungao dos objetivos de
aprendizagem
Mecanismos adequados para acompanhamento do sucesso dos estudantes
4.6.2. Pontos fortes (EN)

The institution defined a reference for teaching and learning appropriate to the cycle of studies.

The teaching and learning methodologies are adequate to the learning objectives

The methodologies envisaged for assessing student learning are defined according to the learning objectives
Adequate mechanisms for monitoring student success

4.6.3. Pontos fracos (PT)
NA

4.6.3. Pontos fracos (EN)
NA

5. Corpo Docente

5.1.1. Coordenacéo do ciclo de estudos.

Sim

5.1.2. Adequacao da carga horéria.

Sim

5.2.1. Cumprimento de requisitos legais.

Sim

5.2.2. Estabilidade do corpo docente.

Sim

5.2.3. Dindmica de formacg&o do corpo docente.

Em parte

5.3. Avaliacdo do pessoal docente.

Sim

5.4.1. Apreciagéo global (PT)

Corpo docente de qualidade e adequado ao ciclo de estudos e cumprindo os requisitos legais. Ha no entanto uma pequena
percentagem de docentes de carreira e com ligacédo de longa duracéo a instituicéo.
O corpo docente préprio deve assim ser reforgado e garantir uma maior estabilidade e permanéncia na IES.

5.4.1. Apreciacéo global (EN)

Quiality teaching staff suitable for the study cycle and complying with legal requirements. There is, however, a small percentage of
career teachers with a long-term connection to the institution.
The faculty itself must therefore be strengthened and ensure greater stability and permanence in the IES

5.4.2. Pontos fortes (PT)

Percentagem de corpo docente especializado na area fundamental do CE
Percentagem do corpo docente doutorado especializado na area fundamental do CE

5.4.2. Pontos fortes (EN)

Percentage of faculty specialized in the fundamental area of the CE
Percentage of doctoral faculty specializing in the core area of CE
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5.4.3. Pontos fracos (PT)

Pouco expressiva percentagem de docentes de carreira
Fraca percentagem de Docentes do ciclo de estudos de carreira com uma ligagéo a instituicdo por um periodo superior a trés anos

5.4.3. Pontos fracos (EN)

Low expressive percentage of career teachers
Low percentage of teachers in the career study cycle with a connection to the institution for a period of more than three years

6. Pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

6.1. Adequagd@o em numero.

Sim

6.2. Qualificacdo profissional e técnica.
Sim

6.3. Avaliagdo do pessoal técnico, administrativo e de gestéo.
Sim

6.4. Apreciagéo global do pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

6.4.1. Apreciacao global (PT)

A Instituicéo dispde de pessoal técnico qualificado e em nimero suficiente para apoiar o CE

6.4.1. Apreciacao global (EN)

The Institution has qualified technical personnel in sufficient numbers

6.4.2. Pontos fortes (PT)

Qualidade do pessoal técnico e administrativo de apoio

6.4.2. Pontos fortes (EN)

Quiality of technical staff

6.4.3. Pontos fracos (PT)
NA

6.4.3. Pontos fracos (EN)
NA

7. Instalacdes e Equipamentos

7.1. Instalagées.

Sim

7.2. Sistemas tecnolégicos e recursos digitais.

Sim
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7.3. Equipamentos.

Sim

7.4. Apreciacéo global das instalagdes e equipamentos.

7.4.1. Apreciagao global (PT)

A Instituicao dispde de todas as condi¢cdes em instalagdes e equipamentos para poder ministrar com elevada qualidade o CE

7.4.1. Apreciacao global (EN)

The Institution has all the conditions in terms of facilities and equipment to be able to deliver the CE with high quality

7.4.2. Pontos fortes (PT)

Qualidade das Instalagdes e dos equipamentos disponiveis

7.4.2. Pontos fortes (EN)

Quality of facilities and equipment available

7.4.3. Pontos fracos (PT)
NA

7.4.3. Pontos fracos (EN)
NA

8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de formacgédo avancada e
desenvolvimento profissional de alto nivel.

8.1. Unidade(s) de investigagdo, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.

Sim

8.2. Integracd@o em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

Em parte

8.3. Producéo cientifica.

Em parte

8.4. Atividades de desenvolvimento, formagédo avancada e desenvolvimento profissional de alto nivel e/ou

Em parte

8.5. Apreciacdo global das investigacéo e desenvolvimento e/ou de formag&o avancada e desenvolvimento

8.5.1. Apreciacdo global (PT)

A IES possui um Centro de Investigacdo mas néo esta acreditado na FCT motivo pelo que o seu corpo Docente desenvolvem parte
da sua atividade cientifica em outros centros de investigagdo com as classificacdes mais diversas.

O Corpo Docente esta envolvido em diversos projectos de Investigagdo com parcerias nacionais e internacionais e os alunos séo
envolvidos em alguns desses projectos.

Parca producéao cientifica desenvolvida, apesar do significativo crescimento de publicagfes e participagdo em eventos

cientificos
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8.5.1. Apreciacéo global (EN)

The IES has a Research Center but it is not accredited by the FCT, which is why its teaching staff develop part of their scientific
activity in other research centers with the most diverse classifications.
The Faculty is involved in several research projects with national and international partnerships and students are involved in some of
these projects.
Scarce scientific production developed, despite the significant growth of publications and participation in events
scientific

8.5.2. Pontos fortes (PT)

O Corpo Docente esta envolvido em diversos projectos de Investigagdo com parcerias nacionais e internacionais e os alunos séo
em parte envolvidos em alguns desses projectos.

8.5.2. Pontos fortes (EN)

The Faculty is involved in several research projects with national and international partnerships and students are in part involved in
some of these projects.

8.5.3. Pontos fracos (PT)

N&o existéncia de um Centro de Investigacéo integrado na IES acreditado e avaliado pela FCT
Parca produgéo cientifica desenvolvida, apesar do significativo crescimento de publicagGes e participagdo em eventos
cientificos

8.5.3. Pontos fracos (EN)

Non-existence of a Research Center integrated in the HEI accredited and evaluated by FCT
Scarce scientific production developed, despite the significant growth of publications and participation in events
scientific
9. Politica de protecado de dados (regulamento (ue) n. ° 679/2016, de 27 de abril
transposto para alei n. °58/2019, de 8 de agosto).

Politica de protegéo de dados

Sim

10. Comparacédo com ciclos de estudos de referéncia no espaco europeu de ensino
superior (eees).

10.1. Ciclos de estudos similares em instituicdes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino Superior

Sim

10.2. Comparagdo com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

Sim

10.3. Apreciacéo global do enquadramento no Espago Europeu de Ensino Superior.

10.3.1. Apreciacéo global (PT)

A IES desenvolve a sua agdo em moldes muito semelhantes as congéneres Francesa e Belga

10.3.1. Apreciacéo global (EN)

IES develops its action in very similar ways to the French and Belgian counterparts

10.3.2. Pontos fortes (PT)

Formacé&o educacéao e treino equiparada nivel internacional com algumas congéneres europeias que formam militares dos quadros
permenentes das Forcas Armadas

10.3.2. Pontos fortes (EN)

Training education and training on an international level with some European counterparts that train soldiers for permanent staff of
the Armed Forces
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10.3.3. Pontos fracos (PT)
NA

10.3.3. Pontos fracos (EN)
NA

11. Estagios e/ou periodos de formacdo em servico (quando aplicavel).

11.1. Locais de estagio e/ou formagao em servigo.

Nao Aplicavel

11.2. Orientadores externos.
11.3. Plano de distribuicéo dos estudantes e Recursos Institucionais.
11.3.1. Plano de distribuicdo dos estudantes pelos locais de estagio e/ou formagdo em servigo

11.3.2. Recursos da instituicdo para o acompanhamento dos estudantes.

N&o Aplicavel

11.4. Mecanismos de avaliacao e selecdo dos orientadores cooperantes de estagio e/ou formagédo em

Nao Aplicavel

11.5. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formacao em servico.

Nao Aplicavel

11.6. Apreciacdo global das condi¢des de estagio ou formagédo em servico.

11.6.1. Apreciacdo global (PT)
NA

11.6.1. Apreciagédo global (EN)
NA

11.6.2. Pontos fortes (PT)
NA

11.6.2. Pontos fortes (EN)
NA

11.6.3. Pontos fracos (PT)
NA

11.6.3. Pontos fracos (EN)
NA

12. Observacoes finais.

12.1. Apreciacdo da pronuncia da instituicao (quando aplicavel) (PT)
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Os objetivos gerais e de formacgéo do CE estéo bem identificados.
O seu corpo Docente é academicamente qualificado e especializado, porém possui poucos Docentes de carreira.
A Investigacdo é um dos pontos fracos da IES.

12.1. Apreciagdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel) (EN)

[sem resposta]

12.2. Observacoes (PT)

Os objetivos gerais e de formacgéo do CE estdo bem identificados.
O seu corpo Docente é academicamente qualificado e especializado, porém possui poucos Docentes de carreira.
A Investigacdo é um dos pontos fracos da IES.

12.2. Observagdes (EN)

The EC's general and training objectives are well identified.
Its faculty is academically qualified and specialized, but it has few career professors
Research is one of the weaknesses of the |IES

12.3. PDF (500K B).

[sem resposta]

13. Conclusodes

13.1. Apreciagéo global da proposta do novo ciclo de estudos (PT)

A IES tem um longo legado de educagéo, formag&o e treino dos oficiais das For¢a Armadas, possuindo uma excelentes instala¢bes
e um staff de apoio que proporcionam condi¢es de excecao ao alunos.

Os objetivos gerais e de formagéo do CE estédo bem identificados.

O seu corpo Docente é academicamente qualificado e especializado, porém possui poucos Docentes de carreira e os Docentes
tém uma ligagdo a instituicdo por periodos curtos, sendo necessario incrementar o nimero de Docentes de carreira possibilitando
uma maior estabilizacéo. A permanéncia dos professores militares deve ser incrementada.

A Investigacdo é um dos pontos fracos da IES, sendo necessario incrementar o nimero de publicag6es e procurar que o Centro de
Investigacao seja acreditado junto da FCT ou face a diversidade de saberes que incorpora, pode em alternativa procurar
associagdes nacionais e internacionais que o projetem e potencie a capacidade e visibilidade da investigacédo efetuada.

13.1. Apreciacéo global da proposta do novo ciclo de estudos (EN)

IES has a long legacy of education, training and training of officers of the Armed Forces, having excellent facilities and a support staff
that provide exceptional conditions for students.
The EC's general and training objectives are well identified.
Its faculty is academically qualified and specialized, but it has few career professors and the professors have a connection to the
institution for short periods, making it necessary to increase the number of career professors, allowing for greater stabilization, and it
is also important that the permanence of professors military is increased.
Research is one of the weaknesses of the IES, making it necessary to increase the number of publications and seek to ensure that
the Research Center is accredited by the FCT or, given the diversity of knowledge it incorporates, you can alternatively look for
national and international associations that design and enhance the capacity and visibility of the research carried out.

13.2. Recomendacéo final.

A acreditacéo do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel).

[sem resposta]

13.4. Condigdes (se aplicavel) (PT)

[sem resposta]

13.4. Condic0es (se aplicavel) (EN)

[sem resposta]
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