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CONTEXTO DA AVALIACAO DO PEDIDO DE ACREDITACAO DE NOVO CICLO DE
ESTUDOS

Nos termos do regime juridico da avaliagdo do ensino superior (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), a entrada em
funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditagdo prévia pela A3ES.

O processo de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento fundamental o
pedido de acreditacao elaborado pela instituicdo avaliada, submetido na plataforma da Agéncia através do Guido
PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comisséo de Avaliacdo Externa (CAE), composta por especialistas selecionados pela
Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da Agéncia, que atua como gestor
do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice
ao presente guido.

A CAE, usando o formuléario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdo do seu Presidente, a versao preliminar
do relatério de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério preliminar a instituicdo de ensino
superior para apreciagdo e eventual prondncia, no prazo regularmente fixado. A Comisséo, face a prondncia
apresentada, poderd rever o relatério preliminar, se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua verséo final e
submeté -la na plataforma da Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracdo a deliberacédo final em termos de acreditacdo. Na formulacdo da
deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatério final da CAE e, havendo ordens e
associac¢les profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu parecer. O Conselho de Administracao
pode, porém, tomar decisfes nao coincidentes com a recomendacdo da CAE, com o intuito de assegurar a
equidade e o equilibrio das decisdes finais. Assim, o Conselho de Administracido podera deliberar, de forma
fundamentada, em discordancia favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do
gue a Comisséo) em relacdo a recomendacdo da CAE.

Composicéao da CAE: A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditacédo do ciclo de estudos é a
seguinte (os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria /
Peritos):

Jorge Mota (Presidente)
Patricio Sanchez

Sérgio Pereira dos Santos
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1. Caracterizacao Geral

1.1.a. Outras Instituicdes de Ensino Superior (proposta em associagdo com instituicdes nacionais) (PT)

[sem resposta]

1.1.a. Outras Instituicdes de Ensino Superior (proposta em associagdo com instituicdes nacionais) (EN)

[sem resposta]

1.1.b. Outras Instituicdes de Ensino Superior (proposta em associagcao com instituicdes estrangeiras)

[sem resposta]

1.1.c. Outras Instituicdes (em cooperagao)

[sem resposta]

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto,

Instituto Superior De Economia E Gestédo

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto,

Instituto Superior De Economia E Gestao

1.3. Designacéao do ciclo de estudos. (PT)

Gestéo do Desporto

1.3. Designacéao do ciclo de estudos. (EN)

Sport Management

1.4. Grau. (PT)

Mestrado - 2° ciclo

1.4. Grau. (EN)

Master's Degree - 2nd Cycle

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (PT)

Sociologia, Estudos Culturais e Gestéo das Atividades Fisicas e do Desporto (SEG)

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (EN)

Sociology, Cultural Studies, and Management of Physical Activities and Sport (SEG)

1.6.1. Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental

[0813] Desporto<br/>Servigos Pessoais<br/>Servigos

1.6.2. Classificacdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel

[0345] Gestéo e Administracao<br/>Ciéncias Empresariais<br/>Ciéncias Sociais, Comércio e Direito

1.6.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel

[sem resposta]
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1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencgao do grau.
120.0

1.8. Duracao do ciclo de estudos.

2 anos

1.8.1. Outra

[sem resposta]

1.9. Nimero méaximo de admissdes proposto

40.0

1.10. Condigdes especificas de ingresso (alinea f) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco

- A titularidade do grau de licenciado em Ciéncias do Desporto ou &reas afins, ou equivalente legal, ciclos de estudos que
correspondam a um ndmero minimo de 180 ECTS;
- A titularidade do grau de licenciado em Gest&o ou areas afins, ou equivalente legal, ciclos de estudos que correspondam a um
nuamero minimo de 180 ECTS;
- A titularidade de um grau académico superior estrangeiro, com um primeiro ciclo de estudos organizado de acordo com os
principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;
- A titularidade de um grau académico superior estrangeiro reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado pela
Comisséo Cientifica,;
- A titularidade de curriculo escolar, cientifico, ou profissional, reconhecido como atestando capacidade para a realizag&o deste ciclo
de estudos pela Comisséo Cientifica.
Os candidatos estardo sujeitos a um processo de seriacéo, critérios: média final do curso e andlise e pontuacéo dos curriculos
académicos e profissionais.

1.10. Condigdes especificas de ingresso (alinea f) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo

- Holder of a degree in Sports Science or similar areas, or legal equivalent, study cycles corresponding to a minimum of 180 ECTS;

- Holder of a degree in Management or similar areas, or legal equivalent, study cycles corresponding to a minimum of 180 ECTS;

- Holder of a foreign higher academic degree, with a first cycle of studies organized according to the principles of the Bologna
Process by a State adhering to this Process;

- Holder of a foreign higher academic degree, recognized, by the Scientific Board, as meeting the objectives of a Degree;

- Holderof a school, scientific, or professional curriculum, recognized, by the Scientific Committee, as attesting to the ability to pursue
this cycle of studies;

Applicants will be submitted to a ranking process. Criteria: final course overall grade, and analysis and scoring of academic and
professional curricula.

1.10.1. Apreciacdo da adequacgao e conformidade legal das condi¢cdes especificas

Existem, & adequado e cumpre os requisitos legais.

1.10.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacéo expressa. (PT)

A selegao dos candidatos é feita tendo por base um processo de seriagdo assente na média final do 1° ciclo de estudos e na
pontuacéo do curriculo académico e profissional.

1.10.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagdo expressa. (EN)

The selection of candidates is based on a ranking process based on the final average of the 1st cycle of studies and on the score of
the academic and professional curriculum.

1.11. Modalidade do ensino
Presencial (Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto)

1.11.1. Regime de funcionamento, se presencial

Diurno
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1.11.1.a. Se outro, especifique. (PT)

[sem resposta]

1.11.1.a. Se outro, especifique. (EN)

[sem resposta]

1.12. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado (se aplicavel). (PT)

Faculdade de Motricidade Humana / Universidade de Lisboa
Instituto de Economia e Gestao / Universidade de Lisboa

1.12. Local onde o ciclo de estudos serd ministrado (se aplicavel). (EN)

Faculty of Human Kinetics / University of Lisbon
Institute of Economics and Management / University of Lisbon

1.13. Regulamento de creditagao de formacdo académica e de experiéncia profissional, publicado em Diéario

Regulamento de Creditacdo e Integracao Curricular.pdf | PDF | 276.7 Kb

1.13.1. Apreciagdo da existéncia e conformidade do regulamento de creditacdo com os preceitos legais

Existe, mas nédo é adequado ou ndo cumpre os requisitos legais.

1.13.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacdo expressa. (PT)

O “Regulamento de Creditacdo e Integracé@o Curricular de Experiéncias Profissionais e Formag8es Académicas” da Universidade de
Lisboa é anterior a publicagdo do Decreto de Lei n.° 65/2018, alterado pelo DL 27/2021, pelo que é importante que o mesmo seja
atualizado.

1.13.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagdo expressa. (EN)

The “Regulation for Accreditation and Curriculum Integration of Professional Experiences and Academic Training” of the University of
Lisbon predates the publication of Decree Law n.° 65/2018 with amendments by DL 27/2021, so it is important that it is updated.

1.14. Observagdes. (PT)

[sem resposta]

1.14. Observagdes. (EN)

[sem resposta]

2. Formalizagao do pedido

2.1. Deliberag8es dos 6rgéos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagdo do ciclo de

Existem, sdo adequadas e cumprem 0s requisitos legais.

2.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagéo expressa (PT)

O processo de criagdo do ciclo de estudos foi instruido corretamente obedecendo aos requisitos legais necessarios. A proposta de
criagdo do Mestrado em Gestdo do Desporto por parte da Universidade de Lisboa foi aprovada pelos 6rgéos que legal e
estatutariamente se devem pronunciar sobre estas matérias. Sdo disponibilizados no processo os extratos das atas dos Conselhos
Cientificos e Conselhos Pedagégicos da FMH e ISEG, o parecer do Conselho de Gestédo da FMH, bem como o parecer favoravel do
Reitor da Universidade de Lisboa (Despacho Reitoral N° 241/2022 de 29 de setembro de 2022).

2.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagéo expressa (EN)

The process was correctly instructed in compliance with the necessary legal requirements. The proposal for the creation of the
Master in Sport Management by the University of Lisbon was approved by the bodies that legally and statutorily must pronounce on
these matters. Extracts from the minutes of the Scientific Councils and Pedagogical Councils of FMH and ISEG, the opinion of the
Management Council of FMH, as well as the favorable opinion of the Rector of the University of Lisbon (Rectoral Dispatch No.
241/2022 of September 29 of 2022) are provided.

3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequac&o ao projeto
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3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

Em parte

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias) a desenvolver pelos estudantes.

Sim

3.3. Justificar a adequacéo do objeto e objetivos do ciclo de estudos a modalidade do ensino.

Sim

3.4. Justificar ainsergdo do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa.

Sim

3.5. Designagéao do ciclo de estudos.

Sim

3.6.1. Apreciacéo global (PT)

Os objetivos gerais estao claros mas parecem ter uma natureza muito profissionalizante que néo é totalmente consistente com o
facto do NCE também pretender ter um ramo de investigagao.

3.6.1. Apreciacéo global (EN)

The general objectives are clear but seem to have a very professional nature which is not entirely consistent with the fact that the IES
also intends to have a research branch.

3.6.2. Pontos fortes (PT)

n.a

3.6.2. Pontos fortes (EN)

n.a

3.6.3. Pontos fracos (PT)

O ciclo de estudos, esta organizado em duas vias: via cientifica e via profissionalizante. Esta circunstancia ndo reporta efetivamente
a nenhuma via de especializagdo, mas tdo somente as possibilidades instituidas pela legislagéo vigente no que concerne a
atribuicdo de um grau de mestre. Ou seja, a finalizagao do curso pode ser efetuada quer por via de apresentacdo de dissertacéo
elou estagio com o respetivo relatério. Ndo compete a FMH a atribuicdo de nenhuma titulagéo profissional baseada neste curso.

3.6.3. Pontos fracos (EN)

The cycle of studies is organized in two branches: the scientific and the professional one. This circumstance does not effectively
relate to any specialization branch but only to the possibilities established by the current legislation regarding the attribution of a
master's degree. That is, the completion of the study programme can be done either by presenting a dissertation and/or internship
with the respective report. FMH is not responsible for attributing any professional degree based on this programme.

4. Desenvolvimento Curricular

4.1. Areas Cientificas.

4.2. Unidades curriculares do ciclo de estudos.

4.2.1. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.

Sim

4.2.2 Conteldos programaticos das unidades curriculares.

Sim
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4.3. Unidades curriculares do ciclo de estudos (op¢des).
4.4. Percursos do ciclo de estudos.

4.4.1. Estrutura curricular.

Sim

4.4.2 Plano de estudos.

Sim

4.5.1. Justificagao o desenho curricular.

Em parte

4.5.1.2. Percentagem de créditos ECTS de unidades curriculares lecionadas predominantemente a
4.5.2. Metodologias e fundamentagao
4.5.2.1. Metodologia de ensino e aprendizagem

4.5.2.1.1. Modelo pedagdgico que constitui o referencial para a organizagéo do processo de ensino e

Sim

4.5.2.1.2. Anexos do modelo pedagdgico.

4.5.2.1.3. Adequacao das metodologias de ensino e aprendizagem aos objetivos de aprendizagem.

Sim

4.5.2.1.4. ldentificagdo das formas de garantia da justeza, fiabilidade e acessibilidade das metodologias e
Sim

4.5.2.1.5. Avaliagédo da aprendizagem dos estudantes.
Sim

4.5.2.1.6. Acompanhamento do percurso e do sucesso académico dos estudantes.
Sim

4.5.2.1.7. Participagéo dos estudantes em atividades cientificas (quando aplicavel).

Sim

4.5.2.2. Fundamentacgdo do numero total de créditos ECTS do ciclo de estudos.

4.5.2.2.1. Fundamentagéo do numero total de créditos ECTS do ciclo de estudos.

Em parte

45.2.2.2. Forma de verificagcio de que a carga média de trabalho que seréd necesséria aos estudantes

Sim

4.5.2.2.3. Forma como os docentes foram consultados sobre a metodologia de célculo do niumero de

Sim
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4.6.1. Apreciacéo global (PT)

A estrutura curricular do ciclo de estudos tem um total de 120 ECTS, distribuidos pela area cientifica da Gestéo e da Sociologia,
Estudos Culturais e Gestéo das Atividades Fisicas e do Desporto. Embora a institui¢éo refira na sec¢éo 4.5.2.2.2 que por cada 25
horas de trabalho do estudante foi atribuida uma unidade de crédito ECTS, o plano de estudos sugere que a cada ECTS
correspondem 28 e ndo 25 horas de trabalho. Os docentes foram consultados sobre a metodologia de célculo do nimero de
créditos ECTS das unidades curriculares.

O plano de estudos contempla a frequéncia e aprovagéo a 10 UC obrigatérias no 1° ano do curso e a 6 UC obrigatérias no segundo
ano. Todas as unidades curriculares tém 6 ECTS, com excecao da UC Estagio/Dissertacéo/Projeto, que tem 30 ECTS.

Quer a estrutura curricular quer o plano de estudos apresentam dois ramos, um de investigagéo e outro profissionalizante, sem que
sejam assinaladas as diferengas entre 0s mesmos.

De um modo geral, os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares estéo claramente definidos e estdo alinhados com os
objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem do ciclo de estudos. Os conteldos programaticos das unidades curriculares séo
suficientemente detalhados e apresentam-se coerentes com os respetivos objetivos de aprendizagem. A CAE alerta, no entanto,
para o facto de em alguns casos (e.g. Finangas do Desporto, Lideranca e Relagdes Interpessoais) os conteddos programaticos ndo
estarem completos. No caso da UC Estagio/Dissertacéo/Projeto, seria importante a instituicdo facultar alguns detalhes sobre o
Estagio (e.g. duracao do estagio). Da mesma forma, seria importante que todas as UC explicitassem qual a ponderagéo de cada
uma das componentes de avaliagdo. As referéncias bibliograficas de algumas UC carecem também de atualizacéo.

No que diz respeito ao acompanhamento do sucesso académico dos estudantes, 0 mesmo sera realizado através de questionarios
distribuidos aos estudantes; balanco do semestre letivo realizado entre os coordenadores do Curso com os docentes e com 0s
representantes dos estudantes; e analise do aproveitamento dos estudantes e do seu absentismo.

As metodologias de ensino e aprendizagem adotadas em algumas unidades curriculares (e.g. Metodologia de Investigagéo
Cientifica em Gestéo do Desporto e Seminarios de Investigagcdo em Gestao do Desporto, entre outras) facilitam a participagdo dos
estudantes em atividades cientificas

4.6.1. Apreciacéo global (EN)

The curricular structure of the cycle of studies has a total of 120 ECTS, distributed by the scientific area of Management and
Sociology, Cultural Studies and Management of Physical Activities and Sports. Although the institution refers that for every 25 hours
of student work corresponds a unit of ECTS, the study plan suggests that each ECTS corresponds to 28 and not 25 hours of work.
The faculty were consulted on the methodology for calculating the number of ECTS credits of the curricular units.

The study plan contemplates the frequency and approval of 10 compulsory UCs in the 1st year of the programme and 6 compulsory
UCs in the second year. All curricular units have 6 ECTS, with the exception of UC Internship/Dissertation/Project, which has 30
ECTS. The curricular structure and the study plan present two branches, one of research and the other professional, without the
differences between them being noted.

Globally, the learning objectives of each UC are clearly defined and are aligned with the general objectives and the learning
objectives of the study cycle. The External Assessment Team (EAT) highlights, however, that in some cases (e.g. Finance in Sport,
Leadership and Interpersonal Relationships) the programmatic contents are not complete. In the case of the UC
Internship/Dissertation/Project, it would be important for the institution to provide some details about the Internship (e.g. duration of
the internship).

Likewise, it would be important that all the UCs explain the weighting of each of the assessment components. The bibliographic
references of some UCs lack updating.

The teaching and learning methodologies adopted in some curricular units (e.g. Methodology of Scientific Research in Sport
Management and Research Seminars in Sport Management, among others) facilitate the participation of the students in scientific
activities

4.6.2. Pontos fortes (PT)

n.a

4.6.2. Pontos fortes (EN)

n.a

4.6.3. Pontos fracos (PT)

Estrutura rigida do plano de estudos dada a auséncia de opg¢des ao nivel das unidades curriculares.
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4.6.3. Pontos fracos (EN)

Rigid structure of the study plan given the absence of options at the level of the curricular units.

5. Corpo Docente

5.1.1. Coordenacao do ciclo de estudos.

Sim

5.1.2. Adequacéo da carga horéria.

Em parte

5.2.1. Cumprimento de requisitos legais.

Sim

5.2.2. Estabilidade do corpo docente.

Sim

5.2.3. Dinamica de formacao do corpo docente.

Sim

5.3. Avaliagdo do pessoal docente.

Em parte

5.4.1. Apreciacao global (PT)

O docente responsavel pela coordenagéo do ciclo de estudos é doutorado em Ciéncias do Desporto, tem producgéo cientifica
internacional recente na area da gestao desportiva e esta integrado na carreira docente (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na
redagao fixada pelo DL n.° 65/2018). No entanto, sendo o ciclo de estudo oferecido por duas unidades organicas distintas e tendo
duas areas cientificas fundamentais, a CAE considera que poderia ser benéfico para uma melhor articulagédo entre as UC das duas
areas cientificas, a coordenacgéo do curso integrar também um docente doutorado em Gestéo do ISEG.

O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado, na medida em
gue 100% dos docentes ETI afetos ao ciclo de estudos sdo docentes de carreira, 100% detém o grau de doutor, e 92,3% dos
docentes sdo especializados nas areas fundamentais do CE. O corpo docente pode, também, considerar-se estavel ja que 92,31%
dos docentes de carreira tém uma ligacéo a instituicdo por um periodo superior a trés anos.

No que diz respeito a carga horaria, observam-se assimetrias significativas entre os docentes afetos ao ciclo de estudos,
constatando-se a existéncia de vérios docentes de carreira com cargas letivas anuais superiores a 300 horas. Este facto devera
merecer a melhor atengdo por parte da instituicdo na medida em que podera condicionar nédo s6 a disponibilidade dos docentes
para acompanhar os trabalhos a realizar no &mbito da UC de Estagio/Disserta¢ao/Projeto, mas também comprometer a
disponibilidade destes docentes para a investigacao.

A avaliagdo do desempenho do pessoal docente rege-se pelo disposto no Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos
Docentes da Universidade de Lisboa (Despacho n.°12292/2014, DR 2.2 série, n.° 192 de 6 de outubro). O pedido n&o é, no entanto,
explicito quanto aos procedimentos implementados pela institui¢do no sentido de permitir a permanente atualizagéo e
desenvolvimento profissional do corpo docente afeto ao ciclo de estudos.
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5.4.1. Apreciacéo global (EN)

The teacher responsible for the coordination of the study cycle holds a PhD in Sports Sciences, has recent international scientific
production in the area of sports management and is integrated into the teaching career . However, since the study cycle is offered by
two different organic units and has two fundamental scientific areas, the EAT considers that it could be beneficial for a better
articulation between the UCs of the two scientific areas, that a co-coordinator from ISEG holding a PhD in Management was also
appointed.

The Institution has its own teaching body, which is academically qualified and specialized, to the extent that 100% of the teachers
allocated are career teachers. All hold a PhD degree , and 92.3% are specialized in the fundamental areas of this programme. The
teaching body can also be considered stable since 92.31% have a legal contract for a period of more than three years.

Regarding to the hourly load, we observe significant asymmetries between the teachers assigned to the study cycle. Indeed, it was
observed the existence of several career teachers with annual teaching loads exceeding 300 hours. This fact should deserve
attention by the IES once that might crate limitations either regarding the teachers availability to follow the activities to be carried out
in UC de Internship/Dissertation/Project, or also limit the availability of these teachers for research .

The performance assessment of the teaching staff is governed by the provisions of the Teacher Performance Assessment
Regulations of the University of Lisbon (Office no. 12292/2014, DR 2nd series, no. 192 of October 6). The request is not, however,
explicit on the implemented procedures to ensure the permanent updating and professional development of the faculty.

5.4.2. Pontos fortes (PT)

Corpo docente altamente qualificado.
Elevado nimero de docentes integrados em unidades de investigacéo financiadas pela FCT

5.4.2. Pontos fortes (EN)

Highly qualified teaching staff.
High number of teachers integrated into research units financed by FCT

5.4.3. Pontos fracos (PT)

Carga letiva excessiva de alguns docentes.

5.4.3. Pontos fracos (EN)

Excessive teaching load of some teachers.

6. Pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

6.1. Adequagd@o em numero.

Sim

6.2. Qualificacdo profissional e técnica.

Sim

6.3. Avaliagdo do pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

Sim

6.4. Apreciagéo global do pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

6.4.1. Apreciacao global (PT)

O pedido refere que a Faculdade de Motricidade Humana dispde de 41 Funcionarios Técnicos e Administrativos, dos quais 23
licenciados e um doutorado, todos em regime de tempo integral. O pedido € omisso quanto ao pessoal técnico, administrativo e de
gestdo do ISEG.

O pessoal ndo docente é avaliado de dois em dois anos, de acordo com a Lei n°. 66-B/2007 de 28 de dezembro.
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6.4.1. Apreciacao global (EN)

The request states that the Faculty of Human Motricity has 41 Technical and Administrative Employees, of which 23 are graduates

and one doctorate, all on a full-time basis. No information is provided about the non-academic staff of ISEG.

The non-teaching staff is evaluated every two years, in accordance with Law no. 66-B/2007 of December 28th.

6.4.2. Pontos fortes (PT)

n.a

6.4.2. Pontos fortes (EN)

n.a

6.4.3. Pontos fracos (PT)

n.a

6.4.3. Pontos fracos (EN)

n.a

7. Instalacdes e Equipamentos

7.1. Instalacbes.

Sim

7.2. Sistemas tecnolégicos e recursos digitais.
Sim
7.3. Equipamentos.

Sim

7.4. Apreciagéo global das instalagdes e equipamentos.

7.4.1. Apreciacao global (PT)

As instalagfes sdo adequadas para os designios do curso.

7.4.1. Apreciacao global (EN)

The facilities are good and enough regarding the study programme aims.

7.4.2. Pontos fortes (PT)

n.a

7.4.2. Pontos fortes (EN)

n.a

7.4.3. Pontos fracos (PT)

n.a
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7.4.3. Pontos fracos (EN)

n.a

8. Atividades de investigacao e desenvolvimento e/ou de formacédo avancada e
desenvolvimento profissional de alto nivel.

8.1. Unidade(s) de investigagdo, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.

Sim

8.2. Integragcd@o em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

Sim

8.3. Producéo cientifica.

Sim

8.4. Atividades de desenvolvimento, formac&o avangada e desenvolvimento profissional de alto nivel e/ou

Sim

8.5. Apreciacgdo global das investigacéo e desenvolvimento e/ou de formacao avangada e desenvolvimento
8.5.1. Apreciagéo global (PT)

A instituicdo dispGe de varios recursos organizativos e humanos que integram os docentes do ciclo de estudos em atividades de
investigacdo. Nomeadamente, destaca-se como positivo o facto de 76,9% do corpo docente afeto ao ciclo de estudos estar
integrado em Unidades de Investigacéo financiadas pela FCT. O coordenador do ciclo de estudos ndo parece, no entanto, estar
integrado em nenhuma unidade de investigagéo.

Existe também evidéncia de participacdo em parcerias internacionais e em projetos de investigagdo nacionais e internacionais com
financiamento competitivo.

O corpo docente apresenta também um nivel significativo de publica¢Ges cientificas em revistas internacionais com reviséo por
pares, livros e capitulos de livro, nos Gltimos cinco anos, algumas das quais com relevancia para a area do ciclo de estudos.
Observam-se, no entanto, assimetrias quer em termos da quantidade quer da qualidade da producéo cientifica do corpo docente.
Acresce que existem docentes cujo link do Ciéncia Vitae néo esta operacional, ou ndo tém informacéo publica disponivel no ORCID.

8.5.1. Apreciacao global (EN)

The institution has several organizational and human resources allocated into research activities. Namely, it stands out as positive
the fact that 76.9% of the teaching staff assigned to the study cycle is integrated in Research Units financed by FCT. The
coordinator does not, however, appear to be integrated into any research unit.

There is also evidence of participation in international partnerships and national and international research projects with competitive
funding.

The faculty also has a significant level of scientific publications in peer-reviewed international journals, books and book chapters in
the last five years, some of which are relevant to the area of the study cycle. There are, however, asymmetries both in terms of
guantity and quality of the faculty's scientific production. In addition, there are teachers whose link to Ciéncia Vitae is not operational,
or who do not have public information available on ORCID.

8.5.2. Pontos fortes (PT)

Numero elevado de docentes integrados em unidades de investigagao financiadas pela FCT.

8.5.2. Pontos fortes (EN)

High number of professors working in research units funded by FCT.

8.5.3. Pontos fracos (PT)

O coordenador do ciclo de estudos néo estar integrado numa unidade de investigacao.
Assimetrias significativas ao nivel da quantidade e qualidade da produg&o cientifica do corpo docente, com total auséncia de
informacéo sobre a produgao cientifica de alguns docentes.
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8.5.3. Pontos fracos (EN)

The coordinator of the study cycle is not assigned to a research unit.
Significant asymmetries in terms of the quantity and quality of the faculty's scientific production, with a total lack of information on the
scientific production for some staff.
9. Politica de protecédo de dados (regulamento (ue) n. ° 679/2016, de 27 de abril
transposto para a lei n. °©58/2019, de 8 de agosto).

Politica de protecédo de dados

Sim

10. Comparacgédo com ciclos de estudos de referéncia no espago europeu de ensino
superior (eees).

10.1. Ciclos de estudos similares em instituic6es de referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior

Sim

10.2. Comparagao com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

Sim

10.3. Apreciacao global do enquadramento no Espago Europeu de Ensino Superior.

10.3.1. Apreciacédo global (PT)

No processo de desenvolvimento do novo ciclo de estudos a instituicao realizou uma analise de benchmarking tendo por base os
planos de estudo dos seguintes cursos: Master in Sport Management (ESEI), Master in Sport Management (University of
Portsmouth), Master in Sport Management (Hartpury University), Master in Sport Management (Coventry University) e Master of
Science in Sport Management (Molde University College).

A andlise realizada permitiu constatar que os objetivos de aprendizagem do NCE séo comparaveis aos de ciclos de estudos
analogos.

10.3.1. Apreciacgéo global (EN)

In the process of developing the new cycle of studies, the institution carried out a benchmarking analysis based on the study plans of
the following courses: Master in Sport Management (ESEI), Master in Sport Management (University of Portsmouth), Master in Sport
Management ( Hartpury University), Master in Sport Management (Coventry University) and Master of Science in Sport Management
(Molde University College).

The analysis carried out showed that the learning objectives of the new programme are comparable to those of similar study cycles.

10.3.2. Pontos fortes (PT)

n.a

10.3.2. Pontos fortes (EN)

n.a

10.3.3. Pontos fracos (PT)

A nao identificac@o de elementos distintivos do novo ciclo de estudos relativamente aos cursos concorrentes, que possam
representar uma vantagem competitiva do novo ciclo de estudos.

10.3.3. Pontos fracos (EN)

Failure to identify distinctive elements of the new cycle of studies in relation to competing programmes, which may represent a
competitive advantage for the new cycle of studies.

11. Estagios e/ou periodos de formag¢do em servi¢co (quando aplicavel).

11.1. Locais de estagio e/ou formagdo em servigo.

Sim
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11.2. Orientadores externos.
11.3. Plano de distribuicéo dos estudantes e Recursos Institucionais.
11.3.1. Plano de distribuicdo dos estudantes pelos locais de estagio e/ou formacdo em servigo

11.3.2. Recursos da instituicdo para o acompanhamento dos estudantes.

Sim

11.4. Mecanismos de avaliagcéo e selecdo dos orientadores cooperantes de estagio e/ou formagdo em

Sim

11.5. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagao em servico.

Sim

11.6. Apreciacéo global das condi¢bes de estagio ou formagédo em servico.

11.6.1. Apreciacédo global (PT)

O pedido de criagdo do NCE indica existirem protocolos para acolhimento de estagiarios com 26 instituicbes. A FMH dispbe também
de um conjunto de Normas Regulamentares do Mestrado em Gestao do Desporto que explicitam as condi¢des especificas de
ingresso e seriacdo, as condi¢es de funcionamento e a forma de avaliagdo dos estagios. Nao esta, no entanto claro, qual a
duragéo do estagio (em namero de horas).

11.6.1. Apreciacédo global (EN)

The request for the creation of the new study programme indicates that there are protocols for hosting interns with 26 institutions.
The FMH also has a set of Regulatory Norms for the Masters in Sport Management that explain the specific conditions for admission
and ranking, operating conditions and the way in which internships are evaluated. It is not, however, clear how long the internship
lasts (in number of hours).

11.6.2. Pontos fortes (PT)

Numero significativo de protocolos com instituicdes para acolhimento de estagiarios.

11.6.2. Pontos fortes (EN)

Significant number of protocols with institutions to host interns.

11.6.3. Pontos fracos (PT)

n.a

11.6.3. Pontos fracos (EN)

n.a

12. Observacoes finais.

12.1. Apreciacdo da pronuncia da institui¢do (quando aplicavel) (PT)

[sem resposta]

12.1. Apreciacdo da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel) (EN)

[sem resposta]

12.2. Observacoes (PT)

[sem resposta]
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12.2. Observagdes (EN)

[sem resposta]

12.3. PDF (500K B).

[sem resposta]

13. Conclusdes

13.1. Apreciacéo global da proposta do novo ciclo de estudos (PT)

O ciclo de estudos esté estruturado de forma congruente, corresponde a um processo de desenvolvimento curricular cuidado e
procura corresponder as exigéncias da area especifica da gestéo desportiva, contando com um corpo docente com formacéo
especifica na area. Os tépicos da formacé@o ministrada parecem estar articulados, na generalidade, com a investigagédo produzida na
equipa docente. A CAE no sentido de uma melhoria continua das atividades gostaria de deixar expresso dominios de acédo que
devem ser tidos em consideragéo:

1-Os objetivos gerais estéo claros, mas parecem ter uma natureza muito profissionalizante que nao é totalmente consistente com o
facto da IES também pretender ter um ramo de investiga¢do. Com efeito, o ciclo de estudos esta organizado em duas vias: via
cientifica e via profissionalizante. Esta circunstancia ndo reporta efetivamente a nenhuma via de especializacdo, mas tdo somente
as possibilidades instituidas pela legislagédo vigente no que concerne a atribuicdo de um grau de mestre. Ou seja, a finalizagdo do
curso pode ser efetuada quer por via de apresentacéo de dissertacdo e/ou estagio com o respetivo relatério. Fara sentido, a isso
sugere a CAE, gue seja retirada a mencgéo de duas vias e se possa proceder a concretiza¢éo do curso de mestrado em via Unica,
dando escolha final aos alunos em relagdo a forma de obtencgado do grau. Sendo certo que é possivel mencionar a oportunidade,
por via de estagio, da obtencéo de mais valias associadas a uma pratica de inserg¢éo no tecido profissional, ndo cabe a FMH
nenhuma atribui¢éo de titulacéo profissional.

2-Sendo o ciclo de estudo oferecido por duas unidades organicas distintas e tendo duas areas cientificas fundamentais, a CAE
considera que poderia ser benéfico para uma melhor articulagdo entre as UC das duas areas cientificas, a coordenagéo do curso
integrar também um docente doutorado em Gestéo do ISEG.

3-A CAE considera que poderia ser Util o coordenador do ciclo de estudos estar integrado numa unidade de investigacéo.

4-lgualmente deve ser cuidada a carga letiva atribuida pois aparenta existir alguma sobrecarga nesse sentido. Adicionalmente, deve
ser procurada uma melhoria nas assimetrias significativas ao nivel da quantidade e qualidade da produgéo cientifica do corpo
docente.

5-Sugere-se ainda que a FMH-UL aperfeicoe os mecanismos de gestao da qualidade na sua implementacéo e melhoria continua.
Com efeito, por exemplo, existe uma total auséncia de informagé&o sobre a produgéo cientifica de alguns docentes.

6- De notar que a IES apresenta um regulamento de acreditac&o anterior ao DL 65/2018 alterado pelo DL 27/2021 , pelo que deve
ser revisto.
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13.1. Apreciacéo global da proposta do novo ciclo de estudos (EN)

The study cycle is well structured and corresponds to a careful curriculum development process. It seeks to meet the requirements of
the specific area of sports management having teaching staff with a specific activity in the area. The topics of the curriculum provided
seem to be articulated, in general, with the research produced by the teaching team. The EAT, however, would like to express some
aspects that must be taken into account in order to promote the continuous improvement of the study programme:

1 -The general objectives are clear, but they seem to have a very professional nature which is not entirely consistent with the fact
that the FMH also intends to have a research branch. Indeed, the cycle of studies is organized in two branches: the scientific and the
professional one. This circumstance does not effectively relate to any specialization route, but only to the possibilities established by
the current legislation regarding the attribution of a master's degree. That is, the completion of the programme can be carried out
either by presenting a dissertation and/or internship with the respective report. It would make sense, according to the EAT, to remove
the mention of the two branches. The master's programme could be carried out in a single branch, giving students a final choice in
relation to the way of obtaining the degree. While it is certainly possible to mention the opportunity, through an internship, to obtain
the benefit associated with a practice of an internship in the professional field, the FMH is not responsible for any attribution of
professional titles.

2-Since the study cycle is offered by two distinct organic units and has two fundamental scientific areas, the EAT considers that it
could be beneficial for better articulation between the UCs of the two scientific areas that the coordination of the programme also
includes a professor in Management from ISEG.

3-The coordinator of the study cycle should be part of a research unit.

4- Taking care of the allocated teaching load is also important as it appears to exist some overload in this regard. Additionally, the
asymmetries related to the quantity and quality of the faculty's scientific production should be mitigated.

5- It is also suggested that the FMH-UL improves the quality management mechanisms in its implementation and continuous
improvement. Indeed, for example, there is a complete absence of information about the scientific production of some professors.

6- The IES, that is, FMH, presents an accreditation regulation prior to DL 65/2018 amended by DL 27/2021. Therefore, it must be
amended in accordance with the current legislation.

13.2. Recomendacéo final.

A acreditag¢&o do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel).

[sem resposta]

13.4. Condicdes (se aplicavel) (PT)

[sem resposta]

13.4. Condigdes (se aplicavel) (EN)

[sem resposta]
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