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Informe de Seguimiento del Programa de Doctorado en Economiay
Empresa por la Universidad de Malaga

1. AMBITO NORMATIVO

El articulo 28 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, dispone que Seran objeto de
seguimiento del cumplimiento del proyecto académico contenido en el plan de estudios todos los titulos universitarios
oficiales que se impartan en centros no acreditados institucionalmente, los titulos nuevos verificados y los que hayan
obtenido la renovacion de la acreditacion, teniendo en cuenta las particularidades que se recogen en el RD 99/2011, de
28 de enero, por el que se regula las ensefianzas oficiales de doctorado.

La Agencia Andaluza del Conocimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 16/2007, de 3 de diciembre,
Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento, tiene atribuidas las competencias de evaluacién y acreditacion de las
actividades universitarias. La Agencia Andaluza del Conocimiento, a través de la Direccién de Evaluacion y
Acreditacion, ha establecido los criterios y directrices necesarios para la valoracion del seguimiento que las
universidades realizan sobre los titulos.

La Comision de Seguimiento designada por la Direccion de Evaluacién y Acreditacion de la Agencia Andaluza del

Conocimiento, formada por expertos en la materia, que actlan en régimen de independencia y autonomia, es la
competente para evaluar el seguimiento de la implantacion de los titulos oficiales de Andalucia.

2. OBJETO DEL INFORME

La Universidad de Mélaga, solicita la evaluacién para el seguimiento del Programa de Doctorado:

ID Ministerio 5600296

Programa de Doctorado en Economia y Empresa por la

Denominacién del Titulo ) . |
Universidad de Méalaga

Universidad Universidad de Malaga

29009107 Facultad de Comercio y Gestion

Centro
29009132 Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

Universidad/es Participante/s

Rama de Conocimiento Ciencias Econémicas y Empresariales

3. CONTENIDO DE LA EVALUACION
La Comision de Seguimiento emite este informe como resultado de la evaluacion del autoinforme de la titulacién oficial

arriba mencionada. Esta evaluacién se ha llevado a cabo tomando como base el autoinforme para la convocatoria
2021/2022 y segun el procedimiento establecido por la DEVA
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1. Informacién publica disponible

Mejorable

La informacion publicada por la universidad en su pagina web sobre el programa de doctorado es objetiva, completa
y esta actualizada. Esta accesible tanto en castellano como en inglés. Segun el Autoinforme, en los Gltimos afios se
ha realizado un gran esfuerzo por mejorar el sitio web, de acuerdo con las necesidades detectadas y las
sugerencias y recomendaciones recibidas desde distintas instancias. Se observan, sin embargo algunas carencias:
- El plan de mejoras del programa no es publico.

- La pestafia "Numeros del porograma" no redirecciona a niniguna informacion.

En el Informe Final para la Renovacion de la Acreditacion se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda que la informacién sobre el PD sea la misma en espariol y en inglés.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda que la informacién publica sobre el profesorado sea homogénea de acuerdo con las lineas de
investigacion y especificando la produccion cientifica.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda completar la informacién publica relacionada con las actividades formativas y complementos de
formacion.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda incluir la memoria del PD en el apartado CALIDAD.
Atendida, no resuelta. Aunque se publican documentos relevantes sobre el titulo (autoinformes e inforem de
renovacion de la acreditacién), n ose publica la Memoria Verificada del programa ni sus modificaciones.

Recomendaciones:

- Se recomienda incluir la memoria del PD en el apartado CALIDAD.

- Se recomienda hacer publico el plan de mejoras del programa.

- Se recomienda revisar los enlaces de la pagina web, asegurando que conducen a la informacién adecuada.

2. Implantacién del Sistema de Garantia de Calidad

Mejorable

El Sistema de Garantia de Calidad (SGC) del programa se encuentra desplegado y funcionando adecuadamente,
ofreciendo informacién muy detallada del mismo en la péagina web. De acuerdo con el Autoinforme, los
responsables del programa de doctorado reciben la informacién que genera el SGC, analizan los resultados y
toman decisiones que contribuyen a la mejora de la calidad del titulo.

De acuerdo con las evidencias presentadas y el Autoinforme, el SGC se esta utilizando, recoge y contribuye al
andlisis de la informacién sobre el correcto desarrollo del titulo e identifica mejoras sobre los resultados de

satisfaccion de los grupos de interés y el proceso de seguimiento.
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El titulo, en base a los resultados que le ofrece el SGC, propone acciones de mejora que optimizan dicho sistema
para la mejora del titulo.

De acuerdo con las evidencias presentadas y el Autoinforme, el programa de doctorado lleva a cabo un analisis
valorativo del funcionamiento del programa formativo a partir de datos e indicadores. Cuando procede, el programa
establece y garantizar la implementacién de las oportunas acciones de mejora. Se puede comprobar que en el plan
de mejoras publicado en la pagina web del programa, se identifican los responsables de las acciones y se incluyen
indicadores que valoran su grado de cumplimiento.

En el Autoinforme se constata que existe un gestor documental del sistema de garantia de calidad de la
universidad. El gestor documental cumple adecuadamente con las necesidades de la comisiéon de calidad:
proporciona informacion y facilita la publicacién de esa informacién en la web del programa de doctorado.

En el Informe Final para la Renovacioén de la Acreditacion se realizaron las siguientes recomendaciones sobre este
criterio:

- Se recomienda establecer mecanismos para aumentar la participacion de los grupos de interés en las encuestas.
Atendida, no resuelta. El porcentaje de participacion de los doctorandos en las Ultimas encuestas fue de Gnicamente
el 15.8%.

- Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del programa
para poder realizar el correcto andlisis del titulo y estableces acciones de mejora. Atendida, no resuelta.

Recomendaciones:

- Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del programa
para poder realizar el correcto andlisis del titulo y estableces acciones de mejora.

- Se recomienda establecer mecanismos para aumentar la participacion de los grupos de interés en las encuestas.

3. Proceso de implantacion del Titulo

Mejorable

El perfil de ingreso es adecuado y atiende a lo que se especifica en la Memoria Verificada. El programa facilita
informacién especifica sobre el perfil de acceso recomendado y sobre los requisitos especificos de acceso. El
nimero de plazas de nuevo ingreso respeta lo establecido en la Memoria Verificada (25). Asi el nimero de
estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el programa durante los cursos 2019/20 y 2020/21 fue de 24 y 21,
respectivamente.

El programa contempla la realizacién de complementos formativos. En concreto, se establece como complemento
formativo obligatorio cursar la asignatura Metodologia para la Investigacion, del Master en Direcciéon y Gestién de
Marketing Digital. EI 19% de los alumnos del curso 2020/21 realizaron complementos formativos.

Desde el programa se ofrece una variedad de actividades formativas que se ajustan a lo establecido en la Memoria

Verificada, y que responden a las necesidades formativas detectadas por la Comision Académica, de acuerdo con
los intereses de investigacion del alumnado y profesorado.
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El programa dispone de mecanismos adecuados para la supervision de la evoluciéon de los doctorandos, se
corresponde con lo establecido en la memoria verificada y esta informacién se encuentra publicada en la pagina
web del programa.

La Comisiéon Académica coordina los procedimientos y mecanismos para la supervisién del desarrollo del programa,
para analizar los resultados y determinar acciones de mejora.

De acuerdo con el Autoinforme y las evidencias disponibles, se realiza un acompafiamiento individual adecuado del
doctorando. Este acompafiamiento se realiza fundamentalmente por parte de los tutores/directores de tesis, aunque
también por la Comision Académica del programa.

Se han aplicado las normativas en vigor.

Las modificaciones a la Memoria Verificada solicitadas y aprobadas en 2017 (cambio en el numero de plazas de
nuevo acceso y aumento en el nimero de profesorado del programa) se han implantado de forma satisfactoria.

En el Informe Final para la Renovacion de la Acreditacion se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda valorar los posibles motivos del descenso en la matricula en los dltimos dos afios académicos.
Atendida y resuelta.

- Se recomienda valorar los motivos por los cuales algunas lineas de investigacion tienen tan poca afluencia de
doctorandos, pese a disponer de un nimero equivalente de profesores.
Atendida, no resuelta.

Recomendaciones:
- Se recomienda valorar los motivos por los cuales algunas lineas de investigacion tienen tan poca afluencia de
doctorandos.

4. Profesorado

Insuficiente

El personal académico reline los requisitos exigidos para su participacién en el programa de doctorado y acredita su
experiencia investigadora. De acuerdo con las evidencias presentadas, el nimero de profesores que participan en
el programa de doctorado ha sido de 51 en el curso 2020/21.

Segun el Autoinforme, el 86% del profesorado cuenta con sexenio vivo, aunque segun las evidencias aportadas
s6lo el 59.18% del profesorado contaba con sexenio vivo en el curso 2020/21. Se recomienda revisar y corregir
estas discrepancias en los datos.

El personal académico es suficiente, considerando el nimero de estudiantes, las lineas de investigacion y las
caracteristicas del programa.

No todas las lineas de investigacion cuentan con un proyecto de investigacién financiado a través de convocatorias

publicas y vigente en 2022. Por ejemplo, en la linea de investigacion Decisiones eficientes en el &mbito econdémico y
empresarial, no hay ningln proyecto activo después del afio 2020.
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En el Informe Final para la Renovacion de la Acreditacion se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda equilibrar la tutela entre lineas y profesores.
Atendida, no resuelta.

- Se recomienda que se actualicen los CVs de los profesores en la web, con el fin de que la actividad investigadora
reciente de los mismos sea facilmente identificable.
Atendida y resuelta.

- Las lineas de investigacion deben contar con proyectos activos cuyo IP pertenezca al programa formativo.
Atendida, no resuelta.

Recomendaciones:
- Se recomienda equilibrar la tutela entre lineas y profesores.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe asegurar que, al menos, el 60% del profesorado perteniente al programa cuente con sexenio de
investigacion vivo.

- Debe asegurarse que cada una de las lineas de investigacion cuente con, al menos, un proyecto de investigacion
vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un profesor del Programa de
Doctorado.

5. Infraestructuras, servicios y dotacién de recursos

Satisfactorio

Los recursos materiales disponibles son adecuados en relacion al nimero de doctorandos en cada linea de
investigacion.

Los servicios de orientacién académica (becas, movilidad, investigacion, etc.) y profesional responden a las
necesidades del proceso de formacion de los estudiantes como investigadores. Es de destacar que el programa,
por ejemplo en las Ultimas Jornadas Doctorales celebradas en junio de 2021, organiza distintas actividades de
orientacion académica/profesional (mesa redonda con egresados, mesa redonda con editores de revista, sesiones
de informacion sobre ayudas de apoyo a la investigacion, etc.).

En el Informe Final para la Renovacién de la Acreditacién se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio:

- Se recomienda dotar a la Escuela de Doctorado de recursos para asegurar la correcta gestion y desarrollo de los
programas formativos.

Atendida y resuelta.

- Se recomienda disponer de servicios de orientacion académica (becas, movilidad, investigacién, etc.) y
profesional. Dichos servicios deben responder a las necesidades del proceso de formacién de los estudiantes como
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investigadores.
Atendida y resuelta.

6. Indicadores y resultados

Mejorable

Aungue en la Memoria Verificada se preveia la lectura de 20 tesis anuales, en el curso 2020/21 sélo se defendieron
6 tesis doctorales. El 100% de las tesis leidas obtuvieron la mencién internacional. Antes de la defensa, es requisito
publicar un articulo en una revista JCR. Este requisito puede ser una de las razones de que el promedio de afios
necesario para terminar la tesis doctoral sea mayor que el previsto en la Memoria Verificada.

La tasa de abandono (25% en el curso 2020/21) se encuentra también por encima de lo recogido en la Memoria
Verificada (20%).

La valoracion y el analisis de los datos aporta informacién que permita identificar areas de mejora.

En el Informe Final para la Renovacion de la Acreditacion se incluian las siguientes recomendaciones para este
criterio.

- Se recomienda analizar las posibles causas de la baja satisfaccion de los estudiantes y profesores con algunos de
los aspectos del PD, con el fin de poder mejorarla.

Atendida y resuelta.

- Se recomienda hacer analisis comparativos con indicadores internos y externos.
Atendida y resuelta.

- Se debe recoger y analizar los indicadores de resultado y de satisfaccion del programa para poder realizar el
correcto analisis del titulo y en su caso establecer acciones de mejora.

Atendida y resuelta.

Recomendaciones:

- Se recomienda desarrollar acciones para reducir los tiempos medios de realizacion de las tesis doctorales, y para
reducir la tasas de abandono.

4. CONCLUSIONES

El presente informe de seguimiento tiene como finalidad aportar informacion que ayude a las universidades
a mejorar la calidad de la implantacion de los titulos oficiales.

Relacion de recomendaciones/recomendaciones de especial seguimiento por criterio

1. Informacién publica disponible
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Recomendaciones:

- Se recomienda incluir la memoria del PD en el apartado CALIDAD.

- Se recomienda hacer publico el plan de mejoras del programa.

- Se recomienda revisar los enlaces de la pagina web, asegurando que conducen a la informacion
adecuada.

2. Implantacién del Sistema de Garantia de Calidad

Recomendaciones:

- Se recomienda mejorar el sistema de recogida de datos de los principales indicadores y resultados del
programa para poder realizar el correcto analisis del titulo y estableces acciones de mejora.

- Se recomienda establecer mecanismos para aumentar la participaciéon de los grupos de interés en las
encuestas.

3. Proceso de implantacion del Titulo

Recomendaciones:

- Se recomienda valorar los motivos por los cuales algunas lineas de investigacion tienen tan poca afluencia
de doctorandos.

4. Profesorado

Recomendaciones:

- Se recomienda equilibrar la tutela entre lineas y profesores.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe asegurar que, al menos, el 60% del profesorado perteniente al programa cuente con sexenio de
investigacion vivo.

- Debe asegurarse que cada una de las lineas de investigacion cuente con, al menos, un proyecto de
investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un profesor
del Programa de Doctorado.

6. Indicadores y resultados

Recomendaciones:

- Se recomienda desarrollar acciones para reducir los tiempos medios de realizacion de las tesis doctorales,
y para reducir la tasas de abandono.

EL DIRECTOR DE EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA AGENCIA ANDALUZA DEL CONOCIMIENTO
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