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La Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), ha procedido a evaluar el Plan de Estudios
que conduce al Titulo universitario arriba citado, de acuerdo con lo establecido en el articulo 26 del Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de la calidad.

La evaluacion del plan de estudios ha sido realizada por la Comision de Evaluacién de la Rama de Ciencias
Econ6micas y Empresariales a la que se asigné el titulo, formada por personas expertas del ambito académico nacional
e internacional, profesionales y estudiantes. En caso de que haya sido necesario, en dicha evaluacién también han
podido participar personas expertas externas a la Comision que aportan informes adicionales a la misma.

Dicha Comisién de evaluacion, de forma colegiada, ha valorado el Plan de Estudios de acuerdo con los criterios
recogidos en la Guia de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales (Grado y Master),
haciendo una propuesta de informe a la Comisién de Emisién de Informes.

De acuerdo con el procedimiento legalmente establecido, finalizado el plazo de presentaciéon de subsanaciéon y
alegaciones, la Comisién de Emision de Informes, reunida en sesién ordinaria, emite un informe definitivo de
evaluacion.

El resultado de esta evaluacion es:

FAVORABLE con aspectos que seran de especial seguimiento

Motivacion:

1. Descripcién, objetivos formativos y justificacion del titulo

La denominacién del titulo es coherente con los objetivos formativos del titulo, el contenido y resultados del aprendizaje
adquirido en el plan de estudios propuesto.

Se considera adecuada la propuesta de estrategias metodolégicas (dentro del Modelo Docente CEU) que buscan la
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participacion activa del alumnado, el desarrollo de la capacidad del trabajo autbnomo y asimilacion del conocimiento, el
trabajo colaborativo, la resolucion de problemas reales, mediante el uso de las nuevas tecnologias y aplicaciones de
comunicacion online. No obstante, las mismas no estan diferenciadas a nivel del titulo.

Se especifican con claridad los perfiles de egreso, detallando las competencias y salidas profesionales para las que
prepara la titulacion.

El &mbito de conocimiento al que se adscribe el titulo es acorde con lo establecido en el Anexo | del RD 822/2021 y el
documento de REACU sobre adscripcién de ambitos de conocimiento.

La modalidad de ensefianza en la que se imparte el titulo es a distancia/virtual, siendo adecuadamente desarrollada en
el plan de estudios.

El titulo tiene un total de 60 créditos, de los que 48 se corresponden con materias obligatorias, 6 con el TFM y 6 con las
practicas externas. No existen materias optativas.

El idioma en el que se imparte el titulo (castellano) esta correctamente desplegados en el plan de estudios.

El nimero de plazas de nuevo ingreso que se pretende ofertar (25) es adecuado en funcién de los recursos humanos y
materiales y del planteamiento de plan de estudios realizado.

La justificacién del titulo, pone de manifiesto el interés académico, cientifico y profesional que tiene este titulo,
proporcionando evidencias tanto del contexto socioeconémico como de universidades nacionales que tienen implantado
este titulo (con el mismo nivel MECES). Se proporciona informacién sobre la demanda esperada de la titulacién, los
elementos diferenciales de ésta y un mayor detalle de los mecanismos de consulta desplegados. Se incluyen datos
socioeconémicos y tasas de empleabilidad en comparacion con otros programas de master equivalentes en distintas
universidades. Ademas, se aportan las caracteristicas del grupo de investigacion que sostiene al titulo, se justifica su
diferenciacion respecto a otros titulos de la misma universidad y se incorporan referentes externos que respaldan su
relevancia e interés.

Se establece que el plan de estudios del méaster tiene como referente los principios y valores democraticos y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Se describe tanto un objetivo global del titulo, proporcionar al estudiante una formacién especifica en administracion y
direccion de organizaciones empresariales deportivas basada en el rigor académico y la vision practica, como un
desglose de éste en 10 objetivos formativos especificos, alineados con la justificacion del titulo y con su nivel MECES y
su perfil de egreso, y descritos desde la perspectiva del proceso de ensefianza y aprendizaje.

2. Resultados del proceso de formacién y de aprendizaje
Los resultados del proceso de formacién y aprendizaje han sido definidos de forma clara y precisa, siendo todos ellos
inclusivos. Ademas, son evaluables y se ajustan al nivel MECES previsto para este titulo. La enumeracion propuesta es

razonable, indica la categoria a la que se refiere cada resultado, y resulta coherente con lo previsto en el resto de
apartado de la memoria del titulo.

3. Admision, reconocimiento y movilidad
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El 6rgano responsable del proceso de admision es el Servicio de Atencién y Gestion.

La institucion proporciona en la memoria informacion sobre la normativa y los procedimientos generales de acceso del
estudiantado a la titulacién.

El perfil de ingreso esta dirigido principalmente a graduados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, asi como
en Ciencias Sociales y Juridicas. Sin embargo, el proceso de admision también permite la incorporacién de estudiantes
provenientes de otros grados. Asimismo, se establece un requisito especifico en forma de complemento de formacion,
cuya aplicacién depende de la titulacion de acceso del estudiante, con el objetivo de garantizar que pueda cursar
adecuadamente el programa. Se aclaran las titulaciones de acceso a las que es preciso aplicar el complemento de
formacién, indicandose que los destinatarios de este complemento seran exclusivamente aquellos estudiantes que no
acrediten formacién en el ambito deportivo o empresarial o bien una experiencia minima de dos afios en la gestién de
entidades deportivas, en segundo lugar, se incrementa la carga crediticia de la asignatura "Introduccién a la Gestion
Empresarial’, de 1,5 ECTS a 3 ECTS.

El complemento de formacion estd correctamente definido, se imparte de forma virtual y se ofrece una descripcién
adecuada del mismo. Se indica que dicho complemento de formacién no forma parte de las materias de la titulacion.

Se reserva un 5% de las plazas para estudiantes con discapacidad acreditada y superior al 33%. Se incluye enlace a la
normativa de Reglamento del programa de apoyo a estudiantes con discapacidad y al Reglamento de apoyo a
estudiantes embarazadas, con hijos de 0 a 3 afios o con hijos con necesidades especiales.

Se indica en la memoria la existencia de normativa general de la universidad sobre reconocimiento y transferencia de
créditos (que es clara y precisa, y establece la no posibilidad de reconocer TFM, a excepcion de si se desarrolla en el
marco de un programa de movilidad). Se incluye enlace al Reglamento de la Universidad CEU Fernando Il para el
reconocimiento y transferencia de créditos en grados y masteres universitarios.

Se contempla para este titulo el reconocimiento de créditos por experiencia profesional de un maximo de los 6 créditos
correspondientes a las practicas académicas externas. Se cumple la normativa vigente, que permite reconocer a lo
sumo el 15% de los créditos en este supuesto (que serian 9 créditos). Ademas, se indica el tiempo minimo que seria
necesario para obtener el reconocimiento (que se fija en 1 afio), asi como qué parte del plan de estudios quedaria
afectada por el reconocimiento (que serian las practicas externas). Se incluye explicitamente en la memoria el tipo de
experiencia profesional que puede ser reconocida, indicAndose que: Podra ser reconocida la experiencia laboral y
profesional que se muestre estrechamente relacionada con los contenidos, habilidades y competencias del master, que
debera estar vinculada a la gestién y direccién de entidades deportivas de una empresa o bien una federacion, una
confederacion o un club, con o sin animo de lucro, bien dirigiendo o coordinando la entidad, bien alguna de sus areas o
departamentos.

No se plantea movilidad especifica para este titulo.
4. Planificacién de las ensefianzas

La planificacion de las ensefianzas es coherente con los resultados del proceso de formacion y aprendizaje, y
adecuada en cuanto al desarrollo del plan de estudios, la tipologia de ensefianza, temporalizacién y asignacién de
créditos (48 ECTS para asignaturas obligatorias y 6 para practicas académicas externas, ademas de 6 ECTS asignados
al TFM). No se contemplan créditos optativos. Todas las asignaturas (incluyendo el TFM) son de 6 créditos. La duracién
del titulo es de 1 afio, diferenciandose 2 semestres con una carga homogénea (30 créditos/semestre). Las fichas de
cada asignatura presentan la informacién requerida, la cual es consistente con la propuesta de plan de estudios.
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Se incluye un enlace a la normativa del TFM. Asimismo, se aclara que la defensa ante el tribunal sera publica y solo
podra realizarse de forma online o hibrida en casos excepcionales que impidan la presencia fisica de algin miembro del
tribunal o del estudiante.

Respecto de las préacticas externas, se indica que su modalidad sera "presencial o virtual". En todo caso, hay que
atender a la normativa que resulta de aplicacion y que establece: "las practicas académicas seran presenciales. No
obstante, podran adaptarse a las caracteristicas de la actividad profesional que realizan las empresas". Se explica la
sistematica de gestion de practicas externas (eminentemente presenciales con ciertas excepciones que se monitorizan
de forma especifica) detallando las pautas de realizacién, tutela y seguimiento.

Se cumplen con los aspectos adicionales que deben ser incluidos en el caso de modalidad de ensefianza virtual. Se
incluye enlace al Reglamento de accién tutorial a los estudiantes y a la Guia de servicios de atencién, orientacion y
apoyo al estudiantado donde se pueden consultar los sistemas de seguimiento y autorizacion del estudiantado.

En cuanto a los mecanismos de coordinacion docente, en la memoria del titulo (Anexo 1-Capitulo 4) se indica que la
coordinacion docente se lleva a cabo a tres niveles: Coordinacion vertical y horizontal, supervisada por el Coordinador
de Titulo, y Coordinacion de asignatura, supervisada por el Profesor Responsable de Materia o de Area. Se afiade link
al Reglamento de coordinadores de masteres universitarios y propios. Ademas, se concretan las actuaciones dirigidas a
la coordinacion vertical y horizontal y se aporta informacion sobre los mecanismos de coordinacién.

Tanto las actividades formativas como las metodologias docentes son adecuadas y coherentes con la modalidad de
ensefianza virtual que se propone.

Los sistemas de evaluacion son adecuados y coherentes con la modalidad de ensefianza virtual que se propone. Se
justifica de manera adecuada todo lo relativo a la identificacion del estudiantado y el control del entorno en las pruebas
de evaluacion realizadas de forma virtual.

En relacién con el Trabajo de Fin de Master (TFM), se detalla la ponderacién de las distintas actividades formativas.
No se definen estructuras curriculares especificas para este titulo.
5. Personal académico y de apoyo a la docencia

El nimero de profesorado (7) es adecuado para atender a un grupo de 25 estudiantes, garantizando una supervision y
atencion apropiadas. Se ofrece informacion completa sobre el perfil de 7 profesores, indicando categoria académica,
experiencia docente e investigadora, area de conocimiento, etc. La ratio de cobertura del profesorado doctor se
mantiene en un 42,86% aunque se alega que de que de acuerdo con la normativa vigente, la ratio se ha calculado
sobre el equivalente en dedicacion a tiempo completo, respecto del cual se cumple con un 50 % de profesorado doctor.

Se sefiala que ya se cumple con el 50% de profesorado doctor, calculado segun equivalentes a tiempo completo,
conforme al articulo 7.7 del RD 640/2021. Ademas, argumenta que el articulo 7.6.a del mismo RD establece ese
requisito a nivel global de todas las titulaciones oficiales de grado y master, no de cada titulo individual. Ademas, sigue
sin ser posible verificar de los 7 profesores que se proponen para la imparticion del titulo cual de ellos tiene una
dedicacion a tiempo parcial, a efectos de aplicar el articulo 7.7 del Real Decreto 640/2021.

Se indica que, de los 7 profesores que se proponen para el titulo de Master, 5 de ellos ya tienen relacién con la
universidad mientras que 2 estan seleccionados y pendientes de contrataciéon. Se presenta un calendario con las
acciones planificadas por meses para la planificacién de los dos docentes que esta previsto contratar. Por lo que se
observa, el calendario sugiere que se contratard un docente en el primer semestre y otro en el segundo. Se debe
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detallar el perfil del profesorado a contratar.

Se explicita la figura del profesorado sobre el que recae la coordinacion y disefio del titulo, el profesorado que asume
las tareas docentes en cuanto a seguimiento, tutela y evaluacion del estudiantado y la cualificacién y capacitacion del
profesorado propuesto para el desarrollo de la docencia virtual.

En relacién con la actividad investigadora, el profesorado acumula un total de 2 sexenios de investigacion, Se incluye
un "Plan de actuacién para la provisién y promocion del personal académico de la Universidad CEU Fernando III" que
fomenta la capacidad investigadora del profesorado de la institucion.

Se afiade informacion sobre los potenciales tutores académicos de préacticas externas. Se completa la informacién
disponible sobre los tutores existentes en las entidades colaboradoras . En concreto, se completan los perfiles de estos
tutores y se afaden las competencias que deben tener para garantizar la efectividad de su labor. Se completa la
informacién sobre los tutores académicos de précticas, indicAndose en una nueva tabla la identificacion, categoria
académica, area de conocimiento y dedicacion al titulo (ver paginas 6 y 7 del Anexo 1-Capitulo 5).

Se especifica el personal técnico de gestiéon y de apoyo a la docencia necesario para el titulo. La universidad dispone
de una plantilla de personal de apoyo para el curso 2025/2026 y prevé completar el equipo necesario para 2026/2027.
Ademés, se adjunta el compromiso de contratacion del PTGAS firmado por el Rector. Son 3 las personas de apoyo a la
docencia que desempafiara labores de orientacion al alumnado al ser una modalidad virtual.

Se incluye la informacion sobre el plan de formacién permanente del profesorado y del personal de administracion y
servicios, donde se reflejan los contenidos dirigidos a la capacitacion, sensibilizacién y detecciébn en materia de
violencias sexuales.

Aspectos que solventados, corrigen y/o mejoran la propuesta presentada del titulo, que no determinan el
sentido del informe:

- Se recomienda para poder verificar de los 7 profesores que se proponen para la imparticion del titulo, describir
cual de ellos tiene una dedicacién a tiempo parcial, a efectos de aplicar el articulo 7.7 del Real Decreto 640/2021.

- Se recomienda detallar el perfil de los dos profesores a contratar.

6. Recursos materiales e Infraestructuras, practicas y servicios, para el aprendizaje

Los medios materiales y servicios disponibles para esta titulacion son los adecuados para garantizar con calidad en la
adquisicion de conocimientos, competencias y habilidades, asi como para el desarrollo de las actividades formativas
planificadas.

Asimismo, se asegura el cumplimiento de los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos. En este sentido,
se establece expresamente la adaptacion de los recursos e instalaciones a los principios de accesibilidad universal,
garantizando asi la inclusién y participacion de personas con discapacidad en igualdad de condiciones.

La informacion proporcionada sobre los medios materiales y servicios que se disponen en la actualidad es adecuada.
Se proporciona un enlace a una pagina que detalla la arquitectura de sistema de aprendizaje utilizada que garantiza la
robustez del software. Se proporciona informacién de detalle sobre el cumplimiento de la legislacion aplicable respecto
a la gestién de datos de caracter personal.

Se indica que la plataforma se adhiere a los estandares internacionales de accesibilidad garantizando una experiencia
inclusiva y se destacan las funcionalidades.
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Sobre las practicas externas, se ofertan anualmente un total de 26 plazas (para 25 estudiantes) repartidas entre un total
de 6 empresas con las que se tienen convenio y que son adecuadas para el desarrollo de las actividades formativas del
titulo. Por tanto, se garantiza que todo el estudiantado pueda realizarla las practicas. Los convenios con las 6 empresas
estan firmados, actualizados y en vigor, y todos ellos se corresponden con la formacion del titulo propuesto. En el
criterio 4 se explican las circunstancias en las que las practicas pueden ser realizadas de forma virtual. Sera un aspecto
de especial seguimiento los casos puntuales, justificados y bajo que criterios muy concretos donde se contemplen
practicas en modalidad presencial.

La universidad establece un procedimiento que permite a cada estudiante que quiera realizar las practicas en un centro
distinto de aquellos que previamente tengan un convenio con la universidad, proponer la formalizacién de un nuevo
convenio, siempre que cumpla con unas condiciones minimas que aseguren la calidad formativa. Esta propuesta,
segun indica la universidad, se revisa y valida desde la coordinacion del master, para garantizar que el entorno de
practicas esté alineado con los objetivos del programa, y se formaliza a través del Centro de Orientacién al Empleo.
Ademas, la universidad justifica la mecanica de identificacion de centros de practicas en cualquier ubicacién fisica
donde se encuentre el alumnado aportandose los convenios con las otras tres universidades del grupo CEU. Se amplia
el espectro territorial a otras entidades pero a través de otras titulaciones de la Universidad San Pablo en otros puntos
geograficos no relacionadas con los objetivos y competencias del master. Este aspecto, serd objeto de especial
seguimiento, para verificar que las practicas obtenidas son afines al titulo.

Aspectos que seran de especial seguimiento:

- Serd un aspecto de especial seguimiento los casos puntuales, justificados y bajo que criterios muy concretos
donde se contemplen practicas en modalidad presencial. Asi mismo, sera objeto de especial seguimiento la afinidad
con el titulo de practicas realizadas en distintos lugares geogréficos.

7. Calendario de implantacién

El calendario de implantacién es adecuado. No procede realizar adaptacion. No se extinguen ensefianzas por la
implantacion del titulo propuesto.

8. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

Se ha identificado el Sistema Interno de Garantia de la Calidad (SIGC) a nivel de universidad que indican sera aplicable
a cada uno de sus centros, titulaciones y servicios. Esta disefiado conforme a los criterios y directrices para el
aseguramiento de la calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior (ESG). Accesible desde:
https://uf3ceu.es/calidad/

En la memoria se indica el enlace para acceder a la pagina web donde aparece la informacion publica del titulo. La
informacién publica que aparece en dicha pagina web (perfil de ingreso, asignaturas, sistema de garantia de calidad,
objetivos formativos, salidas profesionales) es adecuada. Al final de la pagina web, existen diversos enlaces que dirigen
a la normativa de acceso y matricula.

Se incluye link a la normativa de evaluacién. Ademas se incluyen las metodologias docentes que seran aplicadas.
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