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INFORME FINAL DE SEGUIMIENTO

Denominacién de la Titulaciéon: Programa de Doctorado en Nuevos Territorios en la
Arquitectura por la Universidad de Zaragoza.

Universidad solicitante: Universidad de Zaragoza (021)

Centro/s: Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza (50012207)

Cédigo RUCT: 5600662

Informe sobre el curso: 2018/2019

Introduccion: normativa de referencia

Las ensefianzas de doctorado estan sujetas en la actualidad en Espafia a una regulacion
propia, que viene dictada por el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero. El articulo 10.3 de
esta norma dispone que los programas de doctorado deberdn someterse a un
procedimiento de evaluacién cada seis afios a efectos de la renovacién de su acreditacion,
remitiéndose expresamente en este punto a lo establecido por el Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre.

Ahora bien, junto a esta remisidn al marco general de evaluacién de las ensefianzas
universitarias oficiales, ese mismo articulo 10 antes citado introduce, también
expresamente, matices especificos en relacién con el doctorado: «para garantizar la calidad
del doctorado y el correcto desarrollo de la formacidn doctoral la universidad deberd
justificar la existencia de equipos investigadores solventes y experimentados en el dmbito
correspondiente» (apartado cuarto). Ademas, a la hora de acreditar este tipo de
ensefianzas «se valorard el grado de internacionalizacién de los doctorados» (apartado
quinto).

En Aragdn, la mayoria de los programas de doctorado se verificé por la misma época,
cumpliendo seis afios en 2019. Como aplicacién de la moratoria de evaluacién de programas
de doctorado publicada en el Real Decreto 103/2019 de 1 de marzo y en virtud de todo lo
anterior, la ACPUA realizara durante el préximo afno 2021, la evaluacidn para la renovacion
de la acreditacidn de los programas de doctorado implantados en el Sistema Universitario
de Aragdn (SUA) con arreglo al mencionado Real Decreto 99/2011. Hasta la fecha, la
experiencia evaluadora en acreditacidon de ensefianzas no solo de la ACPUA sino también
del resto de agencias espafolas se centraba exclusivamente en grados y masteres.

La Red Espafola de Agencias de Calidad Universitaria (REACU) consensué un documento de
criterios y directrices comunes en materia de acreditacion de doctorado aprobado en sesién
de fecha, 3 de marzo de 2016, y que ha servido de base para el disefio del programa ACPUA
de renovacion de la acreditacién de los programas de doctorado del SUA.

Igualmente, en el disefio de este programa se han tenido en cuenta los estdndares
europeos que reclaman la European Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA) y el European Quality Assurance Register (EQAR) a las agencias que operan en el
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Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), por lo que se hizo participes del borrador
del mismo a las universidades del SUA. Ademas, se realizd un programa piloto de
seguimiento de doctorado durante el curso 2017-2018.

Dicho programa piloto de Seguimiento de Programas de Doctorado fue aprobado el dia 22
de febrero de 2018 por la Comisién de Evaluacidn, Certificacion y Acreditacién (en adelante
CECA) de la Agencia. Se aplicé a un total de 11 programas de doctorado (10 programas de la
Universidad de Zaragoza y 1 de la Universidad San Jorge), estando representadas las cinco
ramas de conocimiento. Como resultado del programa piloto se realizé una revisién del
protocolo de evaluacidn para el seguimiento de los programas de doctorado que se ha
aplicado en esta ocasidén a todos los programas del SUA.

Conexion entre los programas de seguimiento y renovacion de la acreditacién

El programa de seguimiento que se realiza sobre la informacién publica de los propios
programas de doctorado pretende generar un marco de reflexién que ayude a la
preparacion de la evaluacion para la renovacion de la acreditacion. Esta ultima, se basa
ademas de la informacidn publica en el estudio de otros indicadores y evidencias (recursos y
resultados) y se apoya en la realizacién de una visita por parte de un panel de expertos. La
evaluaciéon del seguimiento no tiene consecuencias juridicas sobre la titulacion, pero
constituye una exigencia de calidad dentro del Espacio Europeo de Educacién Superior (ESG
2.3 Implementing processes).

Planteamiento

La evaluacion del seguimiento de los programas de doctorado pretende lograr los
siguientes objetivos:

1. Impulsar un proceso documentado de reflexiéon y mejora de los programas de
doctorado, promoviendo la elaboracién de informes de seguimiento que resulten
utiles a las personas responsables del programa, a las escuelas de doctorado o las
universidades a la hora de tomar decisiones mas beneficiosas para la titulacién.

2. Preparar los sistemas de informacién de las universidades de tal forma que se
asegure la recogida de toda la informacién y de todas aquellas evidencias
requeridas en la fase siguiente de renovacion de la acreditacidén, asi como se genere
la informacidén necesaria para la publicacién sobre los programas.

3. Generar un marco de reflexion que facilite la acreditacién de los programas de
doctorado, asegurando la vinculacidn del proceso de seguimiento con los procesos
de verificacién y renovacion de la acreditacion de estos titulos.

Para la realizacién de la presente propuesta de informe tanto el Comité de Seguimiento
como la Subcomisién de Evaluacién de las Titulaciones (SET) de la ACPUA han contado con
la siguiente documentacion:

1. La memoria verificada del programa vigente en el curso 2018/2019.
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Los informes de verificacién/modificacion realizados hasta el curso 2018/2019.

3. El informe de evaluacién de los programas de doctorado de la ACPUA (Programa
piloto).

4. Evidencias de seguimiento sobre el curso 2018/19 proporcionadas por las
universidades del SUA.

5. Lainformacién publica de los programas de doctorado (web).

N

Evaluacion

La evaluacidn del seguimiento de los programas de doctorado del SUA se ha realizado por
el Comité de Seguimiento de la ACPUA que esta formado por un presidente (catedratico de
universidad), 5 vocales doctores (uno por cada una de las ramas de conocimiento), 1
stakeholder externo (vocal profesional), 1 estudiante de doctorado y un experto doctor
internacional. Dicho Comité emitié un informe que se elevd a la SET de la ACPUA que,
teniendo acceso a dicho informe y a toda la documentacidon previa ya comentada, emite Ia
presente propuesta de informe. La SET estd igualmente formada por 5 académicos (uno por
rama de conocimiento), un experto doctor internacional, un stakeholder externo
(profesional), una académica para las ensefanzas artisticas y una estudiante.

Todos los informes de seguimiento de la ACPUA incluyen el andlisis del cumplimiento de los
criterios de evaluacidn recogidos en el protocolo publicado en la pagina web de la Agencia,
asi como (cuando proceda) las recomendaciones, buenas practicas, puntos fuertes y puntos
débiles del programa. Teniendo el seguimiento como objetivo principal la mejora de Ila
calidad de los programas y tal y como se recoge en el protocolo, esta propuesta de informe
no conlleva una calificacidn en términos favorables o desfavorables.

Informe final

Finalizada la evaluacidn, la propuesta de informe se envié a la universidad para que en el
plazo de 20 dias naturales remitiera las observaciones, comentarios y/o aportaciones que
considerara oportunas y que se han incluido (en el caso de haberse remitido) como anexo a
este informe final de evaluacién para el seguimiento del curso 2018/19. Dicho informe final
se incluird dentro de las evidencias que componen el expediente para la préxima evaluacion
de la renovacion de la acreditacion del programa.
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RECOMENDACIONES

e Realizar acciones para tratar de aumentar la demanda.

e [Incentivar tesis con doctorado internacional.

e Incrementar el nimero de doctorandos con beca (y reducir el nimero de
estudiantes matriculados a tiempo parcial).

e Corregir la discrepancia en las lineas de investigacion que aparecen en el
autoinforme y las que se sefialan en la pagina web.

e Incluir informacidn sobre los recursos materiales propios de la Universidad de
Zaragoza puestos al servicio del programa.

e Realizar un andlisis sobre los resultados académicos y la baja tasa de matricula.

e Atender alas recomendaciones establecidas en anteriores informes de evaluacidn.

e Incorporar en la pagina web de la Escuela de Doctorado un apartado que recoja la
informacidn sobre los servicios de apoyo de la Institucidn a la insercién laboral de
los doctores egresados, asi como cualquier otra informacidn de interés para dicho
grupo.

e Facilitar, en la pagina web de cada programa de doctorado, la consulta a Ia
informacidn relativa a las lineas y equipos de investigacidon directamente desde la
pestafia «Profesorado. Lineas de investigacion», asi como al curriculum del
profesorado que incluya su perfil investigador.

e Incrementar la participacion de todos los colectivos en las encuestas de
satisfaccion.

e Facilitar el andlisis de los datos de las encuestas de satisfaccién e insercién laboral
de los egresados en cada uno de los programas de doctorado.

PUNTOS FUERTES

e Compromiso del programa con la difusién de los resultados de investigacion del
estudiantado en publicaciones en libros, revistas, congresos, etc.

e (apacidad investigadora de los grupos de investigacion y directores/as.

PUNTOS DEBILES

e Escasainternacionalizacion del programa.

e Falta de andlisis y propuestas de solucién sobre la bajada drastica en la matricula.

e Escasosresultados del Programa en cuanto al niumero de tesis leidas y resultados de
investigacion de las mismas.

e Baja participacion de los diferentes colectivos en las encuestas de satisfaccidn.

e Escasainformacidén sobre la insercidn laboral de egresados.
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VALORACION DE CRITERIOS

DIMENSION 1. GESTION DEL PROGRAMA

Criterio 1. Organizacién y Desarrollo

El programa formativo esta actualizado y se ha implantado de acuerdo a las condiciones
establecidas en la memoria verificada y/o sus posteriores modificaciones.

La organizacidn y desarrollo del programa se corresponde con lo establecido en la memoria
verificada. El numero de alumnos matriculados es bajo e inferior a la oferta, especialmente
en el ultimo curso (de las 10 plazas ofertadas, solo se ha registrado un alumno nuevo).
Destaca la alta tasa de alumnos matriculados a tiempo parcial (74%), asi como el bajo
porcentaje de estudiantes con beca o contrato predoctoral y el de estudiantes extranjeros
(en ambos, el 8,57%).

Directriz 1.1 El programa dispone de mecanismos para garantizar que el perfil de ingreso
de los doctorandos es adecuado y su nimero es coherente con las caracteristicas y la
distribucion de las lineas de investigacién del programay el nimero de plazas ofrecidas.
Los mecanismos para garantizar el perfil de ingreso estdn disponibles en la web de la
Escuela de Doctorado. La distribucion de alumnos por lineas de investigacion es adecuada.

Directriz 1.2 El programa dispone de mecanismos adecuados de supervision de los
doctorandos y, si procede, de las actividades formativas.

La ratio establecida entre la totalidad de estudiantes matriculados en el programa (35) y los
tutores/as-directores/as de tesis participantes en el mismo (25) es suficiente para una
correcta supervision. En el autoinforme no se incluye ninguna informacién sobre la
participacion del estudiantado en actividades formativas, ni de qué actividades se trata.
Tampoco hay informacidn sobre cdmo se realiza la supervisién de los doctorandos. Si se
incluyen los resultados sobre la satisfaccion en las actividades formativas del estudiantado
(variedad y temadtica, utilidad) y de los directores/as (interés de la oferta y calidad de las
actividades), que en general es superior a 3 puntos (sobre 5) y han mejorado con respecto a
afos previos. Las encuestas relativas a organizaciéon y administraciéon académica indican un
alto grado de satisfaccién, tanto de estudiantes como de directores/as, con valores de los
indicadores siempre superiores a 4.
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Se percibe una falta de concordancia entre las lineas de investigacion indicadas en el
autoinforme (se citan dos grupos con varias lineas cada uno) y las lineas que se incluyen en
la pagina web. Se recomienda corregir esta discrepancia en las lineas de investigacion.

Directriz 1.3 La institucion da respuesta a las recomendaciones contempladas en los
diferentes informes disponibles de evaluacién de la titulacion (verificacién, modificacion,
seguimiento).

En el autoinforme se sefiala que no se han recibido por los cauces oficiales, aunque si se
recoge un andlisis de las sugerencias o debilidades recibidas a través de las encuestas de
satisfaccidn, algunas de ellas se incluyen también en el PAIM.

En el informe de evaluacidn de la solicitud de verificaciéon del programa emitido por la
ANECA el 25 de julio de 2013 (favorable) se recogen recomendaciones que no han sido
atendidas en el apartado correspondiente del autoinforme en el que se indica que «el
programa no ha sido objeto de ningln informe externo». Entre otros aspectos de especial
atencidn en el proceso de seguimiento se recomendaba avanzar en el establecimiento de
acuerdos/convenios entre el programa y otras instituciones internacionales.

Directriz 1.4 En su caso, los cambios introducidos en el programa de doctorado y que no se
hayan sometido a modificacién no alteran el nivel 4 del MECES y permiten su actualizacién
de acuerdo con los requisitos de la disciplina.

No se evaltia.

Criterio 2. Informacién y Transparencia

La instituciéon dispone de mecanismos para comunicar de manera adecuada a todos los
grupos de interés las caracteristicas y resultados del programa y de los procesos de
gestion que garantizan su calidad.

La pagina web de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza se inserta dentro
de la pagina institucional y recoge informacion general de interés de todos los programas
de doctorado de la Institucion.

Presenta enlaces a las diferentes normativas vigentes e informacién de interés en el Portal
de Transparencia referida a informacidn gréfica y estadisticas del Doctorado.

Dispone de una pestafia de «calidad y buenas practicas» a partir de la cual se accede a los
procedimientos del SGIC, los informes y resultados, buenas practicas y memorias.

Existe un enlace especifico a «ayudas y becas», donde se encuentra toda la informacién al
respecto.
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También muestra secciones especificas para «Doctorandos/Tesis» y «Tutor/Director/CAD»
bajo las que se encuentran las opciones mas relevantes para estos grupos de interés. Se
recomienda incorporar un apartado que recoja la informacién sobre los servicios de apoyo
de la Institucion a la insercién laboral de los doctores egresados, asi como cualquier otra
informacidn de interés para dicho grupo.

Para cada uno de los programas de doctorado se dispone de un espacio propio dentro de la
pagina web institucional, al que se llega también desde la pagina destinada a la Escuela de
Doctorado. En este apartado se publica informacidn objetiva, que es coherente y estd
actualizada, en general, con las caracteristicas de cada programa.

En la pagina web de cada uno de los programas de doctorado se puede encontrar la
informacién del SGIC relativa a dicho programa. En la pestafia de «Calidad», se accede a la
normativa (incluyendo los diferentes procedimientos), a documentos (donde se incluye el
altimo informe de evaluacién de la calidad y el enlace a la memoria verificada), a las
comisiones del Programa y al impreso de quejas, reclamaciones y sugerencias.

En la pestafia «Profesorado. Lineas y equipos de investigacién» se ofrece un listado de las
lineas de investigacion de cada uno de los programas y de los nombres del personal
docente e investigador. Se recomienda que la informacidn sobre dichas lineas y equipos se
pueda consultar directamente a partir de esta misma pdagina y que en el caso del
profesorado se acceda a su curriculum (que podria ser muy abreviado), en el que quede
reflejado, especialmente, su perfil investigador.

Criterio 3. Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC)

La institucion dispone de un sistema de garantia interna de la calidad formalmente
establecido e implementado que asegura, de forma eficaz, la mejora continua del
programa de doctorado.

La Escuela de Doctorado dispone de un SGIC formalmente establecido e implementado. La
propia Escuela realiza un analisis global de los programas de doctorado, con un estudio
general sobre la implantacidn y desarrollo de los mismos.

El SGIC dispone de procedimientos adecuados para atender a las sugerencias vy
reclamaciones. El impreso es de facil accesibilidad tanto en la pagina de la Escuela de
Doctorado como en las paginas de cada uno de los programas.

Los diferentes programas de doctorado aplican los procedimientos de dicho sistema. Los
informes de evaluacion de la calidad analizan los resultados relevantes, asi como la
satisfaccion de los grupos de interés, aunque algunos de ellos no profundizan
suficientemente en el andlisis de los resultados obtenidos, ni formulan acciones de mejora 'y
por consiguiente tampoco realizan un seguimiento de estas.

Se realizan encuestas de satisfaccién de los colectivos implicados, aunque el grado de
participacion de todos los colectivos en estas encuestas es en general muy bajo por lo que
se recomienda iniciar acciones de mejora que permitan una mayor participacion. También
se recomienda que determinados grupos de interés (profesorado no vinculado a la
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Universidad de Zaragoza, profesorado internacional, empleadores, etc.) puedan participar
en las referidas encuestas.

DIMENSION 2. RECURSOS

Criterio 4. Personal Académico

El personal académico es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del
programa de doctorado, el ambito cientifico y el nimero de estudiantes.

En el autoinforme se analiza el personal académico de acuerdo a los distintos indicadores.
Se valora que es suficiente (25 docentes para 35 tesis), pero no se analiza el mismo en
relacién a su distribucién en las lineas de investigacion. El porcentaje de profesorado con
sexenio vivo es muy adecuado (78,95%) y el nimero de proyectos de investigacion vivos
también es adecuado (7 internacionales y 16 nacionales).

En el PAIM y autoinforme se sefiala como problema diagnosticado que algunos
profesores/as del programa estdn sobrecargados y otros no dirigen ninguna tesis. Se
plantean opciones para intentar equilibrar esta cuestion.

Directriz 4.1 El personal académico retine los requisitos exigidos para su participacion en el
programa de doctorado y acredita su experiencia investigadora.

El personal académico redine ampliamente los requisitos exigidos para su participacion en el
programa y acredita su experiencia investigadora.

Directriz 4.2 El personal académico es suficiente y tiene la dedicacién necesaria para
desarrollar sus funciones de forma adecuada, considerando el nimero de estudiantes en
cada linea de investigacion y la naturaleza y caracteristicas del programa de doctorado.

El personal académico es suficiente para el nimero de tesis en curso, y su capacitacion (79%
sexenios vivos) y dedicacién (95%) son adecuadas.

En el autoinforme se sefala, inicialmente, que no hay participacion de expertos
internacionales, aunque posteriormente se indica la participacion de tres de ellos, y de ser
asi ha aumentado con respecto a afios previos, aunque no se indica en qué labores han
colaborado.

No se valora la distribucién del profesorado por lineas de investigacién, analizando si es
adecuado al nimero de estudiantes de cada linea. Se deberfa incluir esta valoracién.
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Directriz 4.3 El programa de doctorado cuenta con mecanismos de reconocimiento de la
labor de tutorizacién y direccién de tesis.

Los programas de doctorado cuentan con normativa de la Institucion que establece los
mecanismos de reconocimiento de labor de tutorizacién y direccidn de tesis.

Directriz 4.4 El grado de participaciéon de expertos internacionales en las comisiones de
seguimiento y tribunales de tesis es adecuado segun el ambito cientifico del programa.

La presencia de expertos internacionales en las comisiones de seguimiento y tribunales de
tesisse considera baja, aunque se comprueba que se ha incluido como objetivo de mejora
en el PAIM 2018/2019.

Criterio 5. Recursos Materiales y Servicios

Los recursos materiales y los servicios puestos a disposicion del desarrollo de las
actividades previstas son los adecuados, en funcién de las caracteristicas del programa de
doctorado, el ambito cientifico y el nimero de estudiantes.

El programa cuenta con los recursos materiales y espacios de trabajo suficientes, los cuales
han sido bien valorados en las encuestas de satisfaccion. Se trabaja en habilitar una sala de
reuniones para incentivar el intercambio y la comunicacién entre los/as estudiantes y entre
éstos y sus directores/as. Los recursos se consideran adecuados (3,82 de valoracion),
aunque los servicios de coordinacidn y relaciones estan mejor considerados (por encima de

4)-

Directriz 5.1 Los recursos materiales disponibles son adecuados al nimero de estudiantes
en cada linea de investigacion y la naturaleza y caracteristicas del programa de doctorado.

El programa cuenta con recursos materiales e infraestructuras propios. El estudiantado los
reflejé como satisfactorios en las encuestas (3,82). Los recursos se consideran adecuados y
suficientes para satisfacer las necesidades de los doctorandos, aunque se trabaja en
habilitar una sala de reuniones para incentivar el intercambio y la comunicacién entre los/as
estudiantes y entre éstos y sus directores/as.

Se recomienda incluir informacién sobre los recursos materiales propios de la Universidad
de Zaragoza puestos al servicio del programa.

Directriz 5.2 Los servicios de orientaciéon académica responden a las necesidades del
proceso de formacién de los estudiantes como investigadores.

ACPUA - Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén

Avda. de Ranillas, n° 5D, 1* Planta. 50018 Zaragoza enua. eqa r.///

Teléfono: 976 713386 - acpua@aragon.es

Pégina9



ACPUA

AGENCIA DE CALIDAD Y PROSPECTIVA
__ UNIVERSITARIA DE ARAGON

En el autoinforme se describe que tanto la Comisién Académica como los directores/as y
tutores/asrealizan una tarea de orientacion adecuada. Las encuestas muestran que el
estudiantado estd satisfecho con este pardametro.

DIMENSION 3. RESULTADOS

Criterio 6. Resultados de Aprendizaje

Los resultados de aprendizaje se corresponden con el nivel 4 del MECES (Marco Espaiiol
de Cualificaciones para la Educacién Superior).

Los resultados de aprendizaje en el marco del programa se corresponden de manera
adecuada con el nivel 4 del MECES. Sin embargo, el nimero de tesis leidas en los ultimos 6
afos ha sido de tan solo 5. En el Ultimo afio solo se ha leido una tesis, realizada a tiempo
parcial.

Directriz 6.1 Los resultados de los indicadores académicos del programa de doctorado y su
evolucién son adecuados.

La evolucién de los indicadores no es estadisticamente significativa con tan pocos datos.
Ademas, el nimero de resultados cientificos es muy reducido. En general deberia hacerse
un analisis sobre los resultados académicos y la baja tasa de matricula.

Criterio 7. Indicadores de Satisfaccién y Rendimiento

Los resultados de los indicadores del programa de doctorado son adecuados a sus
caracteristicas y al contexto socio-econémico e investigador.

El nimero de participantes en las encuestas de satisfacciéon del estudiantado es bajo (33%),
siendo del 50% en el caso de directores/as y no se indica el nimero de encuestas
contestadas por los egresados, presentando, en general, todos los indicadores buenas
valoraciones en relacién al programa (puntuaciones siempre cercanas al 4), aunque en
todos los casos hay dispersion de valores. El programa es capaz de recoger la informacion
de satisfaccidon de todos los colectivos implicados y hace un andlisis de los mismos que le
permite identificar problemas y establecer soluciones.

Directriz 7. 1 La satisfaccion de los doctorandos, de directores/tutores, de los egresados y
de otros grupos de interés es adecuada.

ACPUA - Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén

Avda. de Ranillas, n° 5D, 1* Planta. 50018 Zaragoza enua. eqa r.///

Teléfono: 976 713386 - acpua@aragon.es
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En general los indicadores de las encuestas de satisfaccién han mejorado, lo que indica el
buen desarrollo del programa y la efectividad de las medidas de mejora implantadas.

Los doctorandos muestran gran satisfaccién con las labores de direccidn y el entorno
académico. Los indicadores mas bajos del estudiantado estan relacionados con el
desconocimiento de pautas de publicacidon de articulos y del material a disposicién del
programa. Los directores/as valoran positivamente el programa y su coordinacién, pero
presentan disconformidad con aspectos relacionados con la pagina web, las actividades
formativas, en especial con las actividades transversales, y con la financiaciéon. No hay
resultados de encuestas de egresados.

Directriz 7.2 Los indicadores son adecuados al perfil de los doctorandos, de acuerdo con el
ambito cientifico del programa.

Los indicadores son adecuados respecto al perfil de los doctorandos y a las caracteristicas
propias del ambito cientifico del programa.

Directriz 7.3 La evolucién de los indicadores es coherente con las previsiones establecidas
en la memoria verificada.

La evolucién de los indicadores de satisfaccion a lo largo de los ultimos cursos es adecuada,
aunque la participacion en las encuestas es baja, sobre todo entre el estudiantado.

Directriz 7.4 La inserciéon laboral de los egresados es coherente con el contexto
socioeconémico e investigador del programa.

Aunque la Escuela de Doctorado publica y explota los datos de satisfaccidn e insercion
laboral por rama de conocimiento, los programas de doctorado no disponen de datos
especificos. Se recomienda su inclusidn.

EL PRESIDENTE DE LA SUBCOMISION DE
EVALUACION DE LAS TITULACIONES DE LA ACPUA

SU R|NACH Signa~t digitalment per
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ALEGACIONES A LA PROPUESTA DE INFORME DE SEGUIMIENTO DEL
PROGRAMA DE DOCTORADO EN

NUEVOS TERRITORIOS EN LA ARQUITECTURA

De acuerdo con la propuesta de informe de seguimiento realizada por la Subcomisiéon de
Evaluacion de las Titulaciones de ACPUA en enero de 2021, se considera conveniente realizar las
siguientes observaciones, comentarios y/o aportaciones:

1. Comentario de ACPUA:
RECOMENDACION. Realizar acciones para tratar de aumentar la demanda.
Observaciones del PD:

Las acciones ya se estaban realizando desde el curso pasado. De hecho, este curso académico
(2020-21) hemos tenido 10 solicitudes, el maximo permitido por el programa, y tenemos ya
varios candidatos para el préximo curso

2. Comentario de ACPUA:
RECOMENDACION. Incentivar tesis con doctorado internacional.
Observaciones del PD:

Tenemos varias tesis con doctorado internacional en marcha. El perfil mayoritario de
doctorandos que hemos tenido hasta el momento no ha propiciado en general el desarrollo de
tesis en estas condiciones. Estamos trabajando para captar doctorandos que tengan un perfil
adecuado para la realizacién de doctorado internacional.

3. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Incrementar el nimero de doctorandos con beca (y reducir el nimero de
estudiantes matriculados a tiempo parcial).

Observaciones del PD:

Es nuestra prioridad. Durante los ultimos afios se han presentado mads de 6 solicitudes de beca
por parte de estudiantes interesados en realizar el doctorado con nosotros. Los estudiantes de
arquitectura estan muy penalizados en los baremos frente a los de ingenierias, por lo que resulta
muy dificil conseguir becas. Hacemos todo lo que estda en nuestra mano. Hasta el curso
académico 2019-20 dos de nuestros estudiantes han conseguido contratos de investigacion. En
el presente curso 2020-21 otros dos han conseguido ayudas, un tercero esta esperando la
resolucidn y se van a presentar mas solicitudes. La tendencia es, claramente, a incrementar el
numero de doctorandos con beca.
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4. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Corregir la discrepancia en las lineas de investigacién que aparecen en el
autoinforme y las que se sefialan en la pagina web.

Observaciones del PD:

Esta discrepancia ha sido corregida en el autoinforme que presentaremos proximamente para
solicitar la renovacion de la acreditacion del programa. La informacién sobre las lineas de
investigacion esta incluida en la web del programa, en el apartado ‘Informacion especifica sobre
el programa’.

5. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Incluir informacién sobre los recursos materiales propios de la Universidad
de Zaragoza puestos al servicio del programa.

Observaciones del PD:

Se ha incluido la siguiente informacion en el apartado de Recursos y planificacion de la pagina
web del programa:

Para la realizacién de la tesis doctoral, las universidades y los diversos departamentos e
institutos, grupos de investigacién y profesores involucrados en el programa de doctorado,
ofrecen los recursos y servicios idéneos para su correcta ejecucién, ya que la Escuela de
Ingenieria y Arquitectura (EINA), en la que se integra el Departamento de Arquitectura, cuenta
con una sdélida experiencia en el desarrollo de programas de doctorado.

Situada en el campus del Rio Ebro, sus instalaciones acogen varios edificios académicos,
institutos de investigacion y centros de tecnologia
(http://www.unizar.es/instituci%C3%B3n/institutos-universitarios-de-investigaci%C3%B3n),
una infraestructura que promueve la investigacion y el estudio entre equipos multidisciplinares.
Dichos equipos multidisciplinares de trabajo contribuyen a la existencia, ya consolidada, de una
plataforma de trabajo intercultural.

Por otro lado, la dilatada experiencia adquirida mediante la participacién en Proyectos europeos
avala la capacidad de la UZ en recursos materiales y servicios para permitir el desarrollo del
presente Programa de Doctorado. Una vision global de los Proyectos Europeos en las que la
Universidad de Zaragoza ha participado se puede encontrar en el siguiente link:
http://wzar.unizar.es/servicios/inter/union_europea/ proyectoseuropeos.pdf

Servicio de Bibliotecas y Documentacion

La Universidad cuenta con las bibliotecas universitarias con horarios amplios y de facil acceso.
Las bibliotecas ofrecen a la Comunidad Universitaria un amplio abanico de servicios como el
préstamo de libros, el acceso a las colecciones en papel y en formato electrdnico, los espacios
con ordenadores y los espacios de trabajo individual y de trabajo en grupo.

El Departamento de Arquitectura cuenta con un espacio para investigadores, en el que los
doctorandos pueden trabajar y reunirse, incentivando el ambiente investigador.
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6. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Realizar un analisis sobre los resultados académicos y la baja tasa de
matricula.

Observaciones del PD:

En la comisidon académica del programa se han analizado los resultados académicos y se
considera que son razonablemente buenos, dado que el programa ha intensificado sus
resultados en el ultimo curso académico, datos que no aparecen contemplados en el informe
por cerrarse este en el curso 2019-20.

Se han defendido dos tesis al inicio del curso 2020-21, no contempladas en el informe, se ha
depositado una mas y una cuarta se defendera antes de terminar el afio.

La baja tasa de matricula ha coincidido con 2 circunstancias:

e La recuperacion de la profesion de arquitecto, tras la crisis, por lo que el nUmero de
doctorandos ha bajado. Por este motivo, un nimero considerable de doctorandos ha
retomado su actividad profesional, ddndose de baja en el programa.

e La dificultad de conseguir becas para nuestros estudiantes, que les impide decidirse a
matricularse en el programa.

7. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Atender a las recomendaciones establecidas en anteriores informes de
evaluacion.

Observaciones del PD:

Se esta trabajando en las recomendaciones recibidas, sobre todo en el intento de establecer
acuerdos / convenios con otras instituciones internacionales. En este sentido, se mostrara en la
Evidencia EO8 cémo el nimero de participacidn en el programa de expertos internacionales ha
aumentado considerablemente, lo que constituye una via de inicio para el establecimiento de
futuros acuerdos.

8. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Incorporar en la pagina web de la Escuela de Doctorado un apartado que
recoja la informacidn sobre los servicios de apoyo de la Institucién a la insercién laboral de los
doctores egresados, asi como cualquier otra informacion de interés para dicho grupo.

Observaciones del PD:

Nos parece una buena recomendaciéon y de hecho en la pagina principal de la web de la
Escuela de Doctorado se ha incluido el apartado “Recursos para egresados”
(https://escueladoctorado.unizar.es/es/egresados-0 ) con un acceso a UNIVERSA, Servicio de
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Orientacion y Empleo de la Universidad de Zaragoza y a la Fundacion Empresa Universidad
(FEUZ). Se iran ampliando estos recursos sucesivamente.

9. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Facilitar, en la pagina web de cada programa de doctorado, la consulta a
la informacion relativa a las lineas y equipos de investigacion directamente desde la pestaia
«Profesorado. Lineas de investigacion», asi como al curriculum del profesorado que incluya su
perfil investigador.

Observaciones del PD:

La web de los programas sélo proporciona listados con la denominacién de las lineas y la
composicion de los equipos. La Escuela de Doctorado ha realizado una peticion al SICUZ (Servicio
de Informatica y Comunicaciones) para que sea técnicamente posible incorporar al menos una
sinopsis de las lineas y una breve explicacién de los equipos de investigacion. El acceso a los
curriculums mediante buscador nos parece adecuado para el profesorado que tiene actualizado
y publico su curriculum en Sideral, el sistema de gestion de la produccién cientifica en la
Universidad de Zaragoza. Desde la Escuela de Doctorado se anima continuamente al
profesorado de los programas para que actualice y autorice la publicacién de dicho curriculum.
Se esta trabajando también con el SICUZ para facilitar el acceso publico a través de la web a los
curriculums del profesorado que no estd vinculado a la Universidad de Zaragoza.

10. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Incrementar la participacion de todos los colectivos en las encuestas de
satisfaccion.

Observaciones del PD:

La participaciéon en las encuestas de doctorado ha de estudiarse al nivel apropiado, ya sea por
programa, por rama o para el total de doctorandos matriculados. En estos comentarios nos
referimos a los resultados totales, aunque muy probablemente las consideraciones realizadas
pueden hacerse extensivas a los resultados por rama y programa.

Como muestran los datos de la tabla adjunta la primera de las encuestas de satisfaccién
realizada a doctorandos y directores tuvo una participacidn muy alta, lo que indica que fueron
muy bien recibidas por los interesados.

Tasas de respuesta (respuestas recogidas/respuestas posibles *100) en las encuestas de
satisfaccion

Encuesta 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Doctorandos 30,49 26,02 24,73 19,6
Directores/tutores | 40,75 30,68 24,58 25,36

Fuente: ATENEA
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Esta participacion ha ido bajando progresivamente de modo que, si asumimos que el numero
de respuestas posibles es relativamente estable, al cabo de cuatro afios habrian contestado la
ultima encuesta un 35% menos de doctorandos que la primera y un 38% menos de directores.

Las campaias de encuestas se difunden ampliamente desde la Unidad de Calidad de la
Universidad y desde la Escuela de Doctorado se explican a los interesados a la vez que se invita
a los coordinadores a que vigilen la respuesta. No obstante, la eficiencia de estas medidas es
baja. Por ello estd previsto llevar a cabo en breve una revisidn del plan de encuestas con vistas,
probablemente, a establecer su realizacidn cada dos afios y evitar la actual percepcién de
saturacion, perjudicial para la apropiada aplicacién de esta herramienta.

11. Comentario de ACPUA:

RECOMENDACION. Facilitar el anlisis de los datos de las encuestas de satisfaccion e insercién
laboral de los egresados en cada uno de los programas de doctorado.

Observaciones del PD:

La Escuela de Doctorado ha llevado a cabo hasta la fecha tres encuestas a egresados. La primera
se hizo bajo el patrocinio del Gobierno de Aragdn, conjuntamente con la Universidad S. Jorge,
en junio de 2018 siendo encuestada la cohorte de egresados del curso 2016/2017. En junio de
2019 y de 2020 se realizaron encuestas a los egresados de 2017/2018 y 2018/2019
respectivamente, aplicdndose en ambos casos lo previsto en el Procedimiento para el
seguimiento de la insercién laboral de los egresados

(https://escueladoctorado.unizar.es/sites/escueladoctorado.unizar.es/files/users/docto/docs/
prc-001_proc_egresadosdoct_mayo2020.pdf ).

Se ha trabajado con el SICUZ y la Unidad de Calidad para que coordinadores, comisiones
académicas y demas miembros de los programas dispongan de los resultados de las encuestas
y facilitarles de este modo el andlisis de los mismos. Fruto de esta colaboracién es que los
resultados de las encuestas se proporcionan a tres niveles: por programa, por rama de
conocimiento y para el total de la Escuela de Doctorado. Los informes de resultados por
programa los pueden descargar los coordinadores en la aplicacion ATENEA para la realizacion
de encuestas de la Universidad de Zaragoza y ademas estan publicos en el apartado informes y
resultados de las webs de los programas (excepto los de la primera encuesta). Los informes por
ramas de conocimiento y para toda la Escuela, se publican en la web de la Escuela de Doctorado
(https://escueladoctorado.unizar.es/es/calidad-informes-2018).

A mediados de noviembre de 2019, momento de elaboracidon del Informe de evaluacién
2018/2019, objeto del seguimiento, las comisiones académicas de los programas tenian ya a su
disposicion los resultados de la encuesta a la cohorte de egresados 2017/2018, en los tres niveles
antes sefialados (programa, rama, total doctorado), estando por tanto en condiciones de
abordar el andlisis requerido en el apartado 7.3 del citado informe. Lo mismo puede decirse en
relacion con el Informe de la Calidad de los estudios de doctorado 2018/2019, elaborado por la
Comision de Doctorado, que incluye un analisis de la encuesta a los egresados de la cohorte de
2017/2018.
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En paralelo al trabajo de mejora de la accesibilidad a los resultados de las encuestas de
egresados, la Escuela de Doctorado impulsa la difusion de los mismos en documentos de
referencia como son el documento EDUZ: Realidad y desafios (marzo de 2019) que contiene
una valoracion de resultados de la encuesta a la cohorte de 2016/2017
(https://escueladoctorado.unizar.es/es/noticias/presentacion-del-documento-eduz-realidad-y-
desafios ) y la Memoria del curso 2018/2019 (noviembre de 2020), en la que se analizan los
resultados de las encuestas a las cohortes de 2017/2018 y 2018/2019.

12. Comentario de ACPUA:
PUNTOS DEBILES. Escasa internacionalizacién del programa.
Observaciones del PD:

La internacionalizacion se estd incrementando y estamos trabajando en esa linea para
intensificar las colaboraciones con universidades de fuera de Espafia. En cualquier caso, nos
parece que la participacion no es tan escasa, a juzgar por los datos que hemos recogido en el
siguiente cuadro. En los dos ultimos afios se ha incrementado notablemente.

Listado de expertos internacionales participantes en comisiones de seguimiento y tribunales de tesis

Tipo de actuacion *

Ne de

Cod Programa [Nombre del experto Afiliacion (Institucién/pais) 1-Tribunal | 2-Informe | 3-Director 4-Otros | actuaciones

de tesis externo de tesis

Nuciros Teritorios énla The Swedish School of Planning,
517° [y il Dr. D. Abdellah Abarka Blekinge Institute of Technology x 1

Arquitectura 3
Karlskrona, Suecia

Nuevos Territorios en la .
517 X Dra. D? Maria Cabrera Vergara |UC Berkeley Extension X 1
Arquitectura

— ) .
s17 |Nuevos Teritorios enla oGl o Universidade Federal de Uberlandia, "
Arquitectura Brasil

Nuevos Territorios en la
517 2 Dra. D? Teresa Marat-Mend Instituto Uni de Lisboa x 1
Arquitectura

N Territori I
g1y [FEEe srioriosen’s Dr. D. Victor Oliveira Universidade do Porto X 1
Arquitectura

N Territorios en |
s17 [NuevosTerrioriosenla 5. bs Grsina Simona Pierini  |Politecnico di Milano x x x x 4
Arquitectura

Nuevos Territorios en la
517 ‘ Dr. D. Pablo Sendra Fernandez |University College of London x X 2
Arquitectura

N Territori I
517 [Nuevos Territoriosenla Dr. D. Philippe Sénac Paris Sorbone " !
Arquitectura

Nuevos Territorios en la oo
517 i Dra. D. Sara Sucena Universiade Fernando Pessoa X 1
Arquitectura

* 1. Tribunal de tesis; 2. Informe experto; 3. Direccion de tesis; 4. Otros (participacion con la comisién académica en sesiones publicas de
presentacion de planes de investigacion, sesiones de seguimiento de tesis, conferencias invitadas, etc.)

13. Comentario de ACPUA:

PUNTOS DEBILES. Falta de analisis y propuestas de solucion sobre la bajada drastica en la
matricula.

Observaciones del PD:

Ya se ha analizado este punto en el correspondiente apartado en el que se da respuesta a las
recomendaciones. En cualquier caso, como se ha indicado, este afio curso (2020-21) las
matriculas han cubierto el cupo del programa.
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14. Comentario de ACPUA:

PUNTOS DEBILES. Escasos resultados del Programa en cuanto al nimero de tesis leidas y
resultados de investigacion de las mismas.

Observaciones del PD:

El hecho de que la mayor parte de los doctorandos sean profesionales, ha ralentizado el tiempo
de desarrollo de la tesis. Como se ha explicado, el repunte de la actividad en el ambito de la
arquitectura ha propiciado que bastantes doctorandos abandonaran la tesis, al reincorporarse
a tiempo completo a sus trabajos como arquitectos.

15. Comentario de ACPUA:

PUNTOS DEBILES. Baja participacion de los diferentes colectivos en las encuestas de
satisfaccion.

Observaciones del PD:

Ya se ha respondido a esta cuestidn en la respuesta al comentario 10. En cualquier caso, desde
el programa y desde la Escuela de Doctorado nos esforzamos por incrementar cada afio la
participacidn en las encuestas.

16. Comentario de ACPUA:
PUNTOS DEBILES. Escasa informacion sobre la insercién laboral de egresados.
Observaciones del PD:

Los egresados hasta el momento han sido todos (menos uno) arquitectos en ejercicio de su
profesidn, por lo que su insercién laboral no estd relacionada con el hecho de haber realizado
un doctorado. El doctor egresado si ha facilitado sus datos laborales, sin que haya tenido
ninguna dificultad en su insercidon laboral.

17. Comentario de ACPUA:

Directriz 1.2 El programa dispone de mecanismos adecuados de supervision de los
doctorandos vy, si procede, de las actividades formativas. En el autoinforme no se incluye
ninguna informacion sobre la participacidn del estudiantado en actividades formativas, ni de
qué actividades se trata. Tampoco hay informacidn sobre como se realiza la supervision de los
doctorandos.

Observaciones del PD:

Se ha incluido la siguiente informacién en el autoinforme que presentaremos préximamente
para solicitar la renovacion de la acreditacidn del programa (Criterio 1.2):
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Las actividades formativas desarrolladas por nuestros doctorandos, tanto las ofertadas por la
Escuela de Doctorado, como las especificas de programa, se podran consultar en el Evidencia 09
que se presentara junto con el Autoinforme que acompaiard a la solicitud de renovacién de la
acreditacion del programa.

La coordinadora del programa ha llevado un control global, desde la puesta en marcha del
programa Nuevos Territorios en la Arquitectura en septiembre de 2013, hasta la fecha, enero
de 2021, de la participacidon de los doctorandos en las jornadas de difusién interna con
presentaciones publicas de sus planes de investigacidn (2 minimo), asi como de quiénes son los
directores y tutores de tesis responsables del seguimiento de sus doctorandos. De este modo,
se ha podido obtener una percepcidén mas clara de los abandonos, prérrogas y defensas de tesis
gue se han ido produciendo en el marco del programa (se podrad comprobar en la Evidencia n.
37).

La supervisidn de las actividades formativas obligatorias la realizan los tutores y directores de
tesis. Dado que el nimero de doctorandos lo permite, los tutores son, en la mayoria de los casos,
son miembros de la comisién académica, por lo que en las reuniones de control del programa
se aborda el desarrollo de dicha supervision. En lo que se refiere a las jornadas de difusion
interna dedicadas a presentaciones publicas de planes de investigacion, estas se organizan una
o dos veces al afo por parte de la comisidn. Los planes de investigacion se presentan en sesiones
publicas y son comentados por los miembros de la comisidon académica, tal y como se recoge en
las correspondientes actas (se podra comprobar en la Evidencia n. 31). La coordinadora del
programa supervisa personalmente que las dos presentaciones publicas obligatorias sean
realizadas por todos los doctorandos del programa.

El resto de actividades obligatorias, como las publicaciones o asistencia a congresos, se revisan
por la comisién académica antes de aceptar a tramite cualquier tesis en las correspondientes
reuniones, tal y como se indicard en el Evidencia n. 33.

Las actividades voluntarias organizadas por el programa se supervisan directamente por la
comision académica por los responsables de las lineas de investigacidon que las organizan (se
podra comprobar la realizacion de estas actividades en la Evidencia n. 35).

Los doctorandos becados, miembros ademads de la Comisién de Evaluacion de la Calidad, nos
ayudan a identificar las actividades formativas ofertadas por la Escuela de Doctorado mds
adecuadas para nuestros doctorandos. Las actividades formativas en general, y las
recomendadas por el programa en particular, se difunden de manera adecuada entre los
doctorandos a través de las listas de correo electrénico de los programas y de las paginas Moodle
de los mismos. Ademads, algunas actividades se difunden a través del apartado Noticias de la
web de la Escuela de Doctorado, las redes sociales de la Escuela, el programa de radio iUnizar
Cum Laude (http://radio.unizar.es/ficha-audio-seccion/cum-laude) y el boletin diario iUnizar,
entre otros medios.

Estas actividades son recomendadas a todos los doctorandos a través de la plataforma Moodle
y de la labor personal de directores y tutores.
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La visibilidad de las acciones formativas especificas se realiza a través de la web del programa es
adecuada, ya que se accede a ellas directamente desde el apartado “Actividades formativas y
movilidad” del menu principal de la web de cada programa de doctorado. Los coordinadores
pueden actualizar e incrementar la informacién proporcionada en cualquier momento.
Promoveremos acciones de mejora en este sentido.

Por otro lado, la web de la Escuela de Doctorado dedica a estas acciones el apartado “Formacién
y movilidad /Formacion especifica de los programas”, bien reconocible en el menu principal
(https://escueladoctorado.unizar.es/es/actividades-especificas-programas-2017-2018), en el
que se visibilizan aquellas acciones que reciben financiacién de la Escuela para su realizacion.

18. Comentario de ACPUA:

Directriz 1.2 (...) Se percibe una falta de concordancia entre las lineas de investigacion
indicadas en el autoinforme (se citan dos grupos con varias lineas cada uno) y las lineas que
se incluyen en la pagina web. Se recomienda corregir esta discrepancia en las lineas de
investigacion.

Observaciones del PD:

Respecto a la mencionada falta de concordancia de las lineas de investigacion con lo publicado
en la web, ya ha sido corregido, tal y como se explica en el comentario 4.

19. Comentario de ACPUA:

Criterio 2. Informacidn y Transparencia. (...) Se recomienda incorporar un apartado que recoja
la informacidn sobre los servicios de apoyo de la Institucion a la insercidon laboral de los
doctores egresados, asi como cualquier otra informacion de interés para dicho grupo.

Observaciones del PD:

Ver respuesta a comentario 8.

20. Comentario de ACPUA:

Criterio 2. (...) Se recomienda que la informacidon sobre dichas lineas y equipos se pueda
consultar directamente a partir de esta misma pagina y que en el caso del profesorado se
acceda a su curriculum (que podria ser muy abreviado), en el que quede reflejado,
especialmente, su perfil investigador.

Observaciones del PD:

Ver respuesta a comentario 9.
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21. Comentario de ACPUA:

Directriz 4.2 (...) No se valora la distribucidon del profesorado por lineas de investigacion,
analizando si es adecuado al nimero de estudiantes de cada linea. Se deberia incluir esta
valoracion.

Observaciones del PD:

Sentimos no haber incluido la mencionada valoracién que si se ha realizado. Se ha incluido la
siguiente informacién en el autoinforme que se presentara proximamente acompafiando a la
solicitud de la renovacion de la acreditacion (criterio 1.1):

De los 62 doctorandos, exactamente la mitad, 31, estan adscritos a la linea 1, y el resto a la linea
2.

Lo mismo ocurre con los profesores, la mitad de los cuales estan vinculados a lalinea 1y la otra
mitad a la linea 2.

Estos datos estaran disponibles en la Evidencia 02, relativa a doctorandos, y en la Evidencia 03,
relativa a directores y tutores de tesis.

22. Comentario de ACPUA:

Directriz 7.4 (...) Aunque la Escuela de Doctorado publica y explota los datos de satisfaccion e
insercion laboral por rama de conocimiento, los programas de doctorado no disponen de
datos especificos. Se recomienda su inclusion.

Observaciones del PD:

Ver respuesta a comentario 11
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