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Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaf Priifbericht
(Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt
O nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Krite-

rien gemafB Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfallt

O nicht erfillt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengangen gemaB § 25 Abs. 1 Satz 3 und 4
MRVO

Nicht angezeigt
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Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

Kurzprofil des Studiengangs

Der Studiengang , International Business Communication” (B.A.) (im Weiteren IBC) wurde zum Som-
mersemester 2007 an der School of International Communication & Culture der AKAD Hochschule
Stuttgart eingefthrt. Er folgt dem Konzept eines interdisziplindren Studienganges, der auf der Zusam-
menflhrung der Kerndisziplinen Wirtschaftswissenschaften und Angewandte Sprach- und Kulturwis-
senschaften basiert und um fachrelevante Referenzdisziplinen sowie Schlisselqualifikationen erganzt

wird.

Der Blended Learning-Studiengang mit hohem Fernstudien- und Online-Anteil wurde grundsatzlich auf
die wissenschaftliche Weiterqualifizierung von Berufstatigen ausgerichtet. Die Absolventinnen und Ab-
solventen werden durch eine solide Grundlagenausbildung befahigt, auf die wechselnden Anforderun-
gen des Arbeitsmarktes zu reagieren und sich in neue wirtschafts-, kultur-, sprach- und sozialwissen-

schaftliche Entwicklungen einarbeiten zu kénnen.

Im 2018 wurde der Studiengang ,IBC” (B.A.) um die Studiengangsvariante ,International Business
Communication — Tourismusmanagement” (im Weiteren IBC — TM) erweitert, die zum 1. September
2019 angeboten werden soll. Diese Studiengangsvariante wurde entwickelt, um Studieninteressierten
aus dem Bereich Tourismus die Moglichkeit zu bieten, fokussiert dienstleistungsorientierte Kompeten-
zen und Kenntnisse zu erwerben bzw. zu konsolidieren, die sie in ihren Tatigkeitsfeldern bend&tigen:
Fremdsprachenkompetenzen ausbauen, Kommunikationskompetenz adressatenspezifisch erhéhen und
branchenspezifische Tourismuskenntnisse auf einem soliden betriebswirtschaftlichen Fundament akqui-
rieren. Der Tourismussektor weist nach wie vor ein Defizit an akademisch qualifizierten Fachkraften mit
betriebswirtschaftlichem Hintergrund auf. Die Studiengangsvariante soll einen Beitrag zur akademischen

Qualifizierung von Fachkréften dieses stetig wachsenden Marktes leisten.

Insofern grenzen sich die formulierten Ziele der akkreditierenden Studiengangs und der Studiengans-
gvariante von den Bachelorstudiengangen der School of Business Administration & Management und
dem Bachelorstudiengang , FachlUbersetzen Wirtschaft/Technik” der School of International Communi-

cation & Culture ab.

Es werden pro Studierenden 11.952 Euro Studiengebihren plus 960 Euro Prifungsgebihren erhoben.
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Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Die Begutachtung des Studiengangs ,,IBC” sowie der Studiengangsvariante ,,IBC —TM" lasst eine posi-
tive Bewertung der Konzeption eines Studienangebotes zu, dessen Zielsetzungen sich nicht nur sinnvoll
in die Hochschulstrategie der AKAD Hochschule einbetten, sondern auch in geeigneter Weise Anforde-

rungen des Arbeitsmarktes reflektieren.

Sehr positiv hervorzuheben ist, dass der Bachelorstudiengang ,IBC” bereits zwei Mal erfolgreich akkre-
ditiert wurde. Mit dem Studiengang bietet die Hochschule berufstatigen Personen ein angesichts der
beschleunigten Internationalisierung von Unternehmen und daraus resultierenden Managementaufga-
ben anforderungsgerecht konzipiertes Studienangebot. Darlber hinaus ist der Studiengang nachfrage-
orientiert angelegt und durch die Biindelung in einem Bachelorstudiengangen derartigen Themenfelder
grenzt sich von den Prdsenzangeboten an staatlichen Hochschulen. Ferner ermdglicht der Studiengang
den Studierenden durch das Fernstudium ein vergleichsweise hohes MaB an Flexibilitat in der Studien-
gestaltung. SchlieBlich zeichnet sich das Angebot durch eine deutlich auf die Zufriedenheit der Studie-

renden ausgelegte Studienorganisation, ohne deshalb wissenschaftliche Anspriiche zu vernachlassigen.

Fur die Weiterentwicklung des Studiengangs und der Studiengangsvariante empfiehlt das Gutachter-
gremium, die Qualifikationsziele hinsichtlich des Qualifikationsrahmens fir Bachelorprogramme zu pra-
zisieren. Im Hinblick auf die potentiellen Tatigkeitsfelder der Absolventinnen und Absolventen des Stu-
diengangs ,IBC" sowie der Studiengangsvariante ,IBC — TM" sollten die Qualifikationsziele praxisge-

rechter prazisiert werden.

Hinsichtlich der Weiterentwicklung des Curriculums empfiehlt das Gutachtergremium fur den Studien-

gang ,IBC" Folgendes:

e Der Bereich ,Grundlagen der Finanzierung und des Controllings” sollte im Curriculum bertck-

sichtigt werden.

e Im Modul ,Organisation und Internationales Management” sollte das Themenfeld , Internatio-
nales Management” im Sinne der Fihrung international tatiger Unternehmen ausgeweitet wer-
den, um Studierenden das Verstandnis der Funktionsweise internationaler Unternehmen und

daraus resultierender Kommunikationsprobleme zu erleichtern.

e Bei den Modulen, die sich auf Kommunikation und deren kulturelle Pragung beziehen, sollten
neben den Aspekten ,Kulturspezifika” und , Kulturvergleich” auch neuere Ansatze zur Inter-

bzw. Transkulturalitat bertcksichtigt werden.

Hinsichtlich der Weiterentwicklung des Curriculums empfiehlt das Gutachtergremium fur die Studien-

gangsvariante ,,IBC — TM"” Folgendes:
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Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

e Die Reihenfolge der Module TOU30 und TOU31 sollte gedndert werden, da im Modul TOU31
Inhalte bearbeitet werden, deren Kenntnisse im Modul TOU30 einen besseren Lernerfolg erwar-

ten lassen.

e Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Tatigkeitsfelder sollte das Aufgabenfeld von Rei-

severanstaltern explizit in das Curriculum aufgenommen werden.

e Die Vertiefung , Praxisfelder, Herausforderungen und Perspektiven im Tourismus” sollte langer-

fristig als obligatorischer Bestandteil des Studiums definiert werden.

e FUr das Modul TOU63 sollte ein eigenstandiger Studienbrief entwickelt werden, erganzt durch

ein Fachbuch und Begleitheft.

Ferner sollte gepruft werden, ob zur Sicherung der Qualitat in der Studiengangsvariante ,IBA — TM”

eine weitere Lehrkraft mit tourismuswirtschaftlichen Hintergrund als Verstarkung erforderlich ist.

Allgemein wird noch empfohlen die Aktualisierung von Lehrmaterialien in haufigeren Turnus durchzu-
fuhren. Hinsichtlich des Prifungssystems sollte noch geprtft werden, welche weiteren Prifungsformen
eingesetzt werden kénnen, um eine starkere Orientierung an den zu erreichenden Lernzielen zu errei-
chen (im Sinne eines kompetenzorientierten Prifens). Bezlglich des Aspekts der Studierbarkeit wird
empfohlen weiteren MaBnahmen zu ergreifen, die es Studierenden erméglichen, sich miteinander zu

vernetzen.

Im Zusammenhang mit dem besonderen Profilanspruch des Studiengangs und der Studiengangsvariante
sollte noch die Nutzung von digitalen Moglichkeiten (Webinare, Online-Seminare, Blended-Learning)

kontinuierlich erweitert werden, um Interaktionskompetenzen der Studierenden noch mehr zu férdern.

Das Qualitdtsmanagementssystem sollte dahingehend weiterentwickelt werden, dass die Hochschule in
einem haufigeren Turnus Absolventenstudien durchfihrt. Ferner wird die Hochschule darin bestérkt, ein
Studienverlaufsmonitoring zu etablieren, um kritische Studienverldufe erkennen und entsprechende

MaBnahmen ergreifen zu kénnen

Hinsichtlich der formalen Kriterien sollte noch die zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrek-
torenkonferenz abgestimmte Fassung des Diploma Supplements in der giltigen Fassung verwendet
werden. Dabei sollten das vorgesehene Praxismodul sowie Angaben zu Studieninhalten und Lernzielen
der Studiengangsvariante im Abschnitt ,Anforderungen des Studiengangs/Qualifikationsprofil des Ab-
solventen/der Absolventin” in das Diploma Supplement aufgenommen werden. SchlieBlich wird emp-
fohlen in den Modulbeschreibungen noch Angaben zum Zusammenhang der Module mit anderen Mo-

dulen des Studiengangs zu erganzen.
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Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

Diese Empfehlungen sind auf eine Optimierung des vorgestellten Studiengangs und der neu konzipier-
ten Studiengangsvariante gerichtet und schmalern nicht den positiven Gesamteindruck seitens des Gut-
achtergremiums, der die Programme selbst, dariiber hinaus aber auch die MaBnahmen der Qualitatssi-

cherung und der Studienorganisation an der AKAD Hochschule betrifft.
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Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

| Priufbericht: Erfiillung der formalen Kriterien

(gemaB Art. 2 Abs. 2 SV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 3 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang , International Business Communication” (B.A.) (im Weiteren ,IBC") hat eine Regel-
studienzeit von sechs Leistungssemestern (Sprintvariante) bzw. acht Semestern (Standardvariante) und
umfasst 180 ECTS-Punkte. Die Studiengangsvariante , International Business Communication — Touris-
musmanagement” (B.A.) (im Weiterem ,IBC — TM") hat ebenfalls eine Regelstudienzeit von sechs Leis-
tungssemestern (Sprintvariante) bzw. acht Semestern (Standardvariante), sie umfasst ebenfalls 180
ECTS-Punkte.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr den Studiengang in beiden Varianten erfullt.

2 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 4 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang ,,IBC” (B.A.) und die Studiengangsvariante ,IBC — TM" (B.A.) sehen eine Abschlussar-
beit vor, mit der die Fahigkeit nachgewiesen wird, innerhalb einer Frist von vier Monaten ein Problem
aus dem Bereich des jeweiligen Studienfachs selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bear-
beiten.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr den Studiengang in beiden Varianten erfullt.
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Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

3 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 5 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Fur den Studiengang ,,IBC” (B.A.) und die Studiengangsvariante ,IBC — TM" (B.A.) gelten die Zugangs-
voraussetzungen nach § 58 des Landeshochschulgesetzes Baden-Wirttemberg (,,Zugang zu grundstan-

digen Studiengangen”).

Im Studiengang ,,IBC” (B.A.) und der Variante ,IBC = TM” (B.A.) werden weiterhin Sprachkenntnisse in
Englisch auf der Niveaustufe ,ALTE 4" (Niveaustufe 4 der Association of Language Testers in Europe)
bzw. ,GER-C1" (Niveaustufe C1 des vom Europarat erarbeiteten Gemeinsamen Europaischen Referenz-
rahmens flr Sprachen) vorausgesetzt. Fir die Wahlpflichtmodule Wirtschaftssprache Franzésisch und
Wirtschaftssprache Spanisch werden zudem Sprachkenntnisse in der jeweils gewahlten Sprache auf der
Niveaustufe , ALTE 3" bzw. , GER-B2" vorausgesetzt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr den Studiengang in beiden Varianten erfullt.

4 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 6 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Im Studiengang ,IBC” (B.A.) und in der Studiengangsvariante ,IBC - TM" (B.A.) wird jeweils ein Ab-
schlussgrad vergeben. Die Abschlussbezeichnungen lauten aufgrund der fachlichen Ausrichtung jeweils

.Bachelor of Arts”. Die Abschlussgrade und -bezeichnungen sind angemessen.

Das Diploma Supplement liegt vor. Das Musterdokument erteilt Auskunft Uber das dem Abschluss zu-
grunde liegende Studium im Einzelnen. Das Diploma Supplement sollte in der zwischen Kultusminister-
konferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmten Fassung vom Jahr 2018 verwendet werden.
Die Gutachter vertrauen darauf, dass Absolventinnen und Absolventen ein Diploma Suplement in der
aktuellen Fassung erhalten werden. Das Musterdokument enthalt im Abschnitt ,Anforderungen des
Studiengangs/Qualifikationsprofil des Absolventen/der Absolventin” bisher noch keine Angaben zu Stu-

dieninhalten und Lernzielen der Studiengangsvariante. Diese sollten noch erganzt werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr den Studiengang erfUllt.
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Die Agentur gibt folgende Empfehlung:

e Die zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmte Neufas-

sung (2018) des Diploma Supplements sollte verwendet werden.

e Das Diploma Supplemet sollten noch Angaben zu Studieninhalten und Lernzielen der Studien-
gangsvariante im Abschnitt ,, Anforderungen des Studiengangs/Qualifikationsprofil des Absol-

venten/der Absolventin” erganzt werden.

5 Modularisierung (§ 7 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 7 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) gegliedert, die durch die Zusammenfassung von
Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. Die Inhalte der jeweiligen Module sind so be-
messen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden Semestern vermittelt

werden kdnnen.

Fachliche, methodische, fachpraktische und fachertbergreifende Inhalte sowie Lernziele werden in den
Modulbeschreibungen der jeweiligen Studiengange angegeben. Die Modulbeschreibungen enthalten
zudem Angaben zu Lehrformen, zu Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten und zum
jeweiligen Gesamtarbeitsaufwand Angaben zur Dauer der Module fehlen derzeit. Laut § 1 Abs. 3 des
Allgemeinen Teils der Studien- und Prifungsordnung der AKAD Hochschule Stuttgart ist das , Studien-
semester (...) keine zeitlich fixierte Einheit, sondern als Leistungssemester zu verstehen. Das Studiense-
mester ist dann absolviert, wenn der Studierende den Nachweis erbracht hat, dass er den in den Modu-
len vorgeschriebenen Lernstoff des Studiensemesters im Fernstudium erfolgreich erarbeitet sowie die
vorgeschriebenen Prifungen erfolgreich abgeschlossen und 30 Credits erreicht hat (Leistungssemes-
ter).” Daher kann auf die Angabe der Dauer des Moduls in den Modulbeschreibungen verzichtet wer-
den. Da alle Module aufgrund der Konzeption als Fernstudiengang durchgdngig angeboten werden,
kann hier auch auf die Angabe der Haufigkeit verzichtet werden. Angaben zu den Voraussetzungen fur
die Teilnahme sind enthalten. Es werden keine Vorkenntnisse oder Grundlagen bzw. Grundkenntnisse
im jeweiligen Themenbereich vorausgesetzt. Angaben zur Verwendbarkeit der Module in anderen Stu-
diengangen sind enthalten, Angaben zum Zusammenhang der Module mit anderen Modulen des Stu-
diengangs sollten noch erganzt werden. Die relative ECTS-Note wird laut § 16 Abs. 6 des Allgemeinen
Teils der Studien- und Prifungsordnung fir Bachelor- und Master-Studiengdnge im Diploma Supple-

ment ausgewiesen.
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Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr den Studiengang in beiden Varianten erfillt.

6 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 8 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Im Studiengang ,,IBC” (B.A.) sowie in der Studiengangsvariante , IBC -TM” (B.A.) werden jeweils 5 ECTS-
Punkte fUr reguldre Module vergeben, 20 ECTS-Punkte fiir das Projekt und 10 ECTS-Punkte fur die

Bachelorarbeit.

In beiden Varianten werden pro Leistungssemester 30 ECTS-Punkte vergeben. Laut § 1 Abs. 9 des All-
gemeinen Teils der Studien- und Prifungsordnung fur Bachelor- und Master-Studiengange der AKAD
Hochschule Stuttgart werden 25 Arbeitsstunden pro ECTS-Punkt veranschlagt.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist flr den Studiengang in beiden Varianten erfullt.

7 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9 MRVO)

Nicht einschlagig

8 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (§ 10 MRVO)

Nicht einschlagig
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1l Gutachten: Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

1 Schwerpunkte der Bewertung/ Fokus der Qualitatsentwicklung

Der Bachelorstudiengang , International Business Communication” (B.A.) wurde zum 1. April 2007 ein-
gefuhrt und wird als berufsbegleitendes Fernstudium angeboten. Der Studiengang wurde im 2007 erst-
und im 2013 reakkreditiert. Seitdem erfolgte eine strukturelle und inhaltliche Weiterentwicklung. Im
Rahmen der Weiterentwicklung des Angebots wurde die Studiengangsvariante , International Business
Communication — Tourismusmanagement” im Jahr 2018 entwickelt und soll zum 01. September 2019

angeboten werden.

Die Empfehlungen aus der vorangegangenen Akkreditierung wurden zum einen dahingehend umge-
setzt, dass an der Hochschule das Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und Férderung der Chancen-
gleichheit erarbeitet und implementiert worden ist. Zum anderen wurden Unterschiede zwischen Voll-
zeit- und Teilzeitstudium in der ASPO § 1 (1) und (2) verankert. Gemal der ASPO betréagt die Regelstu-
dienzeit fur Vollzeitstudierende mindestens drei Jahre; Fir die Teilzeitstudierenden betragt die Studien-
dauer vier Jahre. Ferner hat die AKAD Hochschule, wie bei der vorangegangenen Akkreditierung emp-
fohlen wurde, ihr Qualitatsmanagementsystem weiterentwickelt. DarUber hinaus fuhrt die AKAD Hoch-
schule in ihrem Selbstbericht (vgl. 3.1.1 Selbstbericht) weitere im Zeitraum der vorangegangenen Ak-

kreditierung vorgenommenen Anderungen im Studienprogramm auf.

Da der Studiengang sowie die Studiengangsvariante sich grundsatzlich auf die wissenschaftliche Wei-
terqualifizierung von Berufstatigen richten, zeichnet sich das Angebot durch einen hohen Fernstudien-
Anteil aus. Daher spielt das besondere Profil des Angebots bei der Bewertung des Studiengangs und

der Studiengangsvariante eine besondere Rolle.
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2 Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaB Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und §§ 11 bis 16; 8§ 19-21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gema3 § 11 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Hinsichtlich der Qualifikationsziele des Studiengangs muss unterschieden werden zwischen dem Studi-
engang ,IBC” (B.A.) einerseits sowie der neu eingerichteten Studiengangsvariante ,IBC — TM" (B.A.).
Beide als Fernstudium konzipierten Angebote wenden sich hauptsachlich an berufstatige Personen, die
bereits Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung verfiigen, und legen den Fokus daher auf die wis-

senschaftliche Weiterbildung der Zielgruppe.

Nach Auskunft der Hochschule besteht das Gbergeordnete Ziel darin, die Studierenden dazu zu befahi-
gen, kompetent auf die vielfaltigen und komplexen Anforderungen des Arbeitsmarkts reagieren zu kén-
nen. Aufgrund der interdisziplindren Ausrichtung sowohl des Studiengangs ,IBC” (B.A.) als auch der
Studiengangsvariante ,IBC —=TM" (B.A.) sollen Kompetenzen in den fiinf folgenden Bereichen erworben
werden: Wirtschaftswissenschaften, Sprach- und Kulturwissenschaften, Sprachmittlerkompetenz, inter-
kulturelle Kompetenz sowie fachsprachliche Kenntnisse des Englischen. Den Studierenden sollen dabei
neben der eigentlichen Fachkompetenz Sozialkompetenz, Persdnlichkeitskompetenz, Methodenkompe-

tenz, Medienkompetenz sowie Sprach- und Kommunikationskompetenz vermittelt werden.

Der Studiengang ,,IBC"” (B.A.) richtet sich insbesondere an Berufstatige aller Branchen, die in der mittle-
ren FUhrungsebene in Leitungsfunktionen, in Stabstellen oder im Rahmen von komplexen Projekten
anspruchsvolle Aufgaben ausiben oder anstreben. Nach erfolgreichem Studium sollen die Absolventin-
nen und Absolventen Aufgaben in unterschiedlichsten beruflichen Anwendungsfeldern und unter ver-
schiedenen kulturellen, dkonomischen und sozialen Rahmenbedingungen mit den Mitteln der VWL und
der BWL sowie der Sprach-, Kultur- und Sozialwissenschaften bearbeiten kénnen. Die Absolventinnen
und Absolventen werden dazu befdhigt, im mittleren Management Fihrungsaufgaben wahrzunehmen,
funktionstbergreifende Projekte zu betreuen, in Schnittstellenfunktionen in den Bereichen innerbetrieb-
licher, Uberbetrieblicher und internationaler Wirtschaftskommunikation oder als Kultur- und Sprachmitt-

ler tatig zu sein.

Die Studierenden, die die Studiengangsvariante ,,IBC —TM" (B.A.) wahlen, werden auf eine Tatigkeit im
mittleren Management sowie als Fihrungsnachwuchs vorbereitet, wobei der Fokus auf der Vertiefung
fundierter Kommunikations- und Fremdsprachenkompetenzen sowie der Entwicklung von Fach- und
Handlungskompetenzen liegt. Die Studierenden erwerben zunachst wirtschaftswissenschaftliches Wis-

sen, welches sie befahigt, in allen touristischen Belangen die wirtschaftlich richtigen Entscheidungen zu
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treffen. Wie im Studiengang ,,IBC” (B.A.) werden durch zukunftsorientierte Lehrinhalte und die Erarbei-
tung der Inhalte mit neuen Medien sowie durch die Entwicklung von Konzepten und Lésungen in pra-
xisnahen Assignments ganzheitliche und nachhaltige Handlungskompetenzen und Strategien erworben,
die hier mit einem fundierten Dienstleistungsbezug auf die Chancen und Herausforderungen der Tou-
rismusbranche vorbereiten. So werden neben dem Ausbau der genannten Sprach- und Kommunikati-
onskompetenzen die Grundlagen wirtschaftlichen Handelns sowie auch spezielle und fundierte Bran-
chenkenntnisse (Hotellerie, Verkehr und Mobilitdt etc.) sowie innovative und branchenspezifische As-
pekte der Geschaftsprozesse, des Personalmanagements sowie des Marketings, aber auch 6kologische,

soziokulturelle und geopolitische Aspekte des Tourismus adressiert.

Das Tatigkeitsfeld soll in klein- und mittelstandischen Unternehmen, Verbanden und Organisationen der
Tourismuswirtschaft/-branche liegen sowie in global agierenden Tourismuskonzernen (z.B. Reiseveran-
stalter, Hotellerie und Verkehrsunternehmen). Die im Rahmen des Studiums zu erwerbenden Hand-
lungskompetenzen, die wie im Studiengang ,,IBC” (B.A.) mit einem starken Anwendungsbezug vermit-
telt werden, sind in der Studiengangsvariante auf die speziellen Bedurfnisse der nationalen und interna-
tionalen Tourismusbranche ausgerichtet. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf dem Konzept des nachhalti-

gen Tourismus.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in dem Studiengang ,IBC" und der Studiengangsvariante ,,IBC — TM"” vorgesehenen Kompetenzen
spiegeln sich auch in der curricularen Struktur bzw. in den Modulbeschreibungen wider. Die Qualifika-
tionsziele und Lernergebnisse sind im Diploma Supplement allgemein fir den Studiengang ,IBC" aus-

gewiesen und sind fir die Studiengangsvariante ,IBC — TM" nicht spezifisch formuliert.

Es wird deutlich, dass Gberfachliche Kompetenzen und fachlbergreifendes Wissen einen hohen Stellen-
wert im Rahmen der Qualifikationsziele innehaben. So werden insbesondere durch das Anfertigen der
Projektarbeit berufsrelevante SchlUsselqualifikationen wie das Selbstmanagement, Moderations- und

Présentationsfahigkeiten und wissenschaftlich orientierte Problemlésungsansatze aktiviert.

Der im Selbstbericht u.a. im Kapitel 3 aufgeflhrte Zielanspruch des Studiengangs und der Studiengangs-
variante, nach Abschluss des Studiums Aufgaben in unterschiedlichsten Anwendungsfeldern bearbeiten
zu kénnen, ist nach Ansicht des Gutachtergremiums etwas zu ambitioniert formuliert bzw. zu weit ge-
fasst, da die im Bachelorstudiengang verankerten Inhalte und die zu erwerbenden Kompetenzen eher
auf eine Tatigkeit im mittleren Management und weniger auf das Wahrnehmen von Fiihrungsaufgaben

abzielen.

Die formulierten Qualifikationsziele des Studiengangs ,,IBC” (B.A.) nehmen Bezug auf sehr anspruchs-
volle und umfassende Kompetenzen. Daher sollten nach Ansicht des Gutachtergremiums basale Kom-

ponenten wie Finanzierung, Steuerlehre und Controlling vermittelt werden. An der AKAD Hochschule
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werden jedoch 20 unterschiedliche Studiengdnge aus dem Bereich der Betriebswirtschaftslehre ange-
boten, die gréBtenteils in der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre zu verorten sind. Der internationale
Charakter des Studiengangs ,IBC” hat die Programmverantwortlichen des Studiengangs dazu bewo-
gen, die quantitative Betriebswirtschaftslehre, die in anderen Studiengéngen gelehrt wird, aus dem Cur-
riculum herauszunehmen, um einen deutlicheren Schwerpunkt auf die internationalen Aspekte der Be-
triebswirtschaftslehre legen zu kénnen. Weiterhin zeigt sich, dass die Studierenden, die sich flr den
Studiengang ,IBC" (B.A.) entscheiden, bereits fundierte Kenntnisse in der quantitativen Betriebswirt-

schaftslehre mitbringen.

Der stark interdisziplinare Charakter des Studiengangs ,IBC" (B.A.) bereitet die Studierenden auf viel-
faltige Einsatzbereiche in der freien Wirtschaft, aber auch in Behérden und Institutionen vor. Insbeson-
dere durch die Kombination des Studienangebots mit den eigenen beruflichen Erfahrungen der Studie-
renden ist es realistisch, dass die angestrebten Qualifikationsziele erreicht werden kénnen. Wahrend
sich die in den Qualifikationszielen formulierte Fach- sowie die Methodenkompetenz durch das Studi-
enangebot bzw. das Absolvieren eines Fernstudiums sicherstellen lassen, ist davon auszugehen, dass die
Bereiche der Personlichkeits-, der Sozial- sowie der Sprach- und Kommunikationskompetenz in erster
Linie durch die Verankerung von beruflichem Alltag und Studium erweitert werden. Dies entspricht der
Lebenssituation der Studierenden in besonderer Weise. Weiterhin ist davon auszugehen, dass den Stu-
dierenden durch die Parallelitdt von Berufspraxis und Fernstudium ein hohes Mal3 an Eigeninitiative,
Selbstorganisation und Disziplin abverlangt wird, wobei es sich um auf dem Arbeitsmarkt stark nachge-
fragte Fahigkeiten handelt. Die Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement erfolgt wiederum durch
das Anwenden der Lerninhalte auf konkrete berufliche Situationen sowie durch die didaktische Anlei-
tung der Lehrenden, die neben dem Wissenserwerb Wert darauf legen, dass sich die Studierenden kri-
tisch mit den Inhalten auseinandersetzen. Die einzige Einschrankung betrifft die ambitioniert formulierte
Zielsetzung eines Bachelorstudiengangs, die vorsieht, dass die Absolventinnen und Absolventen Aufga-
ben in unterschiedlichsten beruflichen Anwendungsfeldern wahrnehmen kénnen und zur Fiihrungsauf-
gaben im Mittleren Management beféhigt werden. Daher sollten die Qualifikationsziele im Hinblick auf
die im Selbstbericht aufgelisteten potentiellen Tatigkeitsfelder praxisgerechter (Kap. 3.1.3-3.1.4 des

Selbstberichts) prazisiert werden.

Bei Betrachtung der Lehrinhalte der Studiengangsvariante ,,IBC — TM* liegt der inhaltliche Schwerpunkt
auf Dienstleistungsunternehmen. So wird die Vorbereitung auf eine berufliche Tatigkeit eher auf Dienst-
leistungsunternehmen als auf touristische Unternehmen gelegt (vgl. auch 2.2.1). Die Vorbereitung auf
eine berufliche Tatigkeit in Tourismusverbanden und -organisationen findet explizit nicht statt, diese
weicht aber aufgrund der kommunalen Verankerung von klassischer unternehmerischer Tatigkeit ab
und sollte dementsprechend auch vermittelt werden. So werden beispielweise im Modul TOU31 die
Branchensegmente Beherbergungswesen, touristisches Transportwesen, Reiseveranstalter und -mittler

hervorgehoben; der regionale/landliche Tourismus, das Angebot der Destination werden jedoch nicht
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explizit erwdhnt. Daher sollte geprift werden, ob diese Tatigkeitsfelder explizit genannt werden oder
ob eine berufliche Tatigkeit in touristischen Unternehmen betont werden soll, was durch die inhaltliche
Orientierung auf dienstleistungsrelevante Module der Studiengangsvariante unterstrichen wird, oder ob
ggf. ein Modul fur den 6ffentlichen Tourismus / regionalen Tourismus bzw. das Destinationsmanage-

ment ins Curriculum aufgenommen werden kann.

Da die Vertiefung fundierter Kommunikations- und Fremdsprachenkompetenz neben der Vermittlung
von Fach- und Handlungskompetenzen im Fokus der Studiengangsvariante stehen, ist die Zielgruppe im

offentlichen Tourismussektor nicht unmittelbar angesprochen.

Auch die seitens der Hochschule formulierten ,speziellen und fundierten Branchenkenntnisse” werden
nur dann vermittelt, wenn die Studierenden explizit die Vertiefung , Praxisfelder, Herausforderungen
und Perspektiven im Tourismus” wahlen, was sie laut Studienprtfungsordnung nicht verpflichtend wah-
len mussen (vgl. SPO S. 5). Daher sollte diese Vertiefung verpflichtend fir die Studierenden der Studi-

engangsvariante ,IBC — TM” angeboten werden (vgl. auch 2.2.1).

Ferner ist der Anspruch, , kundenorientiert zukunftsfahige Konzepte zu entwickeln sowie Projekt- und
Leitungsaufgaben im nationalen und internationalen Management eines nachhaltigen Tourismus zu
Ubernehmen”, vergleichsweise unspezifisch formuliert. Vor allem im internationalen Tourismus wird
derzeit der gréBere Angebotsteil durch Reiseveranstalter entwickelt, wodurch dem Business-to-Business-
Aspekt eine grofBe Bedeutung zukommt; demnach ist die Kundin oder der Kunde nicht die oder der
Reisende, sondern ein anderes Unternehmen. Dieser Aspekt kénnte im Curriculum und in der Zielset-

zung des Studienganges ausfuhrlicher formuliert werden.

Ebenfalls geht der Anspruch der Vermittlung von Kompetenzen, um Leitungsfunktionen in international
tatigen Unternehmen zu tGbernehmen, Gber die Qualifikationsziele der Studiengangvariante hinaus, die
mit einem Bachelorstudiengang verbunden sind (Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissen-
schaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen

eine breite wissenschaftliche Qualifizierung sicher.)

Die Aspekte Wissen und Verstehen, Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen erfolgen dquiva-
lent zum Studiengang ,IBC”, in dem sich die Lehrmethoden und Wissensvermittlung als geeignet fur
das Fernstudienprogramm erwiesen haben. Auch die Sprachvermittlung kann durch entsprechende
Softwareldsungen (Rosetta Stone) gut umgesetzt werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:
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e Die Qualifikationsziele sollten hinsichtlich des Qualifikationsrahmens fir Bachelorprogramme
noch einmal Gberdacht werden. Im Hinblick auf die potentiellen Tatigkeitsfelder des Studien-
gangs ,IBC” sowie der Studiengangsvariante ,,IBC — TM” sollten die Qualifikationsziele praxis-

gerechter prazisiert werden.

e Die Vertiefung ,Praxisfelder, Herausforderungen und Perspektiven im Tourismus” sollte ver-

pflichtend fur die Studierenden der Studiengangsvariante ,IBC — TM" angeboten werden.

2.2 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 MRVO)

2.2.1 Curriculum

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3
und 5 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Der bereits zwei Mal erfolgreich akkreditierte Studiengang ,,IBC" fuhrt Uber sechs Semester zu einem
ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss auf Bachelorniveau. Durch die zwei fachlichen Vari-
anten ,IBC" oder ,IBC — TM", die vor Beginn des Studiums zu wahlen sind, wird den Absolventinnen
und Absolventen ein individuelles Profil gegeben.
Laut Auskunft der Hochschule legt der grundstéandige Studiengang ,IBC” zundchst einen Fokus auf
fachliche und methodische Kenntnisse und -fahigkeiten auf dem Gebiet der Wirtschaftswissenschaften,
Sprach- und Kulturwissenschaften sowie Schlisselqualifikationen. Die Studiengangsvariante ,,IBC - TM”
integriert verstarkt Tourismusmanagementinhalte ins Curriculum.
Eine Berufsbefahigung der Absolventinnen und Absolventen ist durch den speziellen curricularen Auf-
bau und die damit verbundene VerknUpfung von drei Inhaltsbereichen vorgesehen:
e Wirtschaftswissenschaften (BWL, Unternehmenskommunikation, internationale Aspekte der
BWL / VWL)
e Sprach- und Kulturwissenschaften (Kommunikation, Fachdiskurs Englisch, interkulturelle Kom-
munikation)
e Schlisselqualifikationen (Selbstmanagement, Prasentationstechniken, Textproduktion).
Fur die Studiengangsvariante ,,IBC — TM" wurde der curriculare Aufbau modifiziert. Die drei Inhaltsbe-

reiche gliedern sich in:

e Wirtschaftswissenschaften (BWL, Kommunikation im Tourismus, Tourismus- und Dienstleis-

tungsmanagement, internationale Aspekte der BWL / VWL)
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e Sprach- und Kulturwissenschaften (Kommunikation, Fachdiskurs Englisch, interkulturelle Kom-
munikation)

e Schlisselqualifikationen (Selbstmanagement, Prasentationstechniken, Textproduktion).

Das Studium beginnt mit einer fakultativ zu besuchenden Orientierungswerkstatt, die die notwendigen
Kenntnisse der Studienorganisation und der AKAD-spezifischen technischen und administrativen Ab-

ldufe vermittelt. Darlber hinaus findet eine fachliche Einfihrung in die Thematik des Studiengangs statt.

Das Studium setzt sich aus einem Pflichtmodulbereich, einem Wahlpflichtmodulbereich (Vertiefungen)
und der Abschlussprifung (Bachelorarbeit) zusammen. In den Pflichtmodulen ist der Erwerb der Kom-
petenzen zur Anwendung und zum Transfer des Wissens und Kénnens in den Grundlagen- und An-
wendungsfachern vorgesehen. Die Wahlpflichtmodule vertiefen das Wissen in dem jeweiligen Themen-
bereich. Die ersten vier Semester umfassen jeweils sechs Module a 5 ECTS-Punkte. Neben den zu absol-
vierenden Pflichtmodulen inklusive der Abschlussprifung (Bachelorarbeit) sind Vertiefungsmodule aus-
zuwahlen. Die Vertiefungen bestehen aus einem oder mehreren Wahlpflichtmodulen. Im Studiengang
.IBC” sind in den Vertiefungssemestern (5. und 6. Semester) jeweils zwei von flnf Vertiefungsrichtun-
gen mit je 15 ECTS-Punkten zu belegen. Es kann zwischen folgenden Vertiefungsrichtungen gewahlt
werden: , Translation und Mediation”, , Personalmanagement und Leadership”, , Marketingmanage-

ment”, , Wirtschaftssprache Franzésisch” sowie , Wirtschaftssprache Spanisch”.

In den ersten vier Semestern unterscheidet sich die Studiengangsvariante ,,IBC — TM"” vom Bachelorstu-
diengang ,IBC” in funf von insgesamt 24 Modulen. Im finften und sechsten Semester werden zwei
tourismusspezifische Vertiefungen , Praxisfelder, Herausforderungen und Perspektiven im Tourismus”
und , Marketingmanagement im Tourismus” angeboten, wobei eine der beiden Pflicht ist, sowie eine
dienstleistungsspezifische Wahloption , Coaching in Dienstleistungsunternehmen” im Umfang von je
15 ECTS-Punkten. Die zwei Vertiefungen , Translation und Mediation” sowie ,Marketingmanagement”

des Studiengangs ,IBC"” sind in der Studiengangsvariante ,,IBC — TM" nicht vorgesehen.

Hinzu kommt im funften Semester eine Studienarbeit mit einem Projektbericht Uber eine Praxisphase
(20 ECTS-Punkte). Das sechste Semester schlieBt nach einer Bearbeitungszeit von vier Monaten mit einer
Abschlussarbeit (10 ECTS-Punkte) ab.

Als Fernstudium konzipiert, dominiert die Wissensvermittlung Uber Studienbriefe in Kombination mit
kurzen Présenzphasen und der Interaktion Gber digitale Medien.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Aufgrund der theoretischen Plausibilitat der curricularen Konstruktion sowie der langjahrig vorweisbaren
erfolgreichen Studienabschlisse ist nach Ansicht des Gutachtergremiums der Studiengang ,IBC” im
Hinblick auf das Verhaltnis von Eingangsqualifikationen zur Erreichbarkeit der Qualifikationsziele ada-

quat aufgebaut. Der Zusammenhang zwischen Qualifikationszielen, der Studiengangbezeichnung, dem
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Abschlussgrad und dem zugrundeliegenden Modulkonzept ist ebenso stimmig. Empfehlungen aus der
vorangegangenen Akkreditierung betreffen nicht das Curriculum. Von der Hochschule wurden dennoch
einige Uberzeugende Weiterentwicklungen des Studienkonzepts (Ausgliederung der translatorischen

Module in einen neuen Wahlpflichtbereich etc.) vorgenommen.

Ansatzpunkte bezlglich der Optimierung betreffen daher nicht das Gesamtkonzept, sondern einzelne
Module, bezlglich derer ein Weiterentwicklungspotenzial besteht. Dabei ist berlcksichtigt, dass es sich
hier nicht um einen International Business Management-, sondern einen International Business Com-

munication-Studiengang handelt:

Das Modul BWL26 wird seinem Anspruch, die ,Grundlagen der BWL" zu thematisieren, nur bedingt
gerecht. Die Bereiche Steuern, Finanzierung, Controlling werden im Modul nicht und der Bereich Rech-
nungslegung eher knapp behandelt. Dies sollte Uberdacht werden, zumal nach Ansicht des Gutachter-
gremiums Kdrzungen bei den sogenannten , weichen Fachgebieten der BWL"” ohne weiteres vertretbar

sind.

Im Modul ,,Organisation und Internationales Management” sollte das Themenfeld ,Internationales Ma-
nagement” im Sinne der Fihrung international tdtiger Unternehmen ausgeweitet werden, um Studie-
renden das Verstandnis der Funktionsweise internationaler Unternehmen und daraus resultierender
Kommunikationsprobleme zu erleichtern. Da das Modul ,Organisation und Internationales Manage-
ment” auch in der Studiengangsvariante angeboten wird, ist diese Thematik im Tourismusbereich auch

von groBer Bedeutung.

Bei den Modulen, die sich auf Kommunikation und deren kulturelle Pragung beziehen, sollten neben
den Aspekten , Kulturspezifika” und ,Kulturvergleich” auch neuere Ansatze zu Inter- bzw. Transkultu-
ralitdt bertcksichtigt werden. Vor diesem Hintergrund kénnten die bislang in den Lehrbriefen dominie-
renden Kulturmodelle kritisch beleuchtet werden. Winschenswert ware es auch, vom Ansatz der Nati-
onalkultur abzurlicken und den Kulturbegriff um Konzepte wie Transkulturalitat zu erweitern. Insgesamt
sollten die Studierenden in den Modulen zur Interkulturellen Kommunikation durch geeignete Lehrma-
terialien dazu angehalten werden, vom reinen Wissenserwerb abzurlcken und bestehende Ansatze kri-

tisch zu reflektieren, ggf. in Anwendung dieser auf konkrete Szenarien.

Die Gewichtung der Praxisphase mit Leistungspunkten ist insgesamt, aber auch in Relation zur Ab-

schlussarbeit, angemessen.

Bezlglich der eingesetzten Lehr-/Lernformen und deren Varianz ist grundsatzlich zu bertcksichtigen,
dass es sich um ein Fernstudienangebot mit a priori begrenzten Moglichkeiten der persénlichen Face-

to-Face-Interaktion handelt. Im Sinne der durch die Digitale Transformation (Verschmelzung von IT, K,
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Automatisierung und Sensorik) neu entstehenden Kommunikationsformen sollte zudem gepruft wer-
den, welche Lernformen (Webinare, Online-Seminare etc.) zusatzlich genutzt werden kénnen, um die

Interaktionskompetenzen der Studierenden weiter zu fordern.

Als Prifungsformen kommen im Studiengang zum Einsatz: beaufsichtigte Klausuren, Assignments als
schriftliche Bearbeitung einer modulbezogenen Thematik (in Form von Hausarbeit, Fallstudien- bzw.
Planspielbearbeitung oder Prasentation), Projektbericht und Abschlussarbeit. Die Priifungsroutinen sind
bewdhrt. In der terminlichen Verortung wird Uberschneidungsfreiheit gesichert. Die Priifungsbelastung
ist angemessen und zeitlich ausgewogen. Sofern die Testphase erfolgreich abgeschlossen wird, erfolgt
eine Erweiterung der Prifungsformen durch Online- bzw. E-Klausuren. Bezugspunkt fur die einzelnen
Prafungen sind die jeweiligen Module. Die Prifungen sind kompetenzorientiert angelegt, lassen aller-
dings in dieser Hinsicht Raum far Maglichkeiten der Weiterentwicklung. Daher empfiehlt das Gutacht-
ergremium, die Prifungsformen vielfaltiger zu gestalten. Dabei sollte Gberpruft werden, inwieweit sich

die Prufungsformen an den zu erreichenden Lernzielen orientieren.

Darlber hinaus sieht das Gutachtergremium hinsichtlich der Studiengangsvariante ,IBC — TM"” die fol-

genden Weiterentwicklungsmaoglichkeiten:

Um dem Anspruch der Studiengangvariante ,,IBC — TM" gerecht zu werden, fundierte Branchenkennt-
nisse zu vermitteln, sollte die Vertiefung , Praxisfelder, Herausforderungen und Perspektiven im Touris-
mus” ein obligatorischer Bestandteil des Studiums sein, da so zumindest wichtige Teilsegmente der
Tourismusbranche (Hotellerie und Verkehrsunternehmen) vertiefend behandelt werden. Dadurch wiirde
sich die Wahloption allerdings auf eine Vertiefung reduzieren. Da diese aber weitgehend ohne touris-
musspezifische Ausrichtung (Ausnahme: Modul TOU63 , Tourismusmarketing”) auskommen mdissen,
sollten die Studierenden hier eine sinnvolle fachliche Erganzung bezogen auf ihre berufliche Zukunft

auswahlen kdnnen.

Hinsichtlich der Modulabfolge in der Studiengangvariante wird empfohlen, dass die Module TOU31
, Tourismusmanagement” (2. Semester) und TOU30 , Dienstleistungsmanagement im Tourismus” (1.
Semester) in ihrer Abfolge getauscht werden, da im Modul TOU31 die Grundlagen der touristischen
Branchensegmente betrachtet werden, auf deren Verstandnis dann im Modul TOU30 zurtickgegriffen

werden kann.

FUr das Modul TOU30 wird Uberwiegend auf die allgemeinen Dienstleistungsmaterialien zurtickgegrif-
fen (Studienbriefe DLM201 bis DLM2014) sowie auf ein externes Lehrbuch, welches einen Teil der Mo-
dulinhalte (Kundenservice und Kundenzufriedenheit in der Touristik) abdeckt. Eine Verzahnung der
dienstleistungs- sowie tourismusspezifischen Inhalte ware hier wiinschenswert. Das genannte Buch wird

ebenfalls im Modul KOM24 verwendet (ergénzt um Herrmann: Tourismuspsychologie).

In Modul TUO60 (Hotelmanagement) wird ebenfalls auf ein externes Lehrbuch zurickgegriffen, aller-

dings wird hier eine Auflage aus dem Jahr 2009 angegeben, wahrend eine aktuelle Auflage aus dem
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Jahr 2018 vorliegt; das erganzende Begleitheft lag noch nicht vor. In den Modulen TOU61 und TOU62,
die die Vertiefung , Praxisfelder, Herausforderungen und Perspektiven im Tourismus” vervollstandigen,
wird jeweils auf eine externe Publikation (Lehrbuch; Fachpublikation) sowie ein modulspezifisches Be-
gleitheft zuriickgegriffen. Fur das Modul TOU63 sollte ein eigenstandiger Studienbrief entwickelt wer-
den, erganzt mit einem Fachbuch und Begleitheft. Die beiden, die Vertiefung , Marketingmanagement
im Tourismus” erganzenden Module DLM23 und DLM40 vermitteln in erster Linie dienstleistungsspezi-
fische Inhalte ohne direkten Zusammenhang zu touristischen Anforderungen. Die Gbrigen Wahlmodule

sind nicht tourismusspezifisch ausgerichtet und greifen auf Module anderer Vertiefungen zurick.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Tatigkeitsfelder sollte das Aufgabenfeld von Reiseveran-
staltern — die einen wesentlichen Teil einer internationalen Angebotsgestaltung wahrnehmen — explizit
in das Curriculum aufgenommen werden. Ob dies in den ersten vier Semestern oder in einem Vertie-
fungsmodul erfolgt, ist dabei zweitrangig. Ggf. kann das Modul TOU30 durch eine vertiefende Betrach-
tung der Reiseveranstaltung angepasst werden und auf den Dienstleistungscharakter dieses Branchen-
segments zugeschnitten werden. Organisierte Reisen werden im Fernreisesegment, welches allerdings

den kleineren Teil der Reisestrome ausmacht, gegenlber individuell organisierten Reisen bevorzugt.

Modulstruktur und Modulinhalte lassen eine fundierte wirtschaftswissenschaftliche Basis erkennen, die
Betonung weiterer dienstleistungsspezifischer Module (TOU30, PER50, DLM61) unterstitzen die touris-
tischen Inhalte. Die beiden , interkulturellen” Module (IKK66, IKK67) sind fUr die Tourismuswirtschaft
von groBer Bedeutung, da einerseits auf internationalen Mérkten agiert wird, andererseits internationale

Gaste betreut werden.

Die Prifungsbelastung in den ersten vier Semestern der Studiengangvariante ist unterschiedlich: Im ers-
ten und vierten Semester wird jeweils ein Assignment erstellt sowie jeweils finf Klausuren geschrieben;
in den zweiten und dritten Semestern reduziert sich die Zahl der Klausuren auf drei bzw. zwei. Insgesamt
sollte diese Verteilung im Rahmen des Fernstudiums machbar sein. Die Studierenden haben Uber die
Plattform CAMPUS (CMS) die Moglichkeit, Lehrmaterialien zu bewerten und in Kontakt mit den Dozie-

renden zu treten. Diese bieten darlber hinaus Telefon- / Skypekonferenzen nach Bedarf an.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

"

Studiengang ,,IBC

e Der Bereich ,, Grundlagen der Finanzierung und des Controllings” sollte im Curriculum bertck-

sichtigt werden.
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Im Modul ,Organisation und Internationales Management” sollte das Themenfeld , Internatio-
nales Management” im Sinne der FUhrung international tatiger Unternehmen ausgeweitet wer-
den, um Studierenden das Verstandnis der Funktionsweise internationaler Unternehmen und

daraus resultierender Kommunikationsprobleme zu erleichtern.

Bei den Modulen, die sich auf Kommunikation und deren kulturelle Pragung beziehen, sollten
neben den Aspekten ,Kulturspezifika” und , Kulturvergleich” auch neuere Ansatze zu Inter-

bzw. Transkulturalitat bertcksichtigt werden.

Die Nutzung von digitalen Mdglichkeiten (Webinare, Online-Seminare, Blended-Learning) sollte
kontinuierlich erweitert werden, um Interaktionskompetenzen der Studierenden noch mehr zu

fordern.

Studiengangsvariante ,IBC — TM"

Die Reihenfolge der Module TOU30 und TOU31 sollten getauscht werden, da im Modul TOU31
Inhalte bearbeitet werden, deren Kenntnisse im Modul TOU30 einen besseren Lernerfolg erwar-
ten lassen. Ggf. kann das Modul TOU30 durch eine vertiefende Betrachtung der Reiseveranstal-

tung angepasst werden.

Die Vertiefung , Praxisfelder, Herausforderungen und Perspektiven im Tourismus” sollte langer-

fristig als obligatorischer Bestandteil des Studiums definiert werden.

FUr das Modul TOU63 sollte ein eigenstandiger Studienbrief entwickelt werden, erganzt mit

einem Fachbuch und Begleitheft.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Tatigkeitsfelder sollte das Aufgabenfeld von Rei-

severanstaltern explizit in das Curriculum aufgenommen werden.

2.2.2 Mobilitat

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO.
Link Volltext

Dokumentation

Sowohl der Studiengang als auch die Studiengangsvariante sehen einen optionalen Auslandsaufenthalt

an der California State University in Sacramento vor. Im Rahmen dieser Kooperation haben die Studie-

renden die Méglichkeit, bis zu 25 ECTS-Punkte zu erwerben. Die spezielle Zielgruppe des Studiengangs

sowie der Studiengangsvariante sind Studierende, die gréBtenteils in Vollzeit berufstatig und intensiv in

den beruflichen Alltag eingebunden sind. Eine klassische Studierendenmobilitat, die in der Regel ein
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oder zwei Semester umfasst, ist somit nicht realistisch bzw. umsetzbar. Um es den Studierenden den-
noch zu erméglichen, sprachliche und kulturelle Erfahrungen im Ausland zu sammeln, wurde der ge-
nannte, dreiwdchige Austausch mit der California State University initiiert. Mit dieser Kooperation hat
die AKAD Hochschule eine Partnerhochschule ausgewahlt, die Uber langjahrige Erfahrungen mit Kurz-
zeitstudienprogrammen verfigt und daher passgenau auf die spezifischen Bedurfnisse der Studierenden

des Studiengangs ,,IBC" eingehen kann.

Die Studierenden duBern sich positiv hinsichtlich des Mobilitatsprogramms, wiinschen sich jedoch eine
Erweiterung des Angebots um kirzere Aufenthalte innerhalb Europas. Diese waren aufgrund der kiir-
zeren Reisedauer fUr die im Berufsleben stehenden Studierenden organisatorisch leichter zu bewaltigen.
Die Lehrenden des Studiengangs nehmen diese Anregung auf und berichten, dass es bereits Gesprache
mit Hochschulen in Italien und Danemark gebe. Angedacht sind in diesem Zusammenhang beispiels-
weise Aufenthalte Uber das Wochenende. Neben der klassischen physischen Mobilitat ist geplant, das
Angebot im Online-Bereich auszubauen; hier berichten die Lehrenden von einer Projektanbahnung mit
der Universitat Singapur, die Uber ein breites Online-Angebot vorweisen kann. Weiterhin wurde auf den
Verband privater Fernhochschulen verwiesen. Auch hier wurden bereits erste Kontakte mit England ge-
knUpft, da die dortige Hochschule Uber dhnliche organisatorische Strukturen wie die AKAD Hochschule

verflgt. Hier kénnten ca. 35 Module von den Studierenden der AKAD Hochschule genutzt werden.

Die AKAD Hochschule hat die Anerkennung und Anrechnung von Prifungsleistungen im Allgemeinen
Teil der Studien- und Prifungsordnung fur alle Studiengange geregelt (§ 6 Abs. 5). Die Anrechnung von
auBerhochschulischen Leistungen ist ebenfalls im Allgemeinen Teil der Studien- und Prifungsordnung

fur alle Studiengénge geregelt (§ 6 Abs. 12).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die meisten Studierenden der AKAD Hochschule sind berufstatig und kénnen nur unter erschwerten
Bedingungen an Austauschprogrammen teilnehmen. Fir sie fordert die AKAD Hochschule die studen-
tische Mobilitat durch den optionalen Auslandsaufenthalt. Die gegebenen Moglichkeiten bewertet das
Gutachtergremium sehr positiv. Das Gutachtergremium stellt fest, dass die entsprechenden Beratungs-
angebote vorhanden und den Studierenden bekannt sind. Eine Herausforderung ist jedoch dabei das
besondere Profil der Studierenden als berufstatige Personen sowie das Profil der Hochschule als Fern-
hochschule. Die AKAD Hochschule bemUht sich dennoch, die fur den Studiengang geeigneten Partner-
hochschulen zu finden und den Studierenden akademische Mobilitat zu ermdglichen. Den Winschen
der Studierenden, kurze Auslandaufenthalte innerhalb der europaischen Hochschulen zu erméglichen,
wird hochschulseitig nachgegangen. Dies bewertet das Gutachtergremium sehr positiv. Ebenfalls sehr
positiv bewerten die Gutachterinne und Gutachter, dass viele Studierende die Méglichkeiten eines Aus-
landsaufenthaltes im Rahmen ihres Berufes haben bzw. durch ihre Weiterqualifizierung in dem Studi-

engang von ihren Arbeitgebern unterstitzt werden.
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Die AKAD Hochschule hat die Anerkennung und Anrechnung von Prifungsleistungen konform zur Lis-
sabon-Konvention und zum §37a LHG BW sowie zur Anrechnung von auBerhalb des Hochschulwesens
erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium entsprechend den KMK-Vorgaben

geregelt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfdllt.

2.2.3 Personelle Ausstattung

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 2 MRVO. Link
Volltext

Dokumentation

Im Bereich des wissenschaftlichen Personals der AKAD Hochschule wird differenziert in fur die Studien-
leitungen hauptberuflich beschaftigten Professorinnen und Professoren, in externe Fachexpertinnen und
-experten sowie in externe Autorinnen und Autoren von Lehrmaterialien. Hinzu kommen Seminardo-
zentinnen und -dozenten, Korrektorinnen und Korrektoren sowie Tutorinnen und Tutoren. An der Hoch-
schule sind 18 Stellen fur hauptberuflich lehrende Professorinnen und Professoren verankert; hinzu
kommt ein derzeit laufendes Berufungsverfahren. Wahrend zehn der Professuren fir die Vollzeittatigkeit
konzipiert sind, liegen sechs Professuren mit der Halfte der Arbeitszeit und eine Professur mit einem

Stellenumfang von 75 Prozent vor.

Neben den hauptamtlich lehrenden Professorinnen und Professoren sind 19 externe Fachexpertinnen
und -experten als Studienleitungen tatig, wobei es sich haufig um an anderen Hochschulen hauptamt-
lich Lehrende handelt. Das wissenschaftliche Personal der AKAD Hochschule wird durch wissenschaftli-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich der Produktentwicklung unterstiitzt (im Umfang von
6,8 VZA). Fur die Betreuung der Studierenden stehen neben dem wissenschaftlichen Personal techni-
sche, administrative und weitere personelle Ressourcen zur Verfigung, die jedoch nicht studiengangs-
bezogen erfasst werden. Zu nennen sind hier die Abteilungen ,Studienbetrieb”, , Studenten- und PrU-

fungsamt” sowie , Studierendenbetreuung / Jahresrahmenplanung”.

Die Vorgabe des Wissenschaftsrates hinsichtlich des Verhéltnisses von Professorinnen bzw. Professoren
zur Anzahl der Studierenden fur private Hochschulen ist 1:480. Im Rahmen der institutionellen Akkredi-
tierung der AKAD Hochschule durch den Wissenschaftsrat gab es laut der Auskunft der AKAD Hoch-
schule keinerlei Auflagen im Bereich Personal. Das Verhaltnis im Studiengang ,,IBC*” ist mit dem Ver-

haltnis 1:418 niedriger als die zulassige Grenze.

Seite 25| 56



Akkreditierungsbericht: Studiengang ,, International Business Communication” (B.A.)

Im Rahmen der Gewinnung von Lehrenden legt die AKAD Hochschule sowohl auf die didaktische Eig-
nung und Kompetenz als auch auf das wissenschaftliche Profil der Bewerberinnen und Bewerber Wert.
Aufgrund der besonderen Anforderungen einer Fernhochschule ist das Lehrpersonal haufig hauptamt-
lich an anderen (staatlichen) Hochschulen tatig oder hat verantwortungsvolle Positionen in der freien
Wirtschaft inne. Die Lehrenden, die an anderen Hochschulen tatig sind, stellen ihre didaktische Weiter-
bildung durch die Teilnahme an hochschuldidaktischen Veranstaltungen sicher, die an ihren Heimat-
hochschulen angeboten werden. Erganzt wird dies durch das eigene Weiterbildungsangebot der AKAD
Hochschule; in diesem Rahmen ist auf die zweimal jahrlich stattfindenden Thementage zu verweisen,

an deren inhaltlicher Gestaltung die Lehrenden aktiv beteiligt sind.

Speziell fur die Rekrutierung von Professorinnen und Professoren legt die AKAD Hochschule in ihrer
Berufungsordnung funf Kernkriterien fest, die in jedem Fall erflllt sein mussen. Dies sind neben der
Lehrkompetenz und der Forschungsbefahigung im Rahmen des Stellenprofils eine hohe methodisch-
didaktische Kompetenz, insbesondere in Hinblick auf die Anforderungen des Fernstudiums, die Identifi-
kation mit dem Leitbild der Hochschule, das Erflllen formaler Anforderungen sowie im Rahmen der
Stellenausschreibung eventuell hinzukommende spezifische Anforderungen. Durch diesen Kriterienka-
talog, der die Anspriche der AKAD Hochschule an die Kompetenzen ihrer Lehrenden verbindlich fest-
legt, und die damit verbundene strenge Auswahl des wissenschaftlichen Personals kann die Hochschule
ein hohes Mal3 an Qualifikation und in der Folge eine qualitativ hochwertige Lehre sicherstellen. Das-
selbe gilt fur die externen Autorinnen und Autoren der Lehrbriefe oder die Online-Tutorinnen und -

tutoren, die sich den strengen Auswahlkriterien durch die Studienleitungen stellen mussen.

Die spezifischen Anforderungen, die sich fir die Lehre an einer Fernhochschule ergeben, werden inso-
fern berucksichtigt, als dass sowohl die Lehrenden als auch die externen Online-Tutorinnen und -Tutoren
regelméaBig in den Bereichen der virtuellen Lehre und der allgemeinen Medienkompetenz geschult wer-
den. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die AKAD Hochschule immer auf dem aktuellen Stand
bezlglich der Gestaltung der digitalen Lehre ist. Zusatzlich nehmen nicht nur die Lehrenden, sondern
samtliche Mitarbeitende der AKAD Hochschule an Fortbildungen zu unterschiedlichen Themenberei-
chen teil (zum Beispiel Projektmanagement, E-Learning oder Adobe Connect). Eine Besonderheit in der
Personalstruktur der AKAD Hochschule stellen die externen Verfasserinnen und Verfasser der Studien-
briefe dar. Diese werden durch einen Autorenleitfaden mit den Anspriichen, an die von ihnen zu kon-

zipierenden Texte vertraut gemacht.

An der AKAD Hochschule ist ein spezielles Forschungsbudget vorgesehen. Zehn Prozent der Arbeitszeit
der Professorinnen und Professoren ist fir eigene Forschungsaktivitaten reserviert; diese Zeit kann auch
kumuliert werden, so dass die Lehrenden insgesamt sechs Wochen intensiv an Forschungsprojekten

arbeiten konnen. Die AKAD Hochschule bietet ihren Professorinnen und Professoren dariiber hinaus
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Unterstltzung bei wissenschaftlichen Veroffentlichungen, was sich unter anderem in einer eigenen Pub-
likationsreihe im Springer-Verlag widerspiegelt. Der Bereich der Forschung wird ebenfalls durch die For-
mulierung der Zielvereinbarungen gefdérdert, da pro Jahr in der Regel zwei wissenschaftliche Ver&ffent-

lichungen pro Professorin bzw. Professor erwartet werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Auf Basis der seitens der Hochschule dargestellten Lehrkapazitdten und der Gesprache vor Ort sieht das
Gutachtergremium die adaquate DurchfUhrung des Studiengangs hinsichtlich der qualitativen und
quantitativen personellen Ausstattung als gesichert an. Die hauptamtlichen Professorinnen und Profes-
soren werden durch externe Fachexpertinnen und -experten sowie externe Autorinnen und Autoren von
Lehrmaterialien unterstitzt. Hinzu kommen Seminardozentinnen und -dozenten, Korrektorinnen und
Korrektoren sowie Tutorinnen und Tutoren. Hier liegt nach Einschatzung des Gutachtergremiums ein

ausgewogenes Verhaltnis vor.

MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden und werden in Anspruch ge-
nommen. Die M&glichkeiten der Personalentwicklung und -qualifizierung werden durch des Gutachter-

gremiums als sehr gut bewertet.

Da es sich bei der Studiengangsvariante ,,IBC =-TM" um eine Erweiterung des bestehenden Bachelorpro-
gramms ,,IBC” handelt, ist die Ausstattung mit Lehrpersonal fur die allgemeinen Facher ausreichend
vorhanden. Ebenso ist die administrative Betreuung gegeben. Fir die tourismusspezifischen Facher der
Studiengangsvariante ,IBC —TM" sieht das Gutachtergremium Weiterentwicklungspotential. Hier ist
eine Professorin mit einem touristischen Hintergrund aufgrund ihrer Fachausbildung zur Wirtschaftsas-
sistentin mit Schwerpunkt Touristik und Fremdsprachen im Personaltableau. Unterstitzt wird sie durch
eine weitere Professur im Bereich Dienstleistungsmanagement; diese Ubernimmt auch die tourismusspe-
zifischen Dienstleistungsmodule. Da die Studiengangsvariante erstmalig begutachtet wird, bewertet das
Gutachtergremium die vorhandene personelle Ausstattung der Studiengangsvariante als ausreichend.
Im Kollegengesprach wurde kommuniziert, dass man derzeit im Gesprach mit potenziellen Autorinnen
und Autoren far die Studienbriefe ist, so dass davon ausgegangen werden kann, dass das notwendige
Lehrmaterial rechtzeitig bereitliegen werden. Da die Autorinnen und Autoren meist auch die Prasenz-
phasen Gbernehmen, wird fir die Startphase der Studiengangsvariante mit einer entsprechenden Zahl
an Branchenvertretern gerechnet. Ferner bewertet das Gutachtergremium eine geplante fachspezifische

Zusammenarbeit mit einer Hochschule in Heilbronn.

Sobald die Studienvariante ,,IBC — TM" erfolgreich etabliert ist, sollte nach Einschatzung des Gutachter-
gremiums jedoch die personelle Ausstattung erweitert werden. Hier sollte eine hauptamtliche Lehrkraft,

zumindest aber eine Assistenzkraft, fir den Themenbereich Tourismusmanagement eingestellt werden.
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Das Gutachtergremium stellt fest, dass Weiterbildung sowie Forschung durch die Dozentinnen und Do-
zenten durch die AKAD Hochschule unterstitzt wird, dies trifft allerdings nur auf die festangestellten
Lehrenden zu. Es kann aber durch die praktische Tatigkeit der Lehrbeauftragten / externen Dozenten
davon ausgegangen werden, dass diese sich auf einem aktuellen Wissensniveau in Bezug auf die jewei-
ligen Lehrmodule befinden. Ferner wird die Qualifizierung des Lehrpersonals durch die strengen Aus-

wabhlkriterien an der AKAD Hochschule sichergestellt.

Das Gutachtergremium stellt fest, dass Verwaltungs- und Unterstltzungspersonal in ausreichender Zahl

fir die Umsetzung des Studiengangs mit seiner Variante vorhanden ist.

SchlieBlich ist die materielle und ideelle Férderung von Forschungsaktivitdten an der AKAD Hochschule
zu begriBen, da auf diese Weise eine konstant hohe Qualitat in der Lehre gewahrleistet werden kann.
Auch wird dadurch die Netzwerkbildung der Professorinnen und Professoren auBerhalb der AKAD Hoch-

schule gefordert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die Lehre in der Studiengangsvariante ,IBC — TM"” sollte um eine weitere Lehrkraft mit touris-

muswirtschaftlichen/-wissenschaftlichen Hintergrund gestarkt werden.

2.2.4 Ressourcenausstattung

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 3 MRVO. Link
Volltext

Dokumentation

Die Ressourcenausstattung orientiert sich an den Anforderungen eines Fernstudiums, in dem 80 bis 90
Prozent der Lehre in der Selbstlernphase anhand von Lernmaterialien, E-Learning-Angeboten und mit
tutorieller Begleitung erarbeitet werden. Die Prasenz- und Online-Veranstaltungen dienen der Stoffver-

tiefung, der Erarbeitung von Fallbeispielen, der Arbeit in Kleingruppen etc.

Die AKAD Hochschule hat in Stuttgart in einem zentrumsnah gelegenen, modernen Birogebdude um-
fangliche Raumlichkeiten fur die Buro- und Seminarnutzung angemietet. Zudem stehen an 32 weiteren
Orten in Deutschland Raumlichkeiten fur die Prifungsdurchfiihrung zur Verfiigung. Fur die Umsetzung
des Fernstudiums steht eine E-Learning-Plattform (AKAD Campus) zur Verflgung; zudem werden

Adobe Connect und Skype for Business eingesetzt. Fur die Herstellung von Lehrvideos wurde ein Film-
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studio eingerichtet. Die Literaturversorgung des Lehrpersonals und der Studierenden ist Uber eine Pra-
senzbibliothek, den digitalen Zugriff auf diverse Datenbanken mit Volltextzugriffen sowie die rdumliche
Nahe der Stadt- sowie der Universitatsbibliothek Stuttgart umfanglich gesichert. Das erforderliche ad-
ministrative und technische Personal steht zur Verfliigung, ist zweckmaBigerweise jedoch nicht studien-
gangbezogen zugeordnet. In den Gesprachen mit der Hochschulleitung wurde deutlich, dass eine Fort-

entwicklung, insbesondere der digitalen Infrastruktur, geplant ist.

Das gesamte Studienmaterial (Studienbriefe, Begleithefte, Reader, Research-Guides, Fallstudien, Formel-
sammlungen etc.) wird den Studierenden sowohl elektronisch tGber den AKAD Campus als auch in ge-
druckter Form zur Verfliigung gestellt. Vor allem in Studienbriefen finden sich zudem weiterfiihrende
Literaturhinweise. Fachbucher, die im Curriculum fest verankert sind, werden den Studierenden entwe-

der digital zur Verfligung gestellt oder als Printversion versendet.

Bei der Studiengangsvariante ,IBC —= TM” wird auf die bereits vorhandene Ausstattung mit der relevan-
ten Lerninfrastruktur zurlckgegriffen. Zum Zeitpunkt der Begehung waren jedoch fur die Studiengangs-
variante keine AKAD-eigenen Lehrbriefe fertiggestellt. Die Lehrbriefe von neuen Modulen werden ge-
maf den vorgesehenen Abldufen der AKAD Hochschule sechs bis neun Monate vor dem Einsatz erstellt.

Somit stellt die Hochschule sicher, dass die Lehrbriefe rechtzeitig mit Modulstart zum Einsatz kommen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Sach- und Haushaltsmittel bewertet das Gutachtergremiums zur Durchfiihrung des Studienbetriebs

insgesamt als ausreichend.

Die Ressourcenausstattung orientiert sich nach Einschatzung des Gutachtergremiums an den Anforde-
rungen eines Fernstudiums. Wahrend der Vor-Ort-Begehung konnte sich das Gutachtergremium im
Rahmen eines Rundgangs durch die Raumlichkeiten mit den Vertretern der AKAD Hochschule ein gutes
Bild von der zur Verfligung stehenden Ausstattung machen. Die Ausstattung der Radumlichkeiten ent-

spricht aktuellen Infrastrukturanforderungen.

Da die Selbstlernphase einen wesentlichen Anteil des Studiums ausmacht, ist die Qualitdt der zur Ver-
flgung stehenden Lernmaterialien und E-Learning-Angebote von groBer Bedeutung. Die den Studie-
renden zur Verfligung stehenden Angebote entsprechen nach Einschatzung des Gutachtergremiums
dem aktuellen Stand. DarUber hinaus wird die angebotene EinfUhrungsveranstaltung sowie allgemein
die Betreuung der Studierenden positiv bewertet. Auch die vor Ort befragten Studierenden auBerten
sich auf Nachfrage einstimmig positiv zu den zur Verfligung stehenden Angeboten, jedoch winschen
sich die Studierenden eine Erweiterung der Standorte far die Prifungsdurchfihrung sowie haufigere

und regelmaBigere Aktualisierungen der Lehrbriefe. Der aktuelle Stand der wahrend der Vor-Ort-Bege-
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hung zur Ansicht bereitgestellten Materialien entspricht nicht ganzlich dem in den Unterlagen der Hoch-
schule genannten (vgl. u.a. S. 42 Selbstbericht). Daher sieht das Gutachtergremium hier Optimierungs-

bedarf: Die Aktualisierung von Lehrmaterialien sollte in haufigeren Turnus durchgefthrt werden.

Darlber hinaus sieht das Gutachtergremium konkreten Entwicklungsbedarf hinsichtlich der Lehrbriefe
fur die Studiengangsvariante ,IBC — TM". Fur die Vertiefungen ist dazu auch noch etwas Zeit, fir die
Grundlagenvorlesungen im ersten und zweiten Semester (Module TOU31, TOU30 und KOM24) sollte
zUgig mit einer Umsetzung begonnen werden, vor allem, da das Modul TOU31 lediglich auf Studien-
briefen basiert. Fir das Modul TOU30 wird Uberwiegend auf die allgemeinen Dienstleistungsmaterialien
zurtickgegriffen (Studienbriefe DLM201 bis DLM2014) sowie ein externes Lehrbuch, welches ebenfalls
fur das Modul KOM24 herangezogen wird (erganzt mit einem Lehrbuch, Herrmann: Tourismuspsycho-
logie). Im Modul TUO60 (Hotelmanagement) wird ebenfalls auf ein externes Lehrbuch zurtickgegriffen,
allerdings wird hier eine Auflage aus 2009 angegeben, wahrend eine aktuelle Auflage aus dem Jahr
2018 vorliegt; das erganzende Begleitheft lag noch nicht vor. In den Vertiefungsmodulen TOU61 und
TOU62 wird jeweils auf eine externe Publikation sowie ein modulspezifisches Begleitheft zurlickgegrif-
fen. Fir das Modul TOU63 soll ein eigenstandiger Studienbrief entwickelt werden, erganzt mit einem
Fachbuch und Begleitheft.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfillt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:
e Die Aktualisierung von Lehrmaterialien sollte in hdufigeren Turnus durchgefihrt werden.

e FUr das Modul TOU63 sollte ein eigenstandiger Studienbrief entwickelt werden, erganzt mit

einem Fachbuch und Begleitheft.

2.2.5 Priifungssystem

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemaB3 § 12 Abs. 4 MRVO. Link
Volltext

Dokumentation

Folgende Priifungsarten kommen zum Einsatz: Klausuren, Assignments (Einsendeaufgaben und Ausar-
beitungen), Projektberichte und betreute Abschlussarbeiten. Nach einer aktuell laufenden Testphase ist
beabsichtigt, zusatzlich zu schriftlichen Prasenzklausuren auch Online- bzw. E-Klausuren am Rechner

anzubieten. Weitere Regelungen zur Prifungsorganisation befinden sich in den §§ 8 ff. der ASPO.
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Im Studiengang ,,IBC"” werden von 32 Priifungsleistungen abhangig vom Wahlfachbereich 16-18 Klau-
suren, 12-14 Assignments, ein Projektbericht und die Bachelorarbeit verlangt. Pro Leistungssemester
sind sechs Prifungen vorgesehen, wobei im letzten Semester ein Projektbericht und die Bachelorarbeit
dazu kommen. Die Prifungsbelastung und -verteilung der Studiengangsvariante ,,IBC — TM" Uber das

Studium entspricht im Wesentlichen denen des Studiengangs ,,IBC”.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Da die Studierenden auBerst flexibel sind, wann sie welche Module absolvieren, steuern sie auch ihre
Prufungsbelastung. Die Prifungsbelastung fur die Studierenden bewertet das Gutachtergremium somit

als angemessen.

Die wenigen Prasenzprifungstermine (Klausuren) werden mindestens ein Jahr im Voraus terminiert und
moglichst ohne Uberschneidungen angeboten. Die Klausuren werden mindestens einmal im Quartal an
bundesweit 32 Prifungsstandorten sowie an der AKAD Hochschule in Stuttgart angeboten. Die Anmel-

dung zu Klausuren erfolgt vollstdndig online im AKAD Campus.

Das Gutachtergremium stellt jedoch fest, dass kaum mundliche Prifungen in diesem Kommunikations-
studiengang vorgesehen sind. Dies ist laut Auskunft der Hochschule ein erprobtes System, dass eine
objektive und kompetenzorientierte Uberpriifung der Lehrergebnisse ermdglicht. Ferner spielen hier
auch die Studienform sowie die Anzahl der Studierenden eine wesentliche Rolle. Die Studierenden zeig-

ten ebenfalls ihre volle Zufriedenheit mit dem Priifungssystem.

Durch die vorgesehenen Priifungsleistungen kénnen die eingesetzten Prifungsformate hinsichtlich ihrer
Eignung zur Uberpriifung der unterschiedlichen Kompetenzen der Studierenden als im Wesentlichen
passend erachtet werden. Laut Auskunft der AKAD Hochschule werden die zum Einsatz kommenden
Prifungsformen kontinuierlich Uberprift und weiterentwickelt. Beispielhaft kann hier der Pilot zu E-
Klausuren und Onlineprifungen genannt werden. Im Zusammenhang der Weiterentwicklung des Pri-
fungssystems empfiehlt das Gutachtergremium zu Uberprifen, welche weiteren Prifungsformen einge-
setzt werden kénnen, um eine starkere Orientierung an den zu erreichenden Lernzielen zu erreichen (im

Sinne eines kompetenzorientierten Prifens).

Die Prufungsformen sind in den Modulbeschreibungen transparent dargestellt und in den Prifungsord-
nungen definiert. Das Prifungssystem wird somit fir die Zielerreichung des Studiengangs und der Stu-
diengangsvariante insgesamt adaquat konzipiert bewertet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:
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e Essollte geprift werden, welche weiteren Prifungsformen eingesetzt werden kénnen, um eine
starkere Orientierung an den zu erreichenden Lernzielen zu erreichen (im Sinne eines kompe-

tenzorientierten Priifens).

2.2.6 Studierbarkeit

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen geméaB § 12 Abs. 5 MRVO. Link
Volltext

Dokumentation

Die Studierenden berichteten, dass die Ansprechpartner/-innen und Lehrenden sehr gut erreichbar sind,
und beurteilten die Betreuung insgesamt als individuell und sehr gut. Die Studierenden erhalten weit im
Voraus die jeweiligen Stundenplane und Prifungstermine. Es handelt sich um einen Fernstudiengang,
welcher erlaubt optional die Veranstaltungen auch in Prasenz vor Ort zu besuchen, dabei finden die
Veranstaltungen zum GroBteil in Stuttgart statt. Die Nutzung ist sehr unterschiedlich, so gibt es auch
Veranstaltungen ohne Studierende oder Kleingruppen. Je nach Auslastung wird dann das Angebot dy-

namisch angepasst oder auch eingestellt.

Die Module kénnen von den Studierenden so gewahlt werden, dass diese innerhalb eines Semesters

abschlieBen.

Die Studierenden werden von den Lehrenden bzw. Modulverantwortlichen zu Beginn der Lehrveranstal-
tung schriftlich auf die studentische Arbeitsbelastung und die Prifungsanforderungen hingewiesen. Die
Modulprifungen finden nach Angaben der Hochschule an vier Prifungsterminen im Jahr statt. Wieder-
holungsprifungen kénnen somit zeitnah abgelegt werden. Studienzeitverlangerungen ergeben sich

nicht.

FUr den zu akkreditierenden Studiengang und die Studiengangsvariante sind entsprechende Work-
loadangaben und Leistungspunkte aufgefuhrt. Im Gesprach mit den Studierenden konnten diese die
VerhaltnismaBigkeit des Workloads im Studiengang bestatigen. Anpassungen des Workload wurden in
der Vergangenheit nicht vorgenommen. Die studentische Arbeitsbelastung wird nach dem Abschluss
eines jeden Moduls im AKAD Campus online durchgefiihrt. Die Prifungstermine und Semesterplane
werden den Studierenden ausreichend frih mitgeteilt. Eine Verteilung der Prifungsleistungen tber den

Studienverlauf wird durch den Studienverlaufsplan sichergestellt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium konnte sich bei der Begehung davon Uberzeugen, dass die Verantwortlichkeiten
fdr die Studiengénge klar geregelt sind. Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit erscheint gewahrleis-

tet. Der Studienbetrieb erscheint planbar und verlasslich. Lehrveranstaltungen und Prifungen werden
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Uberschneidungsfrei angeboten. Die Prifungen finden zeitgleich an allen Studienzentren parallel statt.
Ein plausibler und der Prifungsbelastung angemessener durchschnittlicher Arbeitsaufwand ist gegeben.
Die relevanten studienorganisatorischen Dokumente (Prifungsordnungen, Modulhandbicher u. a.) lie-
gen in verabschiedeter Form vor und sind verdffentlicht. In den Modulbeschreibungen sollten jedoch
noch Angaben zum Zusammenhang der Module mit anderen Modulen des Studiengangs erganzt wer-
den (vgl. Kap. 5 Modularisierung (§ 7 MRVO) im Prifbericht).

Uber die Studienberatung ist die individuelle Unterstiitzung und Beratung von Studieninteressierten und
Studierenden angemessen geregelt. Zudem wird von der Hochschule eine Vielzahl an Informations- und

Beratungsangeboten fur Studieninteressierte und Studierende bereitgestellt.

In den Gesprachen mit den Studierenden wurde deutlich, dass diese sich bessere Vernetzungsmaoglich-
keiten wiinschen unter anderem im Rahmen des Campus-Management-Systems, unter anderem um zu
sehen, wer welche Module belegt, um beispielsweise Lerngruppen zu bilden. Denkbar ware auch, eine
Umkreissuche zu etablieren, um Studierende aus der Umgebung fUr die Vernetzung zu finden. Der
Datenschutz sollte bericksichtigt werden durch entsprechende Auswahl, ob solche Freigaben auch ge-

wunscht sind. Entsprechende Daten Uber die Studierenden liegen der Hochschule bereits vor.

Nicht nur aufgrund der vorgelegten Unterlagen, sondern auch in den vor Ort geflhrten Gesprachen
wurde deutlich, dass eine individuelle und angemessene Unterstiitzung sowie Beratung von Studienin-

teressierten und Studierenden erfolgt.

Insgesamt kommt das Gutachtergremium Uberein, dass die Verteilung der Prifungsleistungen Gber den
Studienverlauf angemessen ist. Das Curriculum und die Modulbeschreibungen sind transparent darge-
stellt, diese finden sich im Campus-Management-System der Hochschule.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e In den Modulbeschreibungen sollten noch Angaben zum Zusammenhang der Module mit an-

deren Modulen des Studiengangs erganzt werden

e Die Hochschule sollte weitere MaBBnahmen ergreifen, die es Studierenden ermdglichen, sich mit-

einander zu vernetzen.
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2.2.7 Besonderer Profilanspruch

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 6 MRVO. Link
Volltext

Dokumentation

Die Zielgruppe sind Berufstatige aller Branchen. Bei dem Fernstudiengang und der Studiengangsvariante
findet der Studienverlauf in Form von Leistungssemestern statt. In der Regel belegen die Studierenden
finf Module pro Semester, wobei sie jedoch auf Anfrage auch mehr Module buchen kénnen. Daher
erlaubt diese Konstruktion, die Studienintensitat flexibel anzupassen. Die Studierenden kénnen auch
nicht klassisch einzelnen Semestern zugeordnet werden, sondern durch den flexiblen Studienbeginn

und Studienverlauf sind diese sehr frei zugeordnet.

Die Hochschule hat eine Zahlphase und eine kostenfreie Betreuungsphase nach Ablauf der Zahlphase
etabliert. Studierende, die in der Uberzeit sind, haben eine entsprechende zusatzliche Gebiihr zu bezah-
len. Insgesamt ist das Konzept darauf ausgelegt, dass die Studierenden nicht in die kostenpflichtige
Uberzeit kommen. Uberschreitungen der Studiendauer sind vielmehr auf persénliche Umstande und
Planungen der Studierenden zurlckzuflhren. Entsprechende Schutzvorschriften bei Krankheit, Mutter-

schutz und etc. sind vorhanden.

Prifungen sind fur das Fernstudium angepasst, was sich an dem groBen Anteil an Klausuren und Ein-
sendeaufgaben erkennen Iasst. Die Lehre findet hauptsachlich mittels Lehrbriefe statt; zusatzlich gibt es
Online-Elemente mit Blended-Learning. ZukUnftig beabsichtigt die Hochschule, die Online-Elemente mit
unterschiedlichem Medieneinsatz zu starken, dazu zahlen auch interaktive E-Learning Elemente. Bisher
liegt die Uberwiegende Konzentration auf Studienbriefen mittels Distance Learning-Ansatz. Die Hoch-
schule experimentiert auch mit Online-Klausuren mittels einer Aufsicht via Webcam und Mikrofon. Dies
erfolgt Uber einen externen Dienstleister. Der Besuch der Vor-Ort-Seminare ist fir die Studierenden op-
tional. Die Studierenden erhalten die Moglichkeit, ihre sprachlichen Kompetenzen mittels des Drittan-

bieters Rosetta Stone weiter zu verbessern.

Die Lehrenden werden hinsichtlich des Einsatzes fur Lehrbriefe, Blended-Learning und des Online-Cam-
pus speziell geschult, sei es organisatorisch, technisch oder auch didaktisch. Entsprechende Leitfaden

existieren fur die Autoren und Lehrenden.

Die Hochschule betreibt 32 Prifungszentren bundesweit Gberwiegend im stiddeutschen Raum. Im Aus-
land ist die Teilnahme an Klausuren via Botschaften, Goethe-Instituten, deutschen Schulen oder Nieder-

lassungen des DAAD méglich.

Die Hochschule hat angemessene MaBnahmen zur Unterstlitzung und Beratung der Studierenden ge-
troffen. Insbesondere nimmt sie Rucksicht auf die persdnlichen Lebensverhaltnisse der berufstatigen

Studierenden. Hierfur steht eine Reihe von Betreuungsangeboten zur Verfligung.
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Im Rahmen von Beratungsgesprachen und Informationsveranstaltungen sowie Broschiren verdeutlicht

die Hochschule die Arbeitsbelastung fur die Studierenden, die sich Uber das Studium informieren.

Die Praxispartner sind nicht direkt in das Qualitdtsmanagementsystem eingebunden. Im Rahmen von
Marktanalysen bei der Einrichtung und Veranderung von Studiengdngen erhdlt jedoch die Hochschule
Ruckmeldungen aus der Wirtschaft. Die Hochschule bietet auch Programme gezielt fir Unternehmen

an, womit auch eine Form der Rickmeldung gegeben ist.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der berufsbegleitende Fernstudiengang sowie die Studiengangsvariante zielen auf die besonderen Be-
dirfnisse ihrer Zielgruppen ab und sind angemessen studierbar. Das Studienangebot verfligt somit Uber
klar definierte Ziele, und das Konzept bietet den Absolventinnen und Absolventen eine gute fachliche

Grundlage far deren berufliche Zukunft.

Winschenswert von der Seite der Studierenden ist — insbesondere aufgrund der Konzeption des Studi-
engangs als Fernstudium —, dass es mehr Moglichkeiten fiir den Austausch vor Ort gibt. Beispielsweise
kdnnen auch Vortrage oder andere Vernetzungsformate etabliert werden, damit die Studierenden sich
auch vor Ort kennenlernen. Daher sollte die Nutzung von digitalen Moglichkeiten (Webinare, Online-
Seminare, Blended-Learning) kontinuierlich erweitert werden, um Interaktionskompetenzen der Studie-
renden noch mehr zu férdern. Gerade hinsichtlich der Vertiefung der Fremdsprachenkompetenz kénnte

es hier hinsichtlich einer geeigneten Interaktionsmaglichkeit nachgedacht werden.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfdllt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die Nutzung von digitalen Mdéglichkeiten (Webinare, Online-Seminare, Blended-Learning) sollte
kontinuierlich erweitert werden, um Interaktionskompetenzen der Studierenden noch mehr zu

fordern.

2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 MRVO)

2.3.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemaB § 13 Abs. 1 MRVO. Link
Volltext

Als private Einrichtung arbeitet die AKAD Hochschule , wissensmarktorientiert”. Sie orientiert sich an

den verandernden Bedarfen der Wirtschaft, die Gber einen mehrstufigen Prozess in die Entwicklung und
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Modifikation der Studiengange einflieBen. Im Selbstbericht (S. 42) wird auf mehrere Mechanismen ver-
wiesen, anhand deren die Hochschule die fachlich-inhaltliche Aktualitdt und Adaquanz ihrer Studien-

gange ,garantiert” sieht:

e Direkte Ruckkopplung zum privatwirtschaftlichen und 6ffentlichen Sektor Gber den beruflichen

Kontext;
e Die Wirkung des Qualitdtsmanagementsystems;

e Die Vernetzung der Lehrenden in der Fachcommunity sowie deren Mitgliedschaft in Wissen-

schaftsorganisationen und Fachverbanden;

e Nebenberufliche Lehrtatigkeit der hauptamtlichen AKAD-eigenen Professorinnen und Professo-
ren an anderen Hochschulen sowie die Lehrtdtigkeit von Dozentinnen und Dozenten an der

AKAD Hochschule, die Gber eine Professur an einer staatlichen Hochschule verflgen.

BezUglich der Stimmigkeit der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen des Studiengangs wird

ausgefthrt:

e Koordinations- und Weiterentwicklungsaktivitdten der Studiengangsleiterinnen gemaf3 den all-

gemein gultigen Standards ihrer Fachgebiete;
e Auswahl der Autorinnen und Autoren der Studienbriefe entsprechend ihrer Fachexpertise;
e Prifung der Studienbriefe durch den AKAD-Bereich , Produktentwicklung”;
e Einbeziehung des wissenschaftlichen Beirats der AKAD Hochschule.

Hinsichtlich der notwendigen fachlich-inhaltlichen und methodisch-didaktischen Uberpriifung und Wei-
terentwicklung wird verwiesen auf die laufende Fortschreibung des Autorenleitfadens durch externe
Autorinnen und Autoren, einen fachspezifischen Aktualisierungsrhythmus der Studienbriefe durch ,, Pro-
duktentwicklung” und Studiengangleiter sowie die fachliche Expertise des Prorektors fur Forschung /

Innovation / Produktentwicklung.

Die Anschlussféhigkeit an den internationalen Diskurs sieht die AKAD Hochschule durch englischspra-
chige Module und ebensolche Literatur sowie die Méglichkeit eines optionalen Aufenthaltes an der

California State University gegeben.

Die bereits in der letzten Begutachtung ausgesprochene Empfehlung, zur Starkung des Aspekts der
Internationalitdat Kontakte mit weiteren Hochschulpartnern mit vergleichbaren Studiengangmodellen
auszubauen, wurde aufgegriffen und befinden sich— nach Aussage der Hochschulleitung — in der Ent-
wicklungsphase. Ausgenommen davon ist der von den Studierenden zunehmend wahrgenommene op-

tionale Auslandsaufenthalt an der California State University.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium hat den Eindruck gewonnen, dass die AKAD Hochschule — gerade im Vergleich
mit staatlichen Hochschulen — sich selbst einen bemerkenswert hohen Anspruch beztglich der fachlich-
inhaltlichen Gestaltung ihrer Studiengange gesetzt hat. Die hierfr zahlreich eingesetzten Mechanismen
als , Garantie” fur die Realisierung des Anspruchs zu begreifen, erscheint dem Gutachtergremium als
zu hoch gesetzt zu sein. Gleichwohl ist vorbehaltlos zu konstatieren, dass die angesprochenen Mecha-
nismen vorhanden sind, dass diese ihre Wirkung entfalten und zudem die ernsthafte Bereitschaft der
Hochschulleitung bzw. der Studiengangleitung besteht, laufend strukturelle AnpassungsmaBnahmen
vorzunehmen. Aus gutachterlicher Sicht besteht daher kein Anlass, an der inhaltlichen Ausgestaltung
des Studiengangs ,IBC"” und der Studiengangsvariante ,IBS — TM" Kritik zu Gben. Die vorgenannten
Empfehlungen liegen im Toleranzbereich des wissenschaftlichen Diskurses. Die Lektire der Studien-
briefe gibt allerdings Anlass zur Empfehlung, die Aktualisierung der Literaturangaben (Auflagen, neuere
Aufsatze) bzw. ggf. vorhandener Statistiken in den Studienbriefen — dem eigenen Anspruch entspre-
chend — und damit haufiger zu vollziehen (vgl. Kap. 2.2.4). Selbst dann, wenn der in der Literatur be-
schriebene Sachverhalt nicht veraltet sein sollte, ist die Aktualisierung der Angaben geboten, um das

Qualitatsversprechen gegeniber den Studierenden nicht in Zweifel zu ziehen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

2.3.2 Beriicksichtigung landergemeinsamen Standards in Lehramtsstudiengangen

Nicht einschlagig

2.3.3 Uberpriifung struktureller und konzeptioneller Kriterien in Lehramtsstudiengéngen

Nicht einschlagig

2.4 Studienerfolg (§ 14 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemal3 § 14 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Die AKAD Hochschule verfolgt ein Qualitatsmanagement, das alle Qualitatsaspekte sicherstellen und
gewahrleisten mochte. Das damit einhergehende systematische Monitoring aus Zielsetzung und Zieler-
reichung befasst sich mit der statistischen Auswertung von Daten, um neue inhaltliche Entwicklungen

in das Studium zu integrieren, die materielle Ausstattung der Hochschule zu sichern und den Lehrenden
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in allen didaktischen Anforderungen gerecht zu werden. Die Umsetzung dieser Qualitatsziele besteht in
der Auswahl von Professoreninnen und Professoren sowie Hochschuldozenteninnen und Hochschuldo-
zenten gemal des Hochschulgesetzes, einem strukturierten Einstellungsverfahren flr externe Lehrbe-
auftragte sowie der umfassenden Evaluierung des Hochschulstudiums durch Studierende sowie Absol-
ventinnen und Absolventen. Das Evaluationssystem férdert daher die kontinuierliche Verbesserung der
Curriculumsentwicklung, die Qualifikation der Lehrenden, um ebenso transparente Qualitatsvergleiche
mit ahnlichen Einrichtungen zu schaffen. Vor diesem Hintergrund werden alle Module (Vorlesungen,
Seminare, etc.) in einer Vollerhebung — elektronisch — evaluiert. Zudem fanden zum Beispiel Vor- und
Nachbefragungen zu den Studiengangen sowie eine Absolventenbefragung im Jahr 2014 statt. Darlber
hinaus finden Befragungen einige Wochen nach Beginn des Studiums statt sowie regelmaBige Studien-
gangsbefragungen. Die studentische Arbeitsbelastung wird im Rahmen der Lehrveranstaltungsevalua-
tion in der Regel am Ende des Semesters erhoben, entsprechende Fragen hierzu sind in den Fragebdgen
enthalten. Die Studierenden werden von den Lehrenden zu Beginn der Lehrveranstaltung auf die stu-
dentische Arbeitsbelastung und die Priifungsanforderungen hingewiesen. In den Studiengangen ent-
spricht ein ECTS-Punkt 25 Stunden studentischer Arbeitsbelastung, dies ist in der ASPO auch verankert.

Fur die Studiengange lag keine studiengangsspezifische Absolventenverbleibsstudie vor, nur eine allge-
meine studiengangslbergreifende Absolventenverbleibsstudie der gesamten Hochschule aus dem Jahr
2014.

Ein gezieltes Studienverlaufsmonitoring ist noch nicht implementiert. Auswertungen missen zum gro-
Ben Teil noch manuell vorgenommen werden, um den Studienverlauf von Studierenden zu erkennen
und kritische Studienverlaufe zu vermeiden. Die Hochschule investiert viel, um bereits in den ersten
Wochen die Studierenden zu kontaktieren mit der Nachfrage, ob ihnen das Studium zusagt und ob es

Probleme gibt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die gewdhlten Evaluationsinstrumente werden nach Ansicht des Gutachtergremiums den Herausforde-
rungen und Ausbildungsanspriichen des Studienangebots gerecht. Insgesamt ergibt sich der Eindruck,
dass das Qualitatsmanagementsystem der AKAD Hochschule geeignet ist, im hier begutachteten Studi-
engang die Qualitat zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Kombination von formalisierten Qualitats-
sicherungswerkzeugen, wie etwa den verschiedenen Evaluationen oder der Auswertung statistischer
Daten mit dem Feedback, das von Studierenden sowie Absolventinnen und Absolventen an Lehrende
und Programmverantwortliche Ubermittelt wird, ist mit Blick auf den Aspekt des Fernstudiums im Stu-

diengang sinnvoll und wirksam.

Die Hochschule verfolgt eine kontinuierliche Verbesserung des Qualitatsmanagements, die seites des

Gutachtergremiums positiv bewertet wird. Es ist festzuhalten, dass die Hochschule klare Verfahren und
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Verantwortlichkeiten fir die Qualitatssicherung der Lehre umsetzt. Dies wirkt sich positiv auf die Wei-
terentwicklung des Studiengangs aus, sowohl bezlglich der Aktualitdt sowie der didaktischen Qualitat
der Lehre. Jedoch empfiehlt das Gutachtergremium noch — wie bereits oben erwahnt — die Qualitat der

Lehrbriefe sukzessive und dauerhaft zu verbessern.

Das Gutachtergremium konnte bei der Begehung festhalten, dass das Verhaltnis zwischen Dozierenden
und Studierenden wechselseitig durch Respekt und Vertrauen gekennzeichnet ist; dies ermoglicht kon-

struktive Gesprache.

Unabhangig von dem insgesamt positiven Bild zeigt sich Entwicklungsbedarf dahingehend, dass die
auch auf Studiengangsebene vorgesehenen regelméBigen Absolventenverbleibsstudien, wie im Quali-
tatsmanagement-Handbuch festgelegt, noch durchgefiihrt werden sollten. Sinnvolle Absolventenbefra-
gungen auf der Studiengangsebene kdnnten beispielsweise nach einem Jahr und dann nochmal nach

drei Jahren, durchgefihrt werden.

Ebenso sieht das Gutachtergremium noch Optimierungspotential, um kritische Studienverldufe zu er-
kennen und entsprechende MaBnahmen ergreifen zu kénnen. Einige entsprechende Ansatze zur Ver-
besserung bestehen in dem neuen Campus-Management-System, das vor rund zwei Jahren an der

Hochschule eingefihrt worden ist, sind jedoch noch nicht vollstandig umgesetzt.

Daher empfiehlt das Gutachtergremium der AKAD Hochschule ein entsprechendes System umzusetzen.

Hierzu gibt es bereits erste Ansatze.

Aus Sicht des Gutachtergremiums sind adaquate MaBnahmen zur Qualitétssicherung des Studiengangs
definiert und vorgesehen, auch wenn es noch Optimierungsmaglichkeiten gibt.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die Hochschule sollte in einem haufigeren Turnus Absolventenstudien durchfihren.
e Die Hochschule sollte ein Studienverlaufsmonitoring etablieren, um kritische Studienverlaufe er-

kennen und entsprechende MaBnahmen ergreifen zu kénnen.
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2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)

Der Studiengang entspricht in beiden Varianten den Anforderungen gemaB3 § 15 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Ausgangspunkt der Gleichstellungsarbeit der AKAD Hochschule Stuttgart ist das Leitbild der Hochschule
und das darin festgelegte Ziel, bildungsinteressierten Menschen — insbesondere berufstatigen Erwach-
senen — die Mdglichkeit zu er6ffnen, sich akademisch weiterzubilden und akademische AbschlUsse zu
erwerben. Dabei sollen besonders berufliche und familidre bzw. private Verpflichtungen Beriicksichti-
gung finden, um so flexibel akademische Bildungschancen zu ermdglichen und einen individuellen Kar-

riereweg zu verwirklichen.

Die AKAD Hochschule verfiigt Gber ein Gleichstellungskonzept zur Forderung der Geschlechtergerech-
tigkeit fur das wissenschaftliche Personal und die Studierenden. Dieses enthélt neben grundlegenden
Aussagen zur Gleichstellungspolitik an der AKAD Hochschule einen Uberblick zum Status quo zum Zeit-
punkt der Verabschiedung des Konzepts sowie einen Uberblick zu realisierten und geplanten MaBnah-

men im Bereich der Gleichstellung.

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist in der Grundordnung der Hochschule verankert. Dort ist

auch geregelt, dass der Senat eine Gleichstellungsbeauftragte und eine Vertreterin wahlt.

Ferner ist im § 2 (3) der Berufungsordnung die Mitwirkung von Gleichstellungsbeauftragten in Beru-
fungsverfahren festgehalten. Die Hochschule stellt sicher, dass auch in den Studien- und Prifungsord-

nungen samtlicher Studiengange das Prinzip der Gleichstellung durchgangig verankert ist.

Uber alle Mitarbeitergruppen hinweg sind bei AKAD Hochschule ca. 60 Prozent Frauen und 40 Prozent
Manner beschaftigt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Aus Sicht des Gutachtergremiums wird dem Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleich-
heit an der AKAD Hochschule ausreichend Rechnung getragen. Es sind keine Defizite erkennbar; Kon-
zepte zur Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen sind in den entsprechenden
Ordnungen verankert und werden ausreichend umgesetzt. Als weitere konkrete MaBnahmen kénnen,
die bei der AKAD Hochschule geltenden flexiblen Arbeitszeiten angefthrt werden, die eine bessere Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie ermoglichen. Teilzeitvertrage und die Méglichkeit zum Home-Office

bieten hier weiteres Potenzial.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.
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2.6 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 MRVO)

Nicht einschldgig

2.7 Hochschulische Kooperationen (§ 20 MRVO)

Nicht einschlagig
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1l Begutachtungsverfahren

1 Allgemeine Hinweise

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellungnahme
des Fachausschusses empfiehlt die Akkreditierungskommission die Akkreditierung des Studiengangs
«International Business Communication” mit der Studiengangsvariante , International Business Com-

munication — Tourismusmanagement” (B.A.).

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrem Entscheidungsvorschlag in den folgenden Punkten von

der gutachterlichen Bewertung ab:

International Business Communication (B.A.) mit der Studiengangsvariante International Bu-

siness Communication — Tourismusmanagement

Streichung von Empfehlungen

e Der Bereich ,Grundlagen der Finanzierung und des Controllings” sollte im Curriculum bertck-

sichtigt werden.
Begrindung:

Der Begrindung der Hochschule in ihrer Stellungnahme kann gefolgt werden. Die Hochschule schreibt
in ihrer Stellungnahme, dass es sich hier um einen interdisziplindren Studiengang im Bereich der Wirt-
schaftskommunikation handelt, der durch die drei ,Sdulen” Wirtschaftswissenschaften, Sprach- und
Kulturwissenschaften sowie SchlUsselqualifikationen gekennzeichnet ist. Daher musste durch die Hoch-
schule bei der Konzeption des Studiengangs mit 180 ECTS-Punkten zwangslaufig eine Auswahl getrof-
fen werden (siehe auch SD, S. 10/14f.). Hierbei flossen, so die Hochschule, Analysen vergleichbarer
Studiengénge, Befragungen von Arbeitgebern und Studierenden sowie Marktanalysen mit ein. Ferner
erldutert die Hochschule, dass die Auswahl an Studieninhalten in der SD zur erstmaligen Akkreditierung
des Studiengangs im Jahre 2007 ausfUhrlich dargestellt wurde. Die damalige Gutachtergruppe, so die
Hochschule, kam aufgrund der Selektion der Studieninhalte im Bereich der Wirtschaftswissenschaften
zu dem Ergebnis, dass das Konzept ,, fiir einen Bachelor of Arts und einen interdisziplinaren Studiengang
angemessen” erscheint (Gutachterbericht ACQUIN vom 23.08.2007, S. 5). Ferner verweist die Hoch-
schule auf das Gutachten aus der ersten Reakkreditierung 2011 (Gutachterbericht ACQUIN vom
08.05.2013, S. 10), in dem die Gutachtergruppe zu demselben Schluss gelangte. Dartber hinaus wird
diese Empfehlung an anderer Stelle des aktuellen Gutachtens entkraftet: ,,Im Modul , Organisation und
Internationales Management” sollte das Themenfeld , Internationales Management” im Sinne der Fih-
rung international tatiger Unternehmen ausgeweitet werden, um Studierenden das Verstandnis der
Funktionsweise internationaler Unternehmen und daraus resultierender Kommunikationsprobleme zu

erleichtern.”
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e Im Modul ,Organisation und Internationales Management” sollte das Themenfeld , Internatio-
nales Management” im Sinne der Fihrung international tatiger Unternehmen ausgeweitet wer-
den, um Studierenden das Verstandnis der Funktionsweise internationaler Unternehmen und

daraus resultierender Kommunikationsprobleme zu erleichtern.
Begrindung:

Die Stellungnahme der Hochschule entkraftet die Empfehlung. Die Hochschule erachtet die Empfehlung
als bereits umgesetzt, weil der Themenbereich , Fihrung international tatiger Unternehmen” im zweiten
Teil des Moduls UFU 44 , Organisation und internationales Management” in den Lehrheften , Internati-
onal Management” und , Organisation, Leadership and Human Resources in International Companies”
in englischer Sprache behandelt wird. Dartber hinaus wird der Bereich laut Auskunft der Hochschule in
den Pflichtmodulen PER40Q , Personalmanagement” (Lehrheft ,Einfihrung in das Personalmanagement
in internationalen Unternehmen”), IKK66 , Grundlagen des interkulturellen Managements” (Lehrheft
LInterkulturelle Kommunikation in der Praxis”) sowie in den Pflichtmodulen KOM23 , Unternehmens-
kommunikation”, PER49 ,FUhrung von Mitarbeitern” thematisiert. Eine ausfihrliche Behandlung er-
fahrt der genannte Themenbereich zudem im Wahlpflichtbereich ,Personalmanagement und Lea-
dership”, insbesondere im Modul FGIO3 , Leadership” (Lehrhefte ,, Organizational Behavior” und , Diver-

sity and Conflict Management”)."

e FUr das Modul TOU6G3 sollte ein eigenstandiger Studienbrief entwickelt werden, erganzt durch

ein Fachbuch und Begleitheft.
Begriindung:

Die Gremien von ACQUIN kénnen der Argumentation der Hochschule folgen und vertrauen darauf,
dass im Rahmen der internen verbindlichen Prozesse die Unterlagen rechtzeitig erstellt und den Studie-

renden zur Verflgung gestellt werden.

e Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Tatigkeitsfelder sollte das Aufgabenfeld von Rei-

severanstaltern explizit in das Curriculum aufgenommen werden.
Begrindung:

Der Argumentation der Hochschule kann gefolgt werden, dass das Aufgabenfeld von Reiseveranstaltern
im Modul TOU31 im Studienbrief TOU207 , Die Angebotsseite: Touristische Leistungen / Beherbungs-
wesen / Touristische Transportwesen / Reiseveranstalter / Reisemittler” thematisiert wird (Modulkatalog,
S. 32).

e Die Hochschule sollte weitere MaBnahmen ergreifen, die es Studierenden ermdglichen, sich mit-

einander zu vernetzen.

Begrundung:
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Gemal der Stellungnahme der Hochschule zum Gutachten ist die Bildung von virtuellen und lokalen
Lerngruppen im AKAD Campus bereits grundsatzlich méglich und wird stetig erweitert. Dariiber hinaus
wird laut Auskunft der Hochschule im Rahmen einer zweitdgigen Einfihrungsveranstaltung bereits zu
Studienbeginn eine Vernetzung der Studierenden ermdglicht und wird von den Studierenden in hohem

MaBe genutzt. Die zusatzlichen Erlauterungen der Hochschule entkréften die Empfehlung.

Umformulierung einer Empfehlung

. Urspringliche Formulierung: Die Lehre in der Studiengangsvariante ,IBC — TM" sollte um eine

weitere Lehrkraft mit tourismuswirtschaftlichen/-wissenschaftlichen Hintergrund gestarkt werden.

. Neue Formulierung: Es sollte geprift werden, ob zur Sicherung der Qualitat in der Studiengangs-
variante "IBC - TM" eine weitere Lehrkraft mit tourismuswirtschaftlichen Hintergrund als Verstar-

kung erforderlich ist.
Begrindung:

Die AKAD Hochschule erldutert in ihrer Stellungnahme zum Gutachten, dass die Lehre an einer Fern-
hochschule eine Vielzahl von Funktionen und Rollen kennt, z. B. Autor, Seminarleiter, Online-Dozent,
Modultutor, Klausur- und Assignmentsteller, Betreuer von Projekten und Abschlussarbeiten etc. Deshalb
wird bei der Implementierung der tourismusspezifischen Module der Studiengangsvariante strikt darauf
geachtet, dass die genannten Funktionen von vier Personen mit tourismuswirtschaftlichem Hintergrund
Ubernommen werden. Dies, so die Hochschule, entspricht dem Qualitédtsanspruch der AKAD Hochschule
Stuttgart, wie er im Qualitdtsmanagement-Handbuch ausgefuhrt wird (siehe Anlage 8 der SD). DarUber
hinaus erlautert die AKAD Hochschule Stuttgart, dass nach einer mittelfristig erfolgreichen Etablierung
eines Studienganges in der Vergangenheit regelmaBig die personelle Ausstattung erweitert wurde. Da-
her sollte auch in diesem Studiengang zunachst geprift werden, ob zur Sicherung der Qualitat in der
Studiengangsvariante ,IBC - TM" eine weitere Lehrkraft mit tourismuswirtschaftlichen Hintergrund als

Verstarkung erforderlich ist.

Umformulierung einer Empfehlung

o Urspringliche Formulierung: Die Nutzung von digitalen Mdglichkeiten (Webinare, Online-Semi-
nare, Blended-Learning) sollte kontinuierlich erweitert werden, um Interaktionskompetenzen der

Studierenden noch mehr zu fordern.

. Neue Formulierung: Es sollte geprift werden, welche weiteren Lernmethoden eingesetzt werden

kénnen, um Interaktionskompetenzen der Studierenden noch mehr zu férdern.
Begriindung:

Da die Nutzung von digitalen Méglichkeiten (Webinare, Online-Seminare, Blended-Learning) an einer

Fernhochschule ein Selbstverstandnis ist, sollte die Empfehlung entsprechend umformuliert werden.
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2 Rechtliche Grundlagen
o Akkreditierungsstaatsvertrag

. Musterrechtsverordnung (MRVO), Verordnung des Wissenschaftsministeriums zur Studienakkre-

ditierung (Baden-Wurttemberg)

3 Gutachtergruppe
Vertreter der Hochschule:

e Prof. em. Dr. Johann Engelhard, Lehrstuhl fur Internationales Management, Fakultat Sozial-

und Wirtschaftswissenschaften, Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

e Prof. Dr. Nadine Rentel, Professorin fiir Romanische Sprachen mit dem Schwerpunkt Wirt-
schaftsfranzosisch, Fakultdt Angewandte Sprachen und Interkulturelle Kommunikation, West-

sachsische Hochschule Zwickau

e Prof. Dr. Knut Scherhag, Studiengangsleitung Touristik/Verkehrswesen (B.A. International

Tourism Management, B.A. Tourism and Travel Management), Hochschule Worms
Vertreter der Berufspraxis:

e Nikolaos Georgakis, M.A., Der Oberbiirgermeister, Stabsstelle Presse- und Offentlichkeitsar-

beit, Marketing, Programmbereichsleiter Psychologie, Gesundheit, Medizin, Stadt Essen
Vertreter der Studierenden:

e Christopher Bohlens, Studierender im Studiengang ,, Volkswirtschaftslehre” (B.Sc.), Leuphana

Universitat Laneburg; ,Rechtswissenschaften” (LL.B.), FernUniversitat in Hagen
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v Datenblatt

1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung

Erfolgsquote 2014-2018: 38 pro Jahr

Notenverteilung 2014-2018: MW 2,25

Durchschnittliche Studiendauer 2014-2018 .
Standardvariante: 5 Jahre/ 3 Monate

Sprintvariante: 4 Jahre/ 11 Monate

Studierende nach Geschlecht zum 31.12.2018
weiblich: 83 Prozent

maéannlich: 17 Prozent

Angaben zur Studiengangsvariante sind noch nicht méglich, da diese noch nicht gestartet ist.
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2 Daten zur Akkreditierung

durch Agentur: ACQUIN

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 04.07.2018
Eingang der Selbstdokumentation: 03.02.2019
Zeitpunkt der Begehung: 22.03.2019
Erstakkreditiert am: 26.09.2007

Re-akkreditiert (1):
durch Agentur: ACQUIN

Von 26.06.2013 bis 30.09.2019

Personengruppen, mit denen Gesprache
gefihrt worden sind:

Lehrende (u.a. externe), Studiendekane, Studierende, Mitarbeiterin
Produktentwicklung, Stabstelle Akkreditierung, Hochschulleitung

An raumlicher und sachlicher Ausstat-
tung wurde besichtigt (optional, sofern
fachlich angezeigt):

Begehung der Rdumlichkeiten der AKAD Hochschule Stuttgart, Ein-
sicht in die Studienbriefe und Lehr-/Lernmaterialien
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Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur erstellten Prifbe-
richt (zur Erfillung der formalen Kriterien) und dem von dem Gutachtergre-
mium erstellten Gutachten (zur Erfallung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei der Agentur
bis zur Entscheidung durch den Akkreditierungsrat (Begutachtungsverfahren +
Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkreditierungsrat bis
zur Beschlussfassung durch den Akkreditierungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer Agentur bis zur Er-
stellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und bewertet die Erfil-
lung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungs-
verfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der formalen und fachlich-
inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene durch eine systemakkreditierte
Hochschule Gberprift wird.

MRVO

Musterrechtsverordnung

Prifbericht

Der Prufbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die Erflllung der
formalen Kriterien

Reakkreditierung

Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- oder Reakkreditie-
rung folgt.

SV

Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) 'Im System gestufter Studiengénge ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende Regelabschluss
eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqualifizierenden Hochschulabschluss
dar. 2Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu einem Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in
Absatz 3 genannten Studiengange ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fur ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester bei den Bachelor-
studiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen. ?2Im Bachelorstudium betragt die
Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. 3Bei konsekutiven Studiengéngen betragt die Gesamt-
regelstudienzeit im Vollzeitstudium finf Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind klrzere
und langere Regelstudienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise moglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbegleitendes oder
duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdéglichen. >Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinst-
lerischen Kernféchern an Kunst- und Musikhochschulen nach naherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive
Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengange, die fir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder
des Pastoralreferenten qualifizieren (, Theologisches Vollstudium®), mussen nicht gestuft sein und kénnen eine
Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) "Masterstudiengange kénnen in ,anwendungsorientierte” und ,forschungsorientierte” unterschieden werden.
2Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonderes kiinstlerisches Profil haben. 3Mas-
terstudiengdnge, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes
lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiterbildend ist. ?Wei-
terbildende Masterstudiengange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudienzeit und zur Abschlussarbeit den
konsekutiven Masterstudiengéngen und fuhren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechti-
gungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengange sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit nachgewiesen wird,
innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbstandig nach wissenschaftlichen bzw.
kinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurick zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten

(1) "Zugangsvoraussetzung fur einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss.
?Bei weiterbildenden und kinstlerischen Masterstudiengangen kann der berufsqualifizierende Hochschulabschluss
durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern Landesrecht dies vorsieht. 3Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) "Als Zugangsvoraussetzung fur kiinstlerische Masterstudiengédnge ist die hierfir erforderliche besondere kiinst-
lerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden klnstlerischen Masterstudiengangen kdnnen
auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des Studiums abgeleistet werden, berlcksichtigt werden, sofern
Landesrecht dies ermoglicht. Das Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche
Studien, die einer Vertiefung freiklinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vor-
sehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengdngen kénnen weitere Voraussetzungen entsprechend Landesrecht vorge-
sehen werden.

Zuriick zum Prifbericht
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§ 6 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen

(1) "Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur ein Grad, der
Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Multiple-Degree-Abschluss. ?Dabei
findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer der Regelstudienzeit statt.

(2) "Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwissenschaften,
Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende Kunst und bei entsprechender
inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studi-
engangen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik, Naturwissenschaf-
ten, Medizin, Agrar-, Forst- und Ernghrungswissenschaften, in den Fachergruppen Ingenieurwissenschaften und
Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe Ingenieurwissenschaf-
ten bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaften,
5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fir Studiengénge, in denen die Bildungsvoraus-
setzungen fir ein Lehramt vermittelt werden. 2FUr einen polyvalenten Studiengang kann entsprechend dem in-
haltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeichnungen sind ausge-
schlossen. 3Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,,B.A. hon.”) sind ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren
und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Abschlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Be-
deutung im Studiengang Uberwiegt. >Fir Weiterbildungsstudiengange diirfen auch Mastergrade verwendet wer-
den, die von den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. Fir theologische Studiengange, die fur das Pfarramt,
das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,, Theologisches
Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Qualifikationsniveau des
Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das Qualifikationsniveau eines Masterab-
schlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma Supplement,
das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zurick zum Prifbericht

§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammenfassung von Studi-
eninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls sind so zu bemessen, dass sie in der
Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden Semestern vermittelt werden kdnnen; in besonders be-
grindeten Ausnahmeféllen kann sich ein Modul auch Gber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fur das klnstleri-
sche Kernfach im Bachelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeits-
zeit in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Transfer Sys-
tem (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.
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(3) "Unter den Voraussetzungen fir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten fur eine er-
folgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die Studierenden zu benennen. 2lm Rah-
men der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, welcher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben
Studiengangs besteht und inwieweit es zum Einsatz in anderen Studiengéngen geeignet ist. 3Bei den Vorausset-
zungen fur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden
kann (Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurick zum Prifbericht

§ 8 Leistungspunktesystem

(1) "Jedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fur die Studierenden eine bestimmte Anzahl von ECTS-
Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungspunkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leis-
tungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis
hochstens 30 Zeitstunden. “Fir ein Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsord-
nung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen werden. *Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwin-
gend eine Prufung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) "Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Fir den Master-
abschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten berufsqualifizierenden Ab-
schluss 300 ECTS-Leistungspunkte ben6étigt. *Davon kann bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im
Einzelfall abgewichen werden, auch wenn nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte
nicht erreicht werden. “Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengdngen in den klnstlerischen Kernfachern
an Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Masterniveau mit
360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) "Der Bearbeitungsumfang betragt fur die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und fur die Masterar-
beit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengédngen der Freien Kunst kann in begrindeten Ausnahmefallen
der Bearbeitungsumfang fur die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-Leistungspunkte und fr die Masterarbeit bis zu 40
ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) "In begrundeten Ausnahmefallen kénnen fur Studiengange mit besonderen studienorganisatorischen MaBnah-
men bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden. 2Dabei ist die Arbeitsbelastung
eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. *Besondere studienorganisatorische MaBnahmen kénnen
insbesondere Lernumfeld und Betreuung, Studienstruktur, Studienplanung und MaBnahmen zur Sicherung des
Lebensunterhalts betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengangen fr Lehrdmter der Grundschule oder Primarstufe, fir Ubergreifende Lehramter der
Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir Lehramter fur alle oder einzelne Schularten
der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn
nach mindestens 240 an der Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorberei-
tungsdienstes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) 'An Berufsakademien sind bei einer dreijghrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorabschluss in der Regel 180
ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leis-
tungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zuriick zum Prifbericht

§ 9 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) "Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind unter Ein-
bezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtssprache(n) vertraglich geregelt und
auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen
von studiengangsbezogenen Kooperationen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschuli-
scher Qualifikationen und deren Aquivalenz gemaB dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dar-
gelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen ist der Mehrwert
fur die kinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvollziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prifbericht
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§ 10 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inldndischen Hochschule gemeinsam
mit einer oder mehreren Hochschulen auslédndischer Staaten aus dem Europaischen Hochschulraum koordiniert
und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss fihrt und folgende weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

4. abgestimmtes Zugangs- und Priifungswesen und

5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) "Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Ubereinkommen vom
11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europdischen Region vom
16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-Konvention) anerkannt. 2Das ECTS wird entsprechend §§ 7
und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fiir den Bachelorabschluss sind
180 bis 240 Leistungspunkte nachzuweisen und fur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte.
“Die wesentlichen Studieninformationen sind vertffentlicht und fur die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren Hoch-
schulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europdischen Hochschulraum angehéren
(auBereuropdische Kooperationspartner), so finden auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absédtze 1 und 2
entsprechende Anwendung, wenn sich die auBBereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinba-
rung mit der inldndischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absdtzen 1 und 2
sowie in den §§ 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurlck zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen den in Artikel 2
Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von Hochschulbildung

wissenschaftliche oder kunstlerische Befahigung sowie Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
Personlichkeitsentwicklung nachvollziehbar Rechnung. ?Die Dimension Persdnlichkeitsbildung umfasst auch die
kinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Studieren-
den sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Verant-
wortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maBgeblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/klnstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte Wissen und Ver-
stehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Einsatz, Anwendung und Erzeugung
von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie
wissenschaftliches/klnstlerisches Selbstverstandnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermit-
telte Abschlussniveau.

(3) 'Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und be-
rufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche Qualifizierung sicher. 2Konsekutive
Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde, fachtbergreifende oder fachlich andere Studiengange
ausgestaltet. 3Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel
nicht unter einem Jahr voraus. *Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange berlicksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und kntpft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der Konzeption legt
die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienangebot sowie die Gleichwertigkeit
der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen dar. ®Kiinstlerische Studiengédnge fordern die Fahigkeit
zur kinstlerischen Gestaltung und entwickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung

§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hinblick auf die Er-
reichbarkeit der Qualifikationsziele addquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung,
Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. 3Das Studiengangs-
konzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen
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sowie gegebenenfalls Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdume fir ein selbstgestaltetes Studium.

Zurlick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4

4Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der studentischen Mobilitat,
die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust ermdglichen.

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) "Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal um-
gesetzt. *Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Profil der Hochschulart insbesondere
durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren sowohl in grundstandigen als auch weiterfihrenden
Studiengangen gewabhrleistet. 3Die Hochschule ergreift geeignete MaBnahmen der Personalauswahl und -qualifi-
zierung.

Zurlick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt darlber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung (insbesondere nicht-
wissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieBlich IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) "Priifungen und Priifungsarten ermdglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergebnisse.
%Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. 2Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,

3. einen plausiblen und der Prafungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsaufwand, wobei die Lern-
ergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters oder eines Jahres
erreicht werden kénnen, was in regelmaBigen Erhebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation, wobei in der Regel fir ein Modul
nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang von finf ECTS-Leistungspunkten auf-
weisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept aus, das
die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zurlick zum Gutachten
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§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange

§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist gewdhrleistet. 2Die
fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des Curriculums werden kontinuierlich
Uberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst. 3Dazu erfolgt eine systematische Be-
ricksichtigung des fachlichen Diskurses auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurlick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2 und 3

(2) In Studiengéngen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden, sind Grundlage
der Akkreditierung sowochl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fachwissenschaften sowie deren Di-
daktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsa-
men und landerspezifischen strukturellen Vorgaben fiir die Lehrerausbildung.

(3) "Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu prifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens zwei Fachwissen-
schaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der Masterphase (Ausnahmen sind bei
den Fachern Kunst und Musik zuldssig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehrdmtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fir die beruflichen Schulen sind zulassig.
Zurlick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absolventen einem kon-
tinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MaBnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abgeleitet.
3Diese werden fortlaufend Uberprift und die Ergebnisse fur die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die
Beteiligten werden tber die Ergebnisse und die ergriffenen MaBnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher
Belange informiert.

Zuriick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verflgt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit
von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt werden.

Zurlck zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) 'Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absatze 1 und 2, sowie § 12 Absatz 1 Satze 1 bis
3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung. 2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin, in der der Studi-
engang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse erreicht werden.
3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255 vom 30.9.2005,

S. 22-142) Gber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt gedndert durch die Richtlinie 2013/55/EU vom
17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) bertcksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lernformen werden die
Vielfalt der Studierenden und ihrer BedUrfnisse respektiert und die spezifischen Anforderungen mobiler Studieren-
der bertcksichtigt.

5. Das Qualitdtsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorstehenden und der in §
17 genannten Mal3gaben.
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(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inldndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren Hoch-
schulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europdischen Hochschulraum angehéren
{(auBereuropaische Kooperationspartner), so findet auf Antrag der inldndischen Hochschule Absatz 1 entspre-
chende Anwendung, wenn sich die auBBereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit
der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den §§ 10
Absatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurlck zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Einrichtung durch, ist
die Hochschule fur die Einhaltung der MaBgaben gemal der Teile 2 und 3 verantwortlich. ?Die gradverleihende
Hochschule darf Entscheidungen Uber Inhalt und Organisation des Curriculums, Gber Zulassung, Anerkennung
und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung und Bewertung von Prifungsleistungen, tber die Verwaltung von
Prifungs- und Studierendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie ber Kriterien und Verfahren
der Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zurlck zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) "FUhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hochschule durch, gewahr-
leistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverleihenden Hochschulen die Umsetzung und
die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Koope-
ration zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

(2) 'FOhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das Siegel des Akkreditierungsrates ge-
maB § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des
Studiengangskonzeptes gewahrleistet. 2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) "Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitatsmanagementsysteme ist eine Systemak-
kreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der kooperierenden Hochschulen ist ein
gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvoraussetzungen fur Professorin-
nen und Professoren an Fachhochschulen geméaB § 44 Hochschulrahmengesetz in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017
(BGBI. 1 S. 1228) gedndert worden ist, erfiillen. ?Soweit Lehrangebote Uberwiegend der Vermittlung praktischer
Fertigkeiten und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fiir Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend § 56 Hochschulrahmengesetz und ein-
schlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur besondere Aufgaben Ubertragen werden. 3Der An-
teil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. 4lm Aus-
nahmefall gehéren dazu auch Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Ne-
bentatigkeit an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Kon-
sistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewahrleistet
sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studiengangs geson-
dert festzustellen.

(2) "Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fur nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu ECTS-Leistungspunk-
ten fuhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priiferinnen oder Prifer an der Ausgabe und Bewertung
der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberufli-
chen Lehrkraften angeboten werden, die Uber einen fachlich einschldgigen Hochschulabschluss oder einen gleich-
wertigen Abschluss sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befdhigung und Gber eine mehrjghrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung verfligen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprifen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),
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2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung der Studieren-
den vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitdtsmanagementsystems, das die unterschiedlichen Lernorte umfasst.
Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs unter anderem bezo-
gen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kinstlerischen Befahigung sowie die Befdhigung zu einer
qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zurlick zu § 11 MRVO

Zurlck zum Gutachten
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