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Hochschule Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften

Ggf. Standort Salzgitter

Studiengang 1 Stadt- und Regionalmanagement

Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung B.A.

Studienform Prasenz Blended Learning O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree O
Dual O Lehramt O
Berufsbegleitend O Kombination O
Fernstudium O O

Studiendauer (in Semestern) 6

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180

Bei Master: konsekutiv oder weiterbildend

Aufnahme des Studienbetriebs am (Datum) WS 2008/2009

Aufnahmekapazitat pro Jahr 48 (Aufnahmekapazitat fiir 2019/20 mit Hochschulpakt)

(Max. Anzahl Studierende)

Durchschnittliche Anzahl der Studienanfanger = 63 (Studierendenstatistik WS 14/15-S519) pro Jahr
pro Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absolventin- = 44 (Studierendenstatistik WS 14/15-5S518)
nen/Absolventen pro Jahr

Erstakkreditierung O
Reakkreditierung Nr. 2
Verantwortliche Agentur ACQUIN e.V.

Akkreditierungsbericht vom 24.03.2020
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Studiengang 2 Tourismusmanagement

Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung B.A.

Studienform Prasenz Blended Learning O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree O
Dual O Lehramt O
Berufsbegleitend O Kombination O
Fernstudium O O

Studiendauer (in Semestern) 6

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180

Bei Master: konsekutiv oder weiterbildend

Aufnahme des Studienbetriebs am (Datum) = WS 2007/2008

Aufnahmekapazitat pro Jahr 66 (Aufnahmekapazitat fir 2019/20 mit Hochschulpakt)

(Max. Anzahl Studierende)

Durchschnittliche Anzahl der Studienanfan- = 74 (Studierendenstatistik WS 14/15-S519)
ger pro Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absolventin- = 69 (Studierendenstatistik WS 14/15-S518)
nen/Absolventen pro Jahr

Erstakkreditierung O
Reakkreditierung Nr. 2
Verantwortliche Agentur ACQUIN e.V.
Akkreditierungsbericht vom 24.03.2020
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Studiengang 3 Sportmanagement

Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung B.A.

Studienform Prasenz Blended Learning O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree O
Dual O Lehramt O
Berufsbegleitend O Kombination O
Fernstudium O O

Studiendauer (in Semestern) 6

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180

Bei Master: konsekutiv oder weiterbildend
Aufnahme des Studienbetriebs am (Datum) = WS 2007/2008

Aufnahmekapazitat pro Jahr 88 (Aufnahmekapazitat fir 2019/20 mit Hochschulpakt)
(Max. Anzahl Studierende)

Durchschnittliche Anzahl der Studienanfan- = 80 (Studierendenstatistik WS 14/15-S519)
ger pro Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absolventin- = 65 (Studierendenstatistik WS 14/15-S518)
nen/Absolventen pro Jahr

Erstakkreditierung O
Reakkreditierung Nr. 2
Verantwortliche Agentur ACQUIN e.V.
Akkreditierungsbericht vom 24.03.2020
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Ergebnisse auf einen Blick

1 Studiengang ,,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaB Priifbericht
(Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfallt
O nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Krite-

rien gemaB Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfallt

O nicht erfallt
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2 Studiengang ,,Tourismusmanagement” (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaB Priifbericht
(Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt
O nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Krite-

rien gemaB Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfullt
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3 Studiengang ,,Sportmanagement” (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaB Priifbericht
(Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt
O nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Krite-

rien gemaB Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfullt
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Kurzprofile

Mit rund 13.000 Studierenden zahlt die Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften (Ostfalia
Hochschule) zu den gréBten Hochschulen in Niedersachsen. An den Standorten Wolfenbuttel, Wolfs-
burg, Suderburg und Salzgitter bietet sie mehr als 80 Studiengédnge aus den Bereichen Recht, Wirtschaft,
Sozial- und Gesundheitswesen sowie Technik und Informatik an. Die Studierenden profitieren von dem

Praxisbezug und der Interdisziplinaritat der Angebote.

Die Fakultat Verkehr-Sport-Tourismus-Medien am Standort Salzgitter ist mit derzeit rund 2.500 Studie-
renden in 16 Studiengangen die groBte Fakultdt der Hochschule. Sie blickt auf eine 25-jahrige Erfolgs-
geschichte zurlck. Die Fakultat gliedert sich in die drei Bereiche Verkehr und Logistik, Sport — Tourismus

sowie Medien.

Im Bereich Sport — Tourismus werden derzeit folgende Studiengénge angeboten: , Tourismusmanage-
ment” (B.A.), ,Sportmanagement” (B.A.), , Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.) sowie der konse-

kutive Masterstudiengang , Fihrung in Dienstleistungsunternehmen” (M.A.).

1 Studiengang ,,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Der in Deutschland nur von wenigen Fachhochschulen angebotene Studiengang qualifiziert fur Aufga-
ben innerhalb der Stadt- und Regionalentwicklung. Er vermittelt moderne Methoden, um mit ganzheit-
lichen Konzepten Stadte und Regionen strategisch zu entwickeln und aktiv zu managen. Die Studieren-
den lernen die 6konomischen und gesellschaftlich-kulturellen Rahmenbedingungen der Stadt- und Re-
gionalentwicklung kennen, erwerben Fach- und Sozialkompetenz, um planerische Fragestellungen fach-
Ubergreifend mit betriebswirtschaftlichem Denken, Marketingkenntnissen und Verfahren des Prozess-
managements zu I6sen. Die Basis des Studiengangs bildet eine umfassende betriebswirtschaftliche Aus-
bildung mit Anwendungsbezug im Stadt und Regionalmanagement. Erganzend dazu erfolgt die Ver-
mittlung fachwissenschaftlicher Erkenntnisse aus den Bereichen Regionalplanung, Wirtschaftsférde-
rung, Kommunalwissenschaft, der Stadt- und Regionalsoziologie, des Stadtmarketings, der Immobilien-

wirtschaft und des Eventmanagements.

Der Bachelorstudiengang ,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.) hat gegeniber existierenden Stu-
dienangeboten einen signifikanten Schwerpunkt im Bereich der berufspraktischen Orientierung. Zudem
ist die stringente betriebswirtschaftliche Ausrichtung ein wesentliches Unterscheidungsmerkmal zu ahn-
lichen, deutlich raumwissenschaftlicher orientierten Angeboten (bspw. geographische oder agrarwis-

senschaftliche Bachelorangebote an Universitaten).

Der Studiengang richtet sich an junge Menschen, die grundsatzlich eine betriebswirtschaftliche Ausbil-

dung anstreben, ihre Zukunft aber nicht klassischerweise in einem privatwirtschaftlichen Unternehmen
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sehen, sondern ihre Kenntnisse und ihr Wissen im Umfeld raumbezogener Probleme und Aufgabenstel-

lungen (Uberwiegend im 6ffentlichen Bereich) einsetzten mochten.

2 Studiengang , Tourismusmanagement” (B.A.)

Der Studiengang , Tourismusmanagement” (B.A.) ist ein wirtschaftswissenschaftlicher Studiengang. In-
nerhalb der Karl-Scharfenberg-Fakultat Salzgitter fur Verkehr, Sport, Tourismus und Medien bildet der
Studiengang mit einer Normaufnahmekapazitat von 66 Studierenden bzw. insgesamt 279 Studieren-
den, die sich fir das Wintersemester 2019 eingeschrieben haben (Stand: Juli 2019), einen der - im
Hinblick auf die Studierendenzahlen - gréBten Studienbereiche der Fakultat. Der Studiengang richtet
sich an Studieninteressierte, die sich sowohl fur eine betriebswirtschaftliche Managementausbildung als
auch fur tourismus- und freizeitspezifische Inhalte interessieren. lhre durch den Studiengang erworbe-
nen Kenntnisse und Fahigkeiten kénnen Sie v.a. in privatwirtschaftlichen und 6ffentlichen Unternehmen
einbringen. Angesprochen werden Studierende, die unmittelbar nach der erlangten Hochschulzugangs-
berechtigung ein Studium im spezifischen Dienstleistungsmanagement anstreben. In den letzten Jahren
haben auch ,Quereinsteiger’ ein Tourismusmanagement Studium an der Ostfalia Hochschule begonnen,

die davor in einer anderen Branche beruflich tatig waren.

Der Studiengang ist - vergleichbar zu anderen Tourismusstudiengangen im deutschsprachigen Raum —
fachlich breit aufgestellt. Studierende erhalten fundierte Kenntnisse in den definierten Teilbranchen,
sodass sie die Problemstellungen und Lésungsansatze kennen und sich entsprechend orientieren kén-
nen. Das Besondere am Angebot ist sowohl fachlich als auch methodisch/didaktisch zu sehen. Durch
die Wahlfacher in den entsprechenden vier Modulen kénnen Studierende individuelle Lernschwerpunkte
setzen, in denen sie Interessen und persdnliche Karriereoptionen sehen. Zudem lasst der Kurs ,Case
Studies’ eine groBe Bandbreite an Fragestellungen zu. Studierende werden durch die ausgepragte cur-
riculare Einbindung angewandter Forschungsprojekte an komplexe Fragestellungen und Optionen der
Problemldésung herangeftihrt. So entwickeln sich persénliche Kompetenzen, die auf dem Arbeitsmarkt
von Vorteil sind. Diverse Lehrveranstaltungen sind eng an die Praxis angebunden, etwa durch Koopera-
tionspartner der Forschung sowie Gastvortrage und Lehrauftrage von Praxisvertreterinnen und Praxis-

vertretern.
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3 Studiengang ,,Sportmanagement” (B.A.)

Der Studiengang , Sportmanagement” (B.A.) hat eine facherlbergreifende, integrierte Ausbildung in
allgemeiner und sportspezifischer Wirtschaftswissenschaft zum Ziel. Die Absolventinnen und Absolven-
ten werden befahigt, ganzheitliche Konzepte strategisch zu entwickeln und operativ umzusetzen. In
diesem praxisorientierten Studiengang werden die Studierenden durch das breitgefacherte Studienan-
gebot fir vielfaltige Tatigkeiten in sehr unterschiedlich strukturierten Berufsfeldern qualifiziert. Eine
Schwerpunktbildung ist in den Bereichen , Sportanbieter/Teilnehmersport” und , Sportvermarktung/Zu-
schauersport” maglich und macht die Studierenden mit den besonderen Problemstellungen und Gestal-

tungsmadglichkeiten von Institutionen dieser Einsatzbereiche vertraut.

Durch das Facherspektrum wird es den Absolventinnen und Absolventen mdglich sein, sich den standig
und immer schneller wechselnden Anforderungen des Arbeitsmarktes erfolgreich zu stellen und Sach-
sowie Fihrungsaufgaben in den einschlagigen beruflichen Tatigkeitsfeldern zu Gbernehmen, wie z.B. in
kommerziellen Sporteinrichtungen, bei professionellen Sportveranstaltern, in Vermarktungsagenturen,
in Sportvereinen und -verbanden, bei Stadten, Gemeinden, Landes- und Bundesbehorden oder in Or-

ganisationen im Sporttourismus.

Der Bachelorstudiengang hat gegenlber existierenden vergleichbaren Studienangeboten auf Bachelor-
niveau einen signifikanten Schwerpunkt im Bereich der berufspraktischen Orientierung. Insbesondere
die tiefgehende betriebswirtschaftliche Grundausrichtung ist ein entscheidendes Unterscheidungsmerk-
mal zu vergleichbaren Lehrangeboten, wie insbesondere im Rahmen von sportwissenschaftlichen Studi-
engangen an Universitaten. Insbesondere durch eine starke wirtschaftswissenschaftliche Ausrichtung in
VerknUpfung mit Inhalten eines (internationalen) Sportmanagements bietet die Ostfalia Hochschule ein
Studienangebot, das eine akademische Ausbildung mit einem internationalen Bachelorabschluss ermég-

licht und damit ein attraktives Angebot am Markt der Studien- und Weiterbildungsangebote darstellt.

Der Studiengang richtet sich an junge Menschen, die grundsatzlich eine betriebswirtschaftliche Ausbil-
dung anstreben, ihre Zukunft aber nicht klassischerweise in einem privatwirtschaftlichen Unternehmen

sehen, sondern ihre Kenntnisse und ihr Wissen im Umfeld des Sportbusiness einsetzen méchten.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

1 Studiengang ,,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Der Studiengang , Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.) zeigte sich der Gutachtergruppe als quali-
tativ hochwertiger Studiengang, der sich auf Managementaspekte der Regionalentwicklung fokussiert
und den Studierenden eine perspektivisch sehr gute Bachelorausbildung erméglicht, und zwar sowohl
beztglich der Inhalte als auch hinsichtlich der Studiengangorganisation bzw. der Organisation des Cur-

riculums und der Unterstltzung der Studierenden.
Die Empfehlungen der vorangegangenen Akkreditierung fur den Studiengang waren im Einzelnen:

e Die Prufung einer Verteilung des Praktikums Gber zwei Zeitrdume: Dies wurde geprift und fdr nicht
sinnvoll erachtet. Dies ist nachvollziehbar, da eine Teilung des Praxissemesters zu Stérungen im Pra-
xisablauf und in der Einarbeitung in die Praktikumsstelle, sowie auch zu Stérungen und Mehrauf-

wand im Studienablauf fihren kann.

e Die Prufung einer Mehrfachanbietung stark nachgefragter Wahlpflichtmodule in einem Semester:
Hier wurde fir den Studiengang festgestellt, dass es bei der derzeitigen Praxis nicht zu einer Uber-

buchung der Module kommt, so dass kein Handlungsbedarf besteht.

e Die MaBnahmen zur Internationalisierung sollten weiter ausgebaut werden: Hier wurden addquate

MaBnahmen getroffen.

In den Englisch-Lehrveranstaltungen sollten die unterschiedlichen Leistungsniveaus der Studierenden
starker berlcksichtigen: Hier wurden adaquate MaBnahmen getroffen. Es wird Gberdies auf die Anmer-

kungen zu den englischen Sprachangeboten weiter unten hingewiesen.

Beispiele fUr gute Praxis innerhalb der Hochschule sind im Rahmen des Studiengangs die Case Studies,
die eine praxisnahe Ausbildung und einen Kontakt zur Praxis ermoéglichen, die gute Einbeziehung einer
Alumna in Lehre und Management des Studiengangs, die sehr gute Ausstattung der Bibliothek mit
Fachliteratur und auch die Unterstitzung der Studierenden bei wissenschaftlichem Arbeiten, sowie die

gute Ausstattung der Hochschule und ihre steten Offnungszeiten.

Die Starken des Studiengangs liegen in seinen Inhalten und, wie oben bereits erwahnt, in seiner orga-
nisatorischen Ausgestaltung. Die geografischen und raumplanungsbezogenen Themen sowie die ent-
sprechenden Anwendungen von Informationstechnologien zur Analyse und Planung im geografischen
Bereich sollten hingegen im Curriculum gestarkt werden. Zudem schlagt das Gutachtergremium fol-
gende Empfehlung vor: In den Sprachmodulen , Wirtschaftsenglisch” (I bis Ill) sollte das Level des euro-
paischen Referenzrahmens festgelegt werden. Fur die Weiterentwicklung des Studiengangs sollte die

Anzahl der Klausuren zugunsten der anderen bereits eingesetzten Prifungsformen reduziert werden.
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2 Studiengang ,,Tourismusmanagement” (B.A.)

Insgesamt zahlt der Studiengang Tourismusmanagement an der Ostfalia Hochschule sicherlich zu den
ausgewiesenen Studiengangen seiner Art in Deutschland. Die wenigen Empfehlungen aus der letzten
Reakkreditierung 2013 wurden konstruktiv aufgegriffen und plausibel argumentativ hergeleitet, wenn

diese (bislang) nicht umgesetzt wurden.

Der Studiengang hat ein klares Profil mit einem angemessenen Verhaltnis von betriebswirtschaftlicher
Basis und entsprechender tourismusbezogenen Vertiefung. Auch die Lehr- und Lernformate sind aus-

gewogen und geeignet, die Vermittlung der angestrebten Kompetenzen zu beférdern.

Neben der klaren Berufsfeldverankerung und der erfolgreichen Platzierung der Absolvierenden auf ada-
quaten Positionen im Arbeitsmarkt zahlt zu den Starken sicherlich das hohe Maf an Engagement vieler
Lehrenden, das sich auch in einer hohen Identifikation der Studierenden mit ,,ihrem” Studiengang spie-

gelt.

Die erganzenden Angebote fur Studierende durch Lerncoaches, Schreibwerkstatten und erganzende
Tutorien fur informationstechnische Kulturtechniken sind sicherlich in dieser Breite selten in Deutsch-

land.

Der Studiengang , Tourismusmanagement” (B.A.) wurde — ausgehend von einer guten Basis — fur die
aktuelle Reakkreditierung nochmals weiter optimiert. Die Empfehlungen zu einer zeitlichen Entzerrung
des Praktikums wurde umgesetzt und das Angebot der Wahlmodule — soweit moglich — gedffnet. Auch
im Bereich der Internationalisierung sind signifikante Schritte unternommen worden, so dass nun ein
angemessenes Mobilitdtsangebot fur die Studierenden angeboten wird. Im Bereich der Sprachausbil-
dung sind ggf. noch weitere kleinere Optimierungen denkbar. Das Gutachtergremium schlagt folgende
Empfehlung vor: In den Sprachmodulen ,, Wirtschaftsenglisch” (I bis V) sollte das Level des europdischen
Referenzrahmens festgelegt werden. Fir die Weiterentwicklung des Studiengangs sollte die Anzahl der

Klausuren zugunsten der anderen bereits eingesetzten Prifungsformen reduziert werden.

Seite 11159



Akkreditierungsbericht: Stadt- und Regionalmanagement (B.A)., Sportmanagement (B.A.), Tourismusmanagement (B.A.)

3 Studiengang ,,Sportmanagement” (B.A.)

Im Ergebnis ist zu konstatieren, dass es sich bei dem Bachelorstudiengang , Sportmanagement” (B.A.)
um ein stimmiges und arbeitsmarktrelevantes Bildungsprodukt handelt, das tber profilierte Alleinstel-
lungsmerkmale verfugt. Der zu akkreditierende Studiengang hat sich seit Jahren erfolgreich im Kanon
der sportékonomischen Studiengange etabliert, der sich einer groBen Nachfrage erfreut. Sehr positiv zu
bewerten ist der enge Schulterschluss mit der beruflichen Praxis, mit der enge Okosymbiose besteht.
Sowohl die physische Infrastruktur als auch die Human-Kapital-Ressourcen erfillen die beurteilungsre-
levanten Kriterien, um den Studiengang Sportmanagement in eine erfolgreiche Zukunft zu fihren. Vor
diesem Hintergrund kénnte prospektiv die Inaugurierung eines konsekutiven Masterstudiengangs in Er-
wagung gezogen werden. Gegenwartig besteht lediglich die Option der Belegung eines eher generi-
schen Masterstudiengangs zum Dienstleistungsmanagement an der Ostfalia Hochschule. Sehr positiv
hervorzuheben ist die eindeutig betriebswirtschaftliche Diktion des Studiengangs, ohne dabei sportwis-
senschaftliche Themenfelder zu vernachlassigen. Hierdurch wird eine Employability der Studierenden
entscheidend erhoht, weil die meisten Arbeitgeber einschlagigen Managementkompetenzen gegenlber

sportwissenschaftlichen Qualifikationen den Vorzug geben.

Das Gutachtergremium schlagt folgende Empfehlung vor: In den Sprachmodulen , Wirtschaftsenglisch”
(I bis 1) sollte das Level des europaischen Referenzrahmens festgelegt werden. Fur die Weiterentwick-
lung des Studiengangs sollte die Anzahl der Klausuren zugunsten der anderen bereits eingesetzten Pri-

fungsformen reduziert werden.
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| Prifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien

(gemalB Art. 2 Abs. 2 SV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)

Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemal3 § 3 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die Bachelorstudiengange , Sportmanagement”, , Stadt- und Regionalmanagement”, , Tourismusma-
nagement” sind als Bachelor of Arts konzipiert und bilden mit dem Bachelorabschluss den ersten be-
rufsqualifizierenden Regelabschluss eines Hochschulstudiums. Sie umfassen jeweils 180 ECTS-Punkte.
Die Regelstudienzeit betragt fur die Vollzeitstudiengange laut der § 3 (1) allgemeinen Bachelorprifungs-
ordnung sechs Semester.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

2 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemaB § 4 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die hier zur Begutachtung eingereichten Bachelorstudiengange schlieBen mit einer Bachelorarbeit ab.
Mit der Bachelorarbeit sollen die Studierenden zeigen, dass sie in der Lage sind, innerhalb einer vorge-
gebenen Frist ein Problem aus ihrer Fachrichtung selbstandig, problemorientiert, fachertbergreifend
und wissenschaftlich zu bearbeiten (vgl. § 19 (1) der Bachelorprifungsordnung).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.
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3 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemal3 § 5 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die Zugangsvoraussetzungen der Studiengange dieses Biindels richten sich nach der zentralen ,Ord-
nung Uber das Auswahlverfahren fir die zulassungsbeschrankten grundstandigen Studiengange der
Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften”.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.

4 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemal3 § 6 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Nach bestandener Bachelorprtifung wird in den Bachelorstudiengdangen ,Stadt- und Regionalmanage-
ment”, ,Sportmanagement” und , Tourismusmanagement” der Bachelor of Arts (B.A.) verliehen (vgl.§

4 der Bachelorprtifungsordnung).

Gemal § 4 der Allgemeinen Bachelorprifungsordnung wird ein Diploma Supplement ausgestellt. Die
verwendete Vorlage entspricht den aktuellen Vorgaben der zwischen Kultusministerkonferenz und
Hochschulrektorenkonferenz abgestimmten Fassung, wobei darauf zu achten ist, dass die vollstandige
Vorlage einschlieBlich der aktuellen Angaben zum nationalen Hochschulsystem verwendet wird.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

5 Modularisierung (§ 7 MRVO)

Die Studiengange entsprechen den Anforderungen gemaB § 7 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die zur Akkreditierung stehenden Studiengange sind modular aufgebaut. Alle Module werden innerhalb

eines Semesters abgeschlossen. Die Details eines Moduls werden in der Modulbeschreibung festgelegt.
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Die Modulbeschreibungen der Bachelorstudiengénge enthalten alle nach § 7 Abs. 2 MRVO erforderli-
chen Angaben, wie die Haufigkeit und Dauer, die Lehr- und Lernformen, die Voraussetzungen fir die
Teilnahme und die Vergabe von ECTS-Punkten, die Prifungsform, die Verwendbarkeit der Module, der
Arbeitsaufwand einschlieBlich Selbststudium, die Inhalte und Qualifikationsziele, die ECTS-Punkte und

Benotung. Dartber hinaus werden Modulverantwortliche sowie Literatur ausgewiesen.

Gemal § 16 (5) der Bachelorprifungsordnung wird zuséatzlich zur Gesamtnote eine relative Einstufung
gemaB ECTS User’s Guide vorgenommen, sobald entsprechende statische Daten zur Verfligung stehen.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.

6 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)

Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemal3 § 8 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Jedem Modul der Bachelorstudiengénge an der Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften ist

eine bestimmte Anzahl an ECTS-Leistungspunkten zugeordnet.

In den Bachelorstudiengdngen werden insgesamt 180 ECTS-Punkte erworben. Die Bachelorarbeit um-
fasst einen Arbeitsaufwand von insgesamt 12 ECTS-Punkten. Begleitend zur jeweiligen Abschlussarbeit
wird in allen Studiengangen ein Kolloquium von in der Gesamt-ECTS-Punktzahl inbegriffenen 3 ECTS-

Punkten vorgesehen.

Im Studiengang ,, Sportmanagement” (B.A.) werden zwischen 27 und 32 ECTS-Punkte pro Semester, in
Studiengang ,,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.) zwischen 26 und 32 ECTS-Punkte pro Semester
und im Studiengang , Tourismusmanagement” (B.A.) zwischen 27 und 33 ECTS-Punkte pro Semester

erworben.

Die Module in den Bachelorstudiengangen umfassen 3 bis 15 ECTS-Punkte.

Ein Leistungspunkt entspricht einer Arbeitsbelastung von 30 Stunden, was in der entsprechenden Ba-
chelorprtfungsordnung unter § 2 (3) geregelt ist.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.
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7 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9 MRVO)

(Nicht einschladqgig)
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1 Gutachten: Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

1 Schwerpunkte der Bewertung/ Fokus der Qualitatsentwicklung

Das Gutachtergremium hat sich mit der Weiterentwicklung der bestehenden Studiengange befasst. Die
Empfehlungen aus der vorangegangenen Akkreditierung wurden weitgehend beachtet. Daneben

wurde die Einhaltung der externen und der fachlichen Anforderungen in den Vordergrund gestellt.
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2 Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemalB Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und 8§ 11 bis 16; §§ 19-21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 11 MRVO. Link Volltext
a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang ,.Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Die Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs werden befahigt, ganzheitliche Konzepte fir
die Entwicklung von Stadten und Regionen strategisch zu entwickeln und operativ umzusetzen. Er ver-
mittelt moderne Methoden, um mit ganzheitlichen Konzepten Stadte und Regionen strategisch zu ent-
wickeln und aktiv zu managen. Die Studierenden lernen die 6konomischen und gesellschaftlich-kultu-
rellen Rahmenbedingungen der Stadt- und Regionalentwicklung kennen, erwerben Fach- und Sozial-
kompetenz um planerische Fragestellungen fachibergreifend mit betriebswirtschaftlichem Denken,
Marketingkenntnissen und Verfahren des Prozessmanagements zu I6sen. Das Studium orientiert sich an
den Anforderungen einer modernen Managementausbildung. Dies bedeutet, dass neben der Vermitt-
lung der wissenschaftlich-theoretischen Grundlagen jedes Fach Anwendungen fir die betriebliche Praxis
aufgezeigt und trainiert. Durch Vortrdage, Referate, Teamarbeit und Diskussionen sollen die Studieren-
den sich nicht nur fachliche Kenntnisse aneignen, sondern auch Methoden und Sozialkompetenz ent-
wickeln. Selbstreflexion und Uberfachliches ethisches Urteilsvermdgen sind fester Bestanteil vieler Lehr-

veranstaltungen (z.B. Kommunikation und Rhetorik, Ethik/Gender/Diversity).

Nach Ende des Studiums sind die Absolventinnen und Absolventen fir folgende Berufs- und Tatigkeits-
felder qualifiziert: in der kommunalen Verwaltung (Stadt, Gemeinde, Landkreis), bei kommunalen Ver-
banden und Vereinen, bei Tragern kultureller Initiativen, in kommunalen oder privaten Unternehmen,
in der Immobilienwirtschaft, in der lokalen und regionalen Wirtschaftsférderung, im Stadt- und Regio-
nalmarketing, im Bereich der Standortplanung von Unternehmen, in Hochschulen und Forschung, in
der Stadt-, Regional-, Tourismus- und Verkehrsplanung, in der Unternehmens- und Politikberatung so-

wie in Agenturen und im Eventmanagement.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Ziele des Studiengangs sind klar und schlissig und das Curriculum ist auf die Ziele des Studiengangs
abgestimmt. Die Aspekte des Wissens und Verstehens werden im Curriculum sehr gut umgesetzt, die

Inhalte entsprechen dem Bachelorniveau vollumfanglich.

Die o.a. Fahigkeiten werden im gesamten Curriculum abgebildet, hervorzuheben sind auch die hoch-
schulweiten Seminare und Lehrveranstaltungen, die von den Studierenden gerne angenommen werden.
Die Berufs- und Tatigkeitsfelder, fir die die Studierenden qualifiziert werden, sind offensichtlich schlis-
sig und werden im Curriculum sehr gut reflektiert. Darliber hinaus vermitteln die praktischen und wis-

senschaftlichen Arbeiten im Curriculum neben Methodenkompetenzen auch Sozialkompetenzen.

Die definierten Arbeits- und Berufsfelder sind schlUssig. Die Studierenden werden insbesondere auf die
wirtschaftlichen Managementbereiche der Berufsfelder vorbereitet, wenn auch das Curriculum einige
planerische Elemente beinhaltet. Die Studierenden betonen den positiven Bezug zur Praxis in diesem
Studiengang. Insgesamt ist der Studiengang hinsichtlich der Qualifikationsziele und des Abschlussni-

veaus positiv zu bewerten.

Der Studiengang erfillt die Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulab-
schlUsse (Beschluss der KMK vom 16.02.2017).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.

Studiengang , Tourismusmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Ziel des Studiengangs , Tourismusmanagement” (B.A.) ist es, neben einer breiten betriebswirtschaftli-
chen Grundlagenausbildung, eine fachliche Vertiefung in Berufsfeldern des Tourismusmanagements zu
ermoglichen. Betriebs- und volkswirtschaftliche Lehrveranstaltungen unter tourismusspezifischen As-
pekten stehen folglich im Vordergrund dieses Studiums. Diese werden durch entsprechende Lehrange-
bote zur fremdsprachlichen Kompetenz (Wirtschaftsenglisch) erganzt. Das Studium orientiert sich an
den Anforderungen einer modernen Managementausbildung. Dies bedeutet, dass neben der Vermitt-
lung der wissenschaftlich-theoretischen Grundlagen jedes Fach Anwendungen fir die betriebliche Praxis
aufgezeigt und trainiert. Durch Vortrdage, Referate, Teamarbeit und Diskussionen sollen die Studieren-
den sich nicht nur fachliche Kenntnisse aneignen, sondern auch Sozialkompetenz entwickeln. Selbstre-
flexion und Uberfachliches ethisches Urteilsvermdgen sind fester Bestanteil vieler Lehrveranstaltungen
(z.B. Kommunikation und Rhetorik, Ethik/Gender/Diversity, Personalmanagement, Nachhaltigkeit im

Tourismus).
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Mit dem Bachelorabschluss in Tourismusmanagement lassen sich sowohl einschlagige Berufsbilder wie
Produktmanagerin bzw. Produktmanager bei Reiseveranstaltern sowie eine Vielzahl neuerer Positionen
ohne festes Berufsbild wie Projektmanager oder Social Media Referentin bzw. Referent in verschiedenen

Teilbranchen und Tatigkeitsbereichen anstreben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Studium ist klar auf eine moderne Tourismusmanagementausbildung ausgerichtet. Dabei wird da-
rauf Wert gelegt, dass neben der Vermittlung der wissenschaftlich-theoretischen Grundlagen auch An-

wendungen flr die betriebliche Praxis aufgezeigt werden.

Unterschiedliche Formate, auch Vortrage / Referate der Studierenden sowie Teamarbeit (insbesondere
bei der Bearbeitung der sog. Case Study) sind bewusst in das Curriculum integriert. Auch die unter-
schiedlichen Formate zur Vorbereitung auf wissenschaftliches Arbeiten bzw. die Selbstorganisation im
Studium lassen schlieBen, dass nicht nur die Produktion von Wissen, sondern auch kommunikative Fa-

higkeiten und Fertigkeiten vermittelt werden.

Der Bachelorstudiengang , Tourismusmanagement” (B.A.) kann als einer der im deutschsprachigen
Raum ausgewiesenen Hochschulangebote eingestuft werden, dem es auf hohem Niveau gelingt, die

selbst formulierten Ausbildungsziele zu erreichen.

Selbstreflexion und Uberfachliches ethisches Urteilsvermdgen sind einerseits explizit Gegenstand von
spezifischen Veranstaltungen, werden nach dem Urteil der Studierenden aber auch in den anderen Lehr-
veranstaltungen vermittelt. Durch die Uberschaubaren GruppengréBen kann auch beim Vorlesungsfor-

mat vieles diskursiv mit den Studierenden entwickelt werden.

Auch die (aufgrund der angemessenen finanziellen Ressourcenausstattung) leistbaren zusatzlichen An-
gebote wie Lerncoaching sowie das Angebot an zusatzlichen Seminaren und Workshops ermdglicht

eine Uber den Pflichtkanon hinausgehende Option zur weiteren Personlichkeitsentwicklung.

Die fr die einzelnen Module angegebenen Kompetenzen erscheinen reflektiv, angemessen und ausge-
wogen auf unterschiedliche Dimensionen ausgerichtet. Auch hier wird die eigenstandige Auseinander-

setzung mit den thematisierten fachwissenschaftlichen Inhalten stark betont.

Der Bachelorstudiengang kann als klar berufsqualifizierend ausgerichtet charakterisiert werden. Das Ziel,
auf einer breiten betriebswirtschaftlichen Basis eine fachliche Vertiefung im Tourismusmanagement an-
zuschlieBen ist als angemessen zu beschreiben. Angesichts der Breite der Tatigkeitsfelder wird die Bricke
zwischen notwendiger Vertiefung (in entsprechenden Wabhlpflichtmodulen) und fachlicher Breite in

Uberzeugender Weise geschlagen.
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Nach Ansicht der Gutachtergruppe, erfillt der Studiengang die Anforderungen des Qualifikationsrah-
mens mit den unterschiedlichen Kompetenzfeldern und Taxonomieebenen entsprechend dem KMK-

Beschluss.

Die skizzierten Arbeits- und Berufsfelder sind in sich schltssig und konsistent. Die Rickmeldungen der
Alumni dokumentieren, dass die angepeilten Arbeits- und Berufsfelder auch erfolgreich von Ostfalia

Hochschule — Absolventinnen und Absolventen erreicht werden.

Klar positiv sind die begleitenden Angebote (Lerncoaching, Unterstlitzung bei wissenschaftlichem
Schreiben, Suche von Praktikumsstellen, etc.) zu werten, die einen klaren Zusatznutzen fur die Studie-

renden darstellen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang ,,Sportmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Das Kernziel des Studiums ist eine individualisierte Ausbildung der angehenden Sportmanagerinnen und
Sportmanager, bezogen auf die zukinftigen Anforderungen des Arbeitsmarktes. Alle Studierenden sol-
len dabei die Chance haben, ihre eigenen Studienschwerpunkte fachlich und tberfachlich zu vertiefen.
Der Studiengang ,Sportmanagement” (B.A.) bietet eine Ausbildung nach den Anforderungen eines
modernen Managementstudiums. Neben der Vermittlung der wissenschaftlich-theoretischen, wirt-
schaftswissenschaftlichen und sportmanagementspezifischen Grundlagen, werden Anwendungen auf
die betriebliche Praxis vertiefend geschult und geférdert. Durch Vortrdage, Referate, Teamarbeiten und
Diskussionen sollen die Studierenden, neben fachlichen Kenntnissen, auch Methoden- und Sozialkom-
petenz entwickeln. Zudem sind die Selbstreflexion der Studierenden und Uberfachliches ethisches Ur-
teilsvermdgen ein inhaltlicher Aspekt vieler Lehrveranstaltungen (beispielsweise in den Fachern ,, Metho-

denkompetenz” oder ,Ethik/Gender/Diversity”).

Die mdglichen Berufsfelder fir die Absolventinnen und Absolventen werden im Selbstbericht genannt.
Diese umfassen magliche Einsatze in kommerziellen Sporteinrichtungen, bei professionellen Sportver-
anstaltern, in Vermarktungsagenturen, in Sportvereinen und -verbanden, bei Stadten, Gemeinden, Lan-

des- und Bundesbehdérden oder in Organisationen im Sporttourismus.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Sowohl die Qualifikationsziele als auch das Abschlussniveau sind konsistent dokumentiert. Die Qualifi-

kationsziele sind geeignet, die Studierenden gleichermaBen auf eine akademische Karriere und den di-
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rekten Berufseinstieg vorzubereiten. Anerkennung verdient die enge Verzahnung von akademisch-wis-
senschaftlichen Ausbildungszielen einerseits und Arbeitsmarktanforderungen andererseits. Das Ab-
schlussniveau korrespondiert mit den Studieninhalten, sodass an dieser Stelle keine Diskrepanzen zu
konstatieren sind. Der Studiengang ,Sportmanagement” qualifiziert sowohl fir den Direkteinstieg in

die berufliche Praxis als auch fir ein konsekutives Masterstudium.

Struktur und Inhalt des modularen Studienplanes stellen die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbs-

tatigkeit und Personlichkeitsentwicklung ausreichend und nachvollziehbar dar.

Der Studiengang erfiillt aus Sicht des Gutachtergremiums die Anforderungen des Qualifikationsrahmens

fUr deutsche Hochschulabschlisse.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.2 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 MRVO)

2.2.1 Curriculum

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO. Link
Volltext

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang ,.Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Wesentliche Elemente des Studiengangs berthren die Bereiche 6konomischer sowie gesellschaftlich-
kultureller Faktoren, die die Rahmenbedingungen in der Stadt- und Regionalentwicklung setzen. Die
ersten drei Fachsemester zeichnen sich durch die Vermittlung von Grundlagenkenntnissen sowohl in
den wirtschaftswissenschaftlichen Fachern als auch in den raumwissenschaftlichen Fachern aus. Die ers-
ten beiden Semester bestehen aus den Pflichtmodulen ,Einfihrung in die BWL", ,Grundlagen der
Volkswirtschaftslehre und des Rechts”, , Methodenkompetenz”, ,Sozialkompetenz”, ,Geographische

|u

Grundlagen”, , Wirtschaftsenglisch I, , Wirtschaftsenglisch II”, , Statistische Grundlagen”, ,, Marketing-
spezifische Grundlagen”, ,Wirtschaft und Gesellschaft”, , Buchfihrung und Bilanzierung”. Als Pflicht-

module sind im dritten Semester die Module ,Kosten- und Leistungsrechnung”, ,,Management von
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Projekten und Veranstaltungen”, , Kommunale Verwaltungssteuerung”, ,Stadt und Gesellschaft”,

»Grundlagen der Planung”, , Wirtschaftsenglisch IlI” vorgesehen.

Im 4. und 5. Semester sind folgende Pflichtmodule , Finanzierung und Investition”, , Controlling und
Kommunalfinanzen”, ,Regionalwirtschaftskompetenz”, , Angewandte Geographie”, ,,Kommunalrecht
und Finanzwissenschaft”, , Interdisziplinare Handlungsfelder”, ,Stadt- und Regionalgeographie”, ,Fi-
nanzierungspraxis”, ,,Case Studies” vorgesehen. Ab dem 4. kénnen die Studierende Semester innerhalb
von drei Modulen (,,Praxisschwerpunkt Stadt- und Regionalmanagement” (6 ECTS-Punkte), , Interdis-
ziplindre Handlungsfelder” (6 ECTS-Punkte), und , Case Studies” (6 ECTS-Punkte)) durch die Wahl von
Lehrveranstaltungen auf einen der Bereiche Stadtmarketing, Regional- und Kulturmanagement oder
Eventmanagement ein Schwerpunkt setzen. Im 4. Semester kénnen die Studierenden ihr bisher gelern-
tes Wissen innerhalb eines Planspiels anwenden. Das 5. Semester bietet mit einer Case Study in Zusam-
menarbeit mit Praxispartnern die Moglichkeit, eine Aufgabenstellung zeitlich befristet und eigenverant-
wortlich umzusetzen. Zusatzlich erhalten die Studierenden in vielen Veranstaltungen durch Gastvortrage
externer Referenten detaillierte Einblicke in die Praxis und in mogliche Berufsfelder. Im 6. Semester ist

ein dreimonatiges Praktikum (15 ECTS-Punkte) vorgesehen.

Neben mehreren Tagesexkursionen im 2. und 3. Semester, findet in aller Regel fachbezogen in den
Schwerpunktfachern des 4. Semesters eine mehrtagige Exkursion statt. Das Lehrangebot besteht Gber-

wiegend aus Vorlesungen, Ubungen und Seminaren.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Mo-
dulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. Der Aufbau des Studiengangs entspricht den definierten
Zielen. Die zeitliche Abfolge der Module, insbesondere das Verhaltnis zu theoretischen Grundlagen und
praktischen Anwendungen - erstere finden zu Beginn des Curriculums statt, letztere zu einem spateren

Zeitpunkt - bauen auf den theoretischen Grundlagen auf.

Die eingesetzten Lehr- und Lernformen erscheinen adaquat, auch seitens der Studierenden gab es kei-

nerlei Beanstandungen. Das Studiengangskonzept umfasst einen angemessenen Praxisanteil.

Das Curriculum ist stark managementorientiert, mit eindeutigen Schwerpunkten im Bereich der Betriebs-
wirtschaftslehre und von volkswirtschaftlichen Themen des kommunalen Managements. Die Lehre im
Bereich Geografie ist auf Humangeografie, insbesondere Wirtschafts- und Sozialgeografie beschrankt.
Obwohl dies als Alleinstellungsmerkmal gesehen wird, kénnten hier fir die Studierenden geografisch-
analytische Kenntnisse in der spateren Berufstatigkeit und in weiterfihrenden Studien vorteilhaft sein.
Planungsmodule (Insbes. Module ,,SL5: Raumplanung”, ,SL6 Regionalwirtschaftskompetenz”, ,SL11

Stadt- und Regionalgeographie”) sind im Wesentlichen planerisch-soziobkonomisch orientiert, und be-
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inhalten keine physisch-geografisch bzw. kartografisch-analytischen Elemente. Das Modul SL7 ,, Ange-
wandte Geographie” beinhaltet raumplanerische Themen und Anwendungen, allerdings wird hier eher
auf soziobkonomische Planspiele als auf geografisch-analytische Planspiele zurickgegriffen. Es wird
empfohlen, im Rahmen der Weiterentwicklung des Studiengangs geografisch/kartografisch-raumplane-
rische Aspekte in das Curriculum starker zu integrieren, besonderes Augenmerk sollte hier auf IT-basier-
ten Analyse- und Gestaltungsanwendungen von Geoinformationssystemen liegen. Im Einzelnen kdnnte
folgende inhaltliche Erganzung im Curriculum zur Starkung des kartografischen-Analyse siedlungs- und
verkehrsgeografischer sowie landschaftsplanerischer Problemstellungen vorgenommen werden: Die Ein-
fihrung eines Faches zur Kartographie und grundlegenden Kenntnissen von geografischen Informa-
tions- und Planungssystemen, das sich inhaltlich mit geografisch-raumplanerischen Analysen und Dar-
stellungen mittels IT-basierten GIS-Anwendungen oder auch fotografischen Simulationen von raumli-

chen Veranderungen beschaftigt.

Im Curriculum sind drei Module im Bereich Fremdsprachen, i.e. Wirtschaftsenglisch vorgesehen, jeweils
eine im 1. — 3. Fachsemester. Dabei sind diese Veranstaltungen nicht mit dem Gemeinsamen Europai-
schen Referenzrahmen fir Sprachen abgestimmt. Die Gutachtergruppe empfiehlt in den Sprachmodu-
len das Level des europaischen Referenzrahmens festzulegen. Gleichzeitig erscheint das Gewicht von
Wirtschaftsenglisch angesichts der Tatsache, dass von den ,, Stadt- und Regionalmanagement” Studien-
gang-Studierenden eher weniger an Internationalisierungen interessiert sind und die Studierenden sich
beruflich eher regional zu orientieren scheinen — anders als z.B. im Tourismus oder im Sportmanage-
ment, wo Internationalisierung naturgemaf eine gréBere Rolle spielt — sehr hoch. Die Kiirzung des ent-

sprechenden Sprachangebots kénnte zugunsten der u.a. geografischen Inhalte erfolgen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die raumplanerische und geografische/kartografische Aspekte insbesondere IT-basierten Ana-
lyse- und Gestaltungsanwendungen von Geoinformationssystemen sollten starker in das Curri-

culum integriert werden.

e In den Sprachmodulen Wirtschaftsenglisch sollte das Level des europaischen Referenzrahmens

festgelegt werden.
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Studiengang ,,Tourismusmanagement” (B.A.)

Dokumentation

In den ersten zwei Studiensemestern stehen neben ersten tourismusspezifischen Veranstaltungen wie
Tourismuswirtschaft, Reiserecht, Tourismusgeographie und Nachhaltigkeit im Tourismus vorwiegend die
wirtschaftswissenschaftlichen und rechtlichen Grundlagen sowie Studienkompetenz auf dem Lehrplan.
Mit Beginn des 3. Fachsemesters liegt der Fokus starker auf Dienstleistungsmanagement. Dazu zahlen
Personalwesen, marketingspezifische und kommunikative Dienstleistungsprozesse sowie vertiefende

und anwendungsbezogene Betriebswirtschaftslehre.

Ab dem 4. Fachsemester kénnen die Studierenden aus einer Vielzahl an Lehrveranstaltungen aus den
Bereichen des Incoming- und Outgoing-Tourismus wahlen, die als entsprechende Module verankert
sind. Das vierte Semester beinhaltet die Pflichmodule , Finanzierung und Investition”, , Projektmanage-
ment und angewandte Marktforschung”, , Vernetzungen im Incoming-Tourismus”, , Leistungstrager im
Incoming-Tourismus”, , Wirtschaftsenglisch IV”. Ab dem 4. Semester beginnt die intensive Ausbildung
in der angewandten Forschung. Im 5. Semester sind die Pflichtmodule , Betriebswirtschaftliche Vertie-
fung”, ,Case Studies”, , Leistungstrager im Outgoing-Tourismus”, , Wirtschaftsenglisch V" vorgesehen.
Den Abschluss bildet im 6. Semester ein 12-wdchiges Fachpraktikum (15 ECTS-Punkte) mit abschlieBen-

der Bachelorarbeit.

Wirtschaftsenglisch ist ein fester Bestandteil aller Semester im Lehrplan, weitere Fremdsprachen kédnnen

die Studierenden an der Ostfalia Hochschule freiwillig belegen.

Das Lehrangebot des Studiengangs umfasst die Lehrformen Vorlesung, Ubung und Seminar. Studie-
rende erarbeiten in Gruppen Projektarbeiten und Referate sowie in Einzelarbeit Studienblcher und Se-
minararbeiten. Die Kurse ,Marktforschung’ und ,Case Studies’ integrieren Elemente des Flipped Class-

room.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Struktur der Module ist konsistent und klar. Es wird ein stringenter und in sich konsistenter Bezug
zu einem wirtschaftswissenschaftlich fundierten Tourismusmanagement-Studiengang verfolgt. Die Ab-
folge der Module wurde im Vergleich zu letzten Reakkreditierung aufgrund der gemachten Erfahrungen
(die plausibel und nachvollziehbar dargelegt werden) optimiert. Dabei wurde auch Wert auf die Verbes-

serung des Mobilitatsfensters gelegt.

Die inhaltliche Ausgestaltung der Module ist in Bezug auf die definierten Studienziele angemessen und
sachlogisch nachvollziehbar. Dabei wird der Aktualitat der Inhalte in gebUhrender Weise Rechnung ge-
tragen. Wie bei einem Bachelorstudium Ublich werden bei den Grundlagenveranstaltungen (soweit aus

der Selbstdokumentation, den Modulbeschreibungen und den mundlichen Auskinften wahrend der
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Begehung erschlieBbar) wenige Bezlige zu aktuellen Forschungsergebnissen hergestellt. In der zweiten
Studienhélfte sind die Veranstaltungen verstarkt und in angemessenem Umfang auch auf die Einbezie-
hung aktueller tourismuswissenschaftlicher Forschungsansatze (auch mit eigener exemplarischer prakti-

scher Involvierung) ausgerichtet.

Die Empfehlungen aus der Reakkreditierung 2013 wurden weitgehend umgesetzt, bzw. plausibel un-

terlegt, warum von einer vollumfanglichen Umsetzung abgesehen worden ist.

Dartber hinaus wurden Optimierungen der Lage von einzelnen Veranstaltungen/Modulen im Studien-
verlauf vorgenommen, die einerseits auf die unterschiedlichen Voraussetzungen Bezug nehmen, aber

auch einen ausgeglichenen Workload der Studierenden im Blick haben.

Die eingesetzten Lehr- und Lernformen sind in den ersten Semestern starker von einer Vorlesungsorien-
tierung gepragt, wie es in vielen Bachelorstudiengdangen der Fall ist. Dabei wird aber auch bereits ab
dem ersten Semester darauf Wert gelegt, nicht nur die eher vorlesungsartigen Veranstaltungen mit in-
teraktiven Elementen anzureichern. Es werden bereits ab dem ersten Semester erganzend Formate ein-
gestreut, die auf eine Aktivierung der Studierenden abzielen, und gleichzeitig gezielt Soft Skills aufge-
baut, die bei den starker von den Studierenden getragenen Veranstaltungen in der zweiten Studien-

halfte angewandt werden kénnen.

Damit ist eine angemessene Varianz der Formate gegeben und sowohl aus den Modulbeschreibungen
und den Aussagen der Lehrenden als auch den Artikulationen der Studierenden kann eine aktivierende
Einbeziehung dieser Uber die meisten Formate hinweg attestiert werden. Darlber hinaus sind in der
zweiten Studienhalfte (insbesondere mit der sog. Case Study) auch Formate enthalten, die die Eigenver-

antwortlichkeit der Studierenden bei Projektarbeiten und im Team explizit in den Mittelpunkt stellen.

Gelungen ist das Bemuhen, fachinhaltliche und methodische Aspekte (Prasentationstechniken, Anlei-
tung zu Recherche und Quellenrezeption sowie wissenschaftliche Herangehensweise bei Entwicklung

von Konzept und Untersuchungsdesign) so weit als moglich miteinander zu verschranken.

In den Sprachmodulen , Wirtschaftsenglisch” sollte das Level des europaischen Referenzrahmens fest-
gelegt werden. Dariber hinaus, regt die Gutachtergruppe an, dass die begleitenden Sprachmodule auch
mit anerkannten Zertifikaten abgeschlossen werden kénnen, so dass die Studierenden diese nicht sepa-

rat beim hochschuleigenen Sprachenzentrum absolvieren mussen.

Inhalte und Studiengangstitel sind stimmig. Der Abschlussgrad ist passend. Die Praxisphase (3 Monate)
ist angemessen mit ECTS-Punkten (15 ECTS) abgebildet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:
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e In den Sprachmodulen Wirtschaftsenglisch sollte das Level des europaischen Referenzrahmens

festgelegt werden.

Studiengang ,,Sportmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Das Studium ,Sportmanagement” (B.A.) ist eine facherlbergreifende Ausbildung in allgemeiner und
sportspezifischer Wirtschaftswissenschaft mit Praxisorientierung. Die ersten drei Fachsemester zeichnen
sich durch die Vermittlung von Grundlagenkenntnissen sowohl in den wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
chern als auch in sportmanagementspezifischen Fachern aus. Die Studierenden lernen, ganzheitliche
Konzepte strategisch zu entwickeln und operativ umzusetzen und qualifizieren sich so fur die unter-

schiedlich strukturierten Berufsfelder des Sportmarktes.

Ab dem 4. Semester kénnen die Studierenden ihr bisher gelerntes Wissen im Modul , Veranstaltungs-
management” praxisorientiert anwenden, indem sie selbstandig ein Event planen, organisieren und
durchfthren. Das Modul ,Projektmanagement” im 4. Semester bietet in Zusammenarbeit mit Praxis-
partnern die Mdglichkeit, eine Aufgabenstellung zeitlich befristet und eigenverantwortlich umzusetzen.
Ab dem 5. Fachsemester kénnen die Studierenden aus einer Vielzahl an Lehrveranstaltungen aus den
Bereichen des ,Sportanbieter/Teilnehmersport” oder ,Sportvermarktung/Zuschauersport” wahlen, die
als entsprechende Module (,,SP10a: Vertiefung: Sportanbieter/Teilnehmersport” (6 ECTS-Punkte), , SPM
10b: Vertiefung: Sportmarketing / Zuschauersport” (6 ECTS-Punkte)) verankert sind. Zusatzlich erhalten
die Studierenden in vielen Veranstaltungen durch Gastvortrage externer Referenten detaillierte Einblicke
in die Praxis und in mogliche Berufsfelder. Im 6. Semester ist ein dreimonatiges Praktikum (15 ECTS-

Punkte) vorgesehen.

Durch Praxisprojekte, Exkursionen, (Gast-) Referate, Teamarbeit und Diskussionen werden nicht nur
fachliche Kenntnisse, sondern auch Methoden- und Sozialkompetenz vermittelt. Besonders durch Pro-
jekte, wie dem jahrlich stattfindenden, gréBten studentisch organisierten Sportmanagement-Kongress,

lernen die Studierenden eigenverantwortliches, selbststandiges und strukturiertes Arbeiten.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum ist vorbildlich institutionalisiert und dokumentiert. Die Zielsetzungen des Bachelorstudi-
engangs sind nach Bewertung des Gutachtergremiums gut im Curriculum umgesetzt. Auch die ange-
botenen variablen Lehr- und Lernformen sowie Praktika tragen dazu bei. Die Studierenden sind mit den
Studieninhalten hochzufrieden, wie die Diskussion vor Ort ergeben hat. Das Curriculum weist eine ein-
deutig betriebswirtschaftliche Schwerpunktsetzung auf, wobei der Sport und seine Institutionen als Pro-
jektionsflachen dienen. Das Curriculum reflektiert den Status quo des modernen Sportmanagements,

wobei lobenswerterweise auch Digitalisierungs- und Innovationsthemen aufgegriffen werden.
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Grundsatzlich ist der Studiengang nach BWL und Management ausgerichtet. Dennoch durchlaufen die
Studierenden in den ersten beiden Semestern Praxisanteile und sollen damit im Studium ihre ,Turn-
schuhe anziehen”. Dies geschieht in dem Modul ,, Sport und Strukturen”. Der Studiengang bietet Mo-
dule in den Bereichen Sportékonomie und Sportsoziologie an sowie (neu aufgenommen) die Lehrver-

anstaltung ,, Sportethik”.

Im Curriculum sind drei Module im Bereich Fremdsprachen (i.e. Wirtschaftsenglisch) vorgesehen, jeweils
eine im 1. — 3. Fachsemester. Um die Mobilitat weiter zu férdern und die Internationalisierung (zu erho-
hen, sollte das angestrebte Level des europadischen Referenzrahmens bei den Modulen , Wirtschaftseng-
lisch” festgelegt werden. Die Wichtigkeit dieser Anpassung ist durch folgende Punkte hervorzuheben:
Selbsteinschatzung der Studierenden, auf welchem Niveau sie sich befinden, Vergleichbarkeit mit ande-
ren Studiengangen und auch ein Aufnahmekriterium bzw. Voraussetzung fir ein weiterfihrendes Mas-
terstudium innerhalb und auBerhalb der Ostfalia Hochschule, verbesserte Chancen auf dem Arbeits-

markt, mogliche Angabe im Lebenslauf.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfdllt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e In den Sprachmodulen Wirtschaftsenglisch sollte das Level des europaischen Referenzrahmens

festgelegt werden.

2.2.2 Mobilitat
Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemal3 § 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO. Link Volltext

Die Dokumentation und Bewertung erfolgt studiengangsiibergreifend, weil die Hochschule

gemeinsame Rahmenbedingungen zur Férderung studentischer Mobilitdt geschaffen hat.

Dokumentation

Im Jahr 2016 entwickelte und verabschiedete die Karl-Scharfenberg-Fakultat ein Internationalisierungs-
konzept, das die Forderung der Mobilitat von Studierenden als einen strategischen Schwerpunkt defi-

niert, der seither mit zahlreichen MaBnahmen planvoll umgesetzt wird.

Zu den direkten MalBnahmen zur Férderung der Mobilitat der Studierenden zahlen neben der individu-
ellen Beratung u.a. zahlreiche Informationsangebote und WerbemaBnahmen: eine semesterweise an-
gebotene Informationsveranstaltung zu studienbezogenen Auslandsaufenthalten und ein Informations-
stand; die gezielte Vorstellung von Hochschulpartnerschaften eines Studiengangs in zentralen (Lehr)Ver-

anstaltungen desselben; die Gestaltung einer Website mit Informationen zur Mobilitat; die Produktion
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von Filmen zur Bewerbung von Auslandsaufenthalten; das Fiihren von Datenbanken mit Praktikums-
platzen im Ausland; die verstarkte Bewerbung von Auslandschancen und dem an Outgoing - Studie-
rende vergebenen Aufenthaltsstipendien der Ostfalia Hochschule, inklusive der Entwicklung eines Merk-

blatts dazu; die Nutzung von Outgoing und Incoming - Studierenden als Correspondents.

Die Anrechnung von Studienzeiten und Studien- und Prifungsleistungen von an anderen Hochschulen
erworbenen Leistungen sowie fur auBerhochschulisch erbrachte Leistungen ist im Sinne der Lissabon-

Konvention geregelt.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Es wurde ein Mobilitdtsfenster fest im Curriculum aller drei Studiengénge verankert, wodurch Studie-
rende die Mdglichkeit haben ein Auslandssemester oder ein Auslandspraktikum zu absolvieren. Die An-
rechnung wird von den Dozierenden und Professorinnen und Professoren im Sinne der Studierenden
angewendet. Dadurch werden die Flexibilitat und die Mobilitat seitens der Ostfalia Hochschule fir ihre

Studierenden gewahrleistet.

Die Ostfalia Hochschule bietet auch hier den Studierenden im Vorfeld eine Informationsveranstaltung
sowie einen International Day, um die Hemmnisse fur ein Semester und/oder ein Praktikum im Ausland
abzubauen. Zusatzlich gibt es verschiedene Anlaufstellen wie die Studierendenberatung, das Internati-
onal Student Office, Informationen Uber Stipendien (Erasmus etc.) und Unterstltzungsleistungen Uber
eine Auslandsbeauftragte. Um die Nachfrage weiterhin zu steigern bietet die Ostfalia Hochschule auch
Exkursionen wahrend des Semesters im Ausland an. Die Fakultat Verkehr-Sport-Tourismus-Medien steht
in Kontakt mit 19 verschiedenen Partnerhochschulen weltweit. Trotz dieser vorliegenden Angebote nut-
zen nur wenige Studierende die Mdglichkeit eines Auslandssemesters. Auch die Auswertung der Absol-
ventenbefragung 2018 sowie das Gesprach mit den Studierenden zeigt, dass das Interesse fur ein Aus-

landssemester/-praktikum nicht besonders groB ist.

Der Ostfalia Hochschule ist dieses Problem bekannt und sie versucht zuknftig, diese Nachfrage zu star-
ken. Dies soll durch mehr Vortrage wahrend den Vorlesungen und dem Austausch mit den Fachschaften
erreicht werden. Diese Bemihungen sollten weiterhin durch die Ostfalia Hochschule aufrechterhalten
werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr alle Studiengange erfullt.
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2.2.3 Personelle Ausstattung
Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemal3 § 12 Abs. 2 MRVO. Link Volltext

Die Dokumentation und Bewertung erfolgt studiengangsiibergreifend, weil das Lehrpersonal
nicht einzelnen Studiengdngen, sondern den Fachgebieten zugeordnet ist und die Personal-

auswahl- und -qualifizierung hochschulweit einheitlich geregelt ist.

Dokumentation

Zur Abdeckung der Lehrinhalte der Studiengdnge ,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.), , Touris-
musmanagement” (B.A.), und , Sportmanagement” (B.A.) stehen laut dem Selbstbericht 13 hauptamt-
lich Lehrenden zur Verfiigung. Professorinnen und Professoren erfillen je Semester eine Lehrverpflich-
tung von 18 Semesterwochenstunden (SWS), Lehrkréfte fir besondere Aufgaben im hoheren Dienst

erflllen eine Lehrverpflichtung von 20 SWS.

Die Personalentwicklung leitet sich von dem Strategiekonzept 2020 ab, welches von einer Arbeitsgruppe
aller Statusgruppen der Hochschule entwickelt wurde. Fur die Beschaftigten hat die Personalentwick-
lung der Ostfalia Hochschule eine Reihe verschiedener Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten zusam-
mengestellt. Uber die vielfaltigen internen Weiterbildungsmaglichkeiten hinaus kénnen die Interessier-
ten ebenfalls an der hochschulibergreifenden Weiterbildung (HiW) der Medizinischen Hochschule Han-
nover teilnehmen, die Angebote des Zentrums fur erfolgreiches Lernen (ZelL) nutzen oder externe Wei-

terbildungen in Anspruch nehmen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die personelle Ausstattung ist angemessen. Es steht ausreichend Lehrkapazitat fir die Durchfihrung
der Studiengdnge zur Verfigung. Aktuell sind keine weiteren Berufungen geplant (abgesehen von al-
tersbedingt anstehenden Nachberufungen in einigen Jahren). Diese erscheinen vor dem Hintergrund
des auskdmmlichen personellen Mengengeristes auch nicht notwendig, da mégliche Synergieoptionen
durch Zusammenlegung paralleler Veranstaltungen zwischen den drei Studiengangen nicht realisiert

werden mussen.

Die Angebote zur fachdidaktischen Weiterqualifizierung der Lehrenden sind — insbesondere durch die
Optionen des Zentrums fur erfolgreiches Lernen — als Uberdurchschnittlich gut einzustufen. Die Ange-

bote werden nach Auskunft der Verantwortlichen auch in angemessenem Umfang nachgefragt.

Studiengangsspezifische Moglichkeiten zur fachwissenschaftlichen Weiterqualifizierung werden an der
Hochschule nicht spezifisch vorgehalten. Dies ist allerdings auch nicht notwendig, da es ein breites aus-
gerichtetes Angebot an Fachtagungen etc. gibt. Die Teilnahme wird durch die Bereitstellung von Reise-
mitteln durch das Dekanat angemessen mit unterstitzt und auch durchaus — wenn auch individuell

unterschiedlich intensiv — wahrgenommen.
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Mit insgesamt 13 hauptamtlich Lehrenden auf Fakultatsebene verfuigt diese Uber ein fir das Studienan-
gebot mehr als auskdmmliches Personaltableau, um die anstehenden Aufgaben der technischen Betreu-
ung und der administrativen Abwicklung der formalen Prozesse sowie der Qualitatssicherung zu ge-
wahrleisten. Signifikante Optimierungserfordernis im Bereich der personellen Ausstattung wurde nicht

identifiziert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr alle Studiengange erfullt.

2.2.4 Ressourcenausstattung
Die Studiengange entsprechen den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 3 MRVO. Link Volltext

Die Dokumentation und Bewertung erfolgen studiengangsiibergreifend, da die Ressourcen-
ausstattung der Hochschule (insbesondere nicht-wissenschaftliches Personal, Raum- und Sach-
ausstattung, einschlieBlich IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel) studieniibergreifend vorhan-

den ist.

Dokumentation

Den Studiengdngen der Fakultat stehen finf Gebaude mit einer gesamten Nutzungsflache von ca. 7.400
m? zur Verfligung, die sich wie folgt zusammensetzt: 460 m? Horséle, 2406 m? Seminarrdume, 1936 m?
BUrordume, 164 m? Peripherierdume, 431 m? Laborflachen, 905 m? Raume fur EDV und Technik, 1103
m? Bibliothek, Ateliers, Lager- und Fitnessraum. Im Einzelnen umfasst dies 2 Horséle, 29 Seminarraume
mit HDMI Beamer, 8 zusatzlich mit Audioanlage, 2 sind mit einem interaktiven Whiteboard; 12 Periphe-
rierdume, 8 mit Copy-Print-Systemen; 7 Computer-Poolrdaume, zwei davon sind den Studierenden rund
um die Uhr zuganglich; ein Fitnessraum und ein Yoga/Gymnastikraum stehen den Studierenden und
Mitarbeiterlnnen flr Sport- und Fitness zur Verfigung; drei studentische Raume: Studierenden-Blro

(AStA und Fachschaftsrat) und zwei Aufenthaltsraume.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Der Campus in Salzgitter bietet seinen Studierenden ausreichend Mdéglichkeiten, an den gewiinschten
Seminaren teilzunehmen, eigenstandig Gruppenarbeiten durchzufihren oder im Selbststudium entspre-
chende Raumlichkeiten zu nutzen. Labore, Seminar- und EDV-Raume sind ausreichend vorhanden und
entsprechen einem sehr guten Stand der Technik. Auch in dem Gesprach mit den Studierenden wurde
sowohl die generelle Lehr- und Arbeitsraumsituation als auch deren Ausstattung und Verfigbarkeit po-

sitiv hervorgehoben.
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DarUber hinaus steht in der Fakultat auch zentrales Hochschulpersonal in ausreichendem MaB zu fol-

genden Aufgabenbereichen zur Verfliigung:

e Der Career-Service der Ostfalia Hochschule unterstitzt die Studierenden bei ihrer beruflichen

Planung bzw. bei der Suche nach Praktikumsplatzen.

e Die Servicestelle des Rechenzentrums wartet die PC-Poolrdume der Fakultat und steht bei Fragen

und Problemen im Umgang mit der IT-Infrastruktur der Hochschule zur Verfigung.
e Die Hausmeister sorgen fir funktionierende materielle Rahmenbedingungen.

Es ist ausreichend nichtwissenschaftliches Personal fur die Umsetzung des Studiengangs vorhanden.
DarUber hinaus wird auch Personal bereitgestellt, das sich — an vielen Hochschulen nicht mdéglichen,
aber durchaus sinnvollen erganzenden - Serviceleistungen widmet: Genannt seien hier Lerncoaches und
Schreibwerkstatt. Die Schaffung der Funktion von Lerncoaches als niedrigschwelliges Beratungs- und
Begleitungsangebot sowie die Option, auf Unterstltzung einer Schreibwerkstatt zurtickzugreifen wird

als gut gelungen und Vorbildcharakter aufweisend eingestuft.

Die Campusbibliothek halt laut Studierenden eine ausgewogene Auswahl an Titeln der jeweiligen Fach-
richtungen bereit, die durch standortlbergreifende Ausleihmaglichkeiten und Fernleihe erganzt wird.
Dariber hinaus stellt die Hochschule immer mehr Lizenzen fUr Online-Ressourcen bereit, die aus dem
Hochschulnetz heruntergeladen werden kdénnen. Auch in der Bibliothek stehen modern ausgestattete

Arbeitsplatze und Gruppenraume zur Verfligung.

FUr einen gesunden Ausgleich stehen den Studierenden unterschiedliche Sportangebote zur Verfligung,
die in der Regel kostenfrei genutzt werden kénnen. Durch die Zusammenarbeit mit 6rtlichen Vereinen
und der TU Braunschweig besteht zusatzliche Auswahl. Darlber hinaus stehen auf dem Campus auch
ausreichend Raumlichkeiten zur studentischen Selbstorganisation zur Verfligung.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fur alle Studiengange erfullt.
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2.2.5 Priifungssystem

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 4 MRVO. Link Volltext
a) Studiengangsiibergreifende Aspekte

Dokumentation

Die Priifungen erfolgen modulbezogen; pro Modul ist jeweils eine Prifung vorgesehen. Die Modulpri-
fungen werden studienbegleitend durchgefihrt. Sie kdnnen bei Nichtbestehen zweimal wiederholt wer-

den.

Die Prtufungsformen sind in der Prifungsordnung geregelt. In den drei Studiengangen sind folgende
Prafungsformen vorgesehen: Klausur, Hausarbeit, Referat, Projektarbeit und Studienbuch. Die haufigste
Prifungsform unter den Modulprtfungen in den drei Studiengangen ,Stadt- und Regionalmanage-
ment” (B.A.), ,Tourismusmanagement” (B.A.) und , Sportmanagement” (B.A.) ist die Klausur. Prifun-
gen in der Form von Projektarbeit, Studienbuch, Entwurf oder Referat finden vorlesungsbegleitend statt.
Um ein praxisorientiertes Studium zu gewahrleisten sowie die Studierenden bei der Entwicklung prob-
lemorientierten Denkens und wissenschaftlichen Schreibens zu unterstiitzen, werden jeweils in zwei
Modulen Prufungsleistungen in Form einer Projektarbeit erbracht. Eine Projektarbeit umfasst die theo-
retische Vorbereitung, die Durchfiihrung sowie die schriftliche Darstellung der Arbeitsschritte und der
Ergebnisse des Projektes und deren kritische Wirdigung. Die Projektarbeiten werden in der Regel in

Form einer Gruppenarbeit durchgefihrt.

Klausuren oder mindliche Prifungen finden am Semesterende innerhalb eines vorab vom Prifungsaus-

schuss festgelegten Prifungszeitraums von vier Wochen statt.
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang ,,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Im Bachelorstudiengang , Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.) werden Uberwiegend Klausuren im
Umfang von 60 bis 100 Minuten abgehalten. In dem ersten drei Semestern sind etwa zwei Drittel der
Prafungen Klausuren und ein Drittel der Module wird durch andere Priifungsformen wie Studienbuch,
Referat und Hausarbeit abgeschlossen. Im 4. und 5. Semestern sind sechs Klausuren und andere Pri-

fungsformen wie Referat, Entwurf, Projektarbeit und Hausarbeit vorgesehen.

Im Studiengang wurden die Prifungsformen um das Studienbuch und den Entwurf ergénzt. Das Stu-
dienbuch ist eine Sammlung von Vorlesungsmitschriften, Auswertungen am PC sowie erganzend bear-

beiteter Hausaufgaben. Das Buch wird begleitend zum Semester und damit parallel zum individuellen
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Lernfortschritt geftihrt und zu einem von der Priferin oder dem Prufer festgelegten Zeitpunkt nach
Abschluss der Lehrveranstaltung eingereicht und bewertet. Der Entwurf umfasst die Bearbeitung einer
fachspezifischen oder facherlbergreifenden Aufgabenstellung in konzeptioneller und konstruktiver Hin-
sicht unter besonderer BerUcksichtigung planerischer Aspekte. Die erarbeiteten Entwirfe kénnen in ei-

nem mundlichen Vortrag erlautert sowie anschlieBend diskutiert werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Studienbuch erscheint als ein gutes Werkzeug, eine breite Palette von Prifungsformen zu integrie-
ren und damit auch ein breites Spektrum an Methoden- und Fachkompetenzen zu prifen. Das Studien-
buch ist eine Sammlung von Vorlesungsmitschriften, Auswertungen am PC sowie erganzend bearbeite-
ter Hausaufgaben. Studierende arbeiten den in der Lehrveranstaltung vermittelten Stoff nach, indem sie
wesentliche Inhalte im Studienbuch festhalten. Zusatzlich werden gemaB Lernfortschritt einzelne klei-

nere Hausaufgaben gestellt, die ebenfalls in das Studienbuch aufgenommen werden.

Wissenschaftliches Arbeiten, bspw. in Form von Hausarbeiten wurde in das flinfte Semester gelegt,
welches vorher im zweiten Semester vorgesehen war. Damit soll eine zeitnahe Vorbereitung fir die

Bachelorarbeit sichergestellt werden.

Aufgrund des neuen Curriculums wurden bereits drei Klausuren durch eine andere Priifungsform (z.B.
das Studienbuch) ersetzt. Klausuren sind jedoch wenig geeignet, Sozialkompetenzen zu Uberprifen,
auch erfassen sie Methodenkompetenzen im Anwendungsbereich nicht im vollen Umfang. Es findet
offensichtlich ein Dialog mit den Studierenden statt, allerdings ist aufgrund der Klausurlastigkeit der
Prafungen hier weiteres Potential vorhanden. Daher sollte die Anzahl der Klausuren zugunsten der an-

deren bereits eingesetzten Prifungsformen reduziert werden.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die Anzahl der Klausuren sollte zugunsten der anderen bereits eingesetzten Prifungsformen

reduziert werden.

Studiengang ,, Tourismusmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Im Studiengang sind Uberwiegend Klausuren als Prifungsform vorgesehen. Weitere Prifungsformen

sind Referat, Hausarbeit, Projektarbeit, Studienbuch.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Im Studiengang , Tourismusmanagement” (B.A.) wird ein breites Spektrum am Prifungsformen prakti-
ziert. Gleichzeitig ist bei den Prifungsformen eine gewisse Lastigkeit auf Klausuren zu konstatieren.
Insbesondere in den hoheren Semestern werden als Prifungsform — wenn auch neben anderen ange-
messenen Prifungsformen — Klausuren noch relativ haufig durchgefihrt. Der Studiengang bietet in je-
dem Semester eine Prifungsform an, die keine Klausur ist. Auch wenn in der konkreten Lehrpraxis
neben dem Wissen auch das Verstehen einen hohen Stellenwert einnimmt, konnte es sein, dass bei der
konkreten Abpriafung dann doch kognitive Wissensaspekte starker im Vordergrund stehen (wenn si-
cherlich bei Klausuren auch Transferfragen gestellt werden). Optimierungsbedarf wird daher bei einer
leichten Reduzierung der Prifungsform Klausur gesehen. Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Anzahl

der Klausuren zugunsten der anderen bereits eingesetzten Prifungsformen zu reduzieren.
Die Eintragung der Bewertung erfolgt nach Auskunft der Studierenden zeitnah und Ruckmeldungen
werden unmittelbar in der darauffolgenden fakultatsweiten Klausureinsicht gegeben.
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die Anzahl der Klausuren sollte zugunsten der anderen bereits eingesetzten Prifungsformen

reduziert werden.

Studiengang ,.Sportmanagement” (B.A.)

Dokumentation

Im Bachelorstudiengang werden tberwiegend Klausuren im Umfang von 60 bis 100 Minuten abgehal-
ten. In den ersten drei Semestern sind etwa zwei Drittel der Prifungen Klausuren und ein Drittel der
Module wird durch andere Prifungsformen wie Hausarbeit abgeschlossen. Im 4. und 5. Semester sind

sieben Klausuren und drei andere Prifungsformen wie Projektarbeit und Hausarbeit vorgesehen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Spektrum an Prifungsformen ist generell ausreichend. Auffallig ist die hohe Anzahl der Klausuren
insbesondere im 3. und 4. Semester, die ein relativ ,,unkreatives” Prifformat darstellen und stellenweise
durch Portfoliopriifungen oder starker interaktivausgerichtete Leistungskontrollen ersetzt werden kénn-
ten. Gerade das Sportmanagement bietet eine grof3e Bandbreite an integrativ-interaktiven Leistungs-
kontrollen, die zusatzlich zur Abrufung fachlicher Kompetenzen den konkreten Methoden- und Wissen-

stransfer zum Gegenstand haben. Zu denken ist hierbei beispielsweise an Fallstudien, Prasentationen,
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Planspiele oder Business Reports. Es wird empfohlen die Anzahl der Klausuren zugunsten der anderen

bereits eingesetzten Prifungsformen zu reduzieren.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfdllt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die Anzahl der Klausuren sollte zugunsten der anderen bereits eingesetzten Prifungsformen

reduziert werden.

2.2.6 Studierbarkeit
Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gema3 § 12 Abs. 5 MRVO. Link Volltext

Die Bewertung erfolgt hier studiengangsiibergreifend, eine gesonderte Bewertung fiir die

einzelnen Studiengange erfolgt nicht.

Dokumentation

Die Lehrveranstaltungen pro Studiengang werden Uberschneidungsfrei und mit ausreichend Kapazitat

fur alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer angeboten.

Bei regularem Studienverlauf schreiben die Studierenden in dem vom Prifungssauschuss festgelegten
Prifungszeitraum vier bis maximal funf Klausuren, so dass sich bei friihzeitiger Vorbereitung keine Be-
lastungsspitzen ergeben. Bei der Prifungsorganisation wird darauf geachtet, dass an einem Tag jeweils
nur eine Prifung stattfindet. Im Falle von Wiederholungsprifungen kann dies nicht immer gewahrleistet
werden, jedoch wird durch das Priifungssekretariat sichergestellt, dass es zu keinen zeitlichen Uber-

schneidungen innerhalb eines Studiengangs kommt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Alle Module der begutachteten Bachelorstudiengange sind so gestaltet, dass sie in der Regel innerhalb
eines Semesters abgeschlossen werden kénnen. Es sind nicht mehr als sechs Priifungen pro Semester
zu absolvieren. Jede Klausur kann in jedem Prifungssemester wiederholt werden. Die Pflichtanmeldung
bei einer nicht bestandenen Prifungsleistung im folgende Semester wurde abgeschafft. Damit haben
die Studierenden die Moglichkeit das Modul mit Vorlesungen und Prifungsleistung im darauffolgenden
Semester zu absolvieren. Module mit weniger als 5 ECTS-Punkte wurden weiterhin reduziert. Nur die

Wirtschaftsenglisch - Module umfassen jeweils 3 ECTS-Punkte.
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Der ausgewiesene Workload wurde von den Studierenden als angemessen und studierbar eingestuft. In
den wenigen Fallen, in denen Studierende die Regelstudienzeit Uberschreiten, erfolgt dies im Wesentli-
chen aufgrund spezifischer individueller Entscheidungen (langeres Praktikum, intensivere Auseinander-
setzung mit Bachelorarbeit bzw. zusatzlicher Auslandsaufenthalt) und nicht aufgrund struktureller
Schwaéchen der Studiengdnge. Die Vorbereitung flr die Bachelorarbeit durch wissenschaftliches Arbei-
ten wurde von den Studierenden als absolut ausreichend bewertet und die Méglichkeit der Nutzung

der Schreibwerkstatt als sehr positiv eingestuft.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fur alle Studiengange erfullt.

2.2.7 Besonderer Profilanspruch

(Nicht einschladqgig)

2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 MRVO)

2.3.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 13 Abs. 1 MRVO. Link Volltext

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte

Fur die fachlich-inhaltliche Ausgestaltung und Weiterentwicklung der Module sind zunachst die Lehren-
den verantwortlich. Alle Professorinnen und Professoren, Lehrkrafte fir besondere Aufgaben und wis-
senschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die Mdglichkeit, im Rahmen der verfligbaren
zeitlichen und finanziellen Ressourcen an Weiterbildungsveranstaltungen und Tagungen ihres Fachge-
bietes sowie grundlegenden Themen (wie z. B. Didaktik und Prasentation) teilzunehmen. Kooperationen
im Rahmen von gemeinsamen Veranstaltungen sowohl innerhalb der einzelnen Studiengdnge als auch
innerhalb von gemeinsamen Angeboten mehrerer Studiengange dienen ebenfalls der Weiterbildung
und zusatzlichen Qualifizierung des Lehrpersonals. Weiterhin bietet die intensive Zusammenarbeit mit
den Vertreterinnen und Vertreter der Berufspraxis ein groBes Potenzial, die Aktualitat der Lehrinhalte

kontinuierlich an den Bedarf in der Praxis anzupassen.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Es sind keine Ubergreifenden, systematischen und institutionell verankerten Prozesse zur Sicherstellung

der Aktualitat und Adaquanz der curricularen Inhalte vorhanden. Gleichwohl sind ein gréBerer Teil der
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involvierten Kolleginnen und Kollegen bei den entsprechenden relevanten Tagungen aktiv prasent und

gewahrleisten damit ein Verfolgen der aktuellen fachwissenschaftlichen Diskurse.

Die Lehr- und Lernformen werden im Rahmen der hochschulweiten Evaluierung als Teil des implemen-
tierten Qualitatsmanagements evaluiert. Darlber hinaus bestehen auch intensive Interaktionen zwi-
schen den Studierenden und den Lehrenden, bei denen auch Lehr- und Lernformen thematisiert wer-
den. Dabei wurde von den Studierenden insgesamt eine hohe Bereitschaft attestiert, auf die Impulse

der Studierenden weitest moglich einzugehen und diese aufzugreifen.

Auch wenn die aktuellen Prozesse — neben dem formalisierten Evaluierungsansatz — auch stark von dem
direkten Wechselspiel zwischen den Lehrenden und den Studierenden gepragt sind, erscheint aus Sicht

der Gutachtergruppe eine starkere Formalisierung nicht opportun.

Gesellschaftliche Themen wie Demographie, Nachhaltigkeit und Diversity werden in allen Studiengan-

gen reflektiert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fur alle Studiengange erfullt.
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang ,.Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Dokumentation

siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Fur alle Studiengange und so auch fur den Studiengang , Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.) sind
fachliche und didaktische Fortbildungsmaoglichkeiten fur Lehrende in der Strategie der Hochschule fest
verankert. Die fachlichen Lehrinhalte des Studiengangs sind auf dem neuesten Stand bzw. entsprechen
dem ,State of the art” und den allgemeinen Standards der entsprechenden Studienfacher. Die Vitae
der Lehrenden zeichnen sich durch zahlreiche Veréffentlichungen und insbesondere auch laufende Teil-
nahmen an Expertengremien und Tagungen bzw. Fachveranstaltungen aus. Projekte der Studierenden
zur Vertiefung der Fachkenntnisse und zum erlernen praxisrelevanter Sachverhalte im Rahmen des Stu-
diengangs werden zusammen mit Institutionen und Vertretern der Praxis durchgefihrt und orientieren
sich daher an der aktuellen Problemstellung. Dartber hinaus haben die Studierenden auch die Méglich-

keit, an Forschungsprojekten der jeweiligen Fachgebiete teilzunehmen.

Die Literaturlisten, die den einzelnen Modulen bzw. Fachern zugrunde liegen, sind auf dem neuesten

Stand, im Bereich der Lehrbucher werden dezidiert die jeweils neuesten Auflagen verwendet. Die zur
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Verflgung stehende Literatur steht auf einer breiten Basis, die eine differenzierte und vertiefende Wis-

sensvermittlung ermdglicht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.

Studiengang ,, Tourismusmanagement” (B.A.)

Dokumentation

siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die fachwissenschaftlichen Inhalte im Studiengang , Tourismusmanagement” (B.A.) entsprechen dem
aktuellen Diskurs. Dabei sind die Inhalte in den Modulhandbichern entsprechend so formuliert, dass
einerseits der aktuelle Stand des tourismuswissenschaftlichen Diskurses angemessen aufgenommen
wird, andererseits auch gentigend Flexibilitat gewahrleistet bleibt, um aktuelle Entwicklungen und Ver-

anderungen aufzunehmen.

Die zu den Modulen angegeben Literatur stellt ebenfalls den State-of-the-Art dar. Entsprechend dem
Bachelor-Niveau dominiert dabei die Nennung von anerkannten Lehr- und Studienbichern. Teilweise
werden auch englischsprachige Quellen mit angegeben, auch wenn dies nicht bei allen Veranstaltungen,
bei denen dies moglich erscheint, auch systematisch erfolgt. Ggf. wéare auch 6fter der Bezug zu Beitra-

gen in fachwissenschaftlichen Journals denkbar.

Ein codifiziertes fachbezogenes tourismuswissenschaftliches Referenzsystem ist bislang nicht vorhanden.
Im Kontext des Arbeitskreises Tourismusforschung wird aktuell aber (innerhalb eines sog. Quality Circles)
der Ansatz unternommen, Schritte in diese Richtung zu unternehmen und neben der Verstandigung auf
relevante gemeinsame Inhalte auch entsprechend Lehrmaterialien hochschulGbergreifend zu erarbeiten.
In diesem Zusammenhang sind auch Lehrende der Ostfalia Hochschule aktiv involviert und gewahrleisten

dadurch eine Einbeziehung aktueller Entwicklungen.

Ein erheblicher Teil der Lehrenden im Studiengang ist — wie bereits erwahnt — mit eigenen Beitragen auf
den relevanten tourismuswissenschaftlichen Tagungen reprasentiert und stellt dort auch eigene kleinere
Forschungsprojekte mit vor. Dadurch ist es mdglich, auch aktuelle Forschungsergebnisse in die inhaltli-

che Ausgestaltung des Studiengangs einflieBen zu lassen.

Zu erwahnen ist auch, dass die Geschaftsstelle des Nationalen Deutschen Kompetenzzentrums Touris-
mus in Salzgitter sitzt. Einer der zentralen Akteure des Studiengangs fungiert auch als wissenschaftlicher
Leiter des Kompetenzzentrums. Durch diese Personalunion bietet sich die einmalige Chance, dass hier

innovationsorientierte Inhalte originar in die Ausbildung mit einflieBen.
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Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

Studiengang ,.Sportmanagement” (B.A.)

Dokumentation

siehe studiengangstbergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang , Sportmanagement” (B.A.) bewegt sich auf einer hohen akademischen Niveaustufe,
die den State of the Art von Wissenschaft und Praxis widerspiegelt. Die Studierenden haben die Option,
an der forschungsbasierten Lehre aktiv teilzuhaben und in aktuelle Forschungsprojekte involviert zu wer-
den. Den Studierenden wird die Moglichkeit eingerdumt, in Eigenregie eine Sportmanagementkonfe-
renz zu organisieren, um auf diese Weise Theorie und Praxis zu synthetisieren. Die Studierenden erhalten
viele Gastvortrage. Im Studiengang besteht die Méglichkeit im Modul ,, Trends in Sport” auf die Interes-

sen der Studierenden einzugehen und dieses Modul entsprechend zu gestalten.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.

2.3.2 Lehramt

(Nicht einschladqgig)

2.4 Studienerfolg (§ 14 MRVO)
Die Studiengange entsprechen den Anforderungen gemal3 § 14 MRVO. Link Volltext

Die Dokumentation und Bewertung erfolgt hier studiengangsiibergreifend, eine gesonderte
Bewertung fiir die einzelnen Studiengédnge erfolgt nicht. Die hier gemachten Aussagen gelten
somit gleichermaBen fiir alle Studiengédnge, da die an der Hochschule definierten Qualitats-
managementmaBnahmen einheitlich im Fachbereich fiir alle Studiengange umgesetzt wer-

den.

Dokumentation

Im Rahmen des Studiengangsmonitorings kommen verschiedene Mechanismen unter Beachtung daten-

schutzrechtlicher Belange zur Anwendung. RegelmaBig werden wesentliche Kennzahlen zum Studien-
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Prafungserfolg (z.B. durchschnittliche Klausurnoten, Durchfallquoten) und Absolventenstatistiken aus-

gewertet und reflektiert.

Das Verfahren zur Bewertung von Lehrveranstaltungen wird durch die Evaluierungsordnung der Ostfalia
Hochschule einheitlich geregelt. Méglichst jede Lehrveranstaltung in jedem Semester soll von der jewei-
ligen Kohorte in Form einer Befragung bewertet werden. Fur die Auswertung der Ergebnisse, die Dis-
kussion mit den Studierenden und die Ableitung etwaiger Verbesserungserfordernisse sind zunachst die
einzelnen Lehrenden verantwortlich. Dieser Prozess wird durch das Dekanat der jeweiligen Fakultat un-
tersttzt und begleitet. Zu allen Lehrveranstaltungen erhalten die Studierenden einen Fragebogen, der
fur alle Fakultaten der Hochschule gilt. Dieser Fragebogen kann um einen fakultatsspezifischen Teil er-
ganzt werden. Neben der Rucksprache der Evaluationsergebnisse und direkten Einbindung der Studie-
renden in den Prozess der Qualitdtssicherung, findet ein fakultdtsweites Monitoring durch die Studien-
dekane statt. Auf Grundlage der Ergebnisse der studentischen Lehrveranstaltungsevaluation formulieren
die Studiendekaninnen und Studiendekane jahrlich einen Lehrbericht. Im Lehrbericht werden die Evalu-
ationsergebnisse eines Studienjahres zusammengefasst und analysiert, die Konsequenzen aus den Be-
wertungen werden dargestellt und es werden Ziele definiert. Verantwortlich fir das Evaluationsverfah-
ren der Fakultat und die Erstellung des Lehrberichtes ist die Studiendekanin bzw. der Studiendekan,
wobei der Lehrbericht vom Fakultatsrat beschlossen wird und anschlieBend der Hochschulleitung zu-
geht. Uber die MaBnahmen und Ergebnisse wird wiederum in den (ibergreifenden Hochschulgremien
berichtet und diskutiert.

Erganzt werden die 0.g. Verfahren durch regelmaBige Befragungen der Absolventinnen und Absolven-
ten zu ihrer Zufriedenheit mit dem soeben abgeschlossenen Studium sowie zwei Jahre nach Studienab-
schluss zum Berufseinstieg und Karriereverlauf durch Befragungen der Erstsemester, Befragungen von
Studierenden im 3. bzw. 4 Fachsemester und Befragungen von Studienabbrecherinnen und Studienab-

brechern. Darlber hinaus werden beispielsweise Absolventenstatistiken durchgefihrt.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

RegelmaBiges Monitoring erfolgt durch die Lehrevaluationen, welche entsprechend der Evaluierungs-
ordnung der Hochschule in jeder Veranstaltung durchgefihrt werden. Durch die Umstellung auf Online-
Evaluationen kénnen die Ergebnisse im unmittelbaren Anschluss mit den Studierenden reflektiert wer-
den. Aber auch bei Erstellung in Papierform werden die Evaluationen mit den Studierenden besprochen.
Die Ergebnisse aller Lehrevaluationen werden in einem Lehrbericht zusammengefasst und unter Beriick-
sichtigung datenschutzrechtlicher Bestimmungen auf Fakultdtsebene kommuniziert sowie dem Prasi-
dium zur Verfigung gestellt. Laut dem Studiendekan werden die Lehrenden mit den schlechtesten Eva-
luationen zu einem Gesprach gebeten, Handlungsbedarf identifiziert und gegebenenfalls notwendige
MaBnahmen wie beispielsweise die Teilnahme an Weiterbildungsangeboten im Zentrum fur erfolgrei-

ches Lernen und Lehren (ZelL) besprochen. Evaluationen bilden auch die Grundlage fir die Empfehlung
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des Dekans fur Leistungszulagen im Sinne der W-Besoldung. Um das Engagement der Lehrenden wert-
zuschatzen, werden auf der anderen Seite die besten Lehrenden hochschulweit mit dem Lehrpreis aus-
gezeichnet. Eine Erfassung der Arbeitsbelastung der Studierenden ist erkennbar. Bei auftretenden Prob-
lemen wird zUgig reagiert. Laut Auskunft der Hochschule soll die systematische Workload - Erhebungen
zeitnah alle zwei Jahre fir jeden Studiengang durchgefthrt werden. Die Gutachtergruppe begrifBt diese

MaBnahme.

Darilber hinaus wird jahrlich eine zentrale Absolventenbefragung durchgefihrt, die jedoch nicht immer
trennscharf fir die einzelnen Studiengange auszuwerten ist. Daher wurden in den Bachelorstudiengan-
gen ,Tourismusmanagement” und , Stadt- und Regionalmanagement” umfassende eigene Befragun-
gen durchgefihrt, die maBgeblich in die Weiterentwicklung der Studiengange eingeflossen sind. Mittels
eines Workshops mit Studierenden wurden beispielsweise die Ergebnisse der Befragung im Studiengang
. Tourismusmanagement” besprochen und MaBnahmen zur Umsetzung abgeleitet, die dann in der

Folge realisiert werden konnten.

Die eingesetzten MaBnahmen fir das Monitoring der Studiengange kénnen daher positiv bewertet wer-
den und sind geeignet fur die kontinuierliche Uberpriifung und Weiterentwicklung der Studiengange.
Auch die Studierenden haben sich positiv zur den Evaluationsmaéglichkeiten und -verfahren und vor
allem deren Auswertung ge&uBert. So werden Anderungswiinsche ergebnisoffen diskutiert und an-

schlieBend ins Operative Uberflhrt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fur alle Studiengange erfullt.

2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)
Die Studiengdnge entsprechen den Anforderungen gemal3 § 15 MRVO. Link Volltext

Die Dokumentation und Bewertung erfolgt studiengangsiibergreifend, weil die Konzepte der
Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit von Stu-
dierenden in besonderen Lebenslagen einheitlich im Fachbereich in allen Studiengangen um-

gesetzt werden.

Dokumentation

Die Verwirklichung von Geschlechtergerechtigkeit ist als strategisches Querschnittsthema der Hoch-
schule u.a. im Strategiekonzept, in der Zielvereinbarung der Hochschule mit dem Land Niedersachsen
sowie im Gleichstellungskonzept verankert. Die Ostfalia Hochschule verfolgt das strategische Ziel einer
geschlechtergerechten Hochschule mit gleichberechtigter Teilhabe auf allen Ebenen. Zur Umsetzung der

tatsachlichen Chancengleichheit wird sowohl das Prinzip des Gender Mainstreaming und des Diversity
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Managements als auch die bisherige Frauenférderung als Gesamtkonzept in die Struktur- und Entwick-
lungsplanung der Hochschule integriert. Der Frauenforderplan ist Bestandteil der bereits abgeschlosse-

nen Zielvereinbarungen zwischen Prasidium, Fakultaten und zentralen Einrichtungen.

Die Férderung der Chancengleichheit wird u. a. durch MaBnahmen im Bereich der Vereinbarkeit von
Familie und Studium gesichert. Bspw. werden regulare und flexible Kinderbetreuungsangebote organi-
siert, Wickel-/Still- und Ruhemdglichkeiten geschaffen und eine kindgerechte Ausstattung der Mensen
umgesetzt, um studierenden Eltern eine weitgehend problemlose Fortsetzung ihres Studiums zu ermég-
lichen. Das Gleichstellungsbiro bietet Beratungen zu allen Fragen rund um eine Schwangerschaft im
Studium oder Studium mit Kind an. An den Fakultdten stehen auBerdem Kontaktpersonen ftr Familien-
fragen sowie Lerncoaches zur Verfiigung, die ebenfalls Beratung und Unterstlitzung anbieten. Die Be-
auftragte far die Belange von Studierenden mit Behinderungen oder chronischen Erkrankungen berat

diesen Personenkreis.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Ostfalia Hochschule bietet eine Vielzahl an Méglichkeiten zur Geschlechtergerechtigkeit und Chan-
cengleichheit. Hierzu wurde ein Gleichstellungsbiro eingerichtet, wodurch die Chancengleichheit von
Frauen und Mannern gefordert wird. Ein zusatzliches Beratungsangebot, das Lerncoaching, unterstitzt

Studierende bei auftretenden Problemen wahrend des Studiums.

Studierende haben die Mdglichkeit, verschiedene Anlaufstellen bei Fragen und Problemen zu Rate zu
ziehen. Dazu zahlen Studierendenberatung, Studierendenservice-Buro, Sozialberatung, Rechtsberatung,

Krisenberatung sowie eine Beauftrage fur Studierende mit gesundheitlichen Einschrankungen.

Ebenfalls gibt es ein groBes Betreuungsangebot fur Studierende mit Kindern. Die Ostfalia Hochschule
darf sich eine familienfreundliche Hochschule nennen dafiir durchlief sie erfolgreich zwei Auditierungs-
phasen und ist dem Netzwerk ,, Charta Familie in der Hochschule” beigetreten. Um die Chancengleich-
heit im Bereich der Vereinbarkeit von Familie und Studium zu gewahrleisten, werden regulare und fle-
xible Kinderbetreuungsangebote organisiert, Wickel-/Still- und Ruhemdglichkeiten geschaffen und eine
kindgerechte Ausstattung der Mensen umgesetzt. Das Gleichstellungsbiro bietet hier auch Beratungen

zu allen Fragen rund um eine Schwangerschaft im Studium oder Studium mit Kind an.

Zusatzlich bietet die Hochschule einen Pflegeservice an, an dem sich Studierende und Beschaftigte bei
Fragen zur Pflegebedurftigkeit wenden kénnen. Diese Vielzahl an Angeboten zeigt, dass die Studieren-
den viele verschiedene Anlaufmdglichkeiten bei Schwierigkeiten oder Problemen haben. Im Studieren-

dengesprach wurde die gute Betreuung auch besonders positiv hervorgehoben.

Zur Umsetzung der tatsachlichen Chancengleichheit wird sowohl das Prinzip des Gender Mainstreaming
und des Diversity Managements als auch die bisherige Frauenférderung als Gesamtkonzept in die Struk-

tur- und Entwicklungsplanung der Hochschule integriert. Seit 2002 nimmt die Hochschule regelmaBig

Seite 45|59



Akkreditierungsbericht: Stadt- und Regionalmanagement (B.A)., Sportmanagement (B.A.), Tourismusmanagement (B.A.)

an der bundesweiten Aktion Girls’ Day und Boys’ Day (in Niedersachsen: , Zukunftstag fur Madchen und
Jungen”) teil. Das Gleichstellungsbiro bietet in Kooperation mit zahlreichen Fakultaten zielgruppenspe-
zifische Angebote, in denen die Schilerinnen und Schiler des unterreprasentierten Geschlechts erste
Erfahrungen mit einem Fach bzw. Berufsfeld sammeln. Sie erhalten einen Eindruck von Hochschule und
Studium und werden ermutigt, sich fir ,, geschlechtsuntypische” Facher zu interessieren. Die Hochschule
hat 2013 die Charta der Vielfalt unterzeichnet und setzt sich aktiv fir die Wertschatzung der Diversitat

ihrer Angehdrigen ein.

Der Nachteilsausgleich ist im § 35 der Bachelor-Prifungsordnung fest verankert. Dadurch gibt es die
Maoglichkeit Erleichterungen der Studien- und Prifungsorganisation zu beantragen. Diese kénnen Uber
die Studierendenberatung vereinbart werden, wie z. B. eine verlangerte Bearbeitungszeit der Prifung,
ein separater Raum oder die Anpassung der Prifungsform. Regelungen fir den Nachteilausgleich fir
Studierende mit Behinderungen werden in den Prifungsordnungen der Bachelorstudiengdnge in § 6
(12) getroffen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist fUr alle Studiengange erfullt.

2.6 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (§ 16 MRVO)

(Nicht einschladqgig)

2.7 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 MRVO)

(Nicht einschldqgig)

2.8 Hochschulische Kooperationen (§ 20 MRVO)

(Nicht einschlagig)

2.9 Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien (§ 21 MRVO)

(Nicht einschladqgig)
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] Begutachtungsverfahren

1 Allgemeine Hinweise

Das Verfahren wurde durch die Akkreditierungskommission von ACQUIN fachlich-inhaltlich begleitet.
Die Akkreditierungskommission schlieBt sich auf ihrer Sitzung am 24. Marz 2020 auf Grundlage des

Akkreditierungsberichts vollumfanglich dem Votum der Gutachtergruppe an.

2 Rechtliche Grundlagen
o Akkreditierungsstaatsvertrag

. Niedersachsische Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung (Niedersach-
sische Studienakkreditierungsverordnung - Nds. StudAkkVO) vom 30. Juli 2019

3 Gutachtergruppe

. Vertreter der Hochschule: Prof. Dr. Steffen Abele, Professur fiir Okonomie léndlicher Raume, Stu-
diengangsleiter B.Sc. Nachhaltiges Regionalmanagement, Hochschule fur Forstwirtschaft Rotten-

burg

. Vertreter der Hochschule: Prof. Dr. Andreas Kagermeier, Professur fr Freizeit und Tourismusgeo-

graphie, Universitat Trier

. Vertreter der Hochschule: Prof. Dr. Christoph Rasche, Lehrstuhl fir Management, Professional

Services und Sportékonomie, Universitat Potsdam

. Vertreter der Berufspraxis: Jirgen Block, Geschaftsfihrer Bundesvereinigung City- und Stadtmar-

keting Deutschland e.V.

. Vertreterin der Studierenden: Isabell Hlawon, Bachelorstudiengang Regionalmanagement (B.Sc.),

Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde

IV  Datenblatt

1 Daten zu den Studiengdngen zum Zeitpunkt der Begutachtung

1.1 Studiengang ,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)

Erfolgsquote 71,83%
Notenverteilung 2,64 (Hier wurde pro Jahr eine Durchschnittsnote der Absolventinnen und
Absolventen ermittelt und daraus dann das Mittel Uber die letzten 5-7
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Jahre (Akkreditierungszeitraum) gebildet. Auswertungszeitraum: WS
2013/14 - SS 2019)

Durchschnittliche Studiendauer

7,49 Semester

Studierende nach Geschlecht

204, davon 147 weiblich

1.2 Studiengang ,Tourismusmanagement” (B.A.)

Erfolgsquote

80,77%

Notenverteilung

2,35 (Hier wurde pro Jahr eine Durchschnittsnote der Absolventinnen und
Absolventen ermittelt und daraus dann das Mittel Uber die letzten 5-7
Jahre (Akkreditierungszeitraum) gebildet. Auswertungszeitraum: WS
2013/14 - SS 2019)

Durchschnittliche Studiendauer

7,13 Semester

Studierende nach Geschlecht

242, davon 211 weiblich

1.3 Studiengang ,Sportmanagement” (B.A.)

Erfolgsquote

71,95%

Notenverteilung

2,37 (Hier wurde pro Jahr eine Durchschnittsnote der Absolventinnen und
Absolventen ermittelt und daraus dann das Mittel Uber die letzten 5-7
Jahre (Akkreditierungszeitraum) gebildet. Auswertungszeitraum: WS
2013/14 - SS 2019)

Durchschnittliche Studiendauer

7,46

Studierende nach Geschlecht

296, davon 76 weiblich
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2 Daten zur Akkreditierung

2.1 Studiengang ,Stadt- und Regionalmanagement” (B.A.)
Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 17.06.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 18.10.2019

Zeitpunkt der Begehung:

26.-27.11.2019

Erstakkreditiert am:
durch Agentur:

06.10.2009 ZEva

Re-akkreditiert (1):
durch Agentur:

Von 27.03.2014 bis 30.09.2020
ACQUIN

Personengruppen, mit denen Gesprache
gefuhrt worden sind:

Hochschulleitung, Lehrende, Studierende

An raumlicher und sachlicher Ausstat-
tung wurde besichtigt (optional, sofern
fachlich angezeigt):

PC-Pools, Seminarraume, Bibliothek, studentische Rédume, Medien-
raume mit Foto-, Video- und Audiotechnik, Fitnessraum

2.2 Studiengang ,Tourismusmanagement” (B.A.)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur:

17.06.2019

Eingang der Selbstdokumentation:

18.10.2019

Zeitpunkt der Begehung:

26.-27.11--2019

Erstakkreditiert am:
durch Agentur:

20.05.2008 ZEva

Re-akkreditiert (1):
durch Agentur:

Von 27.03.2014 bis 30.09.2020
ACQUIN

Personengruppen, mit denen Gesprache
gefuhrt worden sind:

Hochschulleitung, Lehrende, Studierende

An rdumlicher und sachlicher Ausstat-
tung wurde besichtigt (optional, sofern
fachlich angezeigt):

PC-Pools, Seminarrdume, Bibliothek, studentische Rdume, Medien-
raume mit Foto-, Video- und Audiotechnik, Fitnessraum
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2.3 Studiengang ,Sportmanagement” (B.A.)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur:

17.06.2019

Eingang der Selbstdokumentation:

18.10.2019

Zeitpunkt der Begehung:

26.-27.11.2019

Erstakkreditiert am:
durch Agentur:

20.05.2008 ZEva

Re-akkreditiert (1):
durch Agentur:

Von 27.03.2014 bis 30.09.2020
ACQUIN

Personengruppen, mit denen Gesprache
gefuhrt worden sind:

Hochschulleitung, Lehrende, Studierende

An rdumlicher und sachlicher Ausstat-
tung wurde besichtigt (optional, sofern
fachlich angezeigt):

PC-Pools, Seminarrdaume, Bibliothek, studentische Rdume, Medien-
raume mit Foto-, Video- und Audiotechnik, Fitnessraum
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Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur erstellten Prifbe-
richt (zur Erfillung der formalen Kriterien) und dem von dem Gutachtergre-
mium erstellten Gutachten (zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei der Agentur
bis zur Entscheidung durch den Akkreditierungsrat (Begutachtungsverfahren +
Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkreditierungsrat bis
zur Beschlussfassung durch den Akkreditierungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer Agentur bis zur Er-
stellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und bewertet die Erfil-
lung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungs-
verfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfillung der formalen und fachlich-
inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene durch eine systemakkreditierte
Hochschule Gberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prufbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die Erfullung der
formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- oder Reakkreditie-
rung folgt.

NY Studienakkreditierungsstaatsvertrag

Seite 51159




Akkreditierungsbericht: Stadt- und Regionalmanagement (B.A)., Sportmanagement (B.A.), Tourismusmanagement (B.A.)

Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) "Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende Regelabschluss
eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqualifizierenden Hochschulabschluss
dar. 2Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu einem Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in
Absatz 3 genannten Studiengange ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester bei den Bachelor-
studiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen. 2Im Bachelorstudium betragt die
Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. 3Bei konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamt-
regelstudienzeit im Vollzeitstudium fiinf Jahre (zehn Semester). *Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kirzere
und langere Regelstudienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise moglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbegleitendes oder
duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu erméglichen. >Abweichend von Satz 3 kdnnen in den kiinst-
lerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach néherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive
Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengange, die fir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder
des Pastoralreferenten qualifizieren (, Theologisches Vollstudium®), missen nicht gestuft sein und kénnen eine
Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zurlck zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) "Masterstudiengange kénnen in ,,anwendungsorientierte” und , forschungsorientierte” unterschieden werden.
“Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonderes kinstlerisches Profil haben. 3Mas-
terstudiengange, in denen die Bildungsvoraussetzungen fr ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes
lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiterbildend ist. 2Wei-
terbildende Masterstudiengange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudienzeit und zur Abschlussarbeit den
konsekutiven Masterstudiengangen und fuhren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechti-
gungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengange sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit nachgewiesen wird,
innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbstandig nach wissenschaftlichen bzw.
klnstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuriick zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten

(1) "Zugangsvoraussetzung fur einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss.
2Bei weiterbildenden und kunstlerischen Masterstudiengangen kann der berufsqualifizierende Hochschulabschluss
durch eine Eingangspriifung ersetzt werden, sofern Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) "Als Zugangsvoraussetzung fur klnstlerische Masterstudiengange ist die hierfir erforderliche besondere kinst-
lerische Eignung nachzuweisen. 2Beim Zugang zu weiterbildenden klnstlerischen Masterstudiengangen kénnen
auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des Studiums abgeleistet werden, berlcksichtigt werden, sofern
Landesrecht dies ermoglicht. Das Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fiir solche
Studien, die einer Vertiefung freiklnstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vor-
sehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengangen kénnen weitere Voraussetzungen entsprechend Landesrecht vorge-
sehen werden.

Zurlck zum Prifbericht
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§ 6 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen

(1) "Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur ein Grad, der
Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Multiple-Degree-Abschluss. 2Dabei
findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer der Regelstudienzeit statt.

(2) 'Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwissenschaften,
Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende Kunst und bei entsprechender
inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften sowie in klinstlerisch angewandten Studi-
engangen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik, Naturwissenschaf-
ten, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergruppen Ingenieurwissenschaften und
Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe Ingenieurwissenschaf-
ten bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaften,
5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fir Studiengange, in denen die Bildungsvoraus-
setzungen fir ein Lehramt vermittelt werden. 2FUr einen polyvalenten Studiengang kann entsprechend dem in-
haltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeichnungen sind ausge-
schlossen. 2Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.”) sind ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren
und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Abschlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Be-
deutung im Studiengang tberwiegt. >Fir Weiterbildungsstudiengange dirfen auch Mastergrade verwendet wer-
den, die von den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. ®Fir theologische Studiengange, die fur das Pfarramt,
das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (, Theologisches
Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Qualifikationsniveau des
Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das Qualifikationsniveau eines Masterab-
schlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma Supplement,
das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht

§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammenfassung von Studi-
eninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls sind so zu bemessen, dass sie in der
Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden Semestern vermittelt werden kdnnen; in besonders be-
grindeten Ausnahmefallen kann sich ein Modul auch Uber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fur das kinstleri-
sche Kernfach im Bachelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeits-
zeit in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Transfer Sys-
tem (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.
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(3) "Unter den Voraussetzungen fur die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten fur eine er-
folgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die Studierenden zu benennen. 2im Rah-
men der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, welcher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben
Studiengangs besteht und inwieweit es zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. 3Bei den Vorausset-
zungen fur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden
kann (Prifungsart, -umfang, -dauer).

Zurlick zum Prifbericht

§ 8 Leistungspunktesystem

(1) 'Jedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fur die Studierenden eine bestimmte Anzahl von ECTS-
Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungspunkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leis-
tungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis
hochstens 30 Zeitstunden. “Fur ein Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Priifungsord-
nung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwin-
gend eine Priifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Fir den Master-
abschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten berufsqualifizierenden Ab-
schluss 300 ECTS-Leistungspunkte bendtigt. 2Davon kann bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im
Einzelfall abgewichen werden, auch wenn nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte
nicht erreicht werden. “Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kinstlerischen Kernfachern
an Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Masterniveau mit
360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fur die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und fur die Masterar-
beit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengangen der Freien Kunst kann in begriindeten Ausnahmefallen
der Bearbeitungsumfang fur die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40
ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) "In begrtindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengange mit besonderen studienorganisatorischen MaBnah-
men bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden. 2Dabei ist die Arbeitsbelastung
eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. 3Besondere studienorganisatorische MaBnahmen kénnen
insbesondere Lernumfeld und Betreuung, Studienstruktur, Studienplanung und MaBnahmen zur Sicherung des
Lebensunterhalts betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengangen fur Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fur Gbergreifende Lehramter der
Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fur Lehrémter fir alle oder einzelne Schularten
der Sekundarstufe | sowie fur Sonderpadagogische Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn
nach mindestens 240 an der Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorberei-
tungsdienstes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) 'An Berufsakademien sind bei einer dreijdhrigen Ausbildungsdauer fur den Bachelorabschluss in der Regel 180
ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leis-
tungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurtick zum Prifbericht

§ 9 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) 'Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind unter Ein-
bezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtssprache(n) vertraglich geregelt und
auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. 2Bei der Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen
von studiengangsbezogenen Kooperationen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschuli-
scher Qualifikationen und deren Aquivalenz gemaB dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dar-
gelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen ist der Mehrwert
fur die kinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvollziehbar dargelegt.

Zurtick zum Prifbericht
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§ 10 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hochschule gemeinsam
mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Europaischen Hochschulraum koordiniert
und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss fihrt und folgende weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

4. abgestimmtes Zugangs- und Priifungswesen und

5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) 'Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Ubereinkommen vom
11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region vom
16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-Konvention) anerkannt. 2Das ECTS wird entsprechend §§ 7
und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fur den Bachelorabschluss sind
180 bis 240 Leistungspunkte nachzuweisen und fir den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte.
4Die wesentlichen Studieninformationen sind veréffentlicht und fur die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren Hoch-
schulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europdischen Hochschulraum angehéren
(auBereuropdische Kooperationspartner), so finden auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absatze 1 und 2
entsprechende Anwendung, wenn sich die auBBereuropéischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinba-
rung mit der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absatzen 1 und 2
sowie in den §§ 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen den in Artikel 2
Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von Hochschulbildung

wissenschaftliche oder kinstlerische Befahigung sowie
Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. 2Die Dimension Persdnlichkeitsbildung umfasst auch die kinftige zivilgesellschaftliche,
politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Studierenden sollen nach ihrem Abschluss
in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in de-
mokratischem Gemeinsinn maBgeblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/klnstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte Wissen und Ver-
stehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Einsatz, Anwendung und Erzeugung
von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie
wissenschaftliches/kunstlerisches Selbstverstandnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermit-
telte Abschlussniveau.

(3) 'Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und be-
rufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche Qualifizierung sicher. 2Konsekutive
Masterstudiengénge sind als vertiefende, verbreiternde, fachibergreifende oder fachlich andere Studiengange
ausgestaltet. 3Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel
nicht unter einem Jahr voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange bertcksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und knupft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. >Bei der Konzeption legt
die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienangebot sowie die Gleichwertigkeit
der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen dar. éKlnstlerische Studiengénge férdern die Fahigkeit
zur kinstlerischen Gestaltung und entwickeln diese fort.

Zurlick zum Gutachten
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§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und addaquate Umsetzung

§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) "Das Curriculum ist unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hinblick auf die Er-
reichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. ?Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung,
Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. 3Das Studiengangs-
konzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen
sowie gegebenenfalls Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdume fir ein selbstgestaltetes Studium.

Zurlick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4

4Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der studentischen Mobilitat,
die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust erméglichen.

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal um-
gesetzt. 2Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Profil der Hochschulart insbesondere
durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren sowohl in grundstandigen als auch weiterfihrenden
Studiengangen gewabhrleistet. 2Die Hochschule ergreift geeignete MaBBnahmen der Personalauswahl und -qualifi-
zierung.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt darlber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung (insbesondere nicht-
wissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieBlich IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) "Priifungen und Priifungsarten ermdglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergebnisse.
2Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurlick zum Gutachten

§ 12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. 2Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,

3. einen plausiblen und der Priifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsaufwand, wobei die Lern-
ergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters oder eines Jahres
erreicht werden kénnen, was in regelmaBigen Erhebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation, wobei in der Regel flr ein Modul
nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang von fiinf ECTS-Leistungspunkten auf-
weisen sollen.

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept aus, das
die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.
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Zurlick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengdnge

§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitdt und Adéquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist gewahrleistet. 2Die
fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze des Curriculums werden kontinuierlich
Uberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst. 3Dazu erfolgt eine systematische Be-
rucksichtigung des fachlichen Diskurses auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurlck zum Gutachten

§ 13 Abs. 2 und 3

(2) In Studiengéangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden, sind Grundlage
der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fachwissenschaften sowie deren Di-
daktik nach landergemeinsamen und ldnderspezifischen fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsa-
men und landerspezifischen strukturellen Vorgaben fir die Lehrerausbildung.

(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengdngen ist insbesondere zu prifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitdten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens zwei Fachwissen-
schaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der Masterphase (Ausnahmen sind bei
den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschlisse nach Lehrdmtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fur die beruflichen Schulen sind zulassig.
Zurtick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absolventen einem kon-
tinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MaBnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abgeleitet.
3Diese werden fortlaufend tUberprtft und die Ergebnisse fir die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. *Die
Beteiligten werden Uber die Ergebnisse und die ergriffenen MaBnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher
Belange informiert.

Zurlick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit
von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt werden.

Zurlick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) 'Far Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absdtze 1 und 2, sowie § 12 Absatz 1 Satze 1 bis
3, Absatz 2 Satz 1, Absétze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung. 2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin, in der der Studi-
engang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse erreicht werden.
3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255 vom 30.9.2005,

S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt gedndert durch die Richtlinie 2013/55/EU vom
17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) berlcksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lernformen werden die
Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifischen Anforderungen mobiler Studieren-
der bertcksichtigt.
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5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorstehenden und der in §
17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inldndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren Hoch-
schulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europdischen Hochschulraum angehdéren
(auBereuropaische Kooperationspartner), so findet auf Antrag der inldndischen Hochschule Absatz 1 entspre-
chende Anwendung, wenn sich die auBereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit
der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den §§ 10
Absatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurlick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'FUhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Einrichtung durch, ist
die Hochschule fur die Einhaltung der MaBgaben gemal der Teile 2 und 3 verantwortlich. 2Die gradverleihende
Hochschule darf Entscheidungen Gber Inhalt und Organisation des Curriculums, Gber Zulassung, Anerkennung
und Anrechnung, tber die Aufgabenstellung und Bewertung von Prifungsleistungen, Gber die Verwaltung von
Prafungs- und Studierendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren
der Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zurick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) 'FUhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hochschule durch, gewahr-
leistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverleihenden Hochschulen die Umsetzung und
die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Koope-
ration zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

(2) "FUhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das Siegel des Akkreditierungsrates ge-
maB § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des
Studiengangskonzeptes gewahrleistet. 2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) 'Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitdtsmanagementsysteme ist eine Systemak-
kreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der kooperierenden Hochschulen ist ein
gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zuldssig.

Zurlick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorin-
nen und Professoren an Fachhochschulen gemaB § 44 Hochschulrahmengesetz in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017
(BGBI. I S. 1228) geandert worden ist, erflllen. 2Soweit Lehrangebote tUberwiegend der Vermittlung praktischer
Fertigkeiten und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend § 56 Hochschulrahmengesetz und ein-
schlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fir besondere Aufgaben Ubertragen werden. 2Der An-
teil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkréften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. 4im Aus-
nahmefall gehéren dazu auch Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Ne-
bentatigkeit an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Kon-
sistenz der Gesamtaushildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewahrleistet
sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studiengangs geson-
dert festzustellen.

(2) "Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fir nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu ECTS-Leistungspunk-
ten fUhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder Prifer an der Ausgabe und Bewertung
der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberufli-
chen Lehrkraften angeboten werden, die tber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleich-
wertigen Abschluss sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befdhigung und Gber eine mehrjghrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung verfligen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprifen:
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1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung der Studieren-
den vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen Lernorte umfasst.
Zurlck zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs unter anderem bezo-
gen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kinstlerischen Befahigung sowie die Befahigung zu einer
qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zurick zu § 11 MRVO

Zurlck zum Gutachten
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