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Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule
sowie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden,

Absolventinnen und Absolventen sowie Mitgliedern der Hochschulleitung wahrend der Begehung

vor Ort.

Als Prifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung

von Studiengangen” (AR-Kriterien) in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses gultigen Fassung.
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Il Ausgangslage

1 Kurzportrait der Hochschule

Die ,Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin” (HWR) ging am 1. April 2009 aus dem Zusam-
menschluss der ,Fachhochschule fur Verwaltung und Rechtspflege Berlin” und der , Fachhoch-
schule fur Wirtschaft Berlin” hervor und bietet in den funf Fachbereiche , Wirtschaftswissenschaf-
ten”, , Duales Studium Wirtschaft und Technik”, , Allgemeine Verwaltung”, , Rechtspflege” und
.Polizei und Sicherheitsmanagement” Studienmoglichkeiten auf den Gebieten Betriebs- und
Volkswirtschaft, Verwaltungs-, Ingenieur- und Rechtswissenschaften sowie im Sicherheitsbereich.
Das , Institute of Management Berlin” (IMB) ist eines von drei Zentralinstituten, die den Fachbe-
reichen gleichgestellt sind. Neben dem IMB — wo die Weiterbildungsmaster angeboten werden —
sind dies das , Fernstudieninstitut” und das , Institut fir Verwaltungsmodernisierung und Polizei-
reform in Mittel- und Osteuropa”. Zusatzlich unterhalt die HWR zehn Forschungseinrichtungen

als An-Institute.

Die HWR bietet an den beiden Standorten Schéneberg und Lichtenberg 24 Bachelor-Studien-
gange, 22 Master-Studiengange, ein MBA-Programm mit acht Studienschwerpunkten, vier Fern-
studiengdnge und drei Zertifikatsprogramme an. Die HWR ist mit diesen 54 Studiengangen in den
Studienbereichen Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Verwaltungswissenschaften,
Wirtschaftsingenieurwesen, Informatik und Ingenieurwissenschaften auf Bachelor-, Master- und
MBA-Niveau vertreten. Sie unterhalt Kooperationen zu ca. 800 Unternehmen und 140 Hochschu-

len im In- und Ausland.

Mit ca. 200 Professoren, ca. 800 Lehrbeauftragten und weiteren ca. 300 Mitarbeitern sowie ca.
10.000 Studierenden, bzw. ca. 2.300 Absolventen jahrlich ist die HWR die drittgréBte Fachhoch-
schule Berlins und eine der gréBten Fachhochschulen der Bundesrepublik. Gemessen an der Zahl
der jahrlichen Graduierungen gehort sie zu den gréBten akademischen Ausbildungsstatten fir

den Managementnachwuchs in Deutschland.
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2 Kurzinformationen zum Studiengang

2.1 Betreuung/Vormundschaft/Pflegschaft

Der Masterstudiengang , Betreuung/Vormundschaft/Pflegschaft” (LL.M.) — im Folgenden ,Studi-
engang BVP"” genannt — wurde zum Sommersemester 2011 eingefihrt. Jeweils zum Sommerse-
mester kdnnen sich bis zu 20 Studienbewerberinnen und -bewerber in den viersemestrigen (120
ECTS-Punkte umfassenden) Fernstudiengang einschreiben. Der Studiengang BVB richtet sich an
Absolventinnen und Absolventinnen eines rechts-, sozial- oder wirtschaftswissenschaftlichen Stu-
diums, die als gerichtlich bestellte Vertreter arbeiten bzw. die sich in diesem Bereich kinftig beta-
tigen wollen oder die einen ,, Spezial“-Masterabschluss im Familien- und Erbrecht erlangen méch-
ten. Die Bewerberinnen und Bewerber mussen ein sechssemestriges abgeschlossenes Hochschul-
studium und eine sich an das Hochschulstudium anschlieBende regelméaBig mindestens einjahrige
berufspraktische Erfahrung vorweisen kénnen oder eine berufliche Qualifizierung gem. § 11
BerlHG nebst bestandener Zugangsprifung und einschlagiger Berufstatigkeit von mindestens funf

Jahren. Die Studiengebuhren betragen 9.170,00 € zzgl. Verwaltungsgebihren.

Das Studium ist als Fernstudium konzipiert mit Fernstudienmaterial und Prasenzveranstaltungen,
die in der Regel in der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin abgehalten werden. Die Regel-
studienzeit kann nur eingehalten werden, wenn das Studium in Vollzeit betrieben wird oder eine
Anrechnung von Berufspraxis in Héhe von 40 ECTS-Punkten auf die zu absolvierenden vier Prak-

tika erfolgen kann. Ein berufsbegleitendes, langeres Studium ist moglich.

2.2 Immobilien- und Vollstreckungsrecht

Der Masterstudiengang ,,Immobilien- und Vollstreckungsrecht” (LL.M.) — im Folgenden , Studien-
gang IVR” genannt — wurde zum Sommersemester 2016 eingefihrt. Jeweils zum Sommersemes-
ter kénnen sich bis zu 40 Studienbewerberinnen und -bewerber in den dreisemestrigen (90 ECTS-
Punkte umfassenden) Vollzeitstudiengang einschreiben. Der Studiengang IVR richtet sich an Ab-
solventinnen und Absolventinnen eines grundstandigen Studiengangs, die eine gehobene Fiih-
rungstatigkeit an den Schnittstellen zwischen Recht und Wirtschaft in mittelstandischen Betrieben
und Wirtschaftsunternehmen, der Unternehmensberatung, der Verwaltung oder in Verbanden
anstreben. Die Bewerberinnen und Bewerber missen ein abgeschlossenes Hochschulstudium in
einem rechts- oder wirtschaftsrechtlichen Studiengang im Umfang von 210 ECTS-Punkten vor-
weisen oder Uber ein Staatsexamen/ ein Diplom in einem rechtswissenschaftlichen Studiengang
oder den Abschluss einer Diplom-Rechtspflegerin bzw. eines Diplom-Rechtspflegers verfiigen. Fir

den Studiengang werden keine Gebiihren erhoben.
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Ergebnisse aus der erstmaligen Akkreditierung

Der Studiengang ,, Betreuung/Vormundschaft/Pflegschaft” (LL.M.) wurde im Jahr 2012 durch die

Akkreditierungsagentur begutachtet und akkreditiert. Folgende Auflagen wurden ausgesprochen:

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-

nahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 27. Sep-

tember 2012 folgenden Beschluss:

Der Studiengang wird mit folgenden Auflagen erstmalig akkreditiert:

Die wechselseitige Anerkennung von Modulen bei Hochschul- und Studiengangswechsel
beruht auf den erworbenen Kompetenzen der Studierenden (Lernergebnisse) entsprechend
den Regelungen der Lissabon-Konvention (Art. lll). Demzufolge ist die Anerkennung zu er-
teilen, sofern keine wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen
bestehen (Beweislastumkehr, Art. V). Dies ist mit handhabbaren Regelungen in den Studien-

und Prifungsordnungen zu verankern.

Es muss in der AuBendarstellung darauf hingewiesen werden, dass vier Semester Regelstu-
dienzeit nur einzuhalten sind, wenn das Studium in Vollzeit betrieben wird oder eine An-
rechnung von Berufspraxis in Hohe von 40 LP auf die zu absolvierenden vier Praktika erfol-

gen kann.

Der Bearbeitungszeitraum der Masterarbeit ist so zu bemessen, dass der Workload im Voll-
zeitstudium nicht mehr als 40h/Woche betragt, fur das berufsbegleitende Studium ist der

Bearbeitungszeitraum entsprechend anzupassen.

In der Modulbeschreibung fir die Masterthesis ist auch das abzuleistende Kolloquium aus-

zuweisen.

Die Auflagen wurden erfiillt. Die Akkreditierung wurde bis zum 30. September 2017 ausgespro-

chen. Zur Optimierung des Studienprogramms wurden im Zuge der erstmaligen Akkreditierung

die folgenden Empfehlungen ausgesprochen:

Der Workload sollte kontinuierlich evaluiert werden.

Die Vermittlung von Kommunikations-, Konfliktlésungs- und Konfliktbewaltigungskompe-
tenzen in Modul 8 sollte ausgeweitet werden, da diese die fur das Arbeitsfeld BVP unerlass-
lich sind.

Auf den Umgang mit den Empfehlungen wird im Gutachten an geeigneter Stelle eingegangen.
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[l Darstellung und Bewertung

1 Gesamtstrategie der Hochschule und der Fakultat/des Fachbereichs

1.1 Gesamtstrategie der Hochschule

Die HWR orientiert sich an relevanten gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und 6kologischen The-
men und hat sich Ende 2014 ein Leitbild mit acht Leitsatzen gegeben, in denen es um den Beitrag
zur Attraktivitat Berlins, Internationalitat, praxisbezogene Kompetenz, lebenslanges Lernen, die
Forderung von Leistungsbereitschaft, den Forschungsauftrag, gemeinsames Lernen und gesell-
schaftliche Verantwortung geht. Offenheit, Begeisterungsfahigkeit, Mut, kritische Reflexion, ein
dialogorientierter, wertschatzender und respektvoller Umgang miteinander sowie Persdnlichkeits-
bildung und Selbstvertrauen sind zentrale Werte und Ziele, die die Hochschule vermitteln méch-

ten.

Die HWR ist fur eine Fachhochschule sehr forschungsorientiert und legt Wert auf starke internati-
onale Vernetzung. So ist sie Mitglied im Konsortium Internationales Hochschulmarketing GATE
Germany des DAAD. Sie ist zudem Grundungsmitglied im Netzwerk ,,UAS7 — Seven Universities
of Applied Sciences”, in dem sieben in der Forschung starke deutsche Fachhochschulen eine Alli-
anz zur Forderung ihrer Lehr- und Forschungsaktivitaten geschlossen haben. Uber die Hochschul-
allianz UAS7 mit seinen Buros in New York/USA und Sao Paulo/Brasilien werden die internationa-
len Kontakte ebenfalls geférdert. Seit dem 16. April 2015 ist die HWR auch als Vollmitglied in die
European University Association (EUA) aufgenommen worden. Die EUA ist die Vereinigung der
forschenden Hochschulen in Europa. Darlber hinaus ist die Hochschule Mitglied in der AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business) und der EFMD (European Foundation for
Management Development) sowie der AMBA (Association of MBAs) und verfigt Gber internatio-

nale Akkreditierungen.

Um die Forschungsanstrengungen zu bindeln, hat die HWR ein Forschungsprofil mit Forschungs-
schwerpunkten entwickelt. Zur Bundelung von Informationen und zum Austausch von For-
schungsinteressen wurden aktuell zwolf eigene Forschungsinstitute gegrtindet, in denen Hoch-
schulangehdorige spezifischen Forschungsfragen nachgehen. Die Grundzlge der Forschungsforde-
rung sind im Forschungskonzept der HWR niedergelegt, die Forschungsférderungssatzung und

die Drittmittelsatzung regeln die Details. Folgende Forschungsschwerpunkten wurden festgelegt:

Transformationsprozesse in Wirtschaft und Gesellschaft;

. Innovationen in Unternehmen und 6ffentlichen Verwaltungen;

Sozial- und rechtswissenschaftliche Sicherheitsforschung;

Einfluss des Rechts auf Wirtschaft und Gesellschaft.

Die beiden Studiengange lassen sich dem letztgenannten Forschungsschwerpunkt zuordnen.
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Insgesamt strebt die HWR einen Ausbau des Masterbereichs an, weil sie landesweit das schlech-
teste Verhaltnis von Bachelor- zu Masterabsolventinnen bzw. -absolventen hat. So sind vier zu-

satzliche Masterstudiengange geplant, von denen der Studiengang IVR einer ist.

1.2 Ziele des Fachbereichs Rechtspflege

Am Fachbereich Rechtspflege werden Studiengdange mit wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen
Profilen angeboten. Die Studienangebote des Fachbereichs ermdglichen eine Spezialisierung auf
dem juristischen Sektor und vermitteln dartber hinaus branchenibergreifende Qualifikationen.
Neben den juristischen Schwerpunkten werden auch betriebswirtschaftliche Kenntnisse vermittelt,

die als Grundlagen far wirtschaftliches Handeln von Fihrungskraften beherrscht werden mussen.

Der Schwerpunkt der Studienmaoglichkeiten an der HWR liegt in den wirtschafts-, verwaltungs-
und rechtswissenschaftlichen Fachrichtungen. Studienangebote in Informatik, Ingenieurswissen-
schaften und Sicherheitsmanagement ergdanzen und bereichern das Profil. Im Wintersemester

2016/17 waren insgesamt 595 Studierende am Fachbereich Rechtspflege immatrikuliert.

Der Fachbereich Rechtspflege bieten Studiengange an, die zum einen flur eine Tatigkeit im Staats-
dienst ausbilden, zum anderen fur die Privatwirtschaft. Zu ersteren gehéren die beiden Diplom-
studiengdnge ,Rechtspflege” fur die Lander Berlin, Brandenburg und Sachsen-Anhalt und , Kon-
sulatssekretarin” bzw. ,Konsulatssekretar” in Kooperation mit der Fachhochschule des Bundes
fur 6ffentliche Verwaltung. Seit 2005 wird zudem der Aufstiegslehrgang fur den gehobenen Aus-
wadrtigen Dienst im zweijahrigen Rhythmus angeboten. Auch die beiden Fernstudiengdange
~Notarfachwirtin” bzw. ,Notarfachwirt” und , Rechtsfachwirtin” bzw. , Rechtsfachwirt” sind die-

ser staatsnahen Ausrichtung des Fachbereichs zuzuordnen.

Der Bachelorstudiengang ,,Recht im Unternehmen” (LL.B.) ist mit den Schwerpunkten Insolvenz-
recht, Steuerrecht, Grundsttcksrecht, Handels- und Gesellschaftsrecht, Vollstreckungsrecht ein-
deutig auf die Privatwirtschaft ausgerichtet. Die beiden hier begutachteten Studiengénge erwei-
tern das Studienprogramm um zwei Masterstudiengange, wobei der Studiengang BVP als gebUh-
renpflichtiger Fernstudiengang nicht auf dem Bachelorstudiengang aufbaut. Dies ist dem jetzt neu
eingefihrten Masterstudiengang IVR vorbehalten, der sich konsekutiv zum Studiengang , Recht
im Unternehmen” auf die beiden Schwerpunkte Immobilien- und Vollstreckungsrecht kon-

zentriert und diese auf Masterniveau vertieft.

Mehr noch als der Studiengang BVP erganzt der Studiengang IVR die bestehenden Studiengange
des Fachbereichs Rechtspflege; beide passen in die Gesamtstrategie der HWR. Fir den Studien-
gang BVP liegt eine Bedarfsanalyse vor, wonach nicht nur die Absolventinnen und Absolventen
des Studiengangs BVP bessere Chancen haben, als Betreuerinnen und Betreuer von Gerichts we-
gen berufen zu werden, sondern dass allgemein auch die Anzahl der Betreuungs- und Vormund-
schaftsfalle in den letzten Jahren gestiegen ist und weiter steigen wird — auch bedingt durch die

Flichtlingskrise.
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Fur die Entwicklung des neuen Studiengangs IVR wurde zwar kein Beirat geschaffen oder ein
bestehender konsultiert, aber eine viel umfassendere Bedarfsanalyse vorgenommen, bei der nicht
nur die Auswertung von Studierenden-, Absolventen- und Praktikumsgeberbefragungen vorge-
nommen wurde, sondern auch das allgemeine Weiterqualifizierungsangebot von Hochschulen

und Universitaten mit in die Kalkulation einbezogen wurde.

Im Rahmen der Bedarfsanalyse hat sich gezeigt, dass

o ein groBer Bedarf an einem Masterstudiengang IVR aus Sicht der Studierenden und Absol-
ventinnen bzw. Absolventen besteht und hieran ein groBes Interesse geduBert wurde;

o es eine Vielzahl qualifizierender Studiengdnge im Bachelorbereich mit entsprechenden Ab-
solventenzahlen gibt, denen bislang aber kaum ein vergleichbares Weiterbildungsangebot
gegenUbersteht und

. seitens der Unternehmen reges Interesse an weiterfiihrenden Masterstudiengangen be-
steht, das bislang nicht bedient wird, so dass die Arbeitsmarktperspektiven der Absolven-

tinnen und Absolventen als positiv zu bewerten sind.

Der Studiengang IVR wird nicht nur von einer groBen Nachfrage aus der Studierenden- bzw. Ab-
solventenschaft getragen, sondern es bestehen auch durchaus positive Aussichten fir Absolven-
tinnen und Absolventen des neuen Studiengangs auf dem Arbeitsmarkt. Die fortschreitende Ver-
anderung der Hochschulausbildung hin zu praxisorientierten und spezialisierten Studiengangen
verlangt nach einem verstarkten Angebot auf dem Gebiet der Masterstudiengange. Der sich ab-
zeichnende groBe Bedarf an Studienangeboten im Bereich des Immobilien- und Vollstreckungs-
rechts sowohl im Hinblick auf die Nachfrage der Studienplatze, als auch der Nachfrage nach Ab-
solventinnen und Absolventen wird zurzeit nicht in hinreichendem MalBe bedient, weshalb der
Studiengang IVR eine erfolgversprechende Erganzung des bisherigen Studienangebots des Fach-

bereichs Rechtspflege zu sein verspricht.
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2 Ziele und Konzept im Studiengang Betreuung/Vormundschaft/Pflegschaft
2.1 Qualifikationsziele

2.1.1 Allgemeine Qualifikationsziele

Bei dem weiterbildenden Studiengang BVP handelt es sich um einen Fernstudiengang, in dem
schwerpunktmaBig rechtliche Kenntnisse aus dem Betreuungs-, Vormundschafts- und Pflegs-
chaftsrecht vermittelt werden, um zur selbstéandigen und verantwortungsvollen Ausibung der Ta-
tigkeit als gerichtlich bestellter Vertreter oder bestellte Vertreterin fur natirliche Personen auftre-
ten zu kénnen. Gem. § 2 der auf dem Gesetz Uber die Hochschulen im Land Berlin vom
26.07.2011 in der Fassung vom 30.06.2017 (BerlHG) basierenden Studien- und Prifungsordnung
des Studiengangs BVP vom 14.05. 2014 (SPO) sollen zudem interdisziplinare Fahigkeiten im Um-
gang mit den Betroffenen aus medizinischer, psychologischer und sozialer Sicht vertieft werden.
Des Weiteren sollen unter anderem die Qualifikationen der anwendungsorientierten Probleml-
sungsfahigkeit auf wissenschaftlich-methodischer Basis mit dem Schwerpunkt der Rechtsanwen-
dung, die Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit sowie die Verantwortungsbereitschaft so-
wie die Kenntnisse der Technik der Gesprachsfihrung mit Erwachsenen, Kindern und Jugendli-
chen weiterentwickelt werden. Diese Ziele werden auch im Diploma Supplement angemessen

dargestellt.

Der Studiengang BVP ist der erste und nach wie vor einzige Masterstudiengang an einer deutschen
Hochschule, der gesetzliche Vertreter und Vertreterinnen natirlicher Personen durch die Vermitt-
lung von fundierten Rechtskenntnissen fir ihre kiinftigen und/oder bereits Ubertragenen Aufga-
ben qualifiziert. Durch die Schwerpunktsetzung schlieBt er die Qualifizierungslicke fir alle denk-
baren Vertretungsaufgaben in der selbstandigen und eigenverantwortlichen Amtsaustbung. Stu-
diengange mit einem vergleichbaren Ausbildungsschwerpunkt sind — soweit erkennbar — nur ver-
einzelt in Deutschland zu finden. Alle vergleichsweisen Studiengange haben die Beratung in den
Mittelpunkt gerlickt und verleihen bei erfolgreichem Abschluss den akademischen Grad , Master
of Arts”. In Abgrenzung zu diesen Studiengangen vermittelt der Studiengang BVP Rechtskennt-
nisse, die fur die sachgerechte Berufsaustibung unverzichtbar sind. Dabei werden neben den klas-
sischen Rechtsgebieten auch diejenigen vermittelt, die fiir den spateren Einstieg in eines der an-
gedachten Berufsfelder von zentraler Bedeutung sind:

. das Sozialrecht,

. das Heim-, Miet- und Pachtrecht,

. Strafrecht inklusive Tater-Opfer-Ausgleich,

. Steuerrecht,

o Arbeitsrecht und Arbeitsférderungsrecht und

. Staatsangehdrigkeits- und Auslanderrecht.
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Daneben werden wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen vermittelt und sozial-wissenschaftliche

SchlUsselkompetenzen vertieft.

Von besonderer Bedeutung flr die Studierenden ist es, dass sie mit dem abgeschlossenen Mas-
terstudium bei berufsmaBiger Fihrung der Betreuung die hochste Vergitungsstufe mit einem
Stundenansatz von 44 € nach 8§ 1908 | Abs. 1 S. 1, 1836 Abs. 1 S. 2, 3 BGB in Verbindung mit
8 4 Abs. 1 VBVG erlangen, da sie dann Uber besondere Kenntnisse durch eine abgeschlossene
Ausbildung an einer Hochschule verfiigen, die fir die Fihrung der Betreuung nutzbar sind. Dies
gilt ebenso fir die Erlangung des Hochststundensatzes bei der Fihrung der Vormundschaft von
33,50 € nach § 1836 Abs. 1S. 2, 3 BGB in Verbindung mit § 3 Abs. 1 VBVG.

2.1.2 Kompetenzen

Nach § 2 Abs. 1 S. 1 der SPO sollen im Studiengang BVP Kompetenzen vermittelt werden, die zur
selbstandigen und verantwortungsvollen Ausibung der Tatigkeit als gerichtlich bestellter Vertreter
oder als gerichtlich bestellte Vertreterin fir nattrliche Personen erforderlich sind. Dabei geht es
vornehmlich um berufsspezifische Rechtskenntnisse und wirtschaftswissenschaftliche Grundla-
gen, die fur eine sachgerechte Berufsaustbung unverzichtbar sind. Die Studierenden sollen gene-
rell zu analytischem und kritischem Denken beféhigt werden. Zu den fachlichen Qualifikationen,

die im Studium weiterentwickelt werden sollen, gehéren insbesondere (§ 2 Abs. 2 SPO):

o anwendungsorientierte Problemlésungsfahigkeit auf wissenschaftlich-methodischer Basis

mit dem Schwerpunkt Rechtanwendung,
o Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit sowie Verantwortungsbereitschaft,
. fundierte Kenntnisse verfassungsrechtlicher Grenzen gesetzlicher Vertretung,

o Kompetenzen zur Lésung von Rechtsfragen sowie Kenntnis von der Strategie zur Lésung

wirtschaftswissenschaftlicher Fragestellungen,
o Kompetenzen zum Erkennen und Ausschépfen von Handlungspotential,

o Verstandnis der medizinischen und psychologischen Hintergriinde von unterstitzungsbe-

dirftigen Menschen,

. Kenntnisse und Fahigkeiten fir methodische, qualifizierte Arbeit mit unterstiitzungsbedurf-

tigen Menschen unter Bericksichtigung geschlechtsspezifischer Unterschiede,

o Kenntnisse der Technik der Gesprachsfihrung mit Erwachsenen sowie Kindern und Jugend-

lichen,
. Erlangung interdisziplindren Wissens und dessen Anwendung in der praktischen Arbeit,

. Erlangung von Kompetenzen im Bereich (Blro-)Organisation und Strukturierung des alltag-

lichen Arbeitsablaufs und
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. Erlangung der Fahigkeit zum Erkennen geschlechtsspezifischer Aspekte und deren Umset-

zung in den konkreten Handlungsfeldern.

Auf der Grundlage dieser Kompetenzorientierung soll das Studium die Studierenden insbesondere

auch befahigen,
o rechtliche Grundlagen fur die Aufgabentbertragung zu erkennen,

. komplexe Sachverhalte analytisch zu erfassen, rechtlich zutreffend einzuordnen und gewon-

nene Erkenntnisse in zielgerichtetes Handeln zu Ubertragen,

. den Vertretenen oder die Vertretene in die Entwicklung von Strategien und die Entschei-

dungsfindung in dem erforderlichen Mal3 einzubinden;

. Konfliktsituationen mit dem Vertretenen/der Vertretenen auf der Grundlage wissenschaftli-

cher Erkenntnisse und sozialer Kompetenzen erfolgreich zu bewaltigen,

. die Aufgabenwahrnehmung auf spezifische und sich andernde Bedarfslagen zuzuschneiden

und dem Vertretenen oder die Vertretene bedarfsgerecht zu vertreten,
o das Amt auf der Grundlage fundierter wirtschaftlicher Kenntnisse sachgerecht zu fuhren,

. interne und externe Kommunikationsprozesse so zu gestalten, dass durch die Interaktionen
mit dem Vertretenen/der Vertretenen sowie ggf. eingebundenen Institutionen im Rahmen
der AufgabenUbertragung eine bestmdgliche Versorgung des Vertretenen gewahrleistet ist

und

. die Aufgaben von Gerichten und Behérden zu verstehen und die Zusammenarbeit mit staat-

lichen Institutionen erfolgreich zu gestalten.

Die Gutachtergruppe sieht diese zu erwerbenden Kompetenzen als kongruent mit der Zielsetzung
des Studiengangs BVP an. Die wissenschaftliche Befahigung der Studierenden wird hierdurch ge-

wahrleistet.

2.1.3 Personlichkeitsentwicklung und Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement

FUr eine sachgerechte Amtsfiihrung unverzichtbar sind neben der Vermittlung von Fachkenntnis-
sen auch die Kommunikations-, Kooperations-, Konflikt- und Fihrungsféhigkeiten notwendig. So-
ziale und persodnliche Kompetenzen werden daher im Studiengang BVP thematisiert und weiter-
entwickelt. Die Personlichkeitsentwicklung wird im durch Vermittlung von padagogischem Grund-
wissen und Kenntnissen auf dem psychosozialen Gebiet geférdert, um fur die unter Betreuung
stehenden Betroffenen oft erst (wieder) die Chance auf Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und
auf Wahrung der Kommunikationsfahigkeit und der sozialen Interaktion zu eréffnen. Die Befahi-
gung zum gesellschaftlichen Engagement ist aus eben diesem Grund per se Ausbildungsziel. Beide

Aspekte werden dementsprechend sehr gut gewahrleistet und kénnen von der Gutachtergruppe
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nur lobenswert bewertet werden. GemaB § 2 Abs. 3 SPO werden in der Lehre auch Genderas-

pekte angesprochen und Diversity-Konzepte eingesetzt.

2.1.4 Zielgruppe und Nachfrage

Der Studiengang BVP richtet sich an Absolventinnen und Absolventinnen eines rechts-, sozial-
oder wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiums, die als gerichtlich bestellte Vertreterinnen
und Vertreter fir betroffene Personen arbeiten bzw. die sich in diesem Bereich kinftig betatigen
wollen oder die einen spezialisierten Masterabschluss im Familien- und Erbrecht erlangen méch-

ten.

Vorgesehen ist fir den Studiengang BVP eine Anzahl von 20 Immatrikulationen pro Jahr. Die
folgende Tabelle gibt eine Ubersicht (iber die Bewerbungen, Immatrikulationen, Studierenden-

und Absolventenzahlen:

Jahrgang | Bewerber*innen | Immatrikulationen | noch Studierende | Absolvent*innen

2011 25 16 1 14
2012 15 8 0 8
2013 30 13 1 10
2014 52 22 5 11
2015 23 16 14 0
2016 64 17 15 0

Die durchschnittliche Bewerberzahl lag in diesen sechs Jahren bei 35, der Median bei 27,5. Daraus
resultiert eine Bewerberzahl gegentber der Sollzahl von 1,4:1. Die Einschreibezahlen lagen hin-
gegen bei durchschnittlich 15,3, der Median bei 16, so dass die Bewerbungen gegenlber den
Immatrikulationen 2,3:1 betragen. Da die Bewerberzahlen in den letzten drei Jahren eher gestie-
gen sind, kann auch mit weiter steigenden Immatrikulationen gerechnet werden. Auch wenn das
Planziel von 20 Immatrikulationen pro Jahrgang um ca. ein Viertel verfehlt wird, so besteht den-
noch kein Auslastungsproblem, da circa zehn Studierende fur den Studiengang BVP zur Kosten-
deckung erforderlich sind (vgl. I1l.4.1). Damit ist die quantitative Zielsetzung fir den Studiengang

realistisch.

Aus den Zahlen lasst sich auch ablesen, dass die Abbrecherquote niedrig ist und sich ein/zwei
Personen pro Jahrgangskohorte beschrankt — eine Ausnahme bildet der vergleichsweise groBe
Jahrgang 2014, in dem jede bzw. jeder Vierte abgebrochen hat. In den Gesprachen vor Ort wurde

begrindet dargelegt, dass es sich um ein einmaliges Phanomen gehandelt hat.

2.1.5 Berufsbefahigung

Die fachtbergreifende Ausbildung im Schnittfeld der rechts-, wirtschafts- und sozialwissenschaft-
lichen Disziplinen macht das innovative Profil des Studiengangs BVP aus. Der interdisziplinare und
zugleich berufsfeldbezogene Zuschnitt schafft die Voraussetzung fur Beschaftigungsmaoglichkei-

ten in den unterschiedlichen Bereichen gesetzlicher Vertretung unabhdngig davon, ob diese in
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privatwirtschaftlicher oder 6ffentlich-rechtlicher Form erbracht werden. In den Modulen ,,Prakti-
kum” und ,Masterarbeit” sollen die Studierenden die wahrend des Studiums erworbenen theo-

retischen und methodischen Kenntnisse auf konkrete Themen und Handlungsfelder beziehen.

Aufgrund des demografischen Wandels besteht ein stetig wachsender Bedarf an Fachkraften in
der rechtlichen Betreuung. Aber auch im Bereich der Vormundschaft sind die Fallzahlen und Her-
ausforderungen unter anderem wegen der Fllichtlingssituation hoch. Im Rahmen des Reakkredi-
tierungsverfahrens wurde der Bedarf fur den Studiengang BVP entsprechend Uberprift und die
Anforderungen der Berufspraxis angemessen reflektiert. So kann zum Beispiel mit den Wahl-
pflichtmodulen eine weitere Spezialisierung erlangt werden. Dabei sieht das Modul 11 eine wirt-
schaftswissenschaftliche Spezialisierung mit einem Workload von 450 Stunden vor und das Modul
12 eine rechtswissenschaftliche Spezialisierung mit einem Workload von 450 Stunden. In Letzte-

rem wurde als neues Teilgebiet das Verwaltungsrecht aufgenommen.
Potentielle Arbeitsfelder sind in der

. Offentlichen Verwaltung durch die Méglichkeit des Aufstiegs vom gehobenen in den héhe-
ren Dienst die Mitarbeit in einer Behorde als gesetzliche Vertretung bspw. als Vormund oder
Pflegerin bzw. Pfleger im Jugendamt oder als Betreuerin bzw. Betreuerin der Betreuungs-

behorde oder als Behdrdenbetreuerin bzw. Behordenbetreuer.

. Freien Wirtschaft die groBen Sozietdten oder in Erben-Ermittler-Buros oder die Ausweitung
der bisherigen Geschaftsfelder, wenn die Absolventin bzw. der Absolvent selbstandige

Rechtsanwaltin bzw. Rechtsanwalt ist.

Der Studiengang BVP bietet durch den hohen Anteil von Rechtsfachern ein breites Berufsspekt-
rum, das den Absolventinnen bzw. Absolventen er6ffnet wird. Sie werden befahigt,

. Betreuungen,

. Vormundschaften,

. Nachlasspflegschaften,

. Erganzungspflegschaften,

. Abwesenheitspflegschaften,

. Pflegschaften fir eine Leibesfrucht,
o Pflegschaften fir unbekannte Beteiligte,
. Pflegschaften fur gesammeltes Vermogen,

. Verfahrenspflegschaften in Unterbringungssachen sowie

o Verfahrenspflegschaften in Betreuungssachen.

zu fuhren.
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Die HWR hat nach funf Jahren Studienbetrieb eine klare Vorstellung von den Berufs- und Tatig-
keitsfeldern der Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs BVP, welche durch eine Be-
darfsanalyse Uberpriift und weitgehend als nach wie vor valide erkannt wurde. Auf Anderungen
im Bedarf wurde reagiert. Insofern sieht die Gutachtergruppe die Berufsbefahigung der Absolven-

tinnen und Absolventen des Studiengang BVP als sehr gut an.

2.2 Zugangsvoraussetzungen

Die Zulassung zum Studiengang BVP erfolgt immer im Sommersemester, so dass bis zum 15.
Januar die Bewerbungsunterlagen einzureichen sind. Allgemeine Zugangsvoraussetzung sind
nach § 3 Abs. 1 Ordnung Uber die Rechte und Pflichten der Studierenden (Studierendenordnung)
der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin vom 31.01.2012, gedandert am 05.07.2016, dass
der Bewerber 1) an keiner Hochschule der BRD in einem gleichlautenden oder artverwandten
Studiengang immatrikuliert ist; 2) an keiner Hochschule in der BRD einen gleichlautenden oder
artverwandten Studiengang endgiltig nicht bestanden hat; 3) einen fir den Master-Studiengang
anerkannten ersten akademischen Abschluss mit mindestens 180 ECTS-Leistungspunkte; 3) das
Erflllen der in der Studien- und Prifungsordnung des Studiengangs festgelegten weiteren Zu-
gangsbedingungen und 4) die Erbringung der durch die Ordnung zur Feststellung der studien-

gangsbezogenen Eignung erforderlichen Nachweise.

Fur den Studiengang BVP gibt es eine spezielle Zulassungsordnung vom 25.11.2015 (ZO) auf die
in § 3 Abs. 2 der SPO verwiesen wird. Demnach kann sich in den Studiengang BVP immatrikulie-
ren, wer Uber einen Universitdts- oder Fachhochschulabschluss von mindestens 180 ECTS-Punkten
verfligt und mindestens ein Jahr berufspraktische Erfahrungen nachweisen kann (vgl. § 2 Abs. 1,
2 70). Zudem koénnen beruflich qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber ohne einen ersten be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss zugelassen werden, sofern sie in einer Zugangsprifung

gewisse studiengangsspezifische Kompetenzen nachweisen (vgl. § 2 Abs. 3 ZO).

Ausweislich des aktuellen Flyers/Broschire des Fachbereichs Rechtspflege der Hochschule fur Wirt-
schaft und Recht Berlin (HWR) richtet sich der Studiengang BVP ,vorzugsweise” an Absolventin-
nen und Absolventen eines rechts-, sozial-, oder wirtschaftswissenschaftlichen Studiums, welche
dann als gerichtliche bestellte Vertreter arbeiten. Er steht aber auch Absolventinnen und Absol-
venten anderer Studienrichtungen offen; die ZO macht hier keine Einschrankung. Auf Rickfragen
der Gutachtergruppe wurde bestatigt, dass die meisten Studierenden einen nichtjuristischen Hin-
tergrund hatten und eine Einschrankung der Zulassung auf Absolventinnen und Absolventen ge-
wisser Studiengange praktisch nicht notwendig sei, weil die klare Berufs- und Tatigkeitsbeschrei-
bung ohnehin Studierende mit Vorkenntnissen — seien sie praktischer oder fachspezifischer Natur

— anziehen wurde.
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Wenn mehr Bewerbungen als Studienplatze vorliegen wird eine Auswahl gemalB der Note des
grundstandigen Studiums vorgenommen, erganzt um eine Bewertung der studienrelevanten be-
rufspraktischen Erfahrung. Fir beide Qualifikationen werden bis zu 30 Punkte vergeben und im
Verhaltnis von 3:2 gewichtet. Die zusammengezdhlten Punkte der jeweiligen Bewerberinnen und

Bewerber werden dann gereiht und die besten 20 ausgewahlt.

Im Rahmen des ganzjahrig moglichen Auswahlverfahrens sind vollstandig ausgefillte online-Be-
werbungsunterlagen zuzusenden, sowie eine vollstandig schriftliche Bewerbungsmappe einzu-
reichen. Nicht adaquat und rechtlich unzulassig ist allerdings der eingeforderte Identitatsnachweis
in der schriftlichen Bewerbermappe in Form einer Kopie des Personalausweises des Bewerbers.
Zwar sind Studierende nach § 2 Il der Studierendenordnung (5.7.2016) dazu verpflichtet der HWR
personenbezogene Daten anzugeben. Richtigerweise dies aber nur ,,im Rahmen der einschldagigen
Rechtsvorschriften”. Gemal3 § 20 Il des 2009 in Kraft getretenen BPersAuswG entscheidet der
Ausweisinhaber Uber die Zustimmung zur Kopie des Personalausweises. Vor diesem Hintergrund
kann die HWR dies auch nicht verbindlich verpflichtend ohne Hinweis auf die Freiwilligkeit und
ohne Hinweis auf alternative Formen des Identitdtsnachweises fur die Bewerbungsmappe verlan-

gen.

Die Anrechnung von an anderen Hochschulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen sind
gemaR der Lissabon Konvention sind in § 11 Abs. 1 der Rahmenstudien- und Prifungsordnung
vom 5.7.2016 (RSPO) festgelegt. AuBerhochschulische erworbene Kompetenzen kénnen bis zur
Halfte auf den Studiengang angerechnet werden (vgl. § 11 Abs. 2 RSPO). Zusatzlich kann post-
graduale berufliche Praxis auf die Praxismodule 5, 9, 13 und 15 angerechnet werden (vgl. § 4a
Abs. 1 SPO). Das Verfahren der Anerkennung ist in einer Richtlinie in Anlage 1 zur SPO naher

ausgefihrt.

Das vorgesehene Auswahlverfahren erscheint vor dem Hintergrund der gewinschten Zielbewer-
bergruppe adaquat. Die Informationen Uber die fir das Auswahlverfahren erforderlichen Unterla-
gen sind gut strukturiert und zusammengefasst in einem Flyer/Broschire online in www.fernstu-
dieninstitut.de aufrufbar auch in den Studienunterlagen abgebildet. Vor diesem Hintergrund ist
das vorgesehene Auswahlverfahren adaquat in den Studienunterlagen abgebildet. Der Flyer ist

allerdings vom April 2015 und ware zu aktualisieren.

2.3 Studiengangsaufbau

GemaB § 4 Abs. 5 S. 2 SPO sind die Studieninhalte des Studiengangs in Module gegliedert. Im
ersten und zweiten Studiensemester sind im theoretischen Teil ausschlieBlich Pflichtmodule mit
fanf bis acht ECTS-Punkten vorgesehen. Modul 11 und Modul 12 im dritten Studiensemester sind
Wahlmodule von jeweils 15 ECTS-Punkten wie auch das Modul 14 (, Abschlussprtfung”: Master-
arbeit mit Kolloquium) im vierten Semester mit 20 ECTS-Punkten (vgl. § 7 SPO).
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Jeweils am Ende eines Semesters sind finf- bis siebenwodchige Praxisphasen vorgesehen, die nach
§ 4 Abs. 3 der Praktikumsordnung auch im Ausland absolviert werden kénnen. Dies figt sich
durch die Lage im Semester sinnvoll in den Studienverlauf ein, da so, dem Ziel der Praktika ent-
sprechend (vgl. § 2 Abs. 2 der Praktikumsordnung), eine enge Verbindung zwischen Studium und
Berufspraxis hergestellt werden kann. Die praktischen Studienanteile sind mit jeweils 10 ECTS-

Punkten versehen.

Ein Mobilitatsfenster bspw. in Form eines Auslandssemesters ist nicht vorgesehen, da es sich beim
Studiengang BVB gemal3 § 4 Abs. 5 der SPO um ein Selbststudium mit internet-gestitztem Fern-
studienmaterial und einzelnen Prasenzphasen handelt. Theoretisch kann die Selbststudiumsphase

jedoch auch aus dem Ausland durchgefihrt werden.

Der Umfang und die Inhalte der einzelnen Studienthemen lassen sich dem entsprechenden Mo-
dulkatalog entnehmen. So werden im ersten Semester die Grundlagen des burgerlichen Rechts,
Zivilprozessrechts und Staats- und Verfassungsrechts (Modul 1), das Familienrecht (Modul 2), das
Erbrecht (Modul 3) und das Sozialleistungsrechts mit einzelnen Leistungsbereichen (Modul 4) ge-
lehrt. Im zweiten Semester werden das Betreuungs- und Unterbringungsrecht einschlieBlich typi-
scher Krankheitsbilder und Behinderungsformen und der betreuungsgerichtlichen Zuweisungssa-
chen (Modul 6), Nachlassrecht, Sozialrecht, Heim-, Miet- und Pachtrecht als ausgewahlte Vertre-

tungssituationen (Modul 7) angeboten.

Neben den fachspezifischen Kenntnissen sollen die Studierenden auch interdisziplindre Kompe-
tenzen erwerben im Umgang mit den Betroffenen aus medizinischer, psychologischer und sozialer
Sicht. Insofern sollen unter anderem ihre Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit, ihr Ver-
standnis der medizinischen und psychologischen Hintergriinde von unterstitzungsbedurftigen
Menschen unter Berticksichtigung der geschlechtsspezifischen Unterschiede und die Kenntnisse
der Technik der Gesprachsfihrung mit betroffenen Personen weiterentwickelt werden. Dies wird
durch die Lehrinhalte im Modul 8 (,, Psychologische und soziologische Grundlagen der Arbeit mit
unterstitzungsbeddirftigen Menschen”) gewahrleistet, welches ebenfalls im zweiten Semester an-

gesetzt ist.

Das dritte Semester beginnt mit dem Pflichtmodul 10 zu den Grundlagen des Arbeits-, Vollstre-
ckungs- und Immobiliarsachenrechts, dem sich ein Wahlmodul anschlieBt, welches entweder eine
wirtschaftliche oder rechtswissenschaftliche Spezialisierung verfolgt. So werden im Modul 11 die
Lehrveranstaltungen zu Grundlagen der Vermdgensverwaltung, Gber Organisation, zur Vergitung
und zum Steuerrecht gelehrt, im alternativen Modul 12 diejenigen zum Staatsangehdrigkeits- und
Auslanderrecht, zum Handels- und Gesellschaftsrecht, zum Strafrecht inklusive Tater-Opfer-Aus-

gleich und zum Verwaltungsrecht.

Aus Sicht der Gutachtergruppe ist der Studiengang BVP an dem in § 2 SPO postulierten Studien-

gangsziel gemessen mit den 0.g. Modulen stimmig aufgebaut. Die Studiengangsbezeichnung BVP
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stimmt mit den Inhalten Uberein. Der gewahlte Hochschul-Abschlussgrad ,Master of Laws”
(LL.M.) (vgl. § 14 SPO) ist inhaltlich passend, da vornehmlich berufsspezifische Rechtskenntnisse
erworben werden und neben der Regel-Unterrichtssprache Deutsch (vgl. § 4 Abs. 11 SPO) im
Verlauf des Studiums prufungsrelevante Studienleistungen auch in englischer Sprache gefordert
werden kdnnen (§ 5 Abs. 4 S. 3 SPO).

Die Inhalte des Studiengangs sind fir das Masterniveau des deutschen Qualifikationsrahmens an-
gemessen. Sie sind praxisnah und vermitteln einem gerichtlich bestellten Vertreter fur naturliche
Personen die fachlichen und interdisziplinaren Kompetenzen, die fir eine sachgerechte Berufs-
austbung notwendig sind. Zudem befahigen die Inhalte und Kompetenzen den Studierenden und
spateren Berufstrager zu den wissenschaftlichen Methoden und Arbeitsweisen, um eine wissen-

schaftliche Abschlussarbeit und einen den akademischen Mastergrad zu erwerben.

Die Gesprache mit den Lehrenden und Programmverantwortlichen der Studiengange und den
Studierenden haben gezeigt, dass in jedem Modul neben den materiellen Grundlagen des jewei-
ligen Rechtsgebietes oder Bezugswissenschaft immer auch aktuelle Forschungsthemen diskutiert,
besprochen und reflektiert werden. Dies korrespondiert auch mit der Qualitat und den didakti-
schen Konzepten und Inhalten der Lehrbriefe. Die Lehrbriefe sind sehr erfreulicherweise auch in
nachhaltigem Recyclingpapier gedruckt und gebunden. Vereinzelt findet sich dort in den jeweili-
gen Quellen- und Literaturverzeichnissen zwar nicht die aktuellste Fassung von zitierten Lehrbi-
chern, aber die Hauptlehrmeinungen und ggf. andere Auffassungen und die Rechtsprechung ist
durchgehend vorhanden. Die Aktualitdt der Forschungsthemen zeigt sich auch in der Aufstellung
der Themen der Masterarbeiten der Studienjahrgange 2011-, welche der Gutachtergruppe durch
die Studiengangsleitung zur Verfiigung gestellt worden ist. Eine Absolventin des Studienganges
hat mit ihrer herausragenden Masterarbeit den diesjahrigen , Politeia-Preis” 2017 mit einer sehr

aktuellen familienrechtlich-verfassungsrechtlichen Themenstellung erhalten.

2.4 Modularisierung und Arbeitsbelastung

Der Studiengang BVP ist mit 15 Modulen vollstandig modularisiert. Dem Workload des Modul-
handbuch ist zu entnehmen, dass ein ECTS-Punkt mit 30 Zeitstunden angesetzt. Eine Festlegung
hierzu ist aber weder in der SPO noch RSPO vorgenommen worden, was nachzuholen ist. Die
GroBe der Module ist vor dem Hintergrund des jeweiligen Lehrinhaltes angemessen; es gibt keine
Module, die weniger als funf ECTS-Punkte umfassen. NaturgemaB ist das Wahlpflichtangebot bei
Fernstudiengangen mit kleinen Kohorten gering. Umso erfreulicher ist die Ausweisung einer wirt-
schaftswissenschaftlichen oder rechtswissenschaftlichen Spezialisierung, die mit 15 ECTS-Punkten

durchaus nicht zu gering ist. Die Module werden auf jahrlicher Basis angeboten.

Das Verhaltnis zwischen Prasenz- und Selbstlernzeit erscheint angemessen und studierbar. Aus
der tabellarischen Studiengangsibersicht und dem Gesprach mit den Studierenden wurde deut-

lich, dass die Prasenzzeiten funf bis sieben Mal pro Semester im Block freitags und samstags in
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der Regel in den Raumlichkeiten der HWR Berlin stattfinden. An den dbrigen Tagen, regelmaBig
von Montag bis Freitag, findet das Studium in Selbstlernzeiten statt. Die genauen Prasenztermine
und Prafungstermin der HWR Berlin des jeweiligen Semesters werden im Einfihrungsstudienbrief
(Seite 18) zu Beginn des Studiums mitgeteilt. Dadurch wird zum einen die Prasenzzeit und die
Prufungszeit fur die Studierenden planbar, zum anderen ist die Erbringung des Workloads am
Freitag und Samstag fur berufstatige Studierende in der Regel gut leistbar. Dieser Studienverlauf
ist typisch fir einen berufsbegleitenden Vollzeitstudiengang, der den Studierenden unter der Wo-
che maximale Freiheit zur Berufsaustibung und die Moglichkeit lasst, die Zeitpunkte des Erbrin-
gens des Workloads wahrend der Selbstlernzeit frei zu bestimmen. Das Gesprach mit den Studie-
renden hat der Gutachtergruppe aufgezeigt, dass dieser Studienverlauf gut planbar und ausrei-

chend zeitlich neben ihren Berufen machbar ist. Insgesamt ist dadurch die Studierbarkeit gegeben.

Die SPO weist in § 4 Abs. 9 darauf hin, dass das Studium so organisiert ist, dass es berufsbeglei-
tend absolviert werden kann. Die Regelstudienzeit kann jedoch nur eingehalten werden, wenn
das Studium in Vollzeit betrieben wird oder eine Anrechnung der Berufspraxis in Hohe von 40
Leistungspunkten auf die zu absolvierenden vier Praktika erfolgen kann, was den Arbeitsaufwand
pro Semester von 30 auf 20 ECTS-Punkte senken wirde. 20 ECTS-Punkte sind eine Ubliche GroBe
fur ein berufsbegleitendes Studium, weshalb die Gutachtergruppe hier keinen Grund fir Bean-

standung sieht.

2.5 Lernkontext

Der Fernstudiengang wird im Blended-Learning-Format gelehrt, wobei klassische Prasenzlehrver-
anstaltungen mit E-Learning verknUpft werden und die systematische Verzahnung von Online-
und Prasenzphasen fur Lernfortschritt und Lernerfolg sorgt. Wahrend der Online-Phasen kénnen
die Studierenden flexibel von zu Hause lernen und sich unter anderem der Lernplattform Moodle
bedienen und die umfangreichen Lehrbriefe durcharbeiten. Die Lehrinhalte sind in den Lehrbriefen
nach didaktischen Gesichtspunkten aufbereitet und mit konkreten Sachverhalten durchsetzt, an-
hand derer die Studierenden nicht nur das zu vermittelnde Grundwissen erlangen, sondern auch
den praktischen Bezug zu den verschiedenen Aufgaben und Tatigkeitsfeldern einer gesetzlichen
Vertreterin bzw. eines gesetzlichen Vertreters herstellen kénnen. Zudem werden Lehrbriefe zur
Vermittlung materiellen Rechtswissens und Vertiefungsibungen eingesetzt. Die Lehrbriefe wer-
den regelmaBig Uberarbeitet und bei Bedarf an zwischenzeitlich eingetretene Anderungen ange-
passt. DarUber hinaus stehen den Studierenden weitere Fachliteratur und Studieninformationen

im Internet zur Verfigung.

Die Prasenzveranstaltungen finden vorwiegend in Form seminaristischen Unterrichts statt. Cha-
rakteristisch fur den seminaristischen Unterricht ist das Lehrgesprach, das auf die Aktivierung und

regelmaBige Einbindung der Studierenden angelegt ist. Diese Form ermoglicht die exemplarische
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Vertiefung der in den Fernstudienphasen anhand der Lehrbriefe zu erarbeitenden Lehrinhalte un-
ter Einsatz unterschiedlicher didaktischer Mittel, beispielsweise Gruppenarbeiten oder studenti-
sche Prasentationen. Als weitere Lehr- und Lernformen werden gemaB § 17 der Studierenden-
ordnung potentiell Vorlesungen, seminaristischer Lehrvortrage, Ubungen, Seminare, Projektsemi-

nare und Praxisphasen angeboten.

Vor diesem Hintergrund ist aus Sicht der Gutachtergruppe eine ausreichende Varianz innovativer
Lehrmethoden gegeben und die didaktischen Konzepte unterstitzen die Ausbildung berufsada-
quater Handlungskompetenzen. Berufsbetreuer haben oft mit multikomplexen rechtlichen und
tatsachlichen Problemlagen bei den Betreuten zu tun, daher ist es sehr sinnvoll im Lehrunterricht
Ubungen, seminaristischen interaktiven Lehrunterricht und ausreichend Projektseminare und Pra-
xisphasen anzubieten. So kénnen die nach § 2 Il SPO zu entwickelnden Kompetenzen erschlossen

und erarbeitet werden.

2.6 Weiterentwicklung des Studiengangs und Fazit

Neben der Auflagenerfillung, die im Wesentlichen die Umsetzung von formalen Mangeln betraf,

wurde eine Reihe von Veranderungen wurde vorgenommen, die auf die Anderung des BerlHG

zurickzufuhren sind. So wurden deshalb

. Wahlmaoglichkeiten eréffnet,

o nicht differenziert benotete Prifungen in den Praxismodulen eingefiihrt,

o neben einem abgeschlossenen Hochschulstudium als weitere Zulassungsvoraussetzung eine
sich an das Hochschulstudium anschlieBende qualifizierten berufspraktischen Erfahrung von
in der Regel nicht unter einem Jahr eingefihrt und

. der Studiengang fur Studierende ohne ersten Hochschulabschluss gedffnet.

Eingefuhrt wurde ferner die Maglichkeit, das Studium in Teilzeit zu absolvieren, was insbesondere
far die berufsbegleitend Studierenden ohne Anrechnungsmaoglichkeit von Berufspraktika von Be-

deutung ist (vgl. ll1.2.5).

Die Empfehlungen aus der vorherigen Akkreditierung betrafen zum einen die Uberprifung des
Workloads, welche durch die Anpassung der Lehrbriefe erfolgt ist. Zum anderen sollten die inter-
disziplindren und sozialen Kompetenzen ausgebaut werden und zu diesem Zweck das Modul 8
vergroBert werden. Die Programmverantwortlichen haben sich gegen eine solche Anderung ent-
schieden, weil die durch die praktischen Anteile von einem Viertel des Studiums ohnehin einge-
schrankte Vermittlung von fachtheoretischen Kompetenzen noch weiter zurickgenommen wer-
den musste. Dennoch wurden nach Aussagen und ausweislicher einiger Lehrbriefe diese Aspekte

starker in anderen Modulen betont als vorher.

Als Fazit kann die Gutachtergruppe festhalten, dass der Studiengang BVP ein klar definiertes Stu-

dienziel hat, was fur die Adressatengruppe sehr attraktiv ist, da ein hoher Praxisbezug gegeben
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ist, eine intensive Betreuung angeboten und gewahrleistet wird und auch eine zukunftsgerichtete
Weiterentwicklung in Richtung der Praxisrelevanz der Vormundschaft angestrebt wird. Das Kon-
zept und die einzelnen Studiengangsmodule sind insgesamt geeignet, die Studiengangsziele zu

erreichen. Insgesamt erfillt der Studiengang BVP die Anforderungen des Qualifikationsrahmens

fUr deutsche HochschulabschlUsse.
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3 Ziele und Konzept im Studiengang Immobilien- und Vollstreckungsrecht
3.1 Qualifikationsziele

3.1.1 Allgemeine Qualifikationsziele

Der Studiengang IVR zielt auf die Ausbildung spezialisierter Mitarbeiter auf dem Gebiet des Im-
mobilien- und Vollstreckungsrechts. Er deckt mit einem detaillierten Studienangebot nahezu samt-
liche Aufgaben und Fragestellungen auf diesem Gebiet ab, auf dem bisher nur wenige andere
Angebote in Deutschland (und ersichtlich keines mit vergleichbarem Zuschnitt) im Masterbereich
bestehen. Die Qualifikationsziele sind im § 2 SPO und im Diploma Supplement hinreichend klar
und ausfahrlich dargestellt. Der Studiengang IVR ist als anwendungsorientierter, konsekutiver
Masterstudium vor allem zum Bachelorstudiengang ,, Recht im Unternehmen” (LL.B.) angelegt.

Der Vollzeitstudiengang ist — abgesehen von den Ublichen Einschreibegebihren — gebthrenfrei.

3.1.2 Welche Fach- und Methodenkompetenzen werden vermittelt?

Das Studium vermittelt fachliche Kenntnisse auf dem Gebiet des Immobilien- und Vollstreckungs-
rechts in beachtenswerter Breite; flr Einzelheiten sei auf den Studienplan und die Modulkataloge
verwiesen. Soweit die Gutachtergruppe einzelne Nachfragen zum Lehrangebot hatte (etwa zur
Einbeziehung des Mietrechts und der Forderungspfandung), wurden diese nachvollziehbar beant-
wortet. Auch wurde aufgrund der Erfahrungen des ersten Studienjahres eine Umstellung im Cur-
riculum vorgenommen, um die Studierenden besser auf ein einheitliches Niveau zu bringen. Ins-
gesamt vermittelt das Programm den Eindruck eines gut durchdachten Konzepts. Zwangslaufig
kénnen aufgrund der beschrankten Zeit und der z.T. unterschiedlichen Vorkenntnisse der Studie-
renden nicht samtliche Inhalte des Immobilien- und Vollstreckungsrechts vermittelt werden. Be-
deutsamer ist deshalb die Vermittlung von methodischen Kenntnissen und einer wissenschaftli-
chen Arbeitsweise, die offenbar erfolgreich ist — auch bekraftigt durch die Anhérung der Studie-
renden und die Befragung zu fachlichen Themen. Die Auswahl der Studieninhalte erscheint klug
durchdacht und sollte die Studierenden in ihren unterschiedlichen beruflichen Funktionen dazu
befahigen, auf dieser Basis ihren kinftigen professionellen Herausforderungen gerecht werden zu

kdonnen.

Im Bereich der Uberfachlichen Kompetenzen vermittelt das Studium nach den Vorgaben der Stu-
dienordnung und der Modulkataloge, die Fahigkeit zum wissenschaftlichen Arbeiten, die Gber die
Anforderungen im Bachelorstudiengang deutlich hinausgeht, was durch die Anhérung der Do-
zenten und der Studierenden bestatigt wurde. So werden die Studierenden neben der sog. , herr-
schenden Meinung” auch mit Minderheitsansichten konfrontiert, die sie einschatzen und bewer-
ten sollen. Sie erlernen damit zum einen am Beispiel den Umgang mit juristischer Argumentation,
zum anderen aber auch die Verganglichkeit einer , herrschenden Meinung”, die sich durchaus

andern kann.
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Auch das Angebot eines Kolloquiums zu aktueller Rechtsprechung schult die Studierenden in der
Auseinandersetzung und Bewertung von neuen Entscheidungen und Entwicklungen, die sie in
der Berufspraxis leisten missen. Eine ausgesprochen innovative und gute Idee ist die von der
Hochschule begrindete Zeitschrift ,Immobilien- und Vollstreckungsrecht”, die die Studierenden
begleitet und die die Mdglichkeit zu eigenen wissenschaftlichen Publikationen eréffnet. SchlieB3-
lich sieht das Studium neben den fur die Berufstatigkeit essentiellen juristischen Studieninhalten
auch betriebswirtschaftliche Kenntnisse und Einblicke in die Praxis der Verhandlungsfiihrung, der
Mediation sowie der Vertragsgestaltung vor, auch durch Einbindung von Praktikern oder von

Hochschullehrern mit ausgepragter Praxiserfahrung.

3.1.3 Personlichkeitsentwicklung und Beféhigung zum gesellschaftlichen Engagement

Aufbauend auf der Vermittlung sowohl fachlicher wie tberfachlicher Kompetenzen (vgl. 111.3.1.2)
sind eine angemessene Personlichkeitsentwicklung und Befahigung zum gesellschaftlichen Enga-
gement gewahrleistet. So wird Uber das Fachstudium hinaus ein Studium Generale angeboten,
das den Studierenden eine Uber den konkreten Horizont des Immobilien- und Vollstreckungs-
rechts hinausgehende Personlichkeitsentfaltung ermdglicht. Auch werden die gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und politischen Implikationen des Immobilien- und Vollstreckungsrechts zum Ge-
genstand des Studiums gemacht. Dies erfolgt nicht nur im Rahmen der ohnehin nichtjuristisch
angelegten Lehrveranstaltungen, in denen der wirtschaftliche Kontext dieser Rechtsmaterie er-
schlossen wird. Auch innerhalb der juristischen Veranstaltungen erfolgt in geeignetem Umfang
eine Reflexion Uber die Sinnhaftigkeit und Wirkungen von Gesetzgebung und Rechtsprechung

und den gesellschaftlichen Kontext der Regulierung im Immobilien- und Vollstreckungsrecht.

3.1.4 Berufsbefahigung

Das von dem Studienangebot avisierte Berufs- und Tatigkeitsfeld umfasst in erster Linie private
und 6ffentliche Unternehmen im Bereich der Grundsttcks-, Wohnungs- und Kreditwirtschaft aber
auch Rechtsanwaltskanzleien, Verbande und den Bereich der insolvenz- und vollstreckungsrecht-
lichen Beratung und Bearbeitung (vgl. § 2 Abs. 2 S. 2 SPO). Das Studienangebot entspricht dieser
Zielsetzung ohne Abstriche, wobei der Kommission eine gewisse Hoherbetonung des Mietrechts
erwagenswert erscheint, die aber ohne weiteres im Rahmen der bestehenden Module, etwa im
Modul zur Immobilienwirtschaft, abgebildet werden kann und offenbar bereits angelegt ist. Der
Bedarf an entsprechend ausgebildeten Absolventen wurde im Rahmen einer empirischen Unter-
suchung ermittelt und verifiziert. Zwar beruht diese Untersuchung auf einer vergleichsweise klei-
nen Datenbasis; indes erscheint es nicht mdglich, mit vertretbaren Kosten eine gréBere Datenbasis
herzustellen. Zudem kann auch die gréBte Datenbasis nur ein erster Indikator sein, denn das ent-
scheidende Kriterium fir die Berufsbefahigung ist die Qualitat des Studienangebots und sein Pra-
xisbezug, die hier beide uneingeschrankt gegeben sind. Auch die durch Auskunft der Studieren-

den gewonnenen Erkenntnisse Uber ihr jetziges Einsatzgebiet stltzen den Befund, dass in dem
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avisierten Berufsfeld durchaus ein Bedarf fir die Absolventen des Studiengangs besteht. So Ubt
die klare Mehrheit der befragten Studierenden neben dem Studium bereits eine — fachlich ein-
schlagige — Nebentatigkeit aus. Auch die Anfragen von Akteuren in dem Feld, etwa spezialisierten
Anwaltskanzleien, belegen die Nachfrage nach den Absolventen. Die Orientierung auf das Immo-
bilienrecht entspricht auch dem Wunsch der Studierenden, die in ihrer Befragung weit Uberwie-

gend Interesse an diesem Tatigkeitsfeld bekundet haben.

3.1.5 Zielgruppe und Nachfrage

Der Studiengang richtet sich an Studierende, die eine gehobene Flhrungstatigkeit an den Schnitt-
stellen zwischen Recht und Wirtschaft in mittelstandischen Betrieben und Wirtschaftsunterneh-

men, der Unternehmensberatung, der Verwaltung oder in Verbanden anstreben.

Die quantitative Zielsetzung des Studiengangs IVR erscheint realistisch. Bereits in den ersten bei-
den Anfangerjahrgangen (2016, 2017) gingen auf die 40 Studienplatze 42 (2016) bzw. 40 (2017)
Bewerbungen ein, von denen 29 (2016) bzw. 30 (2017) angenommen wurden. Nach dem Ein-
druck der Gutachtergruppe rekrutieren sich die Bewerber im Wesentlichen aus den (wirtschafts-
)juristischen Bachelorstudiengangen der Hochschule und hier v.a. aus dem Bachelorstudiengang
»Recht im Unternehmen” (LL.B.), auf den der Studiengang IVR dezidiert aufbaut — vgl. § 2 Abs. 1
Zulassungsordnung vom 19.10.2016 (ZO). Somit ist ein kontinuierlicher Zugang geeigneter Stu-
dierender gewabhrleistet ist. Zudem entspricht das Masterprogramm dem politischen — und auch
wissenschaftlich zu begriBenden — Ziel des Berliner Senats, Hochschulen mit unterdurchschnittli-
chem Angebot an Masterstudienplatzen zum Ausbau des postgradualen Studienangebots zu be-
wegen. Infolge der kurzen Existenz des Studienangebots kédnnen zur Einhaltung der Regelstudi-
enzeit und zu den Drop-Out-Quoten keine abschlieBenden Aussagen gemacht werden. Indes
zeichnet sich insofern offenbar eine sehr giinstige Entwicklung ab, weil 26 von 29 Studierenden
des ersten Studienjahrgangs in der Regelstudienzeit ihre Abschlussarbeit abgegeben haben (von
den drei fehlenden Studierenden haben zwei das Studium abgebrochen, ein dritter ist in ein Teil-
zeitstudium gewechselt). Da nur noch geringe Studienleistungen nach der Abschlussarbeit zu er-
bringen sind, zeichnet sich insofern eine Uberdurchschnittlich gute Quote an Absolventinnen und
Absolventen in Regelstudienzeit sowie eine niedrige Abbrecherquote ab. Lobenswert ist das An-

gebot eines individuell zugeschnittenen Studienangebots fur Teilzeitstudierende.
3.2 Zugangsvoraussetzungen

Laut ZO haben Zugang zum Studiengang IVR:

a) ,wer den erfolgreichen Bachelor- oder Masterabschluss in einem rechtswissenschaftlich o-
der wirtschaftsrechtlich ausgerichteten Studiengang mit mindestens 180 ECTS-Leistungs-

punkten nachweist. Bewerbern und Bewerberinnen mit 180 aber weniger als 210 ECTS-
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Leistungspunkten wird zur Auflage gemacht, bis zum Ende des Masterstudiums die gegen-
Uber 210 ECTS-Leistungspunkten fehlenden Leistungspunkte durch Besuch von Lehrveran-
staltungen in rechts- oder wirtschaftsrechtlich ausgerichteten Studiengangen zu erwerben.
Alternativ kénnen die fehlenden ECTS-Leistungspunkten durch Praktika, die inhaltlich den
Anforderungen eines rechts- oder wirtschaftsrechtlichen Studiengangs entsprechen, nach-

gewiesen werden.

b)  wer ein Staatsexamen oder Diplom in einem rechtswissenschaftlichen Studiengang nach-

weist.

c)  wer den Abschluss als Diplom-Rechtspflegerin oder als Diplom-Rechtspfleger nachweist.”
(§ 2 Abs. 2 ZO)

Diese Zugangsvoraussetzungen sind angemessen. Da der Studiengang IVR fir juristische Tatigkei-
ten im privaten und 6ffentlichen Sektor qualifizieren soll und die Studierenden eine rechtswissen-
schaftlich ausgerichtete Ausbildung erhalten sollen, ist es insoweit konsequent und folgerichtig,
dass die Studierenden Kenntnisse aus einem rechtswissenschaftlich oder wirtschaftlich ausgerich-

teten grundstandigen Studiengang als Zugangsvoraussetzung mitbringen.

Die Bewerbung findet als Online-Bewerbungsverfahren zu jedem Sommersemester statt. Da die
Anzahl der zur Verfligung stehenden Studienplatze auf 40 begrenzt ist, ist nach den §§8 5 und 6
der ZO ein Auswahlverfahren vorgesehen. Die Auswahl erfolgt auf der Grundlage des Berliner
Hochschulgesetzes und der Hochschulzulassungsverordnung des Landes Berlin. 80% der Studien-
platze werden nach dem Ergebnis des Auswahlverfahrens vergeben, 20% nach Wartezeit. Die
Auswahl erfolgt nach im ersten zugangsberechtigenden Hochschulabschluss erzielten Durch-
schnittsnote (Faktor X1) und dem Nachweis zusatzlicher, auBerhalb der Hochschule erworbener
Qualifikationen (Faktor X2) nach der Formel X = 0,6 (X1) + 0,4 (X2). Die Bewertung der zusatzli-
chen Qualifikationen erfolgt durch eine Hochschullehrerin oder einen Hochschullehrer, der hierzu
vom Fachbereichsrat beauftragt wird. Je nach Umfang der Fort- oder Weiterbildung wird eine
bestimmte Messzahl zugrunde gelegt. Insofern unterscheidet sich das Auswahlverfahren nur

durch das Hinzuziehen von Wartesemestern von demjenigen im Studiengang BVP.

Die Anerkennungsregelungen fur hochschulisch und bzw. oder auBerhochschulisch erworbene
Kompetenzen gelten im Studiengang IVR analog zu denen im Studiengang BVP mit Ausnahme
des Sonderfalls der Anrechnung von beruflichen Kompetenzen auf die Praxisphasen, welche im

Studiengang IVR so nicht vorliegen.

Insgesamt sieht die Gutachtergruppe die Zulassungsvoraussetzungen und das Auswahlverfahren
als Uberzeugend an. So wird sichergestellt, dass die Bewerberinnen und Bewerber tUber die not-
wendigen Eingangsqualifikationen verfligen. Die Anerkennungsregelungen entsprechend vollauf

den formalen Standards.
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3.3 Studiengangsaufbau

Das dreisemestrige Vollzeitstudium (90 ECTS-Punkte) gliedert sich in zwolf Module, wobei die
Module 11 und 12 der Masterarbeit und der miundlichen Prifung (Kolloquium) gewidmet sind.
Die Module 3a (Immobiliarsachenrecht) und 3b (Allgemeines Zwangsvollstreckungsrecht) sind als
alternative Wahlpflichtmodule mit jeweils finf ECTS-Punkten ausgestaltet. Zahlt man das Modul
11 (Masterarbeit) ebenfalls zum Wahlpflichtbereich, stehen Wahlmodule im Umfang von 20 ECTS-
Punkten Pflichtmodulen im Umfang von 70 ECTS-Punkten gegentber. Damit enthalt das Studium
mehr als 20% frei wahlbare Studienanteile, die nach § 22 Abs. 2 Nr. 3 des Berliner Hochschulge-
setzes in der Regel erfllt sein mussen. Insgesamt betrachtet ist das Verhaltnis von Pflichtmodulen

und Wahlpflichtmodulen ausgewogen und angemessen.

Mobilitatsfenster fir Auslandssemester oder Auslandspraktika sind im Studienverlauf nicht vorge-
sehen. Sie lassen sich bei einem dreisemestrigen Masterstudiengang auch kaum sinnvoll im Stu-
dienverlaufsplan realisieren. Zudem sind die Studieninhalte in erster Linie am nationalen Recht
ausgerichtet, so dass ein Auslandsaufenthalt nicht sinnvoll erscheint. Ebenso wenig sind praktische
Studienzeiten im kurzen Studienverlauf vorgesehen; freiwillige extracurriculare Praktika sind da-

von unbenommen.

Hinsichtlich der angestrebten Ziele ist der Studiengang stimmig aufgebaut. Die Module 1 und 2
(,,Grundlagen des Liegenschaftsrechts” und , Grundlagen des Zwangsvollstreckungsrechts”) sind
als Pflichtmodule ausgestaltet. Sie gewahrleisten, dass trotz unterschiedlicher Vorbildung der Stu-
dierenden ein einheitlicher Leistungsstand in den beiden Rechtsgebieten erreicht wird, die fir den
Studiengang IVR pragend sind. Die hier vermittelten Einfihrungen werden je nach Schwerpunkt-
setzung der Studierenden in den Wahlpflichtmodulen 3a ,Immobiliarsachenrecht” oder 3b , All-
gemeines Zwangsvollstreckungsrecht” vertieft. Das sich im zweiten Semester anschlieBende Mo-
dul 6 ,Immobiliarvollstreckungsrecht” ist wiederum als Pflichtmodul ausgestaltet. So ist gewahr-
leistet, dass alle Studierenden — unabhangig von ihrer individuellen Schwerpunktsetzung — ver-
tiefte Kenntnisse in diesem, fir das angesprochene Berufsfeld der privaten und 6ffentlichen Un-
ternehmen im Bereich der Immobilien-, Wohnungs- und Kreditwirtschaft wichtigen, Rechtsgebiet
erwerben. Die weiteren Pflichtmodule 4 , Immobilienrechtliche Vertragsgestaltung”, 5 , Insolvenz-
recht und Sanierungskonzeptionen”, 7 ,,Immobilienanlage- und Transaktionsrecht” und 10 ,, Of-
fentliches Immobilienrecht” decken ein breites Spektrum von Kompetenzen ab, die fir die ange-
sprochenen Berufsbilder in privaten und 6ffentlichen Unternehmen benétigt werden. Betriebs-
wirtschaftliche und steuerrechtliche Kompetenzen werden in den Modulen 8 , Immobilienwirt-

schaft” und 9 , Immobiliensteuerrecht” vermittelt.

Der Studiengang IVR soll die Studierenden befahigen, operative und gehobene Fach- und Fih-
rungsaufgaben in praxisrelevanten Spezialgebieten des Rechts der Wirtschaft verantwortlich aus-

zutben. Vor diesem Hintergrund liegt der Schwerpunkt des Studiums auf dem deutschen Immo-
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bilienrecht. Die deutsche Immobilienwirtschaft ist zunehmend international vernetzt, insbeson-
dere im Bereich der Kapitalanlagen. Die hierfur erforderlichen Kompetenzen werden im Modul 7
~Immobilienanlage- und Transaktionsrecht” behandelt. Die Gestaltung und der Umgang mit aus-
landischen Vertragen wird im Modul 4 ,Immobilienrechtliche Vertragsgestaltung” vermittelt.
Dadurch werden den Studierenden die erforderlichen Kompetenzen in Bezug auf den Masterab-
schluss vermittelt. Eine zusatzliche fachsprachliche Ausbildung erscheint im Hinblick auf die Aus-

richtung des Studiengangs auf die Immobilienwirtschaft in Deutschland nicht angemessen.

Aktuelle Themen des Immobilien- und Vollstreckungsrechts werden in der gleichnamigen Fach-
zeitschrift , Immobilien- und Vollstreckungsrecht (IVR)” aufbereitet, die vierteljahrlich im Verlag
C.H. Beck erscheint und den Studierenden zur Verfligung steht. Die Zeitschrift wird vom Deut-
schen Anwaltsverein — Arbeitsgemeinschaft Mietrecht und Immobilien — in Kooperation mit der
Hochschule fir Wirtschaft und Recht herausgegeben. Neben der Aufbereitung der aktuellen
Rechtsprechung enthaélt die Zeitschrift einen Beitragsteil, in dem u.a. auch Beitrdge qualifizierter

Studierender verdffentlicht und somit der Praxis zuganglich gemacht werden.

Insgesamt sind nach Ansicht der Gutachtergruppe die Module im Studiengang IVR stimmig auf-
einander aufbauend angelegt. Die Inhalte und Kompetenzen sind angemessen in Bezug auf den

Masterabschluss. Die aktuellen Forschungsthemen werden gut im Studiengang IVR reflektiert.

3.4 Modularisierung und Arbeitsbelastung

Die Studieninhalte sind modularisiert. Die Anzahl der Arbeitsstunden (Workload) ist fur jedes Mo-
dul in einer Anlage zur Studien- und Prifungsordnung des Masterstudiengangs neben der Anzahl
der ECTS-Leistungspunkte ausgewiesen. Sie ist dartber hinaus fir jedes einzelne Modul als Wor-
kload im Modulkatalog dargestellt, aus dem sich auch die jeweiligen Inhalte des Moduls ergeben.
Die Arbeitsstunden im Umfang von insgesamt 90 ECTS-Leistungspunkten sind mit jeweils 30
ECTS-Leistungspunkten gleichmaBig auf die drei Semester verteilt. Im dritten Semester sind fir
die Masterarbeit 15 ECTS-Punkte vorgesehen, fir die mindliche Prifung (Kolloquium) nochmals
fanf ECTS-Punkte. Die GroBe der Module ist angemessen; Module, die weniger als funf ECTS-

Punkte umfassen, sind nicht vorhanden.

Das Verhaltnis von Prasenz- zu Selbstlernzeiten betragt annahernd 1:2. Die Module, welche finf
(zehn) ECTS-Punkte umfassen, sind mit Prasenzveranstaltungen im Umfang von 54 (108) Stunden
und mit einer Selbstlernzeit von 96 (192) Stunden ausgewiesen. Das Verhaltnis von Prasenz- zu
Selbstlernzeit ist ambitioniert, letztlich aber angemessen. Juristische Lehrinhalte erfordern erfah-

rungsgemal eine intensive Vor- und Nachbereitung des zu behandelnden Stoffes.

In Bezug auf die Arbeitsbelastung und die Gestaltung des Studienplans ist der Studiengang IVR
studierbar. Die Arbeitsbelastung entspricht der Arbeitsbelastung eines Vollzeitstudiums. Valide
Aussagen koénnen jedoch erst in den kommenden Jahren gemacht werden, wenn geniigend Er-

hebungen aus den Lehrveranstaltungsevaluationen zum Workload vorliegen.
27



ACQGUIN

3.5 Lernkontext

In Prasenzstudiengangen werden als Lehr- und Lernformen Vorlesungen, seminaristischer Lehr-
vortrag, seminaristischer Unterricht, Ubungen, Seminare, Projektseminare und Praxisphasen an-
geboten (vgl. § 8 Abs. 1 RSPO). In der Regel werden im Studiengang IVR Lehrvortrag und Ubung
mit Vor- und Nachbearbeitung und eigener Recherche in Einzel- und Gruppenarbeit herangezo-
gen. Das Lernen wird durch E-Learning-Angebote unterstitzt. Hierzu steht den Studierenden die
Lernplattform ,,Moodle” zur Verfligung, tber den Studierenden zu jedem Modul aufbereitete
Materialien nur Bearbeitung zur Verfiigung gestellt werden. Die Kommunikation zwischen Stu-
dierenden und Dozenten erfolgt Gber E-Mail. Aus datenschutzrechtlichen Grinden dirfen jedoch
in den Rundmails die E-Mail-Adressen der Kursteilnehmer nicht im Versandfeld erkennbar sein.
Dies soll jedoch nicht als Einschrankung des E-Mail-Verkehrs gedeutet werden, welcher sich ins-

besondere im Rahmen der Betreuung der Masterarbeit bewahrt hat.

Uberaus erfreulich wird seitens der Studierenden der Zeitpunkt der Vorlesungen am Nachmittag
empfunden. Dies ermdglicht den Studierenden vormittags anderweitigen (beruflichen) Beschafti-
gungen nachzugehen. Gleichzeitig bietet es dabei denjenigen Studierenden, die einen Bachelor-
abschluss mit nur 180 ECTS-Punkten anstatt der erforderlichen 210 ECTS-Punkten erworben ha-
ben (vgl. 1ll.3.2), die Mdglichkeit, die ausstehenden 30 ECTS-Punkte nachholen zu kénnen.

Aus Sicht der Gutachtergruppe ist der Lehrkontext gut. Die Varianz der Lehrformen orientiert sich
an den zu erwerbenden Kompetenzen. Insgesamt spiegeln die Lehr- und Kommunikationsformen

die Handlungskompetenzen im Berufsalltag der Studierenden wieder.

3.6 Fazit

Der Studiengang IVR hat ein klar definiertes Ziel. Die Studierenden sollen eine rechtswissenschaft-
lich ausgerichtete Ausbildung erhalten, die sie befahigt, operative und gehobene Fach- und Fiih-
rungsaufgaben in praxisrelevanten Spezialgebieten des Rechts der Wirtschaft verantwortlich aus-
zutben. Wie die durchgefiihrte Bedarfsanalyse zeigt, besteht im Bereich der 6ffentlichen und pri-
vaten Immobilienwirtschaft in der Hochschullandschaft Berlin/Brandenburg ein Bedarf fir ein qua-
lifizierendes fachspezifisches Masterstudienangebot. Das Konzept und die einzelnen Studien-
gangsmodule sind insgesamt geeignet, die Studiengangsziele zu erreichen. Insgesamt erfillt der
Studiengang IVR die Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulab-

schltsse.
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4 Implementierung
4.1 Ressourcen

4.1.1 Personelle Ressourcen

Fur den Fachbereich Rechtspflege sind derzeit insgesamt 13 hauptamtliche Lehrkrafte ausgewie-
sen. Es handelt sich um elf Professorenstellen (C- bzw. W-Besoldung) und zwei Stellen fir Lehr-
krafte auf Dauer. Die Stellen der Lehrkrafte auf Dauer sind aus den, auf der Grundlage der bis zur
Fusion von FVHR und FHW geltenden Fassung des BerlHG an der FHVR eingerichteten Lehrkraft
auf Zeit-Stellen hervorgegangen, die durch § 2 Abs. 4 des Gesetzes zur Zusammenfihrung von
Fachhochschulen vom 17. Juli 2008, zu dauerhaften Lehrkraftstellen wurden. Dazu kommt eine
auf vier Jahre befristete halbe Gastdozentur, die aus Mitteln der Berliner Qualitats- und Innovati-
onsoffensive (BQIO) finanziert wird. Eine Professorenstelle wurde explizit fir den Studiengang IVR
eingerichtet. Berufungsvoraussetzung fir die Professorinnen und Professoren der HWR Berlin ist
wie Ublich eine mindestens funfjahrige Berufspraxis, wovon drei Jahre auBerhalb des Hochschul-

bereichs sein mussen.

Aus Sicht der Gutachtergruppe haben die Dozentinnen und Dozenten, welche die Inhalte und
Methoden des Lernens vermitteln, einen wesentlichen Anteil an der Starke der beiden Studien-
gange BVP und IVR. Es handelt sich bei den Hauptamtlichen um Expertinnen und Experten, die
insbesondere im Bereich der rechtlichen Stellvertretung bereits seit Jahren ein nationales Renom-
mee besitzen, durch zahlreiche Veréffentlichungen zu dem Gebiet selbst auch zu den Trendset-
tern gehdren und von den Expertenkommissionen des Gesetzgebers zu Beratungen hinzugezogen
werden. Es sind jahrelange didaktische Erfahrungen vorhanden und es gibt eine groBe Flexibilitat
ohne Standesdlinkel. Der Anspruch an die neuen Mitglieder der Fakultat ist entsprechend dem
Selbstbild hoch. Allenfalls die Studiendauer von vier bzw. drei Semestern gibt den Studieninhalten
Grenzen. Mit diesen Dozentinnen und Dozenten kann juristisches Fachwissen auf hohem Niveau
und mit groBer Fahigkeit zur Trennung von wichtigen und unwichtigen Ansatzen und Theorien
vermittelt werden. Da es um ein Fachhochschulstudium geht und die Ausbildung auf die prakti-

sche Arbeit ausgerichtet ist, kdnnen auch Theorienstreitigkeiten weitgehend auBer Acht bleiben.

Es wird eine Quote von 75% hauptamtlich Lehrenden angestrebt, welche auch fast erreicht
wurde. Die Besonderheiten des Faches bringen es nach Ansicht der Gutachtergruppe aber mit
sich, dass es der Lehre gut tut, wenn neben den hauptamtlichen Lehrenden durch Anleihen in der
rechtswissenschaftlichen Praxis weiterer Sachverstand eingebracht wird. So sind ca. zehn Personen
als Lehrbeauftragte beschaftigt, die alle den hohen Anspriichen des Fachbereichs genlgen. Die
Studierenden loben hier insbesondere die grundlegende Vermittlung der Methodik des rechtli-
chen Arbeitens durch einen am Sozialgericht Bechaftigten. Sowohl seine hohe Fachlichkeit als
auch seine Flexibilitat in Prafungsvorbereitung wie Internetdidaktik wurden gelobt; auch sein Stu-

dienbrief war fir die Gutachtergruppe ein beredter Ausweis. Zu den gehobenen Anspriichen an
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die Lehrbeauftragten gehort auch die Feststellung, dass eine Person, die in sie gesetzten Erwar-

tungen nicht erfullen konnte, nach kurzer Zeit und zur allseitigen Zufriedenheit ersetzt wurde.

Die Fakultat gewahrt den Vorteil, dass samtliche fachtbergreifenden Lehrveranstaltungen kosten-
frei mit besucht werden kénnen. Es ertffnet sich zumindest fur die Studierenden des Studien-
gangs BVP in den Prasenzzeiten die Moglichkeit eines Studii Generalis. Fahigkeiten in mathemati-
schen, wirtschaftswissenschaftlichen, aber auch kommunikationswissenschaftlichen Fachern kon-
nen parallel geschult werden, wenn hier keine UbergroBBen Schwierigkeiten bestehen, die mit der
Arbeitslast des Studiums in Konflikt geraten. Das Verhaltnis von Lehrenden zu Studierenden ist
aufgrund der geringen Zahl der Studierenden in beiden, noch sehr jungen Studiengdngen ausge-

zeichnet.

Neben Weiterqualifizierungsangeboten und didaktischen FortbildungsmaBnahmen der HWR kén-
nen Lehrende auch am Seminarangebot des Berliner Zentrums fir Hochschullehre (BZHL) teilneh-
men. Die Kosten fir die Teilnahme an den Seminaren des BZHL werden von der HWR Berlin Gber-
nommen. Zusatzlich gibt es einen hochschulinternen Blog mit ,best practices” aus der Lehre

(https://blog.hwr-berlin.de/lehren _und lernen/).

Zusammenfassend hat der Fachbereich den Vorteil, auf ausgewiesene Fachleute zugreifen zu kon-
nen und Studiengange im Bereich des Gesamtangebotes der HWR aus vorhandenem Personal
bestlcken zu kénnen. Bei Lehrbeauftragten, die nicht den Anforderungen der HWR genlgen,
trennt sich der Fachbereich konsequent, wenn MaBnahmen der Qualifizierung nicht genutzt wer-
den. Nach einhelliger Auffassung der Gutachtergruppe ist die Personalentwicklung und Personal-

qualifizierung eine der herausragenden Starken des Studienganges.

4.1.2 Sachliche und infrastrukturelle Ressourcen

Die beiden Studiengange BVP und IVR werden in den Gebduden der HWR am Campus Lichten-
berg durchgefihrt. Dort befinden sich drei Hérsaalgebaude mit sehr gut ausgestatteten Unter-
richtsrdaumen sowie ein Bibliotheksgebaude. Den hier angesiedelten Fachbereichen und Instituten
stehen insgesamt 152 Horsale zur Verfligung, davon acht Horséle mit jeweils bis zu 30 Platzen,
134 Horsdle mit jeweils bis zu 50 Platzen, neun Horsdle mit jeweils bis zu 100 Platzen und ein
Horsaal (AudiMax) mit bis zu 800 Platzen. Nahezu alle Horsale verfiigen Uber fest installierte Bea-
mer, Flipcharts und Metaplantafeln. Die Raume sind fir unterschiedliche Lernformen variabel ge-
staltbar und unterliegen einer regelmaBigen Sicherheitstberprtfung. Tische und Stdhle sind nicht
fest installiert, sodass sie unterschiedliche Anordnungen erméglichen. Den Studierenden stehen
zwei PC-Arbeits- und Ubungsraume zur Verfiigung. Diese sind mit 21 bis 24 PC-Arbeitsplatzen
und einem Laserdrucker ausgestattet. Von den Lehrkraften kénnen ebenfalls zwei Arbeitsraume
mit mehreren PC-Arbeitsplatzen am Standort genutzt werden. Nach Ansicht der Gutachtergruppe
ist die Ausstattung in raumlicher und sachlicher Hinsicht ausreichend, um die Studiengangsziele

Zu erreichen.
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Anzumerken ist, dass die Raumlichkeiten nicht 100-prozentig barrierefrei sind. Es gibt schwin-
gende Turen in den Ubergangen zwischen den einzelnen Gebduden, die aufgrund ihres Gewichts
von Rollstuhlfahrerinnen bzw. Rollstuhlfahrern nicht alleine gedffnet werden kénnen, doch wurde
von den Studierenden versichert, dass dieses eher ein theoretisches Problem sei und sich in der
Praxis so noch nicht gestellt hatte, weil zu den reguldren Vorlesungszeiten gentigend Studierende
zur Hilfestellung zur Stelle sind. Bedauerlich ist, dass der Aufenthaltsraum fur Kinder nicht betreut
ist. So kdnnen Matter und Vater zwischen den Veranstaltungen zwar in einer kinderfreundlichen
Umgebung mit ihren Kindern spielen, in den Lehrveranstaltungen selber jedoch die Kleinen ent-
weder mit in die Seminare nehmen oder Dritte zur Betreuung engagieren. Die HWR hat die Res-
sourcen fur ein Kinderbetreuungsangebot auf dem — gréBeren — Hauptcampus in Schéneberg
konzentriert und verweist auf die zu geringe Auslastung am Campus Lichtenberg. Je nachdem,
wie stark die Studiengange am Campus Lichtenberg ausgebaut werden sollen, ware diese Haltung

kinftig zu Gberprtfen.

Die Bibliothek am Campus Lichtenberg ist eine Ausleihbibliothek mit geringen Prasenzanteilen
und nach fachlichen Gesichtspunkten frei zuganglich aufgestelltem Medienbestand. Der Bestand
am Campus Lichtenberg umfasst tber 100.000 konventionelle und audiovisuelle (bspw. Video-
lehrfilme) Medieneinheiten zu den studienrelevanten Wissenschaftsgebieten. Rund 300 Fachzeit-
schriften werden laufend gehalten. Die Lehrbuchsammlung wird regelmaBig gepflegt. Abschluss-
arbeiten des Fachbereichs Rechtspflege sind in den Bestand integriert. Die Sammelschwerpunkte
am Campus Lichtenberg liegen in Anlehnung an die Curricula der Fachbereiche in den Fachgebie-
ten: Recht, Rechtspflege und Justizdienst, Kommunal- und Verwaltungswissenschaften, Polizei-
vollzugsdienst, Sicherheitsmanagement, Wirtschaft mit (spezieller) Betriebswirtschaftslehre und
Technik. Im Rahmen der Implementierung des Studiengangs IVR wurde der Bibliothek dartber
hinaus einschlagige Spezialliteratur zur Verfigung gestellt. Somit enthalt die Bibliothek Kernaus-
gaben der wichtigen Werke juristischer Literatur, die allerdings zu Zeiten der Leistungsnachweise
haufig vergriffen sind. Méglichkeiten beim personalisierten Zugang zu Internetangeboten (bspw.
juris Datenbank) sind derzeit noch im Umbruch, weil es offensichtlich Missbrauchsfalle gegeben
hat. Bemangelt wurde, dass die Bestlickung der Bibliothek keine hochdifferenzierte Meinungsbil-
dung fordert, sondern eher eine pragmatisch-lésungsorientierte Wissensbildung. Angesichts des
Umstandes, dass der Masterabschluss auch Zugang zur Dissertation eréffnet, ist dies bedauerlich.
Jedoch kénnen die Studierenden der HWR auch alle anderen Berliner Bibliotheken aufgrund des

Bibliotheksverbundes nutzen.

Bezogen auf die Stadt Berlin ist der Campus am Rande gelegen, was Vorteil wie Nachteil sein
kann. So ist die Parkplatzsituation sehr gut. Die Anbindung an den 6ffentlichen Personennahver-
kehr ist jedoch nur ausreichend, da eine Kombination von Schienenverkehr und Linienbusverkehr
erforderlich ist, wenn nicht ein FuBweg von mehr als einem Kilometer von der S-Bahn in Kauf

genommen wird.
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4.1.3 Finanzielle Ressourcen

Der Fachbereich Rechtspflege erhalt jahrliche Zuwendungen von der HWR in Héhe von 450.000
Euro. Der neue Studiengang IVR erhalt vom Senat des Stadtstaates Berlin derzeit Aufbaumittel,
um die Anzahl der Masterabschllsse an der HWR zu férdern (vgl. 1ll.1.1). Perspektivisch wird hier
eine verbindliche Kostenzusage bendtigt, die derzeit aus politischen Grinden noch nicht erteilt
werden konnte. Vieles spricht jedoch dafur, dass der Studiengang bei hohen Einschreibe- sowie

Absolventinnen- und Absolventenzahlen dauerhaft geférdert werden wird.

Der weiterbildende Studiengang BVP finanziert sich Gber die Teilnehmerbeitrage selber. Gem. § 2
Abs. 2 der Entgelte fur das postgraduale und weiterbildende Fernstudium BVP vom 14.04.2010
betragt das Grundentgelt 290 Euro pro Semester, fur jeden zu erwerbenden ECTS-Punkt 60 Euro
und far das Modul 14 (Masterthesis einschlieBlich Kolloquium) 810 Euro. Damit betragen die Stu-
diengebiihren insgesamt 9.170 Euro zuzlglich der Verwaltungsgebihren. Ca. zehn Studierende
sind fur den Studiengang zur Kostendeckung erforderlich, was bei den bisherigen Immatrikulati-
onen sogar fur den Aufbau eines Sicherheitspolsters reicht (vgl. 1ll.2.1.4). Damit ist der Studien-

gang auch in finanzieller Hinsicht gut aufgestellt.

Nach Ansicht der Gutachtergruppe sind die finanziellen Ressourcen zum Erreichen der Studien-
gangsziele beider Studiengange vorhanden und fir den Zeitraum der Akkreditierung sicherge-

stellt.
4.2 Entscheidungsprozesse, Organisation und Kooperation

4.2.1 Organisation und Entscheidungsprozesse

Die Organisation und Entscheidungsprozesse des Fachbereiches Rechtspflege richten sich nach
den gesetzlichen Vorgaben des BerlHG — hier insbesondere der §§ 69ff. — und den satzungsrecht-
lichen Bestimmungen des § 9 der Grundordnung der HWR. Organe des Fachbereichs sind der
Fachbereichsrat und die Dekanin bzw. der Dekan als Sprecherin bzw. Sprecher des Fachbereichs.
Dem Fachbereichsrat gehéren neun Mitglieder an, davon sind funf Professorinnen bzw. Professo-
ren, eine akademische Mitarbeiterin bzw. ein akademischer Mitarbeiter, zwei Studierende sowie
eine sonstige Mitarbeiterin bzw. ein sonstiger Mitarbeiter. Der Fachbereichsrat wird fur die Dauer
von zwei Jahren gewahlt und tagt wahrend der Vorlesungszeit monatlich. Dem Fachbereichsrat
obliegen Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung wie Satzungen des Fachbereichs, Beru-
fungsvorschlage, die Verteilung von dem Fachbereich zugewiesenen Stellen, von Mitteln fur nicht-
planmaBige Dienstkrafte sowie von Sachmitteln. Dem Fachbereichsrat obliegt zudem die Zustan-
digkeit fur die geordnete Durchfihrung der Lehre und der Prifungen sowie fir die Koordinierung
von Lehre und Forschung. Er beschlie3t Gber die Vergabe von Lehrauftragen, die Kataloge von

Lehrveranstaltungen und bestellt Modulkoordinatorinnen oder -koordinatoren.
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FUr beide Studiengange gibt es neben einer professoralen Studiengangsleitung auch eine Koordi-
nationsstelle. Im Falle des Studiengangs BVP wird diese Koordinationsstelle durch das ,, Institut fur
Weiterbildung Berlin” der HWR Berlin, mit der eine Kooperationsvereinbarung besteht, beraten.
Durch die dort tatigen Expertinnen und Experten im Weiterbildungsbereich soll fur eine umfas-
sende Qualitatssicherung und Weiterentwicklung des Studiengangs BVP Sorge getragen werden.
In Erganzung der Kooperationsvereinbarung wird der Studiengangskoordinator auf der Grundlage
einer Dienstleistungsvereinbarung in folgenden Bereichen von den Mitarbeiterinnen der Berlin
Institut fur Weiterbildung unterstitzt:
o Administration des Immatrikulations- und Riickmeldeverfahrens einschl. Uberwachung des
Zahlungseingangs
o Beratung und Unterstltzung bei der zielgruppengerechten Vermarktung des Studiengangs
. Erfahrungsaustausch zu besonderen Belangen von Fernstudiengangen in Bezug auf metho-
disch-konzeptionelle Fragen
o Beratung und Unterstltzung der Fernstudienkonzeption, insbesondere durch
o} Mitarbeit bei der Entwicklung von fernstudiendidaktisch aufbereiteten Studienmate-
rialien
o] Einsatz von interaktiv und multimedial angelegten E-Learning-Tools
o] Benchmarking mit anderen berufsbegleitenden Fernstudiengangen im Hinblick auf
die Fernstudiendidaktik

o} Zielgruppengerechte Weiterentwicklung der webbasierten Lehrplattform

Die Entwicklung des Studiengangs IVR erfolgt in Kooperation mit dem Senat des Landes Berlin
und unter Begleitung der zentralen Verwaltung der HWR. Zudem fand eine rechtstatsachliche

Erhebungen statt sowie ein Abgleich mit dem Angebot an vergleichbarem Studiengangen.

Grundsatzlich sind so die Ansprechpartnerinnen und -partner fir die Studierenden transparent
und Uber das Internet klar erkennbar ausgewiesen, doch ist es eine zusatzliche Starke des Studi-
engangs IVR, dass nach dem Empfinden der Studierenden wirklich jede Lehrperson jederzeit an-
sprechbar ist und dass auf diese Weise den Anliegen der Studierendenschaft in auBergewohnli-
cher Weise Gehor geschaffen wurde. Diese Ausnahmesituation ist unter anderem darin begriin-
det, dass der Studiengang IVR noch nicht der zentralen Studiengangsverwaltung zugeordnet ist,
sondern der des Fachbereiches. Es bestehen dadurch ein sehr persénlicher Kontakt und ein au-
Bergewdhnlich hoher Grad der Umsorgung. Maglicherweise kann dies in dieser Intensitat nicht
auf Dauer aufrechterhalten werden, wenn der Studiengang in die zentrale Studentenverwaltung

Uberfthrt wird.

Die Zustandigkeiten und Entscheidungsprozesse sind in beiden Studiengangen BVP und IVR somit
klar definiert. Es ware jedoch zu Uberlegen, ob der im Vergleich zu Préasenzstudiengéangen erhohte

Betreuungsaufwand im Studiengang BVP nicht einer Ausweitung der Betreuungsstelle bedarf.
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4.2.2 Kooperationen

Sowohl der Studiengang BVP als auch der Studiengang IVR verfligen Uber relative Alleinstellungs-
merkmale. Wissenschaftliche Kooperationen werden von der HWR zwar grundsatzlich angeboten,
sind jedoch aufgrund der Natur der Studiengange nicht zielfihrend, erst recht nicht mit auslandi-

schen Hochschulen oder auslandischen Einrichtungen; gelehrt wird nationales Recht.

Kooperationen mit der beruflichen Praxis hingegen sind auf allen Ebenen beider Studiengange
gegeben. Beide Studiengdnge entsprechen einem Bedurfnis der Praxis nach spezieller Ausbildung
far Juristen, die entweder im Bereich der rechtlichen Vertretung oder der Vermégensverwaltung/
dem Vollstreckungsrecht ausgezeichnete Kenntnis haben. Zudem werden hochqualifizierte Do-
zentinnen und Dozenten im Nebenamt beschaftigt, die als Organe der Rechtspflege bzw. der

Justiz permanenten Praxisbezug in den jeweiligen Studiengang einbringen.

Aus Sicht der Gutachtergruppe ist eine Beschrankung auf berufliche Kooperation folgerichtig und

angemessen.

4.3 Priifungssystem

Jedes Modul wird mit einer Priifung abgeschlossen. Die verwendeten Prifungsformen sind in § 6

der jeweiligen SPO zu finden. Im Fall des weiterbildenden Fernstudiengangs BVP sind dies:

1. Studienbegleitende Einsendeaufgaben fur die Module 1, 2, 3, 6, 7, 10, 11 und 12. In der
Einsendeaufgabe wird ein von dem oder der Prifenden festgesetztes fallbezogenes Problem
aus dem Arbeitszusammenhang des Moduls unter Einbeziehung und Auswertung einschla-
giger Quellen und sonstiger Literatur selbststandig und schriftlich bearbeitet. Damit zielt die
Prafungsform auf eine wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Judikatur und Literatur ab

und bereitet auf diese Weise auf die Masterthesis vor.

2. Klausur als Modulprtfung in den Modulen 1, 2, 3,6, 7, 10, 11 und 12. Die Bearbeitungszeit

kann bis zu funf Stunden betragen.
3. Mundliche Prifung im Modul 4 von bis zu 30 Minuten pro Studierenden.
4.  Planspiel/Rollenspiel ist als mogliche Prifungsleistung im Modul 8 vorgesehen.

5. Hausarbeiten in den praktischen Modulen 5, 9 und 13. Diese haben das Ziel, festzustellen,
ob die Studierenden insbesondere zur Strukturierung und kritischen Analyse und Reflektion
praktischer Erfahrungen in den Praxismodulen sowie zur Lésung praktischer Aufgaben und

Falle befahigt sind. De facto handelt es sich hierbei um erweiterte Praktikumsberichte.

Maglich, aber bislang praktisch nicht vorgesehen sind Essays und Projektarbeit. Die derzeit vorge-
sehenen studiengleitenden Modulprifungen sind dem Prifungsplan zu entnehmen. Welche der
darin aufgefdhrten Prifungsformen zum Einsatz kommt, wird vom Prifungsausschuss nach MaB3-

gabe der Leistbarkeit auch bei berufsbegleitendem Studium innerhalb der verschiedenen Semester
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bestimmt, soweit mehrere Prifungsformen zur Verfligung stehen — zumeist Einsendeaufgabe o-
der Klausur. Dabei ist der Prifungsausschuss im Interesse der Studierenden darauf bedacht, bei
Ausschopfung aller im Prafungsplan vorgesehenen Prifungsformen in jedem Semester eine
gleichbleibende Anzahl der verschiedenen Prifungsarten zu erreichen. Nach § 7 SPO werden die
in den Praxismodulen zu erbringenden Leistungen (Hausarbeiten) entsprechend der Vorgabe in §
33 Abs. 2 BerlHG nicht differenziert bewertet, da § 33 Abs. 2 BerlHG festlegt, dass regelmaBig

nur drei Viertel der Gesamtstudienleistungen differenziert zu bewerten sind.

Im konsekutiven Prasenzstudiengang IVR ist die Auswahl der moglichen Prifungsformen einge-
schrankter. Hier steht besonders die Klausur im Vordergrund, die bei sechs Modulen zur Anwen-
dung kommt. Mundliche Prifungen gibt es in drei Modulen, eine Hausarbeit im Modul 8 ,,Immo-
bilienwirtschaft”. Die Bearbeitungszeit der Hausarbeit soll maximal vier Wochen nicht Gberschrei-
ten. Der Umfang der Hausarbeit soll zwischen 20 und 30 Manuskriptseiten (ohne Deckblatt, Glie-

derung und Literaturverzeichnis) liegen.

Im Studiengang IVR wird die Masterarbeit am Ende des zweiten Semesters geschrieben, damit der
Studienabschluss im September vorliegt, um die drei Semester auch genau einzuhalten. Bei einer
Erstellung der Arbeit im dritten Semester wirde mit der Korrekturzeiten das vierte Semester er-
reicht. Der Bearbeitungszeitraum umfasst in der Regel zwei Monate, in denen eine schriftliche
Arbeit von ca. 50-70 Seiten angefertigt werden soll. Eine Mindestanzahl von ECTS-Punkten, die

im Vorfeld erbracht werden soll, ist nicht vorgesehen.

Dies ist im Studiengang BVP anders: Hier darf die Masterarbeit erst nach erfolgreichem Bestehen
von 75 ECT-Punkten aufgenommen werden (vgl. § 9a Abs. 1 Abschnitt b SPO). Dem berufsbe-
gleitenden Studienumfeld geschuldet wird hier als Bearbeitungszeitraum fir die 70-seitige Mas-

terarbeit vier Monate veranschlagt.

Prifungen kénnen maximal zweimal wiederholt werden (vgl. § 8 beider SPO). Ein Nachteilsaus-
gleich ist in § 9 RSPO festgelegt. Beide Studienordnungen wurden einer Rechtsprtfung unterzo-

gen und verabschiedet.

Nach Ansicht der Gutachtergruppe werden die Kompetenzen, namlich die rechtliche Einordnung
stets neuer Probleme in eine vorhandene Struktur leisten zu kénnen, in den Prifungen auf sinn-
volle Weise abgefragt. Das Prifungssystem ist in beiden Studiengangen dementsprechend kom-
petenzorientiert. Teile der Gutachtergruppe wuirden es jedoch beflrworten, wenn nicht nur
schriftliche, sondern auch mindliche Leistungen in dialogischer Form bzw. in Form des Rollenspiels
im Studiengang BVP eingebunden werden kénnten. Dies gerade vor dem Hintergrund, weil die
Studieninhalte stark verdichtet sind und die Studierenden, die nicht aus primdr juristischen Fach-
richtungen kommen, die Methodik des wissenschaftlich-juristischen Denkens erst erlernen mus-
sen. Auch sind die Studierenden im Studiengang BVP insofern benachteiligt, als die Prafungen

nur in den wenigen Prasenzzeiten stattfinden kénnen.
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Auch wenn im Studiengang IVR die Varianz der Prifungsformen geringer ist, entspricht jedoch
die Klausur als Priifungsformat im Wesentlichen der Uberpriifung von Fachwissen und Bearbei-
tung von Fallen. Evtl. kdnnte hier jedoch Uberlegt werden, ob auch in anderen Modulen alternie-
rend die Hausarbeit oder mundliche Prifungen angeboten werden kénnten. Insgesamt ist die

Prufungsdichte und -organisation in beiden Studiengangen angemessen.
4.4 Transparenz und Dokumentation

4.4.1 Dokumentation

Die Transparenz und Dokumentation ist im Allgemeinen sehr gut. Fir beide Studiengange BVP
und IVR wurden der Gutachtergruppe Grundordnung, RSPO, Studierendenordnung, SPOs, ZOs
und Praktikumsordnung vorgelegt. Zusatzlich wurden Musterbeispiele des Zeugnisses und der
Diplomae Supplementae eingereicht. Auf Wunsch wird eine relative ECTS-Note ausgewiesen. Be-
zogen auf die geringe Grundgesamtheit der Absolventinnen und Absolventen bewertet die Gut-
achtergruppe dies als ausreichenden Nachweis. AuBerdem wurden im Studiengang BVP beispiel-

haft Lehrbriefe vorgelegt.

Der Modulkatalog des Masterstudiengangs beschreibt anschaulich fir jedes Modul die Dauer, das
Semester, den Turnus, die Leistungspunkte, den Workload getrennt nach Prasenz- und Selbststu-
dium, die zu erbringende Prifungsleistung und die Semesterwochenstunden. Eine Festlegung in
der SPO oder RSPO Uber den Zeitumfang pro ECTS-Punkt ist jedoch nicht erfolgt. Das jeweilige
Qualifikationsziel wird fir jedes Modul klar beschrieben und somit die zu erwerbenden Kompe-
tenzen hinreichend benannt. Die Lehrinhalte werden nach einzelnen Themen gegliedert und un-
tergliedert dargestellt, jedoch wird im Studiengang BVP zumeist aber nur die rudimentare Benen-
nung der Rechtsgebiete aufgezeigt. Hier konnten die Modulbeschreibungen ausfihrlicher darstellt
werden und sich starker am Modulkatalog des Studiengang IVR orientieren. Bspw. werden im
Modul 4 ,Sozialleistungsrecht und einzelne Leistungsbereiche” als Lehrinhalte nur angegeben:
,Einflhrung in das Sozialleistungsrecht; einzelne Leistungsbereiche: Gesetzliche Unfallversiche-
rung, Gesetzliche Krankenversicherung, Soziale Pflegeversicherung, Gesetzliche Rentenversiche-
rung, Grundsicherung fir Arbeitssuchende, Sozialhilfe.” Welche Aspekte der jeweiligen Rechts-
gebiete in welcher Ausfuhrlichkeit herangezogen werden, um das Kompetenzziel zu erfillen,

kann aus dieser Inhaltsbeschreibung nicht herausgelesen werden.

4.4.2 Information und Beratung

Die allgemeine Studienberatung der HWR Berlin umfasst als erste Anlaufstelle die Infothek fir
Erstinformationen und Infomaterial. Sie informiert Gber die Studiengange an der HWR Berlin sowie
Uber Studienangebote anderer Berliner Hochschulen und beantwortet Fragen zum Studiengang-
oder Hochschulwechsel. Das Beratungsangebot umfasst Themen wie Studienférderung, Berufs-

perspektiven und Tatigkeitsfelder sowie Beratungsbereiche, die sich aus der individuellen Situation
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im Studium an der Hochschule ergeben. Die Studienberatung bietet aber auch psychologische
Beratung an, Beratung fir ein Studium mit beruflicher Qualifikation, Beratung fir Studierende mit

Handicap und das Familienbro.

Neben der allgemeinen Studienberatung ist ein wichtiger Ansprechpartner das Career Service der
HWR Berlin, welches Studierende, Absolventinnen und Absolventen, Unternehmen und andere

Arbeitgeber an der Schnittstelle zwischen Studium und Beruf unterstitzt.

Das Angebot des Career Service umfasst Qualifizierung, Bewerbungsberatung, Karriereberatung,

Unternehmenskontakte und Angebote fir die Bereiche Verwaltung, Recht und Sicherheit.

Am Fachbereich Rechtspflege erfolgt dariiber hinaus eine tiefergehende und fachspezifische Be-
ratung zum Studienangebot des Fachbereichs. Die Studienanforderungen sind von vornherein fur
alle Zielgruppen transparent. Sie sind Alleinstellungsmerkmal und Werbung zugleich. Der Bewer-
bungsprozess und die hierfir notwendigen Unterlagen werden im Internet sehr gut dargestellt.
Mit der Aufnahme zum Studium werden den Studienanfangerinnen und -anfangern wichtige In-
formationen zum Studiengang in einer EinfUhrungsveranstaltung vermittelt. Die Studierenden
kdnnen sich bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Prifungs- und Praktikantenamtes, der
Fachbereichsverwaltung und den im Studiengang tatigen Lehrkraften informieren und beraten
lassen. Um den Informationsaustausch mit den Studierenden weiter zu verbessern, hat der Fach-
bereich einen eigenstandigen Moodle Kurs unter dem Namen , Treffpunkt Fachbereich Rechts-
pflege” aufgelegt, um dort den Studierenden standardisiert Informationen zur Verfligung stellen
zu kénnen (z.B. FAQ zum Praktikum, FAQ zur Bachelorarbeit usw.). Eine Besonderheit des Landes
Berlin stellt die verpflichtende Studienberatung dar, wenn bis zur Halfte des Studiums weniger als
ein Drittel der vorgeschriebenen Leistungsnachweise erbracht wurden (vgl. § 9 RSPO) — was bis-
lang in beiden Studiengangen jedoch nicht notwendig war. Wie bereits oben (vgl. 111.4.2.1) aus-
geflhrt ist die individuelle Unterstitzung und Beratung der Studierenden Gberdurchschnittlich gut
geregelt, weil der Studiengang beim Fachbereich, nicht bei der zentralen Studentenverwaltung

geregelt wird. Das Verhaltnis von Hochschulpersonal zu Studierenden ist ausgezeichnet.

Neben der personlichen Beratung kénnen sich die Studierenden auf der Homepage des Fachbe-
reichs Uber das Studienangebot und die Inhalte der einzelnen Studiengange informieren. Auf der
Homepage sind die Informationen fir die Studierenden nach Studien- und Jahrgangen geordnet
aufbereitet. Somit kénnen die Studierenden selbststandig auf alle relevanten Ordnungen, unter
anderem die Studien- und Prufungsordnungen sowie die Modulkataloge, zugreifen. Die Ordnun-

gen werden durch die Fachbereichsverwaltung laufend aktualisiert.

Die 0.g. Ausfuhrungen belegen sehr gut, dass das Kriterium Transparenz und Dokumentation von
einzelnen Ausnahmen (Inhaltsangaben im Modulkatalog des Studiengangs BVP) abgesehen, sehr
gut umgesetzt worden ist. Die Gutachtergruppe hatte selber keine Schwierigkeiten, sich mit den

Dokumenten und Informationen schnell vertraut zu machen.
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4.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die HWR Berlin engagiert sich seit vielen Jahren fur Geschlechtergerechtigkeit. Im Jahr 2016 hat
die Hochschule ein Gleichstellungskonzept verabschiedet. Im letzten bundesweiten , Gleichstel-
lungsranking” des CEWS (Center of Excellence Women and Science, 2015) hat die HWR Berlin in
der sechsten Fortschreibung wieder erfolgreich abgeschnitten. In der Gesamtbewertung konnte
sie ihre gute Position behaupten und in den Rubriken , Professuren”, ,Steigerung des Frauenan-
teils am hauptberuflichen wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal gegentiber 2008 sowie
in der Rubrik , Steigerung des Frauenanteils an den Professuren gegentiber 2008 gehért die HWR
Berlin wieder zur Spitzengruppe. Ende 2016 hat die HWR Berlin das Zertifikat zum , audit fami-
liengerechte hochschule” erhalten. Neben den bereits umgesetzten MaBnahmen wie u.a. der Ver-
ankerung familienbezogener Regelungen in den Ordnungen, flexibler Kinderbetreuung am Cam-
pus Schéneberg und dem Familienblro als Unterstitzungsstruktur fir die Studierenden hat sich
die Hochschule damit fur die nachsten drei Jahre verbindliche umfangreiche Ziele fir eine noch
bessere Vereinbarkeit der verschiedenen Lebens- und Familienphasen aller Mitglieder der Hoch-
schule gesetzt. Die HWR verfligt aber nicht nur Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit so-
wie zur Férderung der Chancengleichheit, sie vergibt sogar Preise fir besondere Abschlussarbei-

ten gerade zu diesem Thema.

Aufgrund der Anbindung an den Fachbereich Rechtspflege sind Beratungsangebote fur Studie-
rende mit Behinderung und in besonderen Lebenslagen vorhanden. Fir Juristen ist allerdings
Gleichberechtigung ein Grundwert, der einzuhalten eine Selbstverstandlichkeit ist. Daher ist
Gleichberechtigung (in der Regel) auch fachimmanent. Gleichberechtigung ist auch immer Inhalt
der Lehre. Diese sind auch angemessen, ausgenommen die Vorhaltung einer Kinderbetreuung
(vgl. 1.4.1.2). Zudem sind durch die Notwendigkeit, die Studiengange vollzeitig zu betreiben,

Grenzen beziglich der berlcksichtigungsfahigen Probleme von Studierenden gesetzt.

Nach Ansicht der Gutachtergruppe werden insgesamt die Konzepte und MaBnahmen zur Ge-
schlechtergerechtigkeit sowie zur Férderung der Chancengleichheit der HWR soweit moglich auf

Studiengangsebene umgesetzt.

4.6 Fazit

Sowohl der Studiengang BVP als auch der Studiengang IVR haben relative Alleinstellungsmerk-
male. Aufgrund der ausgesprochenen qualifizierten und langjahrig erfahrenen Dozentinnen und
Dozenten sowie aufgrund der Bereitschaft der die Master-Studiengange betreibenden Fakultat,
neue Inhalte und Lernmethoden aufzunehmen, sind beide Studiengange konsequent und zielge-
richtet umzusetzen. Die leichten Nachteile der (angemieteten, am Rande der Stadt gelegenen)
Raumlichkeiten kommen beim Fernstudiengang nicht zum Tragen; beim Prasentstudiengang
kompensiert die Natur des Studiengangs als , geistig-wissenschaftliche” Lerneinheit im Zusam-

menhang mit den Lehrkraften die vorhandenen Nachteile.
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Bei den Studiengangen BVP und IVR handelt sich um spezialisierte Studiengdange im Rahmen einer
etablierten Fachhochschule, weshalb die Organisation der Studiengange und die Entscheidungs-
prozesse innerhalb des Fachbereichs entsprechend transparent und angemessen im Hinblick auf

Konzept und Zielerreichung sind.

Im Studiengang BVP wurden gegenlber der Erstbegutachtung nur wenige Verdnderungen fest-
gestellt; es wurde kenntlich gemacht, dass das Studium nur im Vollzeitmodus zu betreiben ist. Im
Ubrigen beschrankt sich die Fachhochschule auf die rechtlichen Kernkompetenzen, wohingegen
sonstige Qualifikationen in Hinblick auf Gesprachsfihrung, Konfliktbewusstsein, herausfordern-
des Verhalten und Umgang mit schwierigen Menschen sowie Lebenssituationen zur Disposition
der Dozentinnen und Dozenten gestellt werden. Zudem verweist die Fachhochschule auf die in

anderen Studiengangen vorhandenen Lehrinhalte und die Maglichkeit zum Studio Generale.

Die Gutachtergruppe ist Ubereingekommen, dass die an den Studiengang BVP in der Erstakkredi-
tierung herangetragenen Erwartungen weitgehend erfillt sind und der Studiengang keine Mangel

aufweist; auf Verbesserungsmaglichkeiten wurde hingewiesen.
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5 Qualitatsmanagement
5.1 Organisation und Mechanismen der Qualitatssicherung

5.1.1 Organisation der zentralen und fachbereichsbezogenen Qualitatssicherung

Seit Mai 2015 ist ein Zentrum fur akademische Qualitatssicherung ZaQ im Zentralreferat gegrin-
det worden. Dieses wird beraten durch den Qualitatsbeirat, der sich aus den Qualitatsbeauftrag-
ten der Fachbereiche und des lehrenden Instituts zusammensetzt und den Qualitatsreferenten des
Allgemeinen Studierendenausschusses (AStA). Das ZaQ ist sowohl fur die Qualitatssicherung als
auch -entwicklung zustandig, insbesondere fur Evaluationen, Akkreditierungen, Rankings, Wei-
terbildungen der Lehrenden, didaktische Beratungen, sowie neue Lehr- und Lernformen. Zur Er-
fallung der Anforderungen an ein umfassendes Qualitatsmanagementsystem wurde im ZaQ eine
Stelle ,Prozessmanagement” geschaffen. Hier hat die HWR Berlin begonnen, wichtige Prozesse
im Rahmen von Studium und Lehre aufzunehmen und zu klaren mit dem Ziel, diese dann hoch-
schulweit transparent — inklusive der innerhalb des jeweiligen Prozesses erforderlichen Dokumente
— zur Verflgung zu stellen. Konkret bedeutet dies, dass das ZaQ auf die bewahrten Qualitatssi-
cherungssysteme zurlckgreift, die in der Evaluationssatzung der HWR Berlin festgehalten sind.
Das ZaQ berat die Fachbereiche bei Anderungen bestehender und der Entwicklung neuer Studi-
enprogramme hinsichtlich der einzuhaltenden Kriterien und Anforderungen. Es begleitet die Pro-
grammakkreditierungsverfahren und berat die Fachbereiche dazu sowie ggfs. bei der Erfillung

von Auflagen.

Dartber hinaus wurde im Wintersemester 2011/2012 ein Professor zum Qualitatsbeauftragten fur
Angelegenheiten des Fachbereichs bestellt, der sich kontinuierlich darum kiimmert, angestrebte
MaBnahmen und Potenziale zur Sicherung der Qualitat der Lehre effektiv umzusetzen, Schwéachen

zu beseitigen und die Qualitat der Lehre weiter zu verbessern.

5.1.2 Instrumente der Qualitatssicherung

Die hauptsachlichen Instrumente der Qualitatssicherung sind die Lehrevaluation, die Studien-

gangsevaluation, Befragungen der Alumni und Rickmeldungen aus der Berufspraxis.
a)  Lehrevaluationen

Bei der regelmaBig stattfindenden studentischen Evaluation der Lehrveranstaltungen werden die
Lehrprozesse und Rahmenbedingungen beurteilt. Die Studierenden und Lehrenden werden gebe-
ten, ihre Bewertung in einem standardisierten Papierfragebogen abzugeben (beim Fernstudien-
gang BVP online). Die Evaluationen erfolgen nach einem festgelegten Plan, der sich am Curriculum
orientiert und sicherstellt, dass jede Veranstaltung einmal in vier Semestern evaluiert wird. Von
einer Vollerhebung wird abgesehen, da ein UbermaB an studentischen Evaluationen negative Aus-

wirkungen auf die Rucklaufquote hat. Der viersemestrige Zyklus hat sich bewdhrt. Abweichend
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davon kann auf Wunsch der Dekanin bzw. des Dekans und der Studiengangleitungen die Evalu-
ation semesterweise durchgefthrt werden, dies vor allem, wenn sich ein Studiengang in der Auf-
bauphase befindet. Obligatorisch ist die Evaluation jeder ersten Lehrveranstaltung einer neuen

Dozentin bzw. eines neuen Dozenten.

Die Gutachtergruppe halt es ebenso fir lobenswert, dass die HWR Berlin die Einzelergebnisse der
Fragebdgen (ohne die Freitextbemerkungen) hochschulweit veréffentlicht, in der Bibliothek aus-
legt und mit der Verabschiedung einer eigenen Evaluationssatzung beweist, wie wichtig sie das

Thema Qualitdtsmanagement halt.
b)  Studiengangsevaluationen

Daneben finden hochschulweite Studiengangsevaluationen statt, die alle Bereiche eines Studien-
gangs beurteilen — inhaltliche Koharenz, die Studienorganisation, Prifungsmodalitdten, Beratung
und Betreuung durch die Lehrenden (bspw. ausreichende Sprechzeiten, Ausstattung und Qualitat

der Serviceeinrichtungen der Hochschule, etc.).

Die HWR hat sich zuletzt 2011 hochschulweit mittels Online-Befragung am Studienqualitatsmo-
nitor beteiligt, den das Deutsche Zentrum fir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW)
GmbH anbietet, sodass ein Vergleich mit anderen Hochschulen méglich ist. Die Ergebnisse wurden
zwar hochschulintern aufbereitet und veroffentlicht. Dabei wurde jedoch deutlich, dass die Ver-
gleichswerte zu anderen Hochschulen fur die hochschulinterne Qualitatssicherung nicht ausrei-
chend interpretierbar sind, was u.a. mit der Rucklaufquote begriindet wird. Fir die Zukunft wird
ein Konzept in Zusammenarbeit zwischen dem ZaQ und dem Qualitatsbeirat erarbeitet und an-

schlieBend vom ZaQ implementiert.
o Alumni

Uberdies hinaus fanden zwischen 2012 und 2015 auch Absolventenbefragungen unter Beteili-
gung am bundesweit angelegten Kooperationsprojekt , Studienbedingungen und Berufserfolg”
(KOAB) unter der Koordination des Internationalen Zentrums fir Hochschulforschung (INCHER)
statt. Die daraus gewonnenen Ergebnisse der verschiedenen Themenbereiche der Befragung wur-
den ausgewertet und an die Hochschulleitung, die Fachbereiche, die Institute, die Qualitatsbeauf-
tragten und den Qualitatsbeirat Gbermittelt. Sodann obliegt es den Fachbereichen/Studiengangs-
leitungen die Ergebnisse zu bewerten und entsprechende MaBnahmen zu ergreifen. Dies hat sich

als zielfGhrend erwiesen.

ZukUnftig sollen die Absolventenbefragungen mittels hochschulspezifischen und damit fachbe-
reichsspezifischen Fragebdgen eigenverantwortlich und individualisiert auf Hochschulebene orga-
nisiert werden, um eine auf die HWR Berlin und ihre Absolventen zugeschnittene Studienab-
schlussbefragung zu ermdéglichen. Ziel ist es eine moglichst umfassende und idealiter den gesam-

ten Student-Life-Circle erfassende Evaluation zu entwickeln.
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Weitere, bewahrte MaBnahme der Qualitatssicherung ist die periodische Revision und Aktualisie-
rung der Lehrbriefe, die Studienberatung, die Mdglichkeit der Einzelberatung sowohl persénlich
als auch per E-Mail durch die Lehrenden, ferner Feedback-Runden mit den Studierenden sowie
ein jahrliches Gesprach mit dem Qualitdtsmanager und weitere anlassbezogene Gesprache zwi-
schen Qualitdtsmanager und Qualitdtsbeauftragten des Fachbereiches. Weitere bemerkenswerte
Instrumente zur Sicherstellung der Qualitat sind die Klausurbesprechungen, die die Lehrkrafte
nach jeder Klausur anbieten und die bei diesem Termin zusatzlich stattfindende Besprechung der
(Modul-)Evaluationsbégen mit den Studierenden. Im Ubrigen werden die Studierenden regelma-
Big durch die Studiengangsleitungen zu aus ihrer Sicht notwendigen Ergdnzungen befragt; bspw.
die Geeignetheit der von den Lehrbeauftragten erstellten Lehrbriefe. Rickmeldungen aus der Pra-
xis werden unmittelbar genutzt, um die Schwerpunkte einzelner Module zu modifizieren, zu ver-

schieben oder in problematischen Bereichen zu intensivieren.

Insgesamt bewertet die Gutachtergruppe das Instrumentarium und den Einsatz von Qualitatssi-
cherungsmitteln als sehr gut. Dabei werden Ziele und Inhalte der Studiengange wie auch die Ar-
beitsbelastung Uberpruft. Auswertungen studentischer Daten kénnen aufgrund der geringen
Grundgesamtheit beider Studiengange vernachlassigt werden bzw. fallen hinter den Informati-

onsgehalt der direkten Aussprache und der Evaluationen zurlck.

5.2 Umgang mit den Ergebnissen der Qualitatssicherung

Die Verantwortung fur die Entwicklung und Umsetzung geeigneter MaBnahmen zur Qualitatssi-
cherung liegt bei der Hochschulleitung, den Dekanen und Dekaninnen der Fachbereiche sowie
bei den Direktoren und Direktorinnen der Institute und den Studiengangsleitungen. Die Verant-
wortlichen entwickeln einen MaBnahmenkatalog, der auch geeignete Schulungs- und Fortbil-
dungsangebote fur akademische und nichtakademische Beschaftigte enthalten soll. Die Fachbe-
reiche bzw. die Institute berichten der Hochschulleitung regelmaBig Uber die getroffenen Mal3-

nahmen.

Die Ergebnisse aus der Lehrvaluation werden zunachst den Lehrenden personlich mitgeteilt, wobei
man an der HWR Berlin zunachst auf eine Reflexion der Ergebnisse durch die Lehrenden selbst
setzt, und diese dann aus ihrer Sicht geeignete MaBnahmen zur Verbesserung hinsichtlich Didak-
tik, Lehrmaterial, Workload, etc., ergreifen sollen. Zu Qualitatssicherungszwecken erhalten die
Dekanate auch die aufbereiteten Einzelergebnisse, um evtl. Einzelgesprache mit den schlecht eva-
luierten Dozenten fihren zu kédnnen, damit die Hintergrinde der schlechten Evaluation analysiert

und geklart werden.

Fuhrt eine Wiederholungsevaluation bei einer bzw. einem Lehrbeauftragten erneut zu einem
schlechten Ergebnis, wird der Lehrauftrag nicht verlangert. In einem entsprechenden Prazedenzfall
hat der Fachbereich Rechtspflege zligig und durchgreifend reagiert, was von Seiten der Studie-

renden lobenswert erwahnt wurde.

42



ACQGUIN

Besonders lobenswert ist, dass die HWR Berlin die Lehrenden auf vielfaltige Weise in der Didakti-
kausbildung und Fortbildung unterstitzt (vgl. ll.4.1.1). So erhalten etwa neu berufene Professo-
ren DeputatsermalBigung — ohne GehaltseinbuBBen — fir den Besuch von didaktischen Weiterbil-
dungskursen. Uberdies gibt es regelmé&Bige, kostenfreie Weiterbildungsangebote fiir alle Lehren-
den im Berliner Zentrum fur Hochschullehre (BZHL) und eigene, bedarfsgerechte an der HWR Ber-
lin (inhouse), was rege genutzt wird. SchlieBlich wird mit Mitteln des Qualitatspakts Lehre die
Erprobung und Umsetzung neuer Lehr- und Lernformen unterstiitzt. Diese Programme werden
auch von Lehrenden des Fachbereichs Rechtspflege genutzt. Neuere (auch technische) Methoden
fur die Lehrveranstaltungsevaluation befinden sich derzeit im Planungs- bzw. Erprobungsstadium.
Zusatzlich werden als Anreiz fur gute Lehre die Evaluationsergebnisse von der Hochschulleitung

in die leistungsbezogene Besoldung der Professoren und Professorinnen einbezogen.

Die Erarbeitung von VerbesserungsmaBnahmen aus der Evaluation der Studiengange liegt je nach
thematischer Zustandigkeit beim Dekanat, der Studiengangsleitung oder der Leitung der betroffe-
nen Verwaltungseinheit. Da dieses Instrument bislang keine wesentlichen Ergebnisse vorweisen
konnte (vgl. ll.5.1.2), muss eine Bewertung der Studiengangsevaluation einer kiinftigen Gutach-

tergruppe vorbehalten sein.

Insgesamt werden nach Ansicht der Gutachtergruppe die Ergebnisse von Befragungen angemes-

sen reflektiert und kommuniziert.

5.3 Fazit

Die HWR Berlin verfugt Gber ein umfassendes und differenziertes Qualitatssicherungssystem. Das
Qualitatsmanagement an der HWR Berlin hat einen hohen Stellenwert. Dabei begriBt die Gut-
achtergruppe das ausgekllgelte und gut etablierte Qualitatsmanagement, das mit ihren diversen
umfassenden MaBnahmen eine Qualitatssicherung garantiert. Hierdurch erfolgt eine regelmaBige
Uberprifung und Anpassung der beiden Studiengange BVP und IVR. Die eingesetzten Verfahren

sind hierfur geeignet und daraus entsprechende MaBnahmen werden abgeleitet und umgesetzt.

Die Gutachtergruppe empfindet es auBerordentlich begriBenswert, dass die HWR Berlin das Qua-
litatsmanagement weiterentwickeln und verbessern mochte. Insbesondere die Weiterentwicklung
des zentralen Qualitatsmanagementsystems seit der vorhergehenden Akkreditierung kann als ge-
lungen betrachtet werden. Kiinftig wird hier insbesondere die Studiengangsevaluation an Bedeu-

tung gewinnen.

6 Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von

Studiengangen” vom 08.12.2009 in der Fassung vom 20.02.2013

AR-Kriterium 1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes: Das Studiengangskonzept
orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und
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beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche oder kinstlerische Befahigung, Be-
fahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, Befahigung zum gesellschaftlichen En-
gagement und Persdnlichkeitsentwicklung. Das Kriterium ist erfillt.

AR-Kriterium 2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem:
Anforderungen in Bezug auf rechtlich verbindliche Verordnungen (KMK-Vorgaben, spezifische
Landervorgaben, Vorgaben des Akkreditierungsrates, Qualifikationsrahmen fur deutsche Hoch-
schulabschlisse) wurden bertcksichtigt. Das Kriterium ist erftillt.

AR-Kriterium 3 Studiengangskonzept: Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittlung von
Fachwissen und fachibergreifendem Wissen sowie von fachlichen methodischen und generischen
Kompetenzen. Esist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte
Qualifikationsziele aufgebaut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen vor. Gegebenenfalls vor-
gesehene Praxisanteile werden so ausgestaltet, dass Leistungspunkte (ECTS) erworben werden
kdnnen. Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein adaquates Auswahlverfah-
ren fest sowie Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemal3 der
Lissabon Konvention und auBerhochschulisch erbrachte Leistungen. Dabei werden Regelungen
zum Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene
Mobilitatsfenster werden curricular eingebunden. Die Studienorganisation gewahrleistet die Um-
setzung des Studiengangskonzeptes. Das Kriterium ist erfullt.

AR-Kriterium 4 Studierbarkeit: Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:
a) die BerUcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen, b) eine geeignete Studienplan-
gestaltung, ¢) die auf Plausibilitat hin Uberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach Erfah-
rungswerten geschatzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung, d) eine adaquate und be-
lastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, e) entsprechende Betreuungsangebote
sowie f) fachliche und tberfachliche Studienberatung. Die Belange von Studierenden mit Behin-
derung werden berUcksichtigt. Das Kriterium ist erfillt.

R-Kriterium 5 Priifungssystem: Die Priifungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qua-
lifikationsziele erreicht wurden. Sie sind modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert.
Jedes Modul schlieBt in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Der
Nachteilsausgleich fur behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im
Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sicher-
gestellt. Die Prifungsordnung wurde einer Rechtsprifung unterzogen. Das Kriterium ist erfiillt.

AR-Kriterium 6 Studiengangsbezogene Kooperationen: Bei der Beteiligung oder Beauftra-
gung von anderen Organisationen mit der Durchfihrung von Teilen des Studiengangs, gewahr-
leistet die Hochschule die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. Umfang und
Art bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrich-
tungen sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen doku-
mentiert. Das Kriterium ist nicht zutreffend.

AR-Kriterium 7 Ausstattung: Die adaquate Durchfihrung des Studiengangs ist hinsichtlich der
qualitativen und quantitativen personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert. Da-
bei werden Verflechtungen mit anderen Studiengéngen bericksichtigt. MaBnahmen zur Perso-
nalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden. Das Kriterium ist erftillt.

AR-Kriterium 8 Transparenz und Dokumentation: Studiengang, Studienverlauf, Prifungsan-
forderungen und Zugangsvoraussetzungen einschlieBlich der Nachteilsausgleichsregelungen fur
Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und veréffentlicht. Das Kriterium ist teilweise
erfillt, weil im Studiengang BVP falschlicherweise in der AuBendarstellung postuliert wird, dass
eine Ausweiskopie als alleinige Identifikationsmoglichkeit den Bewerbungsunterlagen beigefugt
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werden muss. AuBerdem werden im Studiengang IVR Sammel-E-Mails nicht anonymisiert ver-
sandt, sondern die Namen aller Empfanger, ergo aller Studienteilnehmer, sind kenntlich, was aus
Datenschutzgriinden zu unterbleiben hat.

AR-Kriterium 9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung: Ergebnisse des hochschulinter-
nen Qualitatsmanagements werden bei den Weiterentwicklungen des Studienganges bertcksich-
tigt. Dabei berlcksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studenti-
schen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs. Das Kriterium ist er-
fallt.

AR-Kriterium 10 ,,Studiengdange mit besonderem Profilanspruch”: Da es sich bei dem Stu-
diengang BVP um einen Fernstudiengang handelt, wurde er unter Bertcksichtigung der Handrei-
chung der AG ,,Studiengdange mit besonderem Profilanspruch” (Beschluss des Akkreditierungsra-
tes vom 10.12.2010) begutachtet. Das Kriterium ist erfillt.

AR-Kriterium 11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit: Auf der Ebene des Stu-
diengangs werden die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung
der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise Studie-
rende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studie-
rende, Studierende mit Migrationshintergrund, und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schich-
ten umgesetzt. Das Kriterium ist erfiillt.

7 Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt die Akkreditierung der Studiengdnge ,Betreuung/Vormund-
schaft/Pflegschaft” (LL.M., Reakk.) und , Immobilien- und Vollstreckungsrecht” (LL.M., Erstakk.)

mit Auflagen.
Auflage im Studiengang BVP

1. Inder AuBendarstellung muss vermieden werden, dass eine Personalausweiskopie notwen-
digerweise den Bewerbungsunterlagen beizufiigen ist. Es muss die Mdglichkeit gegeben

werden, einen anderen Identifikationsnachweis zu erbringen.
2. Die Inhalte der Modulbeschreibungen sind zu prazisieren.
Auflage im Studiengang IVR

1. Aus datenschutzrechtlichen Grinden dirfen in den Rundmails die E-Mail-Adressen der

Kursteilnehmer nicht im Versandfeld erkennbar sein.
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IV Beschluss der Akkreditierungskommission von ACQUIN'

1 Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der Stellung-
nahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 26. Sep-

tember 2017 folgenden Beschluss:

«Betreuung/Vormundschaft/Pflegschaft” (LL.M.)

Der Masterstudiengang ,Betreuung/Vormundschaft/Pflegschaft” (LL.M.) wird mit fol-
gender Auflage akkreditiert:

o Die Inhalte der Modulbeschreibungen sind zu prazisieren.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 31. Marz 2019.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 24. Juli 2018 wird der Studiengang bis 30. September 2024
akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die Akkreditierung

nicht verlangert.

Falls die Hochschule zu der Einschdatzung gelangt, dass die Auflagen nicht innerhalb von
neun Monaten behebbar sind, kann das Akkreditierungsverfahren nach Stellungnahme
der Hochschule fiir eine Frist von héchstens 18 Monaten ausgesetzt werden. Diese Stel-

lungnahme ist bis 24. November 2017 in der Geschaftsstelle einzureichen.

Ldmmobilien- und Vollstreckungsrecht” (LL.M.)

Der Masterstudiengang ,Immobilien- und Vollstreckungsrecht” (LL.M.) wird ohne Auf-

lage erstmalig akkreditiert.

Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 30. September 2022.

' GemaB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengéngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlielich die Gutachtergruppe die Bewer-
tung der Einhaltung der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen vor und dokumentiert diese.
Etwaige von den Gutachtern aufgefiihrte Mangel bzw. Kritikpunkte werden jedoch bisweilen durch die
Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw. ausgerdumt, oder aber die Akkredi-
tierungskommission spricht auf Grundlage ihres Ubergeordneten Blickwinkels bzw. aus Griinden der
Konsistenzwahrung zusatzliche Auflagen aus, weshalb der Beschluss der Akkreditierungskommission
von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe abweichen kann.
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Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der gutachterlichen Bewertung ab:

Streichung von Auflagen

o In der AuBendarstellung muss vermieden werden, dass eine Personalausweiskopie notwen-
digerweise den Bewerbungsunterlagen beizufigen ist. Es muss die Mdglichkeit gegeben

werden, einen anderen Identifikationsnachweis zu erbringen.
Begriindung:

Die Streichung hat bereits der Fachausschuss empfohlen. Die entsprechende Passage zum Zulas-
sung- und Bewerbungsverfahren wurde bereits auf der Homepage des Studiengangs geandert:

http://www.fernstudieninstitut.de/de/studienangebot/master/master-betreuung-vormundschaft-

pflegschaft/bewerbung-und-zulassung/

. Aus datenschutzrechtlichen Grinden dirfen in den Rundmails die E-Mail-Adressen der

Kursteilnehmer nicht im Versandfeld erkennbar sein.
Begrindung:

Die Akkreditierungskommission sieht hier keinen akkreditierungsrelevanten Mangel, weil die

Uberwachung der Einhaltung von Datenschutzrechtlinien nicht Aufgabe der Akkreditierung ist.

2 Auflagenerfiillung

Die Hochschule hat fristgerecht die Unterlagen zum Nachweis der Erfullung der Auflage einge-
reicht. Diese wurden an den Fachausschuss Wirtschafts-, Rechts- und Sozialwissenschaften mit

der Bitte um Stellungnahme weitergeleitet. Der Fachausschuss sah die Auflagen als erfiillt an.

Auf Grundlage der Stellungnahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in

ihrer Sitzung am 26. Marz 2018 den folgenden Beschluss:

Die Auflage des Masterstudiengangs ,,.Betreuung/Vormundschaft/Pflegschaft” (LL.M.) ist
erfiillt. Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2024 verlangert.
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