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Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind die Selbstdokumentation der Hochschule
sowie die intensiven Gesprache mit Programmverantwortlichen und Lehrenden, Studierenden

und Absolventen sowie Vertretern der Hochschulleitung wahrend der Begehung vor Ort.

Als Priifungsgrundlage dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung

von Studiengangen” in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses gltigen Fassung.

Im vorliegenden Bericht sind Frauen und Manner mit allen Funktionsbezeichnungen in gleicher
Weise gemeint und die mannliche und weibliche Schreibweise daher nicht nebeneinander
aufgefuhrt. Personenbezogene Aussagen, Amts-, Status-, Funktions- und Berufsbezeichnungen
gelten gleichermaBen fir Frauen und Manner. Eine sprachliche Differenzierung wird aus

GrUnden der besseren Lesbarkeit nicht vorgenommen.
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Il Ausgangslage

1 Kurzportrait der Hochschule

Die Fachhochschule Erfurt wurde 1991 gegriindet. Sie entstand aus den seit 1946 bzw. 1947
bestehenden Ingenieurschulen fir Gartenbau und Bauwesen. Sie umfasst heute die Fakultaten
Wirtschaft-Logistik-Verkehr, Angewandte Sozialwissenschaften, Architektur, Bauingenieurwesen
und Konservierung/Restaurierung, Gebaudetechnik und Informatik, Landschaftsarchitektur
sowie Gartenbau und Forst. Derzeit werden an der Fachhochschule Erfurt 19 Bachelor- und 13
Masterstudiengange angeboten, in denen ca. 4.700 Studierende immatrikuliert sind. Die
Hochschule verfolgt grundlegend das Ziel, wissenschaftlich fundierte Ausbildung und
praxisorientierte  Anwendungen im Fokus auf die Verbindung zwischen Mensch, Technik,
Infrastruktur und Wirtschaft zu vereinen. Dabei foérdert sie interdisziplinare Kooperationen
innerhalb und auBerhalb der Hochschule und unterstitzt die regionale Entwicklung und
internationale Zusammenarbeit. Die Hochschule hat fur sich in diesem Zusammenhang die
Forschungsschwerpunkte ,Innovative Verkehrssysteme und effiziente Logistikldsungen”,
»Interaktive Kinder- und Jugendmedien”, ,Nachhaltiges Bauen / Regenerative Energien” und
»Nachhaltige Stadt- und Raumentwicklung” definiert. Dariber hinaus ist die Hochschule durch
ihre  Zusammenarbeit mit zahlreichen mittelstdndischen Unternehmen und &ffentlichen

Einrichtungen stark in der Region verwurzelt.

2  Einbettung der Studiengénge

Die Studiengange ,Business Administration” (B.A.), ,Business Management” (M.A.) und
.Finance and Accounting” (M.A.) sind an der Fakultat Wirtschaft-Logistik-Verkehr angesiedelt,
an der dar-Uber hinaus auch die Studiengdange ,Verkehrs- und Transportwesen” (B.A.),
,Eisenbahnwesen” (B.A.), ,Materialfluss und Logistik” (M.A.) und , Intelligente Verkehrssysteme
und Mobilitatsmanagement” (M.Sc.) angeboten werden. Der Bachelorstudiengang ,Business
Administration” (B.A.) ist auf eine Regelstudienzeit von sechs Semestern ausgelegt und mit 180
Leistungspunkten verse-hen, die beiden Masterstudiengdnge ,Business Management” (M.A.)
und ,Finance and Accounting” (M.A.) weisen je 120 Leistungspunkte auf und sind jeweils fur

eine Regelstudienzeit von vier Semestern konzipiert.

3  Ergebnisse aus der erstmaligen Akkreditierung

Die Studiengange ,Business Administration” (B.A.), ,Business Management” (M.A.) und
.Finance and Accounting” (M.A.) wurden im Jahr 2007 erstmalig durch ACQUIN begutachtet
und akkreditiert.
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Folgende Empfehlungen wurden ausgesprochen:

.Business Administration” (B.A.)

o Die Hochschule sollte im Sinne der Transparenz Uberprifen, ob ein deutscher
Studiengangstitel gewahlt werden kann. Sofern es sich bei dem englischen
Studiengangstitel nicht um eine im deutschsprachigen Raum etablierte Begrifflichkeit
handelt, sollte dargelegt werden, inwiefern die durch den englischen Titel implizierte
Internationalitat gegeben ist und durch das Curriculum getragen wird. Sollte im
Studiengang die Internationalitat nicht ausreichend inhaltlich unterlegt sein, wird der

Hochschule dringend angeraten, einen deutschen Studiengangstitel zu wahlen.

o Die zeitliche Lage des Praxissemesters sollte nach 2 bis 3 Kohorten Uberprift und ggf.

angepasst werden.

LBusiness Management” (M.A.)

o Die Hochschule sollte im Sinne der Transparenz Uberprifen, ob ein deutscher
Studiengangstitel gewahlt werden kann. Sofern es sich bei dem englischen
Studiengangstitel nicht um eine im deutschsprachigen Raum etablierte Begrifflichkeit
handelt, sollte dargelegt werden, inwiefern die durch den englischen Titel implizierte
Internationalitat gegeben ist und durch das Curriculum getragen wird. Sollte im
Studiengang die Internationalitat nicht ausreichend inhaltlich unterlegt sein, wird der

Hochschule dringend angeraten, einen deutschen Studiengangstitel zu wahlen.

. Es sollte noch einmal Uberprift werden, ob nicht verbindlich ein anerkannter

unabhangiger Englischtest als Zulassungsvoraussetzung eingefihrt werden kann.

. Die Summer School sollte bis zum Start des Studiengangs organisatorisch besser in das
Curriculum integriert werden. In diesem Zusammenhang sollte auch noch einmal Uber die

EinfGhrung eines Englischtests als Zulassungsvoraussetzung nachgedacht werden.

JFinance and Accounting” (M.A.)

. Die Hochschule sollte im Sinne der Transparenz Uberprifen, ob ein deutscher
Studiengangstitel gewahlt werden kann. Sofern es sich bei dem englischen
Studiengangstitel nicht um eine im deutschsprachigen Raum etablierte Begrifflichkeit
handelt, sollte dargelegt werden, inwiefern die durch den englischen Titel implizierte
Internationalitdt gegeben ist und durch das Curriculum getragen wird. Sollte im
Studiengang die Internationalitat nicht ausreichend inhaltlich unterlegt sein, wird der

Hochschule dringend angeraten, einen deutschen Studiengangstitel zu wahlen.

. Es sollte noch einmal Uberprift werden, ob nicht verbindlich ein anerkannter

unabhangiger Englischtest als Zulassungsvoraussetzung eingefthrt werden kann.
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. Die Summer School sollte bis zum Start des Studiengangs organisatorisch besser in das
Curriculum integriert werden. In diesem Zusammenhang sollte auch noch einmal Gber die

EinfGhrung eines Englischtests als Zulassungsvoraussetzung nachgedacht werden.

Der Umgang mit den Empfehlungen war Gegenstand der erneuten Begutachtung.
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. Darstellung und Bewertung

1 Business Administration (B.A.)

1.1 Ziele

Hauptziel des im Oktober 2006 eingefiihrten Studiengangs ,Business Administration” (B.A.) ist
es, auf der Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden umfassende Kompetenzen
zu vermitteln, die fur die Aufnahme einer beruflichen Tatigkeit in wirtschaftlichen und
administrativen Bereichen von Unternehmen qualifizieren. Fur dieses Qualifikationsziel kommt es
dabei insbesondere darauf an, Entscheidungskompetenzen zu schulen. Diese angestrebten
Kompetenzen sollen durch die Fahigkeit, Problemstellungen im Managementbereich von
Unternehmen zu analysieren und zu l6sen, erganzt werden. Parallel dazu sollen die
Studierenden eigene zivilgesellschaftliche Kompetenzen entwickeln um ein aktiver und
selbstéandig handelnder Teil der Gesellschaft zu werden. Sie sollen verantwortungsbewusst in

den Unternehmen kleinerer und mittlerer GréBe Fihrungsaufgaben Gbernehmen kénnen.

Insgesamt tragt der Studiengang zur Profilierung der Fachhochschule auf regionaler und
nationaler Ebene bei. Der Ausbau von Verbindungen zu regionalen Unternehmen ist eine
tragende Saule der Hochschulpolitik und wird durch die Lehrenden des Faches engagiert
vorangetrieben. Vor diesem Hintergrund werden in dem Studiengang weiterhin besondere
Schwerpunkte in den Bereichen ,Unternehmensfihrung”, ,Personalmanagement” sowie
.betriebliche Logistik” gesetzt bzw. weiter ausgebaut. Die Ausbildung fir den regionalen

Arbeitsmarkt steht damit ganz klar im Vordergrund der Fakultat bzw. der Hochschule.

Durch den Studiengang ,Business Administration” (B.A.) sollen die Studierenden sachgemaR
und inhaltlich fundiert auf die Arbeitswelt vorbereitet werden. Durch die erlangten
Kompetenzen kénnen sie Konzepte und Instrumente des Managements erkldaren und bewerten,
formale  Verfahren auf betriebswirtschaftliche ~ Zusammenhange anwenden  oder
betriebswirtschaftliche Funktionen definieren und erkennen. Hinzu kommt die Fahigkeit, sich
neues Wissen selbstandig zu erarbeiten und fachliche Inhalte klar darstellen und vertreten zu
kdnnen. Kompetenzen dieser Art bieten auch nach Ansicht der Gutachter ein ausreichendes
Fundament fir die Tatigkeit im Personalwesen, in Vertriebsbereichen, im betrieblichen
Steuerwesen, im Unternehmenscontrolling oder im Finanz- und Rechnungswesen. Typische
Einstiegspositionen sind Assistenzen im Bereich Projekt- oder Produktmanagement sowie die
Position als Juniorcontroller oder als Steuerassistent. Im Laufe des Studiums steht es den
Studierenden frei, fachliche Schwerpunkte im Bereich Rechnungswesen, Marketing und
Organisations- und Prozessmanagement zu setzen. Diese geben schlieBlich die Richtung fur den

spateren beruflichen Einstieg vor bzw. umreien zukinftige berufliche Tatigkeitsfelder.
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Trotz der eher regionalen Ausrichtung hat die Fakultat dennoch bei der Erstakkreditierung
folgende Vision formuliert. Sie sei:,,[...] die fuhrende Fakultat in Thiringen fir den Mittelstand
mit internationalen Netzwerken (insbesondere nach Osteuropa)”. Seit der Erstakkreditierung ist
die Vision nicht verdndert worden. Aus Sicht der Gutachtergruppe wird dieser internationale
Aspekt im Hochschulalltag jedoch nicht verwirklicht, obwohl Internationalitat zurzeit noch als
besonderes Merkmal der Fakultdt und der Studiengange herausgestellt wird. Diese Feststellung

ist fur alle hier zu begutachtenden Studiengange zu machen.

Der Studiengang richtet sich vor allem an Personen mit ausgepragtem Interesse an
wirtschaftlichen und administrativen Bereichen von Unternehmen unterschiedlicher GréBe. Die
Anzahl der tatsachlich zu vergebenden Studienplatze wird fur jeden Jahrgang neu berechnet
und festgesetzt. Dies geschieht Uber die verantwortlichen Stellen im Zentrum fur studentische
und akademische Angelegenheiten der Fachhochschule Erfurt. Die Nachfrage der
Studieninteressierten ist ungebrochen hoch. Bezogen auf die Studierendenzahlen ist der
Studiengang gut aufgestellt. Die Vorgaben der Hochschulleitung — beispielsweise far 2011 150
Studienanfanger aufzunehmen — wurden stets erfullt oder sogar Ubererfillt. Gegenwartig
scheint die Nachfragesituation mehr als ausreichend, um die Vorgaben zu erfullen. Der Blick in
die Selbstdokumentation der Hochschule zeigt, dass die Studierendenzahlen schwanken und
etwas rlcklaufig sind. 2008 waren noch 190 Studienanfanger zu verzeichnen. 2009 waren es
175, 2010 konnten noch 160 eingeschrieben werden. Fur das Jahr 2011 wurden 150
Studienanfanger verzeichnet. Der Studiengang weist zudem eine erfreulich geringe Abbrecher-
Quote auf. Nach den Statistiken des Zentrums fur Studentische und Akademische
Angelegenheiten haben im Durchschnitt der Jahre 2009-2011 weniger als 6% der Studierenden
ihr Studium abgebrochen. Bei Einfihrung des Studienganges zum Wintersemester 2006/2007
lag diese Zahl mit Uber 26% deutlich héher. Nach Aussage der Programmverantwortlichen vor
Ort haben folgende Anderungen in Rahmenbedingungen und MaBnahmen wesentlich zu dieser
Reduzierung beigetragen. So war unter anderem ein Riuckgang der Bewerbungen und
Einschreibungen auslandischer Studieninteressierter zu verzeichnen gewesen, die sich einer
scheinbar unUberwindbaren Sprachbarriere gegentber sahen. Ein fakultatsspezifisches
mathematisches Brlickenkursangebot sicherte einen groéBeren Lehrerfolg in den Reihen der
Studierenden, was wiederum zur Verringerung der Abbrecherzahlen fihrte. SchlieBlich konnten
die Lerngruppen verkleinert werden und so die Grundlage fUr eine intensivere
Auseinandersetzung der Studierenden mit den jeweiligen fachwissenschaftlichen Kontexten
geschaffen werden. Damit ist die Schwankung in den Einschreibungszahlen keineswegs nur

negativ zu bewerten.

Ein wesentliches Element des Studienganges ist dartber hinaus die Foérderung
zivilgesellschaftlichen Engagements. Die Unterstitzung der gesellschaftlichen Partizipation wird

nicht nur durch die mogliche Anrechnung von ECTS-Punkten fur solches Engagement im
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Wahlbereich oder durch die inhaltliche Ausgestaltung der Module , Rahmenbedingungen
wirtschaftlichen Handelns” sowie , Wirtschaftsethik” gewahrleistet. DarGber hinaus engagieren
sich Studierende aktiv in den Hochschulgremien und in der Erfurter Geschaftsstelle der Initiative

»Marketing zwischen Theorie und Praxis”.

Auf der Modulebene wirken die Qualifikationsziele passend zum Stand der aktuellen fachlichen
Entwicklung. Dies deckt sich mit den Ergebnissen der Erstakkreditierung, bei der keine

zusatzlichen Empfehlungen fir die Zielformulierung auf Modulebene ausgesprochen wurden.
1.2 Konzept

1.2.1  Aufbau des Studiengangs

Das Programm des Studiengangs ,Business Administration” (B.A.) besteht im Wesentlichen aus
vier groBBen Teilbereichen. Die ersten beiden Semester werden als ,Grundlagen- und
Orientierungsstudium” angeboten. Das Lehrangebot besteht ausschlieBlich aus Pflichtmodulen,
in denen betriebswirtschaftliche und andere Basiskenntnisse vermitteln werden. Dabei wird das
erste Semester durch die Module ,Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre”, ,Quantitative
Methoden I, ,Mikrodkonomie”, ,Informationsverarbeitung”, ,Produktionswirtschaft und
Logistik” sowie ,Einfihrung in das Zivil- und Wirtschaftsrecht” bestritten. Das zweite Semester
besteht aus dem zweiten Teil des zweisemestrigen Moduls ,Externes Rechnungswesen” und
den Modulen ,Marktorientierte Unternehmensfihrung”, ,Quantitative Methoden 11",
~Unternehmenssteuern”, ,Finanzwesen und interne Rechnungslegung” sowie aus einem
Wahlpflichtmodul aus dem Sprachenprogramm. Die Module des Grundstudiums umfassen
zwischen vier und acht ECTS-Punkte (die beiden Methoden-Module). Lediglich der
Wahlpflichtbereich ,Sprachen” und das Modul , Produktionswirtschaft und Logistik” sind mit

zwei ECTS-Punkten sehr kleinteilig konzipiert.

Das dritte und vierte Semester gelten als , Vertiefungsstudium”, dem sich im finften Semester
eine Praktikumsphase (,Praxissemester”) anschlieBt. Im ,Vertiefungsstudium” kénnen die
Studierenden im dritten Semester neben den drei Pflichtmodulen , Makrotkonomie” (4 ECTS-
Punkte), ,Rhetorische Kommunikation” (4 ECTS-Punkte) und ,Rahmenbedingungen
wirtschaftlichen Handelns” (2 ECTS-Punkte) die ersten Weichen auf ihr jeweils angestrebtes
Berufsziel hin stellen. Dazu koénnen im sechs Module umfassenden Wahlpflichtbereich
., Betriebswirtschaftslehre” (36 ECTS-Punkte)  Schwerpunkte in den Bereichen
.Rechnungswesen”, , Market-Management” und , Organisations- und Prozess-Management”
gesetzt werden. Die entsprechende Vertiefungsrichtung wird im Zeugnis ausgewiesen, wenn
mindestens 30 ECTS-Punkte in einem dieser Bereiche erworben wurden. Es besteht jedoch auch
die Moglichkeit, im Wahlpflichtbereich quer tber die Vertiefungsrichtungen hinweg Module zu

wahlen und keine Vertiefungsrichtung ausgewiesen zu bekommen. DarUber hinaus sind im
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dritten und vierten Semester auch zwei Wahlpflichtmodule aus dem Angebot der
Volkswirtschaftslehre (10 ECTS-Punkte) und des Sprachenbereichs (4 ECTS-Punkte) vorgesehen.

Nach dem ,Vertiefungsstudium” werden die erworbenen Fahigkeiten und Kompetenzen im
finften Semester im Rahmen eines mindestens zwanzigwdchigen Praktikums (30 ECTS-Punkte)
angewandt. Dies muss in einem Unternehmen absolviert werden, das klaren Bezug zur
eingeschlagenen Studienrichtung hat. Eine Betreuung der Studierenden im Praktikum ist durch
eine begleitende Seminarveranstaltung und in Praktikantengruppen gewahrleistet. Das sechste
Semester ist zum einen der Abfassung der Bachelorarbeit (12 ECTS-Punkte) vorbehalten, die
verteidigt und in einem Seminar (6 ECTS-Punkte) betreut wird. Hinzu kommen weitere
Wahlpflichtmodule aus den oben genannten Bereichen der Betriebswirtschaftslehre (6 ECTS-
Punkte) und dem allgemeinen, facheribergreifenden Angebot der Fachhochschule Erfurt (6

ECTS-Punkte), die beide zur Abrundung des individuellen Studienverlaufs dienen.

Das Studienprogramm ist sinnvoll aufgebaut und insgesamt gut auf die Anforderungen der
Wirtschaft und der moglichen Arbeitgeber hin abgestimmt. Insbesondere die Gesprache mit den
Studierenden und Alumni des Studiengangs haben die Gutachter Uberzeugt, dass das
Studienprogramm dazu befahigt, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen. Zentrale
Anforderungen aus der Berufspraxis finden Eingang in die Lehre. Durch die Ableistung von
Praktika wird die angestrebte Praxisndhe erreicht, die wiederum Grundlage fur einen schnellen
und guten Berufseinstieg angesehen werden muss. Auch vor dem Hintergrund der hohen
Freiheitsgrade fur die Studierenden bei der Facherzusammensetzung ist der Studiengang
nachvollziehbar strukturiert. Implizit ist der Studiengang als generalistisches Studium der
Betriebswirtschaftslehre ausgelegt. Ein umfassendes, einheitliches Qualifikationsprofil wird
jedoch durch den Studiengang nicht explizit prasentiert. Vielmehr entsteht dies erst aus den
einzelnen von den Studierenden gewahlten Modulen. Da die Studierenden bei der Modulwahl
ab dem zweiten Studienjahr viele Mdglichkeiten der Modulzusammenstellung haben, kénnen
sich hieraus sehr unterschiedliche und nicht immer Ubersichtlich und zielfUhrend gestaltete
Qualifikationsmuster ergeben. Damit kommt dem individuellen Vorgehen der einzelnen
Dozenten in der Lehre und in der Betreuung der Studierenden groBe Bedeutung zu. Vor diesem
strukturellen Hintergrund wird angeraten, das Profil des Studiengangs im Hinblick auf die
Vertiefungsrichtungen zu prazisieren und darauf aufbauend jeweilige Kernbereiche an

entsprechenden Pflichtmodulen zu definieren.

Der Aufbau der einzelnen Module erscheint weitestgehend klar. Allerdings weisen die
Studierenden darauf hin, dass sich nicht alle Dozenten in der tatsdchlichen Lehre immer
komplett an die Modulbeschreibung halten. Aussagen Uber den Beitrag der einzelnen Module
zur geplanten Gesamtkompetenz der Absolventen kénnen nur begrenzt getroffen werden, da in

dem Studiengang viele unterschiedliche Qualifikationsmuster erworben werden koénnen.

10
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Dadurch wirken die , Einzelkompetenzen”, die in den jeweiligen Modulen gut nachvollziehbar

dargestellt sind, nicht durch ein gemeinsames, einheitliches Gesamtziel miteinander verbunden.

Unabhangig von der fachlichen Ausrichtung des Studienganges kommt der Fahigkeit zum
wissenschaftlichen  Arbeiten eine groBe Bedeutung zu. Im Studiengang ,Business
Administration” (B.A.) wird entsprechendes Know-how in einzelnen Veranstaltungen,
beispielsweise durch die Anfertigung von Seminarbeiten unter Anleitung der Dozenten,
vermittelt. Allerdings ist die Hinfihrung zum wissenschaftlichen Arbeiten nicht systematisch im
Curriculum integriert. Bei entsprechender Facherwahl durch die Studierenden ist die erste Arbeit,
die von den Studierenden unter wissenschaftlichen Anforderungen geschrieben wird, die
Bachelorarbeit. Vor diesem Hintergrund muss sichergestellt werden, dass die Studierenden vor
Verfassen der Abschlussarbeit die Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten entsprechend

des Bachelorniveaus erwerben.

1.2.2  Lernkontext, Studierbarkeit und Zugangsvoraussetzungen

Sowohl die Modulbeschreibungen als auch die Aussagen der Studierenden vor Ort Uber die
Lehrveranstaltungen weisen insgesamt auf eine gute Studierbarkeit des Programms hin. Dies
wird auch durch die regelmaBig durchgefihrte Lehrevaluation bestatigt. Gleiches gilt fur die
Studienplangestaltung, die der Gutachtergruppe als plausibel erscheint. Der Studiengang ist
durch ein hohes MaBB an WahImdglichkeiten fur die Studierenden gekennzeichnet. Dies ist
gerade  fir einen eher generalistisch  ausgerichteten  Bachelorstudiengang  der

Betriebswirtschaftslehre ungewohnlich.

Die in der Lehre eingesetzten didaktischen Mittel und Methoden im Studiengang sind vielfaltig
und reichen von der klassischen Vorlesung Uber seminaristische Veranstaltungen bis zu Praxis-
und Fallstudien. Auch das (mit ECTS-Punkten honorierte) integrierte Praktikum ist Kennzeichen
der Methodenvielfalt in der fachwissenschaftlichen Lehre in Erfurt. Hinzu kommen zusatzliche
Ubungen und Tutorien, die das Lehrangebot ergdnze und stitzen. In den Fachern
.Rechnungswesen” und ,Steuerlehre” kommen dabei regelmaBig Tutoren zum Einsatz. Mit
Beginn des ,Vertiefungsstudiums” erhdht sich die Vielfalt der Lehrmethoden. In den
Wahlpflichtmodulen des dritten, vierten und sechsten Semesters kommen am haufigsten
Seminare, Projekt- und Fallstudienarbeiten oder Vorlesungen zum Einsatz. Die Methoden sind
grundsatzlich Gberzeugend. Allerdings folgt die Vielfalt der verwendeten Lehrmethoden keiner
Systematik, sondern hangt weitgehend von der individuellen Ausgestaltung der Veranstaltung

durch die jeweiligen Lehrenden ab.

Die Konzeption des Studiengangs sieht vor, dass die Studierenden in den ersten beiden

Semestern die Kern-/Pflicht-Inhalte der Betriebswirtschaftslehre erlernen. Im dritten und vierten
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Semester herrscht dann eine groBe inhaltliche Wahlfreiheit. So ist der Studienverlauf durch
Wahlpflicht- und Wahlmodule bestimmt. Einerseits ermoglicht dies den Studierenden, das
Studium nach eigenen Neigungen und Praferenzen auszurichten. Andererseits fihren diese
hohen Freiheitsgrade — nach Aussage der Studierenden — in der Praxis mitunter dazu, dass sich
Studierende dafur entscheiden, ihr Studium nicht nach fachlichen Kriterien, sondern nach der
Wahrscheinlichkeit ,einfacher” Prifungen zu konzipieren. So sind Studienverldufe denkbar, in
denen nur eine jeweils praferierte Prifungsform absolviert wird. Vor diesem Hintergrund sollte
darauf geachtet werden, dass ungeachtet der gewdhlten Studienrichtung und
Modulkombination  eine  ausgewogene  Vielfalt an  Prifungsformen  {ber  den
Gesamtstudienverlauf tatsachlich absolviert werden muss, um die in dem Studiengang

angestrebten Kompetenzen zu Uberprifen.

Die ModulgroBen variieren zwischen vier und acht ECTS-Punkten. Im Bereich des
Wahlpflichtmoduls , Sprachen” sind lediglich zwei ECTS-Punkte vorgesehen. Gleiches gilt fir das
Modul ,Produktionswirtschaft”. Die ModulgréBen entsprechen damit zwar nicht durchgangig
den Vorgaben der Kultusministerkonferenz, die Gutachtergruppe halt die Modulstruktur jedoch
far gerechtfertigt, zumal die kleinen Module nicht die Kernbereiche des Studiengangs betreffen
und die Prifungsbelastung bei maximal sechs Prifungen pro Semester liegt. Die Studierbarkeit
ist auch nach Einschatzung der Studierenden durch die gewahlte Modulstruktur nicht
beeintrachtigt. Als besonders positiv sind die von der Fakultat durchgefihrten Brickenkurse zur
Verbreitung auf das Studium im Bereich ,Mathematik” zu wurdigen, die erfolgreich auf die
unterschiedlichen Eingangskompetenzen der Studierenden reagieren. Der geringe Anteil an
Studiengangsabbrechern ist ein Hinweis darauf, dass auch dadurch die angesprochenen
Studierenden grundsatzlich fur die Anforderungen des Studiengangs qualifiziert sind bzw.

werden.

Einer der Eckpfeiler des Bologna-Prozesses und gerade fiir die Karrierechancen von Okonomen
von groBer Bedeutung ist die Moglichkeit, einen Studienabschnitt im Ausland zu absolvieren. Im
Studiengang ,Business Administration” (B.A.) existiert kein klassisches Mobilitatsfenster, in dem
sich die Studierenden an einer auslandischen Hochschule aufhalten kénnten. Mithin ist ein
Auslandsstudium in dem Studiengang nur als Alternative zum Praktikum vorgesehen. Dennoch
entscheiden sich nach Information der Programmverantwortlichen 20-25% der Studierenden fur
die Fortsetzung des Studiums im nicht deutsch-sprachigen Ausland. Eine umfassende Strategie
zur Einbindung internationaler Inhalte ins Curriculum besteht nicht. Es sollte in dem Studiengang

daher ein Fenster fur einen moglichen Auslandsaufenthalt konkreter verankert werden.

Der Studiengang ,Business Administration” (B.A.) ist zulassungsbeschréankt. Es wird jedoch ein
ortliches Numerus-Clausus-Verfahren praktiziert, das an den Vorgaben des Thiringischen

Hochschulgesetzes ausgerichtet ist. Die Zulassungszahlen werden jedes Jahr — auf Basis der
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Kapazitatsberechnung — im Dekanat der Fakultat entschieden und veréffentlicht. Des Weiteren
ist der allgemeine Zugang zum Studium Uber die Rahmenprifungsordnung der Fachhochschule

geregelt.

1.2.3  Weiterentwicklung des Studiengangs

Der Studiengang wurde seit der Erstakkreditierung mehrfach modifiziert. Dies betrifft
beispielsweise den Wegfall bestimmter Pflichtveranstaltungen in englischer Sprache, die
Hinzunahme fakultativer ~mathematischer Brickenkurse oder die Veranderung von
Prafungsmodalitdten. In vielen Fallen war hier die Riickmeldung von Studierenden Anlass fur die
entsprechenden MaBBnahmen. Die Mdglichkeit, auf das Studienprogramm einzuwirken, wird von
den Studierenden ausdriicklich positiv erwahnt. Allerdings besteht bei einigen Studierenden der
Eindruck, dass die Auswahl der Rickmeldungen, auf die reagiert werde, eher unsystematisch sei

und keine klare Linie erkennbar ware.

In der Summe haben die ergriffenen MaBnahmen aus Sicht der Gutachter die Freiheitsgrade fur
die Studierenden weiter erhoht. In der Erstakkreditierung wurden fir den Bachelorstudiengang
»Business Administration” (B.A.) zwei Empfehlungen ausgesprochen. Zum einen wurde die
zeitliche Lage des Praxissemesters durch die Fakultat angepasst. Es liegt nun im finften
Semester. Die befragten Studierenden bestatigen, dass es sinnvoll war, das Praktikum zu einem
spateren Zeitpunkt ins Studium zu integrieren. Zum anderen hat sich die Fakultdt dazu
entschieden, den englischen Studiengangstitel beizubehalten. Dies wird damit begriindet, dass
der Begriff ,Business Administration” mittlerweile weitgehend Eingang in den deutschen
Sprachgebrauch gefunden habe. Die Gutachtergruppe folgt der Argumentation der Hochschule
ausdrtcklich.  Ungeachtet dessen  vermitteln  weitere  Studiengangsmaterialien  und
Informationsmaterialien, speziell der Studiengangsflyer, den Eindruck einer starken
internationalen Ausrichtung des Studiengangs. Diese Ausrichtung ist allerdings in der Realitat so
nicht gegeben, so dass das Curriculum um einschldgige internationale Elemente erganzt werden
muss. Andernfalls ist der Hinweis auf die internationale Ausrichtung aus den Informations- und

Studiengangsmaterialien zu streichen.

2 Business Management (M.A.)

2.1 Ziele

Die Fachhochschule Erfurt insgesamt, aber auch die Fakultat Wirtschaft-Logistik-Verkehr, die den
Masterstudiengang ,,Business Management” (M.A.) anbietet, strebt die Verbindung von
wissenschaftlicher Ausbildung und praktischen Anwendungen an. Die Steigerung des dem
Studium entsprechenden fachwissenschaftlichen Niveaus und die praxisorientierte Lehre werden

als primdre Aufgabe der Lehrenden angesehen, um die Studierenden, auf Grundlage der
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anwendungsorientierten Forschung, auf ihre spatere berufliche Tatigkeit vorzubereiten. Dies soll
mit Angeboten zum Spracherwerb sowie zum Erwerb interkultureller Kompetenzen und
Schlussel- und Basiskompetenzen ergdnzt werden. Dieser Anspruch erfillt die typische
Zielsetzung von Fachhochschulen und ist als sinnvoll anzusehen. Diese allgemeinen Ziele werden
im Masterstudiengang , Business Management” ebenfalls verfolgt, dessen Absolventen speziell
far den Einstieg in FUhrungskraftepositionen im ,General Management” und ,Marketing”
qualifiziert werden sollen. Daher ist die Einbindung in die Gesamtstrategie und in das Profil der
Hochschule gut gelungen.

Die Studierenden im Fachgebiet der Betriebswirtschaft werden insbesondere fur den Thiringer
Arbeitsmarkt ausgebildet, der von klein- und mittelstandischen Unternehmen getragen wird. Vor
diesem Hintergrund bestehen zahlreiche Kooperationen mit den Unternehmen der Region. Diese
arbeitsmarktbezogene Ausrichtung des Studienprofils trifft auch fur das Masterprogramm
.Business Management” zu. Im Rahmen des Studiums werden z. B. in den Bereichen
»Unternehmensfiihrung / Entrepreneurship”, ,Personalmanagement” und ,Marketing” viele
Unternehmenspraxisprojekte bzw. Fallbeispiele seitens der Studierenden durchgefihrt. Das
bestehende Netzwerk zur Wirtschaft, zu Verbédnden und Institutionen erleichtert den
Absolventen zudem den erfolgreichen Berufseinstieg.

Die quantitativen Ziele sind fur einen Masterstudiengang angemessen, so wird durchschnittlich
von einer Kapazitat von 25 bis 30 Studienplatzen ausgegangen. Im aktuellen Wintersemester
sind 27 Studierende immatrikuliert worden. Mit dieser begrenzten Zahl an Studienplatzen
werden die Voraussetzungen fur einen seminaristischen Unterricht, Gruppenarbeiten und einen
engen Kontakt zwischen Dozenten und Studierenden gewahrleistet. Die Nachfrage der
Studieninteressierten ist hoch, so dass der Studiengang seit seiner Einfihrung gut ausgelastet ist.
Die Abbrecherquote ist mit 10% vergleichweise niedrig.

Der Masterstudiengang baut konsekutiv auf einem betriebswirtschaftlichen Bachelorstudiengang
auf und fuhrt, auf vertiefter wissenschaftlicher Grundlage, zu einem zweiten
berufsqualifizierenden Abschluss. Im Verlauf des Studiums sollen die im Bachelorstudiengang
erworbenen inhaltlichen Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, die bereits entwickelte
Methodenkompetenz ~ und  berufsfeldbezogene  Qualifikationen,  systematisch  und
anwendungsorientiert  weiterentwickelt werden. Das Studium ist auf methodische,
wirtschaftliche und soziale Kompetenzentwicklung ausgerichtet. Das Ubergreifende
Qualifikationsziel ~ besteht in  der Herausbildung ganzheitlicher ~Handlungs- und
Problemlésungskompetenz, die Grundlage fur ein zivilgesellschaftliches Engagement der
Absolventen auf unterschiedlichsten Ebenen sein kann.

In den Gesprachsrunden mit den Studierenden wurde auBBerdem deutlich, dass das Studium zur
Heranbildung verantwortungsbewusster Absolventen beitragen kann, die — mit ausgepragtem

Realitatssinn — Gber die eigenen beruflichen Perspektiven zu urteilen wissen. Gleichsam sind die
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Studierenden und Absolventen in der Lage, diese kritisch zu durchdenken und die eigene
Lebensplanung daraufhin abzustimmen.

Zielgruppen dieses Studiengangs sind Absolventen wirtschaftswissenschaftlicher Studiengdnge,
die sich vor allem im Bereich ,General Management” und ,Marketing” weiterqualifizieren
wollen. Die Absolventen im Masterstudiengang ,,Business Management” (M.A.) sollen befahigt
werden, FUhrungsfunktionen in der mittleren und oberen Management-Ebene in
fachspezifischen  Funktionsbereichen (Personalwesen, Unternehmensfihrung, Marketing,
Logistik, Business Development) von Industrie-, Handels- und Dienstleitungsunternehmen zu
Ubernehmen. Als typische Einstiegspositionen und Tatigkeitsmerkmale gilt die Beschaftigung als
Assistenz der Geschaftsfihrung sowie des Vorstandes eines mittleren Unternehmens. Des
Weiteren sind Positionen in der Projektleitung von kleinen bis mittleren Teams oder aber eine
Stellung als , Teamleiter Sachbearbeitung / Referenten” denkbar. Weitere Tatigkeitsfelder finden
sich in den Arbeitsfeldern von Controllern, Consultants oder Associates. Die Absolventen des
Studiengangs kénnen zudem als Prufungsleiter oder Teamleiter in Beratungsgesellschaften,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter/Assistent an Hochschulen oder aber als Trainees fur
Fuhrungslaufbahnen eine Anstellung finden. AuBerdem kann eine berufliche Zukunft Uber

Einstiegsfihrungsfunktionen (unteres bis mittleres Management) begrindet werden.

Die Anforderungen der Berufspraxis werden angemessen reflektiert, wenngleich der sog.
Praxisbeirat, der einige Male getagt hat, nicht mehr existiert. Durch das Modul
~uUnternehmenspraxisprojekt” wird die Verflechtung des Studienprogramms mit den
mittelstandischen Unternehmen der Region gewahrleistet. Hierbei besteht fir die Studierenden
die Moglichkeit,— in Absprache mit den Programmverantwortlichen — inhaltliche Schwerpunkte
in der Projektarbeit zu setzen. Besonderes Augenmerk wird auf die Entwicklung von
Problemlésungskompetenzen gelegt. Betriebliche Praxiserfahrungen in Problemlésungsprozessen
sowie kundenorientiertes Verhalten und teamorientiertes Handeln stehen im Mittelpunkt des
angesprochenen Moduls.

Der Masterstudiengang ,Business Management” wird auBBerdem mit dem Qualifikationsziel
bzw. der Besonderheit beworben, dass ein groBer Wert auf die internationale Ausrichtung und
den gesamtgesellschaftlichen Bezug der Betriebswirtschaft gelegt wird (siehe Flyer
Studieninformation). Dieses Ziel wird jedoch nur sehr bedingt Uber die Vorgabe der
Pflichtmodule ,Business English” und ,Volkswirtschaftslehre” erreicht. Die Umsetzung einer
strukturierten Internationalisierung weist, wie im Studiengang ,Business Administration” (B.A.),
gewisse Schwachen auf. Es wurde sowohl von den Lehrenden als auch von den Studierenden in
den Gesprdachen bestatigt, dass die Internationalitat keine Besonderheit oder kein
Alleinstellungsmerkmal des Studiengangs darstellt. Der Studiengang sei inhaltlich nicht auf eine
internationale Ausrichtung ausgelegt. Es gdbe lediglich einige wenige Module mit

entsprechenden Inhalten wie , Europarecht” oder ,Internationale Rechnungslegung”.
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Die Verankerung eines Mobilitdtsfensters fehlt ganz. Es liegt in der Verantwortung der
Studierenden darlber zu entscheiden, ob sie interkulturelle Kompetenzen erwerben méchten.
Die Wahrnehmung eines Auslandssemesters wird als freiwillige Zusatzleistung im Rahmen des
Studiums angesehen. Diese Haltung ist auf studentischer Seite wie auch in den Reihen der
Lehrenden festzustellen gewesen.

Hinzu kommt, dass keine Lehrveranstaltungen in englischer Sprache abgehalten werden. Daher
wird mehr Internationalitat im Studienprogramm suggeriert als tatsachlich geboten wird. Dieser
Sachstand wurde von einigen Studierenden kritisiert. Die Studierenden scheinen nach Aussage
vor Ort bisher wenig Anteil an dieser Entwicklung genommen zu haben, da ihnen die
internationale Zielsetzung gar nicht bewusst war, sie den Studiengang nicht aufgrund dessen
gewahlt hatten und sie daher ein Internationalisierungskonzept nicht vermissten. Selbst einigen
der Lehrenden schien diese spezifische beworbene Ausrichtung nicht bekannt zu sein.

Der beschriebene Aspekt wurde bereits bei der Erstakkreditierung als strukturelle Schwache im
Studiengang erkannt. In Folge dessen wurde empfohlen, einen deutschen Studiengangstitel zu
wahlen, da die durch den englischen Titel implizierte Internationalitat nicht gegeben sei und
durch das Curriculum inhatlich nicht abgedeckt werde. Beziiglich dieser Empfehlung wurde
keine Anderung seitens der Fachhochschule vorgenommen, da es sich bei dem Studiengangstitel
.Business Management” um eine mittlerweile im deutschsprachigen Raum etablierte
Begrifflichkeit handelt. Dieser Argumentation kann die Gutachtergruppe folgen.

Zudem wurde bei der Erstakkreditierung empfohlen, zu Uberprifen, ob nicht verbindlich ein
anerkannter unabhdngiger Englischtest als Zulassungsvoraussetzung eingefthrt werden solle.
Auch die Summer School sollte organisatorisch besser in das Curriculum integriert werden.
Hinsichtlich  beider Empfehlungen sind keine Veranderungen im  Studienprogramm
vorgenommen worden. Dies ist ebenfalls nachvollziehbar, da das in den vorangegangenen
Jahren verfolgte Internationalisierungskonzept nicht weiter verfolgt wurde. Damit ist ein
Englischtest als Zulassungsvoraussetzung nicht erforderlich, wenn keine englischsprachigen
Vorlesungen angeboten werden.

Dennoch ist vor dem Hintergrund der festgestellten Monita im Kontext der Internationalisierung
das Studieninformationsmaterial zu korrigieren. Soll die in der AuBendarstellung kommunizierte
internationale Ausrichtung des Studiengangs beibehalten werden, missen die Curricula um
einschldagige internationale Elemente ergdnzt werden. Andernfalls ist der Hinweis auf die

internationale Ausrichtung aus den Informations- und Studiengangsbroschiiren zu streichen.
2.2 Konzept

2.2.1  Aufbau des Studiengangs

Der konsekutive Masterstudiengang ,,Business Management” (M.A.) umfasst vier Fachsemester

und ist als Vollzeitstudium konzipiert. Lehrveranstaltungen sind in den ersten drei Semestern zu
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belegen, das vierte Semester ist der Anfertigung der Masterarbeit mit abschlieBendem
Kolloquium vorbehalten. Die Bepunktung des Workloads ist nach den MaBgaben der
Kultusministerkonferenz ausgerichtet und an die Belegung von Pflicht-, Wahlpflicht- und
Wahlmodule gebunden.

Im ersten Semester sind mindestens 24 ECTS-Punkte aus dem Angebot der Wahlpflichtmodule
zu erlangen. Im zweiten Semester ist das Studium auf das Praxismodul
~Unternehmenspraxisprojekt” gestitzt (6 ECTS-Punkte), in dem praktische Problemstellungen
aus dem Wirtschaftsalltag bearbeitet werden. Parallel zu den erwadhnten Veranstaltungen
kommt die Belegung der semestertbergreifenden Module ,Volkswirtschaftslehre” und
»Business English” (mit jeweils 6 ECTS-Punkten) und eines Wahlmoduls (6 ECTS-Punkte) aus
dem fachertbergreifenden Angebot der Fachhochschule hinzu. Beide reichen vom ersten bis ins
dritte Semester. Im vierten Semester ist die Masterarbeit (24 ECTS-Punkte) vorgesehen. Weitere
sechs ECTS-Punkte sind fur das Masterkolloquium vorgesehen.

Die insgesamt elf Wahlpflichtmodule weisen durchweg einen Umfang von jeweils 6 ECTS-
Punkten auf. Die Mehrzahl der Wahlpflichtmodule ist — mit den drei Ausnahmen
.Entrepreneurship Management”, , Wirtschaftsprivatrecht” und , Internationales Management”
— einem der folgenden Schwerpunkte zugeordnet: ,Human Ressource Management”,
.Prozessmanagement & Unternehmenslogistik” und ,Marketing Management”. Mdchten die
Studierenden einen der Schwerpunkte auf dem Zeugnis ausgewiesen haben, mdissen sie
mindestens 24 ECTS-Punkte durch Wahlpflichtmodule dieses Schwerpunkts erworben haben.
Eine obligatorische Schwerpunktwahl ist in dem Studiengang jedoch nicht vorgesehen.

Der Studiengang ist durch umfangreiche Wahlmaoglichkeiten bestimmt. Ein spezifisches
Qualifikationsprofil des Studiengangs ist nicht explizit ausgewiesen. Vielmehr entsteht dies aus
den einzelnen von den Studierenden gewadhlten Modulen. Da die Studierenden bei der
Modulwahl viele Médglichkeiten der Modulzusammenstellung haben, kénnen sich in noch
groBerem MaBe als im Bachelorstudiengang ,Business Administration” (B.A.) sehr

unterschiedliche Qualifikationsmuster ergeben.

Die groBe Wabhlfreiheit des Studiengangs wird von der Gutachtergruppe zwar grundsatzlich
positiv.  gewdrdigt, dieses Studiengangskonzept weist dardber hinaus jedoch noch
Verbesserungspotential hinsichtlich des Ziels auf, Absolventen als ,Business Manager” zu
qualifizieren. Fihrungskrafte fir das , General Management” sollten mit einer entsprechenden
Vertiefung der grundstandigen betriebswirtschaftlichen Kompetenzen ausgebildet werden.
Hierfir ware eine vertiefende Wissensvermittlung beispielsweise in Bereichen wie , Controlling”,
.Rechnungswesen”, ,Steuerlehre” oder ,Finanzmanagement” notwendig. Diese Inhalte sind
aber nicht Bestandteil des Studiums. Um eine breite generalistische Ausbildung abzusichern, die
dem Qualifikationsziel und der Studiengangsbezeichnung entspricht, sollte ein entsprechender

Kernbereich an Pflichtmodulen definiert und der Anteil an Pflichtmodulen erhtht werden.
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AuBerdem sollte das Profil des Studiengangs in Bezug auf mogliche Vertiefungsrichtungen und
die darin zu erwerbenden Kompetenzen prazisiert werden. Von den Studierenden werden u.a.
Berufsbilder im ,,Rechnungswesen”, ,Controlling” und im , Business Management” (allgemeine
Betriebswirtschaft fur mittlere Ebene) angestrebt bzw. diese werden von den Absolventen
bereits eingenommen. Auch seitens der Studierenden wurde konstatiert, dass ein fundierter

Ausbau der Wissensvermittlung fur diese Berufsfelder sehr wiinschenswert waére.

Die relativ groBen Wahlmaoglichkeiten der Studierenden bei der Zusammenstellung der Module
und des gesamten Studiums fihren dazu, dass Module teilweise nicht nach Inhalten, sondern
nach Dozenten und Prifungsformen ausgewahlt werden. Dies wiederum hat zur Folge, dass je
nach Praferenz nur Module mit der PrGfungsleistung ,Klausur” oder ,Prasentation” belegt
werden und bis zur Masterarbeit nicht eine einzige Seminararbeit verfasst worden ist. Die
Studierenden und Absolventen des Masterstudiengangs bestatigten im Gesprach mit der
Gutachtergruppe, dass oftmals die Bachelor- und die Masterarbeit die einzigen angefertigten
wissenschaftlichen Arbeiten in ihrem Studium seien. Es ist nicht formal sichergestellt, dass
zumindest eine Hausarbeit geschrieben wird. Folglich ist darauf zu achten, dass die Studierenden
ungeachtet der gewahlten Studienrichtung und Modulkombination, zur Prafung der
Kompetenzen eine ausgewogene Vielfalt an Prufungsformen einschlieBlich Hausarbeiten Gber
den Gesamtstudienverlauf absolvieren mussen. In diesem Zusammenhang ist auBerdem
sicherzustellen, dass die Studierenden vor Verfassen der Abschlussarbeit die Befdhigung zum
wissenschaftlichen Arbeiten entsprechend des Qualifikationsniveaus (M.A.) nach dem

Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschliisse erwerben.

2.2.2  Lernkontext, Studierbarkeit und Prifungsorganisation

Der studentische Hinweis auf das regelmdBige und verpflichtende Erbringen von
.Hausaufgaben”, lasst eine Schwachung des wissenschaftlichen  Anspruchs des
Masterprogramms erkennen. Hinzu kommen mangelnde Kenntnisse der befragten Studierenden
bezUglich Literaturrecherchen und entsprechender Datenbanken. Dies kann als weiteres Indiz fur
eine weniger wissenschaftlich orientierte Ausbildung gewertet werden. Ein weiteres Problem
stellen die oftmals zum Einsatz kommenden Prifungsformen dar, die in einer Gruppe geleistet
und mit einer Note fir die gesamte Arbeitsgruppe bewertet werden (Projektarbeiten, Planspiele,
anzufertigende Geschaftsberichte, , Abschlussbericht” (bedeutet Hausarbeit in Gruppenarbeit)
usw.). Damit wird der Prifungsbeitrag bzw. die Einzelleistung jedes Studenten hinsichtlich des
Inhalts, des erforderlichen Arbeitsaufwandes sowie des Anspruchs und der Gute nicht

abgrenzbar und individuell bewertbar.

Ein wichtiges Kriterium fir den Erfolg eines Studienganges ist die Studierbarkeit. Diese ist hier
gewahrleistet. Ein groBer Teil der Studierenden schafft den Abschluss in der Regelstudienzeit.

Unter den Studierenden des dritten Semesters wurde zu Beginn des Wintersemesters 2012/13

18



ACGUIN

eine Befragung zum Workload der einzelnen Module und zur Studierbarkeit des gesamten
Studiengangs durchgefthrt. Zwar wurde der mit den einzelnen Modulen verbundene
Arbeitsumfang im Einzelfall teilweise als sehr unterschiedlich bewertet, in der Summe der
Studieraufwand aber durchweg als leistbar eingeschatzt. Maximal sind sechs Prifungen in einem
Semester zu absolvieren. Insgesamt kénnen die Modulkombinationsmoglichkeiten als stimmig
und auf die Studienziele hin ausgerichtet gewertet werden.

Im Masterstudiengang ,Business Management” (M.A.) folgen viele Professoren dem Ansatz,
dass die Absolventen nach dem Studium vorrangig eigenstandig Projekte, Teams oder eigene
Unternehmen flhren. Somit kommt in zahlreichen Modulen die Veranstaltungsform , Seminar”
oder ,Projekt” zum Einsatz, bei der die Studierenden Referate oder Konzeptpapiere prasentieren
mussen. Auch Lehrformen wie Planspiele, Fallstudien und PC-Ubungen férdern die Fahigkeit zur
Problemstrukturierung, das konzeptionelle Denken sowie die Problemlésungskompetenz der
Studierenden. Die Vermittlung und das Training von Soft Skills findet in ausreichendem MaBe
statt. Die eingesetzten Lehrformen werden hinsichtlich der angestrebten Zielerreichung als

positiv bewertet.

2.2.3  Zugangsvoraussetzungen und Anrechnung

In den studiengangsspezifischen Bestimmungen fir den Masterstudiengang ,Business
Management” wurden folgende Zulassungsbedingungen verankert: ,,Zugangsvoraussetzung ist
ein erster Hochschulabschluss oder ein Abschluss einer staatlichen oder staatlich anerkannten
Berufsakademie in einem Studiengang der Wirtschaftswissenschaften mit der Durchschnittsnote
2,0. Bei einer Durchschnittsnote von mindestens 2,5 kann abweichend zugelassen werden, wer
in dem vorangegangenen Studium eine Abschlussarbeit (ggf. mit Kolloquium) verfasst hat, die
mit der Note 2,0 oder besser bewertet wurde.”

Zusatzlich zu diesen Voraussetzungen missen Bewerber den Nachweis ihrer besonderen
Motivation fur den gewahlten Studiengang erbringen. Dieser Nachweis erfolgt durch ein dem
Bewerbungsantrag beigefligtes Motivationsschreiben, das vom Studiengangleiter unter formaler
Aufsicht des Dezernenten flr studentische und akademische Angelegenheiten begutachtet und
bewertet wird. Diese Zugangsvoraussetzungen sind angemessen, mit ihnen wird auch nach

Ansicht der Gutachtergruppe die geeignete Zielgruppe angesprochen.

2.2.4  Weiterentwicklung des Studiengangs

Wadhrend der Masterstudiengang in  den ersten beiden Durchldaufen noch nicht
zulassungsbeschrankt war, hat sich 2010 abgezeichnet, dass die Nachfrage nach dem
Studiengang ,Business Management” (M.A.) signifikant steigen wird. Damit das Lehrkonzept,
kleine Seminargruppen zu bilden, aufrechterhalten werden konnte, wurde die Regelung in die

Studiengansspezifischen Bestimmungen aufgenommen, dass nur bewiesenermal3en im Studium
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engagierte Bachelorabsolventen (mind. Note 2,0 bzw. u.U. 2,5 mit entsprechendem
Motivationsschreiben das Studium aufnehmen kénnen.

Aus Feedbackgesprachen zwischen Studierenden und Lehrenden wurde zudem deutlich, dass in
einigen Modulen der Umfang der ECTS-Punkte nicht zum tatsachlichen Workload passte. Hier
wurden  Anpassungen vorgenommen. Insbesondere fir die Module im Bereich
. Volkswirtschaftslehre” und , Business English” stellten die Studierenden fest, dass sie mehr als
je 60 Stunden daflir im Semester bendétigen. Die vergebenen zwei ECTS-Punkte waren somit zu
wenig. Da es nicht vorgesehen war, den Anteil der beiden Facher am Gesamtstudium zu
erhéhen, wurden die ECTS-Punkte je Teilmodul auf drei erhdht. Die Studierenden haben nun die
Wahl, zwei von drei Englisch- bzw. zwei von drei Volkswirtschaftslehre-Veranstaltungen zu
belegen.

Im urspringlichen Studienplan aus der Erstakkreditierung waren vom ersten bis dritten Semester
drei bis vier Pflichtmodule vorgesehen und dazu drei bzw. zwei Wahlpflichtmodule zu belegen.
Dieses — damals ohne Auflage akkreditierte — Konzept wurde nun geandert, indem die Zahl der
Pflichtmodule reduziert und ein freies Wahlmodul aufgenommen wurde. Zusatzlich wurden
weitere Angebote in das Programm aufgenommen, z. B. fur den Bereich , Marketing” eine
Veranstaltung zu ,Grundlagen der Photoshop-Nutzung”, Seminare zu ,Marketingrecht”,
»Social Media” usw.

RUckmeldungen der Studierenden deckten auBerdem den Wunsch nach einer
Spezialisierungsrichtung innerhalb des Studiengangs auf. Um diesem nachzukommen, wurden
drei Schwerpunkte (,Human Ressource Management”, ,Marketing Management” sowie
.Prozessmanagement & Unternehmenslogistik”) definiert und mit zusatzlichen Modulen
versehen. Der neue Studienplan ist ab dem Wintersemester 2012/13 gultig. Die Bezeichnung
und die Zielsetzung des Studiengangs ,, Business Management” (M.A.) wurden beibehalten.
Diese inhaltliche Veranderung hat zu der oben bereits angesprochenen Diskrepanz zwischen
Profil, Qualifikationsziel und Studiengangsbezeichnung einerseits und den Inhalten der

Ausbildung andererseits gefihrt.

3 Finance and Accounting (M.A.)

3.1 Ziele

Der Studiengang ist darauf ausgerichtet, betriebswirtschaftliche Fachgebiete sowie den damit
verbundenen Kompetenzerwerb zu vertiefen und auszuweiten. 25 bis 30 Studierende kdnnen
im Rahmen des Masterstudienprogramms betreut werden. Es werden gerade die Studierenden
angesprochen, die sich in den Bereichen ,Finanzierung”, ,Rechnungswesen”, ,Controlling”
sowie ,betriebliches Steuerwesen” fortqualifizieren mochten. Grundvoraussetzung fir die

Aufnahme in den Masterstudiengang, ist ein erfolgreich abgeschlossenes Bachelorstudium. Von
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den Masterstudierenden wird erwartet, dass sie dazu befahigt sind, verschiedene Organisationen
und ihre Elemente zu definieren, zu unterscheiden und zu verstehen. Hinzu kommt die
Kompetenz, Konzepte und Instrumente des nationalen wie internationalen Managements
erklaren und bewerten zu kénnen. Zudem sollen sie in der Lage sein, die primdren und
unterstitzenden Aktivitaten der Wertschopfungskette zu definieren. Als kritisch denkende
Menschen kann von ihnen erwartet werden, dass sie Konzepte und Instrumente des Operativen
und Strategischen Management erklaren und hinterfragen kénnen. Eben dies erméglicht ihnen
der sachgemaBe Umgang mit unterschiedlichen qualitativen und quantitativen Methoden und
Techniken, die sie in der thematisch-fachwissenschaftlichen Auseinandersetzung anzuwenden

verstehen.

Der Studiengang fihrt zu einem zweiten berufsqualifizierenden Abschluss, der in der Industrie
und Wirtschaft durchweg anerkannt ist. Das Masterprogramm ist auf die Facher
.Rechnungswesen”, ,Controlling”, ,Finanzierung und Steuen” fokkussiert. Durch diese
fachliche Orientierung werden die Studierenden in die Lage versetzt, wissenschaftliche und
fachpraktische Probleme zu erkennen, zu strukturieren und eigene Losungsansatze selbstandig
zu entwickeln. Die Inhalte des Studiums sind dazu geeignet, den Studierenden den Weg zu einer
qualifizierten Erwerbstatigkeit zu ebnen. Sie verfigen nach Abschluss Uber Spezialwissen und
allgemeine gehobene Kenntnisse, um sich im Kreise erwerbstatiger Fachleute zurechtzufinden
und sich ohne Probleme einarbeiten zu kénnen. Vor diesem Hintergrund ist festzuhalten, dass
die Anforderungen der Praxis angemessen reflektiert werden und bei der Ausrichtung des

Studienprogramms bertcksichtigt worden sind.

Das im Studium erworbene fachpraktische Wissen tragt darUberhinausgehend zur
Personlichkeitsbildung bei, die mitunter durch Referatvortrdge sowie Gruppen- und
Projektarbeiten geleistet wird. Durch das Studium sind die Absolventen in der Lage, ihre eigene
Tatigkeit in das gesellschaftliche Umfeld einzuordnen, in dem sie sich berwegen und arbeiten
werden. Zivilgesellschaftliche Aspekte sind im Studiengang derart integriert, dass
entsprechendes  Lehrangebot vorgehalten  wird. Eine spezielle Befdhigung zum
zivilgesellschaftlichen Engagement erfolgt auch durch die Méglichkeit, in den hochschuleigenen

Gremien mitzuwirken.

Der Studiengang tragt zwar den breiten und den durchaus dblichen Namen ,Finance and
Accounting”. Er hat aber tatsachlich ein besonderes Profil, indem die Studierenden
Maglichkeiten angeboten bekommen, in verschiedenen Controllingthemen, insbesondere aber
in Steuerthemen fachliche Schwerpunkte zu setzen. Dies sollte in der Kommunikation zwischen
Lehrenden und Studierenden noch starker herausgestellt werden. Damit wadre es unumganglich
die Studierenden darauf hinzuweisen, dass der ,Finance”-Teil des Studiengangs weniger

inhaltliche Studienschwerpunkte bietet als der ,Steuern”-Bereich.
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Seit der Erstakkreditierung sind die Studienprogrammziele klarer definiert und
kompetenzorientierter gefasst worden. In Abschatzung der eigenen vorhandenen personellen
Ressourcen ist der Studiengang — unter Beteiligung der Studierenden — teilweise neu
ausgerichtet worden. Die studentische Mitwirkung war maBgeblich, so dass Studienziele und die
Studierbarkeit jetzt besser zusammenpassen und weiter aufeinander abgestimmt werden
konnten. Demnach konnte flexibel auf aktuelle hochschulinterne Entwicklungen dynamisch

reagiert werden.

Die Empfehlung aus der Erstakkreditierung hinsichtlich der Umbennung in einen
deutschsprachigen Titel des Studiengangs wurde bewusst nicht weiter verfolgt. Dies ist aus Sicht
der Gutachtergruppe nachvollziehbar und seitens der Programmverantwortlichen gut begriindet
worden. Seit der ersten Vor-Ort-Begehung hat sich eine enorme Internationalisierung der
meisten betriebswirtschaftlichen Studiengdnge in Deutschland ergeben, die durch englische
Titelgebungen gekennzeichnet ist. Die Benennung des Studiengangs entspricht damit ganzlich
der internationalen Profilierung des Faches. Gleichwohl weist das Programm des Studiengangs
selbst keine explizite internationale Ausrichtung auf. Da dies jedoch in der AuBendarstellung
suggeriert wird, muss das Curriculum entsprechend angepasst oder der Hinweis auf die

internationale Ausrichtung in der AuBendarstellung korrigiert werden.
3.2 Konzept

3.2.1  Aufbau des Studiengangs

Das Programm des Studiengangs ,Finance and Accounting” (M.A.) bildet ein weites
thematisches Spektrum ab. Im ersten Semester besteht der Bereich der Wahlpflichtmodule | und
Il aus den Modulen ,, Ausgewahlte Fragen von Investition und Finanzierung” sowie , Corporate
Governance” und ,Ertragssteuern”. Hinzu kommen die beiden Pflichtmodule ,Controlling im

Managementprozess” und ,Steuern”.

Im zweiten Semester schlieBt sich das dritte Wahlpflichtmodul an, das durch

|u

~Umwandlungssteuerrecht / Internationales Steuerrecht”, ,Finanzierung II” und ,Business
Analysis” gekennzeichnet ist. Des Weiteren kénnen die Studierenden nun ein erstes Wahlmodul
aus dem Masterangebot der Fachhochschule belegen, das durch die weiteren verpflichtenden
Module ,Rechnungslegung und Prifung nach nationalen und internationalen Standards” und

»Unternehmenssteuerung und Performance Measurement” umrahmt wird.

Im dritten Semester kommen ein erganzendes Wahlpflichtmodul (,, Internationales Controlling”,
Verfahrensrecht, Umsatzsteuer, Erbschaftssteuer”), ein weiteres freies Wahlmodul (Auswahl
aus dem Masterangebot) sowie die Pflichtmodule ,Bewertung von Unternehmen, Sach- und
Finanzinvestitionen” und ,Konzernrechnungslegung nach nationalen und internationalen

Standards” hinzu. Zusatzlich zu allen Modulen der ersten drei Semester sind
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Lehrveranstaltungen im Bereich . Wirtschaftsrecht”, ,Business English” und

. Volkswirtschaftslehre” zu belegen.

Das vierte und letzte Semester ist der Erstellung der Masterarbeit (24 ECTS-Punkte) wie auch der
verpflichtenden Teilnahme am Masterseminar (6 ECTS-Punkte) — inklusive Kolloquium -
vorbehalten. In allen vier Semestern sind jeweils 30 ECTS-Punkte zu erwerben. Die Module sind
durchgehend mit sechs ECTS-Punkten versehen, lediglich die Module ,Wirtschaftsrecht” und

,Business English” weisen neun ECTS-Punkte auf.

Inhaltlich ist der Studiengang grundsatzlich angemessen strukturiert. Jedes Modul erstreckt sich
Uber maximal zwei Semester und wird dann mit einer Priifung abgeschlossen. Die zu den Zielen
passenden Inhalte werden gelehrt. Mit Abstrichen gilt dies fir die volkswirtschaftlichen
Lehrinhalte. Im zu begutachtenden Masterprogramm, das sich auf Berufe in den
Schwerpunktbereichen ,Controlling und Steuern” richtet, sind manche in der
Volkswirtschaftslehre angebotenen Inhalte zu speziell gefasst worden. Eine thematische Liicke
ist bei denjenigen Themen festzustellen, die fur Controller und Steuerfachleute relevant sind.
Dabei handelt es sich um allgemeinere Themen der Wirtschaftspolitik sowie der Mikro- und der
Makrodkonomie. Daher sollten die Inhalte der Volkswirtschaftslehre starker an dem Profil des
Studiengangs  ,Finance and  Accounting” (M.A.) orientiert werden. In  den
Studiengangsspezifische Bestimmungen” heiBt es in §2, dass es Ziel des Studiengangs sei,
»zukinftige wirtschaftliche Entwicklungen zu analysieren”. Dieser selbstgesetzte Anspruch sollte

auch durch ein angepasstes und auf die Ziele hin abgestimmtes Lehrprogramm erfillt werden.

Die Einbeziehung von Praktika und Auslandsaufenthalten in das Studium wird begriBt. Um den
Studierenden mehr Mdglichkeiten insbesondere fir Auslandsstudienaufenthalte zu bieten, kann
ein Auslandsaufenthalt als Praktikum anerkannt werden. Diese flexible Austauschbarkeit wird
seitens der Gutachtergruppe positiv wahrgenommen. Das Vorgehen bietet ein gutes Fundament
zum Ausbau des Auslandsstudiums. Dennoch scheinen aber nur wenige Studierende im Ausland
zu studieren oder studiert zu haben. Den Programmverantwortlichen ist anzuraten, weitere
Maglichkeiten des Auslandsstudiums fir die Studierenden zu erschlieBen und transparent nach

auBen darzustellen.

Die Studieninhalte vermitteln zudem die zu den Qualifikationszielen passenden
wissenschaftlichen Grundkompetenzen. Durch die Aufteilung des Studienplans in Wahl- und
Wahlpflichtmodule wird sichergestellt, dass alle Studierenden mit zentralen Themengebieten
(,Auditing and Accounting”, ,Finance and Business Analysis”, ,Taxation Management
Accounting”) vertraut gemacht werden. Spezielle Lehrveranstaltungen zum wissenschaftlichen
Arbeiten gibt es nicht. Die Wissenschaftlichkeit wird durch Ausgestaltung der Lehre sowie der
Anforderungen an Seminararbeiten und die Masterarbeit gewahrleistet. Dennoch ware es zu

empfehlen und wiinschenswert, dass Bibliotheksnutzungskurse und Literaturrecherchekurse als
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Ergdnzung zum Lehrangebot mit aufgenommen werden. Gleiches gilt fir das regelmaBige
Anfertigen von Seminararbeiten. Vor diesem Hintergrund muss das Studienprogramm
sicherstellen, dass die Studierenden des Studiengangs vor Verfassen der Abschlussarbeit die
Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten auf Masterniveau erwerben. Den Studierenden
sollte der Weg zur Masterarbeit tatsachlich erst dann ge&ffnet werden, wenn mindestens eine
bewertete schriftliche wissenschaftliche Arbeit vor Beginn der Abschlussarbeit vorgelegt und mit

dem jeweiligen Dozenten besprochen worden ist.

3.2.2  ECTS, Modularisierung, Lernkontext

Die Studienplangestaltung ist grundsatzlich sinnvoll. Die Arbeitsbelastung ist nicht zu hoch. Dies
ist aus den Uberdurchschnittlich guten Noten abzuleiten, welche die Studierenden fir ihre
Leistungen bekommen. Die Studierbarkeit ist gewahrleistet. Allerdings kann es zu Doppelungen
fir Studierende des eigenen wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangs kommen,
wenn in Master-Lehrveranstaltungen Stoff wiederholt wird, um Bachelor-Absolventen anderer

Hochschulen inhaltlich auf das notwendige Qualifikationsniveau zu heben.

Da der Studiengang ein konsekutiver Studiengang zum Erfurter
Fachhochschulbachelorstudiengang ist, sollten die Inhalte des aufsetzenden ,Finance and
Accounting”-Masterstudiengangs so mit dem Bachelorprogramm abgestimmt sein, dass
inhaltliche Uberschneidungen vermieden werden kénnen. Dies kann durch Anpassungsmodule
erreicht werden, welche fir eigene und auswartige Studierende unterschiedliche Inhalte
annehmen. Den verantwortlichen Lehrenden ware anzuraten, eine entsprechende Regelung zu
finden und einzufihren. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die Qualifikationsziele der Module

sinnvoll zur Gesamtkompetenz der Studierenden beitragen.

Es werden alle an wissenschaftlichen Hochschulen tblichen didaktischen Mittel und Methoden
eingesetzt. Vorlesungen werden mit Ubungen kombiniert, die zum Teil PC-gestiitzt umgesetzt
werden. Hinzu kommen von den Studierenden zu bearbeitende praxisnahe Fallstudien.
Exkursionen zu Unternehmen und/oder 6ffentlichen Einrichtungen erganzen das Lehrportfolio.
Hinzu kommt die Moglichkeit fur Studierende, an Fachtagungen teilzunehmen. Jedes Modul
wird mit einer Prifung abgeschlossen, die Prufungsbelastung ist mit fanf Prifungen pro
Semester angemessen. Es dominieren zwar schriftliche Prifungsformen, diese entsprechen
jedoch den im Studiengang zu erwerbenden Kompetenzen. Es wird jedoch dartber hinaus
angeraten, die in einzelnen Modulen zu erarbeitenden Fallstudien in die Notengebung bzw. als

Prufungsform aufzunehmen.

3.2.3  Zugangsvoraussetzungen

Die  Zugangsvoraussetzungen  sind mit  Abschlussnote  des  Bachelorstudiengangs

(Durchschnittsnote 2,5), Motivationsschreiben (1-2 Seiten) und einem wissenschaftlichen
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Themenpapier mit Bezug zum Rechnungswesen, der Finanzierung, des Controllings oder des
Steuerrechts sehr gut und transparent festgelegt. Auf diese Weise kann die Konzeption des
Studiengangs auf 25 bis 30 Studierenden beibehalten werden. Es ist ein Punkteschema zur
Begutachtung festgelegt, das ausreichend willkirfreie und reliable Auswahlergebnisse
verspricht. Nach Ansicht der Gutachtergruppe wird die notwendige Eingangsqualifikation damit

sachgerecht festgelegt.

3.2.4  Weiterentwicklung des Studiengangs

Der Studiengang ,Finance and Accounting” (M.A.) erfuhr im Vergleich zur Erstakkreditierung
einige Veranderungen. Am weitreichendsten erweist sich dabei die Einflhrung eines breiteren
Pflichtbereichs, der sicherstellt, dass in den vier grundlegenden Fachern Rechnungswesen,
Finanzierung, Controlling und Steuern Module belegt werden missen. Dies wird von der
Gutachtergruppe vor dem Hintergrund der Studiengangsziele ausdriicklich begriBt. Zudem
wurden auf Modulebene das Pflichtmodul ,Wirtschaftsrecht” und das Grundlagenmodul
.Steuern” eingefiihrt, sowie Module und Lehrveranstaltungen der neuen Studiengangsstruktur

angepasst und inhaltlich Uberarbeitet.

4  Implementierung

4.1 Ressourcen

20 Professuren stehen derzeit fir die Lehre und fir die akademische Selbstverwaltung zur
Verfigung. Das Lehrdeputat pro Professur entspricht 18 Semesterwochenstunden (insgesamt
360 SWS). Seit der Erstakkreditierung (2006) entstanden jedoch zum Teil Engpdsse in der
personellen Besetzung der Fakultat. Dies galt insbesondere fur die Besetzung vorhandener
Professuren. Vakanzen entstanden durch altersbedingtes Ausscheiden aus dem Hochschuldienst
und durch Beurlaubung. Die Ausgestaltung des Studienbereichs ,Finanz & Accounting” ist in
diesem Zusammenhang besonders zu erwahnen. Trotz der Bemihungen der Fakultat, die
Professorenstellen nachzubesetzen, bleiben sie zum Teil bis heute offen. Im Studiengang
»Finance and Accounting” (M.A.) fuhrten Vakanzen dazu, dass der zentrale Bereich ,Finance”
Uber Jahre nicht besetzt war. Vor diesem Hintergrund muss die Hochschule sicherstellen, dass
die Lehrveranstaltungen in vakanten Fachgebieten auf wissenschaftlichem Niveau abgedeckt
werden. Von Schlisselbedeutung sind der , Finance”-Lehrstuhl sowie je ein Lehrstuhl im Bereich

.Steuern”, ,, Controlling” und ,, Wirtschaftsprtufung”.

Seitens der Programmverantwortlichen wurde konstatiert, dass die finanziellen Ressourcen fur
die Umsetzung der Studienprogramme ausreichend seien. Vakante Professuren seien jedoch
derzeit noch in laufenden Besetzungsverfahren. Zu den aufgeftihrten Professuren kommen vier

Lehrkrafte fur besondere Aufgaben die ein Lehrdeputat von 24 Semesterwochenstunden

25



ACGUIN

erbringen. Des Weiteren wird die Lehre von 17 Lehrbeauftragten mit getragen. Die Fakultat hat
stets eine ausreichende Anzahl an Lehrbeauftragte finden und anwerben kénnen, um die
Vielfalt der Lehre zu erhalten und sicherzustellen. Ferner ist die Sicherstellung des gewinschten
wissenschaftlichen Niveaus in den Reihen der nicht-hauptamtlich Lehrenden wenig klar und
transparent dargestellt. In den Bereichen ,Verwaltung” und ,Geschaftsfihrung” sind die
vorhandenen Personalressourcen angemessen. Wo es mdglich ist, wird Personal Uber die
jeweiligen Fachergrenzen hinweg eingesetzt und Uberschneidend in den Fachhochschulalltag
eingebunden. In diesem Kontext liegt es auf der Hand, dass Ressourcen anderen Fakultaten mit
zur Verflgung gestellt werden, soweit dies machbar und méglich ist. Hier ist besonders auf den

Studienschwerpunkt , Wirtschaftsingenieur” zu verweisen.

Seitens der Fakultat wird groBer Wert auf die stetige didaktische Fortqualifikation der Lehrenden
gelegt. Weitere gezielte MaBnahmen zur Personalentwicklung sind nicht weiter erkennbar. Die
Sachmittel erscheinen, der Fakultatsleitung nach, nicht Gppig, aber gerade ausreichend. Die
Mittelvergabe erfolgt zentral und wird jahrlich hochschulintern vergeben. Je nach Haushaltslage

stehen der Fakultat weitere Mittel fUr mittlere Investitionen zur Verfigung.

4.2 Entscheidungsprozesse, Organisation und Kooperation

Seit 2008 sind Fakultaten an der Fachhochschule Erfurt eingerichtet worden. Sie sind die
organisatorischen Grundeinheiten. Die Struktur der Hochschule ermdglicht einen guten
Uberblick tber die Entscheidungstrager und Entscheidungswege bis auf die Fakultitsebene.
Diese sind untereinander vernetzt und Uber verschiedene Kommissionen mit dem Prasidium
verbunden. Im Hinblick auf strategische Ausrichtung, Budgetierung, Synergiepotentiale und
ahnliches scheint diese Struktur ebenfalls sinnvoll. Die Struktur der Studiengange erlauben die
Kooperationen mit anderen Studienprogrammen der Hochschule, da die Fakultat die Bereiche
. Wirtschaft”, ,Logistik” und , Verkehr” abdeckt.

Die Studierenden konnen sich Uber die Fachschaft ,Wirtschaftswissenschaften” an
Entscheidungsprozessen aktiv beteiligen. Vertreter der Studierenden wirken somit bei
Entscheidungen des Fakultatsrats, der Studienkommission und des Prifungsausschusses mit. Als
zusatzliche, informellere Schnittstelle zwischen Studierenden und Hochschule, wirken die
sogenannten Jahrgangssprecher. lhnen obliegt es, Fragen, Anliegen und Interessen der
Studenten bei laufendem Studienbetrieb ans Dekanat und an die jeweiligen Lehrenden zu
geben. Dies ist ein weiteres Beispiel fur die gute Kooperation zwischen Lehrenden und den
Studierenden. In Gesprachen mit den Studierenden ist die Zusammenarbeit auf dieser Ebene

positiv erwahnt worden.

Zahlreiche Kontakte zu Unternehmen und o6ffentlichen Einrichtungen werden seitens der
Lehrenden gepflegt und sukzessive weiter ausgebaut. Die Zusammenarbeit zwischen der

Fachhochschule Erfurt und Praxispartnern funktioniert gut auf verschiedenen Ebenen; wie etwa
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Bereitstellung von Praktika, Betreuung von Abschlussarbeiten usw. Die enge Betreuung wird u.a.
durch das Praktikumsamt der Fakultat gewahrleistet, das eine wesentliche Rolle in der
Verwaltung der Praxispartner-Kontaktliste etc. spielt. Hinzu kommt das Alumni-Netzwerk, tber

das weitere Kontakte in die Wirtschaft und das Berufsleben geschaffen werden kénnen.

Internationale Kooperationen bestehen und sollen mit der neu ins Amt gewahlten Prasidentin
weiter verbessert werden. Ziel ist es dabei, den Anteil der ,Incomings” von 5% auf 10% zu
steigern. Des Weiteren wird eine strukturiertere Internationalisierung anzustoBen sein, die den
eigenen Studierenden bessere Mdglichkeiten zum Studium im Ausland geben soll. Bei den
bisher bestehenden Kontakten zu auslandischen Hochschulen ist bisher kein ausgepragter
strategischer Schwerpunkt zu erkennen. So ist festzuhalten, dass man seitens der Fakultat und
der Hochschulleitung um die ausbaufahigen Kapazitaten im Bereich , Internationalisierung”
weil3. Aus Sicht der Gutachtergruppe sind erste Impulse zur Modifikation der Strategie bisher
nur zum Teil gesetzt worden. Die Internationalisierung wird nach Auskunft der
Programmverantwortlichen vor Ort alsbald weiter ausgebaut. Eine regionale Begrenzung ist
diesbezlglich nicht vorgesehen. Kontakte reichen von Indien Gber Polen bis nach Danemark. Die

Vernetzung ist groBtenteils auf ERASMUS-Vertrage und Rektoratsvertrage gestutzt.

Die Studiengénge sind inhaltlich wie formal gut organisiert. Ansprechpartner und
Zustandigkeiten sind bekannt. Moglichkeiten zur Studienberatung sind gegeben und kénnen
regelmaBig durch die Studierenden wahrgenommen werden. Generell ist festzuhalten, dass die
Prozesse in der Fakultat und in den drei zu begutachtenden Studiengangen kaum von Burokratie
gepragt, sondern von Korrektheit aber auch pragmatischer Problemlésungen gekennzeichnet

sind.

4.3 Priifungssystem

Die Prufungsdichte und -organisation entspricht Ublichen Verfahren an deutschen Hochschulen
und ist nicht zu beanstanden. Auch st festzuhalten, dass das Prifungswesen
kompetenzorientiert und modulbezogen ausgerichtet ist. Das System setzt auf Effizienz und hat
als Ziel die Anzahl der Prifungsereignissen maoglichst gering zu halten. Jedes Modul wird mit

einer Prifungsleistung abgeschlossen.

Es ist darauf hinzuweisen, dass einzelne Modulbeschreibungen unterschiedliche
Prufungsformate aufweisen. So wird beispielsweise im Modul , Entrepreneurship Management”
kein Hinweis auf die Prafungsform gegeben. Den Programmverantwortlichen wird
anempfohlen, die  Modulbeschreibung hinsichtlich ~ der Informationen  Uber die
Prufungsleistungen sowie Uber die Voraussetzung zur Vergabe von ECTS-Punkten mdglichst zu
vervollstandigen und einheitlich zu gestalten. Seitens der Studierenden wurde der Wunsch

geauBert, die immer wieder geforderten Fallstudien in die Notengebung mit einzubeziehen. Dies
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wird auch von der Gutachtergruppe vor dem Hintergrund als sinnvoll erachtet, als in

Berufspraxis regelmaBig Projekte zu bearbeiten sind.

Im  Bachelorstudiengang ,Business Administration” wird eine groBe Auswahl an
Wahlpflichtmodulen angeboten, die Grundlage fur drei Vertiefungsmoglichkeiten bieten. Die
Auswahl der Lehrveranstaltungen ist den Studierenden Uberlassen. Es sind gréoBtmaogliche
Freiheiten zur Ausgestaltung des Studienplans, gerade im Kontext der Wahlpflichtmodule,
gegeben. Diese Struktur ist wiederum an eine Vielfalt von Prifungsmoglichkeiten gebunden.
Einerseits gewahrleistet diese Regelung Flexibilitat. Andererseits birgt diese Ausgestaltung des
Studienverlaufs die Gefahr, dass Studierende nur eine Prifungsart, beispielweise nur Klausuren,
in ihrem Studienverlauf absolvieren. Es sollte fur die drei Studiengange gewahrleistet werden,
dass Studierende verschiedene Formen der Prifung von Kompetenzen Uber den Studienverlauf
hinweg wahrnehmen mussen. Das Prafungssystem basiert auf der Rahmenprifungs- und
Rahmenstudienordnung fiir die Bachelor- und Masterstudiengange, die am 6. April 2011 vom
Senat der Fachhochschule Erfurt verabschiedet worden ist. Hilfe und Beratung fir Studierende in
besonderen Lebenslagen wird zentral Uber das Studierendensekretariat organisiert und

gewahrleistet.

4.4 Transparenz und Dokumentation

Alle wesentlichen Informationen zu den Studiengédnge sind Uber die Homepage der
Fachhochschule abrufbar. Ordnungen, Modulhandbucher, Diploma Supplement und Transcript
of Records liegen vor und sind verdffentlicht. Auf diese Weise kann schon vor dem Studium ein
passendes Informationsangebot wahrgenommen werden. Prifungs- und Studienordnungen sind
als PDF jederzeit online verfligbar. Seitens der Lehrenden wird eine fachbezogene individuelle
Unterstitzung und Studienberatung gewahrleistet. Den Erstsemestern werden zudem Mentoren
und studentische Tutoren an die Seite gestellt. Die Studienberatung bietet eine weitere

Anlaufstelle fir ratsuchende Studierende.

Die beruflichen Tatigkeitsfelder sind in den jeweiligen Studiengangsunterlagen ausreichend
aufgefuhrt. Die Prifungsordnungen, das Modulhandbuch sowie Diploma Supplement und

Transcript of Records liegen vor und sind ver&ffentlicht.

4.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Das Gleichstellungskonzept ist durch die Hochschulleitung verabschiedet worden. 2008 wurde
die Hochschule als , familiengerechte Hochschule” ausgezeichnet. Ein Frauenférderungsplan
der Hochschule wurde 2009 in Kraft gesetzt. Das Gleichstellungskonzept ist seit seiner
Einflhrung 2008/09 konsequent weiterentwickelt worden. Es bezieht sich sowohl auf
Mitarbeiter der Hochschule als auch auf die Studierenden. FUr Studierende, die Familie und

Studium vereinbaren wollen, gibt es eine eigene Koordinierungsstelle. Der Frauenférderplan ist
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auf die Mitarbeiter-Ebene abgestimmt und in die Entwicklungsplanung der Fachhochschule

Erfurt integriert.

Die positive Entwicklung im Bereich ,Geschlechtergerechtigkeit” wird u.a. durch die Statistiken
des Zentrums fur Qualitat und Strategie bestatigt. Mehr als die Halfte der Studierendenschaft im
Bachelorprogramm  ,Business  Administration” und im  Masterprogramm ,Business
Management” sind weiblichen Geschlechts — und dies seit der Einfihrung der jeweiligen
Studiengange. Das Masterprogramm , Finance and Accounting” wird weniger von Studentinnen
gewahlt. Die Zahlen der Bewerberinnen variierten von Jahrgang zu Jahrgang (2009 - 16, 2010 -
38, fur 2011 liegen bisher noch keine weiteren Angaben vor). Allgemein ist festzuhalten, dass
der Frauenanteil in den Studiengangen stetig weiter ansteigt. Zugangs- und Studienbarrieren fir

Studentinnen sind nicht zu erkennen.

4.6 Anerkennungsregeln und Nachteilausgleich

In der Rahmenprtfungsordnung der Fachhochschule Erfurt fdr die Bachelor- und
Masterstudiengange vom 11. April 2011 in der geanderten Fassung vom 31. Juli 2012 sind
zudem die Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen und
auBerhochschulisch erbrachte Leistungen gemal3 der Lissabon- Konvention festgelegt. Zudem
sind in 89 der Rahmenprifungsordnung der Fachhochschule Erfurt hinreichende Regelungen

zum Nachteilausgleich niedergelegt.

5 Qualitatssicherung und Qualitatsmanagement

Die Hochschule fihrt regelmaBige Erstsemesterbefragungen durch. Zudem werden
systematische, geeignete und lernortlbergreifende MaBnahmen zur dauerhaften und
nachhaltigen Sicherung der Kontinuitadt und Qualitat des Lehrangebots getroffen. In geeigneter
Weise berlcksichtigt die Hochschule fur die Weiterentwicklung des Studiengangs die
Untersuchung der studentischen Arbeitsbelastung auch vor dem Hintergrund der
Gesamtbelastung der Studierenden. Neben einer hochschulUbergreifenden Evaluationsordnung
wurde von der Fakultat Wirtschaft-Logistik-Verkehr ein Evaluationsplan verfasst, die die

Umsetzung, Auswertung und Dokumentation detailliert regelt.

Es werden die Ublichen Instrumente zur Lehrveranstaltungsbewertung eingesetzt. Seit dem
Wintersemester ~ 2010/11  nutzt die  Fakultdt  standardisierte  Fragebdégen  zur
Lehrveranstaltungsevaluation und zur Workloaderhebung, die auf die Bedurfnisse der
Studienprogramme weiter erganzt und abgestimmt werden koénnen. Ein funktionales
Qualitatsmanagement ist somit vorhanden, das auf die Ziele der fakultdtsweiten
Qualitatsvorstellung hin ausgerichtet ist. Es wird von den Gutachtern als angemessen und

zielfGhrend erachtet. Der zweijahrige Turnus der Lehrveranstaltungsevaluation erscheint jedoch
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weit gefasst und sollte reduziert werden. GroBer Wert wird darauf gelegt, dass
Qualitatssicherung , gelebt” wird. Das System stiitzt sich auf Erfassung von Qualitatsindikatoren
sowie Instrumenten zur Verbesserung der Qualitdt von Studium und Lehre. Eine wichtige Rolle
spielt auch der direkte Kontakt der Studierenden zu den Lehrenden, die sich um direkte
Ruckmeldungen aus der Studierendenschaft bemihen. Einige Studierende machten hingegen
deutlich, dass nicht alle Lehrenden diese Evaluationsergebnisse gemeinsam mit den
Studierenden auswerteten. Die Ergebnisse der Lehrevaluationen sollten daher in starkerem MaBe
im Rahmen der bereits praktizierten Ansatze an die Studierenden rlckgekoppelt werden,

insoweit dies noch nicht geschieht.

Es wird zudem eine ausflhrliche Kohorten-Analyse durchgefihrt, in der der Verbleib der
Studierenden in den Studienverlaufen dargestellt wird und die die Ursachenanalyse der
Studienabbriiche erleichtert, in der Durchfallquoten analysiert werden. Die daraus abgeleiteten
MaBnahmen sind seitens der Gutachtergruppe jedoch nicht immer konkret erkennbar und
sollten prazisiert werden. Allerdings ist bei der Vor-Ort-Begehung der Hochschule das
unbedingte  Bemihen der Studiengangsverantwortlichen  deutlich  geworden, die
Qualitatssicherung ernsthaft zu betreiben und konsequent fortzuentwickeln. Eine umfassende

Absolventenbefragung fand im Wintersemester 2008/9 erstmals statt.

Den Programmverantwortlichen ware vorzuschlagen, die Bemidhungen noch konkreter
durchzufuhren. Dabei kénnte an einen jahrlichen kurzen Bericht gedacht werden, der die in
einem bestimmten Zeitraum erkannten Qualitatsprobleme aufzahlt und die MaBnahmen
auflistet, die zu ihrer Beseitigung ergriffen wurden. DarlUber hinaus kdnnte ein derartiger Report
auch dariber berichten, welche der in Vorperioden erkannten Qualitatsprobleme noch nicht

abgestellt sind.
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1 Resiimee und Bewertung der ,Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die

Akkreditierung von Studiengangen”! vom 08.12.2009

Die begutachteten Studiengdnge entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens
far  deutsche  Hochschulabschlisse ~vom  21.04.2005, den  Anforderungen  der
Landergemeinsamen  Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010, den landesspezifischen
Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie der
verbindlichen  Auslegung und  Zusammenfassung dieser Dokumente durch den
Akkreditierungsrat (Kriterium 2.2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das

Studiensystem).

FUr den Studiengang ,Business Administration” (B.A.) stellen die Gutachter hinsichtlich der
weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates fest, dass die Kriterien Qualifikationsziele (Kriterium
2.1), Studierbarkeit (Kriterium 2.4), Priafungssystem (Kriterium 2.5), Kooperationen (Kriterium
2.6), Qualitatssicherung und Weiterentwicklung (Kriterium 2.9) sowie Geschlechtergerechtigkeit
und Chancengleichheit (Kriterium 2.11) erfillt sind. Das Kriterium 2.10 (Studiengange mit

besonderem Profilanspruch) entfallt.

Hinsichtlich der Kriterien 2.3 (Studiengangskonzept) und 2.8 (Transparenz und Dokumentation)
kritisieren die Gutachter, dass die in der AuBendarstellung kommunizierte internationale
Ausrichtung des Studiengangs durch das Studienprogramm nicht geleistet wird. Zudem ist der
Erwerb von Kompetenzen des wissenschaftlichen Arbeitens nicht ausreichend im Curriculum
verankert. Bezogen auf das Kriterium 2.7 (Ausstattung) merken die Gutachter an, dass es der
Fachhochschule Erfurt seit der Erstakkreditierung nicht gelungen ist, die personelle Besetzung

zentraler Professuren zu sichern.

FUr den Studiengang ,Business Management” (M.A.) stellen die Gutachter hinsichtlich der
weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates fest, dass die Kriterien Qualifikationsziele (Kriterium
2.1), Studierbarkeit (Kriterium 2.4), Priafungssystem (Kriterium 2.5), Kooperationen (Kriterium
2.6), Qualitatssicherung und Weiterentwicklung (Kriterium 2.9) sowie Geschlechtergerechtigkeit
und Chancengleichheit (Kriterium 2.11) erfillt sind. Das Kriterium 2.10 (Studiengange mit

besonderem Profilanspruch) entfallt.

Hinsichtlich der Kriterien 2.3 (Studiengangskonzept) und 2.8 (Transparenz und Dokumentation)
kritisieren die Gutachter, dass die in der AuBendarstellung kommunizierte internationale
Ausrichtung des Studiengangs durch das Studienprogramm nicht geleistet wird. Zudem ist der

Erwerb von Kompetenzen des wissenschaftlichen Arbeitens nicht ausreichend im Curriculum

' I.d.F. vom 10. Dezember 2010, gedndert am 7. Dezember 2011
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verankert. Bezogen auf das Kriterium 2.7 (Ausstattung) merken die Gutachter an, dass es der
Fachhochschule Erfurt seit der Erstakkreditierung nicht gelungen ist, die personelle Besetzung

zentraler Professuren zu sichern.

Fur den Studiengang , Finance and Accounting” (M.A.) stellen die Gutachter hinsichtlich der
weiteren Kriterien des Akkreditierungsrates fest, dass die Kriterien Qualifikationsziele (Kriterium
2.1), Studierbarkeit (Kriterium 2.4), Prafungssystem (Kriterium 2.5), Kooperationen (Kriterium
2.6), Qualitatssicherung und Weiterentwicklung (Kriterium 2.9) sowie Geschlechtergerechtigkeit
und Chancengleichheit (Kriterium 2.11) erfillt sind. Das Kriterium 2.10 (Studiengange mit

besonderem Profilanspruch) entfallt.

Hinsichtlich der Kriterien 2.3 (Studiengangskonzept) und 2.8 (Transparenz und Dokumentation)
kritisieren die Gutachter, dass die in der AuBendarstellung kommunizierte internationale
Ausrichtung des Studiengangs durch das Studienprogramm nicht geleistet wird. Zudem ist der
Erwerb von Kompetenzen des wissenschaftlichen Arbeitens nicht ausreichend im Curriculum
verankert. Bezogen auf das Kriterium 2.7 (Ausstattung) merken die Gutachter an, dass es der
Fachhochschule Erfurt seit der Erstakkreditierung nicht gelungen ist, die personelle Besetzung

zentraler Professuren zu sichern.
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Beschluss/Beschliisse der Akkreditierungskommission von ACQUIN?2

Akkreditierungsbeschluss

Auf der Grundlage des Gutachterberichts, der Stellungnahme der Hochschule und der

Stellungnahme des Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am
28. Marz 2013 folgenden Beschluss:

Die Studiengidnge werden mit folgenden allgemeinen und zusatzlichen Auflagen
akkreditiert:

Allgemeine Auflagen

Sollte die in der AuBendarstellung kommunizierte internationale Ausrichtung
der Studiengange beibehalten werden, miissen die Curricula um einschlagige
internationale Elemente erganzt werden. Andernfalls ist der Hinweis auf die
internationale Ausrichtung aus den Informations- und Studiengangsmaterialien

zu streichen.

Die Hochschule hat sicherzustellen, dass bis zur Besetzung vakanter Professuren
die Lehrveranstaltungen in diesen Fachgebieten auf wissenschaftlichem Niveau

abgedeckt werden. Die Hochschule muss darlegen, wie dieses erfolgt.

Fur die Weiterentwicklung der Studienprogramme werden folgende allgemeine Empfehlungen

ausgesprochen:

Die Lehrevaluationen sollten in einem haufigeren als zweijdhrigen Turnus durchgeftihrt
werden. Zudem sollte ein systematischerer steuerungswirksamer Umgang mit den

Analyseergebnissen erfolgen.

Es sollte darauf geachtet werden, dass die Studierenden ungeachtet der gewahlten
Studienrichtung und Modulkombination zur Prifung der Kompetenzen eine
ausgewogene Vielfalt an Prafungsformen Uber den Gesamtstudienverlauf tatsachlich

absolvieren mussen.

2

GemdB Ziffer 1.1.3 und Ziffer 1.1.6 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und die
Systemakkreditierung” des Akkreditierungsrates nimmt ausschlieBlich die Gutachtergruppe die
Bewertung der Einhaltung der Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengdngen vor und
dokumentiert diese. Etwaige von den Gutachtern aufgefihrte Méngel bzw. Kritikpunkte werden
jedoch bisweilen durch die Stellungnahme der Hochschule zum Gutachterbericht geheilt bzw.
ausgerdumt, oder aber die Akkreditierungskommission spricht auf Grundlage ihres (ibergeordneten
Blickwinkels bzw. aus Griinden der Konsistenzwahrung zusétzliche Auflagen aus, weshalb der
Beschluss der Akkreditierungskommission von der Akkreditierungsempfehlung der Gutachtergruppe
abweichen kann.
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Business Administration (B.A.)

Der Bachelorstudiengang ,Business Administration” (B.A.) wird mit folgenden

zusatzlichen Auflagen akkreditiert:

e Das Profil des Studiengangs muss in Bezug auf die Vertiefungsrichtungen und
die darin zu erwerbenden Kompetenzen prazisiert werden. Darauf aufbauend
muss fiir jede Vertiefungsrichtung ein Kernbereich an Pflichtmodulen definiert

werden.

e Es muss sichergestellt werden, dass die Studierenden vor Verfassen der
Abschlussarbeit die Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten entsprechend
dem Qualifikationsniveau nach dem Qualifikationsrahmen fir deutsche

Hochschulabschliisse erwerben.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 30. September 2014.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 1. Januar 2014 wird der Studiengang bis 30. September
2019 akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die

Akkreditierung nicht verldngert.

Das Akkreditierungsverfahren kann nach Stellungnahme der Hochschule fiir eine Frist
von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden, wenn zu erwarten ist, dass die
Hochschule die Méngel in dieser Frist behebt. Diese Stellungnahme ist bis 30. Mai 2013

in der Geschaftsstelle einzureichen.

Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms werden folgende zusatzliche Empfehlungen

ausgesprochen:
e Das mogliche Mobilitatsfenster sollte in dem Studiengang klarer verankert werden.

e Es sollte sichergestellt werden, dass die jeweiligen Prifungsformen zu Semesterbeginn

verbindlich bekannt gegeben werden.

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der gutachterlichen Bewertung ab:

Anderung von Empfehlung zu Auflage

Die Empfehlung:
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e Das Profil des Studiengangs sollte in Bezug auf die Vertiefungsrichtungen und die darin
zu erwerbenden Kompetenzen prazisiert werden. Darauf aufbauend sollten

entsprechend jeweilige Kernbereiche an Pflichtmodulen definiert werden.

wird als Auflage gefasst und der zweite Satz folgendermafBen prazisiert: , Darauf aufbauend
muss fur jede Vertiefungsrichtung ein Kernbereich an Pflichtmodulen definiert werden.”
Begruindung:

Um die jeweiligen Qualifikationsziele zu erreichen, mussen die Vertiefungsrichtungen in
starkerem MaBe strukturiert werden. AuBerdem ist die AuBenwirkung des Ausweises einer
Vertiefungsrichtung im Zeugnis zu beachten: Adressaten mussen darauf vertrauen kénnen, dass

der Zeugnisinhaber auch einen Kernbereich der Vertiefungsrichtung absolviert hat.

Dariiber hinaus wurden in einer Auflage redaktionelle Anderungen durch die

Akkreditierungskommission vorgenommen.

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der Bewertung des Fachausschusses ab:

Umformulierung von Auflagen

Auflage: ,Es muss sichergestellt werden, dass die Studierenden vor Verfassen der
Abschlussarbeit die Befdhigung zum wissenschaftlichen Arbeiten entsprechend dem
Qualifikationsniveau (B.A/M.A.) nach dem Qualifikationsrahmen fur deutsche
Hochschulabschlisse erwerben und insbesondere mindestens eine bewertete schriftliche
wissenschaftliche Arbeit vorgelegt haben.” Der Passus ,,und insbesondere mindestens

eine bewertete schriftliche wissenschaftliche Arbeit vorgelegt haben” wird gestrichen.
Begrindung:

Konkrete Handlungsweisungen kénnen kein Bestandteil einer Auflage sein.

Auflage: ,Das Profil des Studiengangs muss in Bezug auf die Vertiefungsrichtungen und die
darin zu erwerbenden Kompetenzen prazisiert werden. Darauf aufbauend muss fir jede
Vertiefungsrichtung ein  Kernbereich an Pflichtmodulen definiert werden. In
Zusammenhang damit ist in der Prifungsordnung (§ 8 der Studiengangsspezifischen
Bestimmungen) zu regeln, dass eine Vertiefungsrichtung nur dann im Zeugnis

ausgewiesen wird, wenn der / die Studierende in dieser Vertiefungsrichtung die
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Pflichtmodule absolviert und insgesamt 30 ECTS erworben hat.” Der dritte Satz der

Auflage wird gestrichen.
Begruindung:

Konkrete Handlungsweisungen kénnen kein Bestandteil einer Auflage sein.

Business Management (M.A.)

Der Masterstudiengang ,,Business Management” (M.A.) wird mit folgender zusatzlicher

Auflage akkreditiert:

e Um eine dem Qualifikationsziel und der Studiengangsbezeichnung
entsprechende vertiefen-de betriebswirtschaftliche Ausbildung abzusichern,
muss ein Kernbereich an Pflichtmodulen in Bereichen wie z. B. , Controlling”,
~Rechnungswesen”, ,Steuerlehre” und ,LFinanzmanagement” eingefiihrt

werden.

Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 30. September 2014.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 1. Januar 2014 wird der Studiengang bis 30. September
2019 akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die

Akkreditierung nicht verlangert.

Das Akkreditierungsverfahren kann nach Stellungnahme der Hochschule fiir eine Frist
von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden, wenn zu erwarten ist, dass die
Hochschule die Méngel in dieser Frist behebt. Diese Stellungnahme ist bis 30. Mai 2013

in der Geschaftsstelle einzureichen.

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der gutachterlichen Bewertung ab:

Anderung von Empfehlung zu Auflage

Empfehlung: , Das Profil des Studiengangs sollte in Bezug auf die Vertiefungsrichtungen und
die darin zu erwerbenden Kompetenzen prazisiert werden. Darauf aufbauend sollte ein
dieser Zielsetzung entsprechender Kernbereich an Pflichtmodulen definiert werden.” Die
Empfehlung wird als Auflage gefasst und folgendermaBen prazisiert: ,Um eine dem
Qualifikationsziel und der Studiengangsbezeichnung entsprechende vertiefende

betriebswirtschaftliche Ausbildung abzusichern, muss ein Kernbereich an Pflichtmodulen

36



ACGUIN

in Bereichen wie z. B. ,Controlling”, ,Rechnungswesen”, ,Steuerlehre” und

»Finanzmanagement” eingefthrt werden.”
Begruindung:

FUhrungskrafte fur das Management mussen mit einer entsprechenden Vertiefung der
grundstandigen betriebswirtschaftlichen Kompetenzen ausgebildet werden. Hierfur ist eine
vertiefende  Wissensvermittlung  beispielsweise  in  Bereichen  wie ,Controlling”,
.Rechnungswesen”, ,Steuerlehre” oder ,Finanzmanagement” notwendig. Diese Inhalte sind
aber nicht Bestandteil des Studiums. Um eine breite generalistische Ausbildung abzusichern, die
dem Qualifikationsziel und der Studiengangsbezeichnung entspricht, muss ein entsprechender

Kernbereich an Pflichtmodulen definiert und der Anteil an Pflichtmodulen erhdht werden.

Streichung von Auflagen

Auflage: ,Es muss sichergestellt werden, dass die Studierenden vor Verfassen der
Abschlussarbeit die Befdhigung zum wissenschaftlichen Arbeiten entsprechend dem
Qualifikationsniveau (B.A//M.A.) nach dem Qualifikationsrahmen fir deutsche
Hochschulabschlisse erwerben und insbesondere mindestens eine bewertete schriftliche

wissenschaftliche Arbeit vorgelegt haben.”
Begrindung:

Es muss davon ausgegangen werden, dass Studierende eines Masterstudienganges die
Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten im vorhergehenden Bachelorstudium erworben

und in der Bachelorarbeit nachgewiesen haben.

Finance and Accounting (M.A.)

Der Masterstudiengang ,Finance and Accounting” (M.A.) wird ohne zusatzliche

Auflagen akkreditiert.
Die Akkreditierung ist befristet und gilt bis 30. September 2014.

Bei Feststellung der Erfiillung der Auflagen durch die Akkreditierungskommission nach
Vorlage des Nachweises bis 1. Januar 2014 wird der Studiengang bis 30. September
2019 akkreditiert. Bei mangelndem Nachweis der Auflagenerfiillung wird die

Akkreditierung nicht verlangert.

Das Akkreditierungsverfahren kann nach Stellungnahme der Hochschule fiir eine Frist

von hochstens 18 Monaten ausgesetzt werden, wenn zu erwarten ist, dass die
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Hochschule die Méngel in dieser Frist behebt. Diese Stellungnahme ist bis 30. Mai 2013

in der Geschaftsstelle einzureichen.

Fur die Weiterentwicklung des Studienprogramms werden folgende zusatzliche Empfehlungen

ausgesprochen:

e Die Inhalte der Vorlesungen im Bereich , Volkswirtschaft” sollten starker auf das Profil

des Masterstudiengangs abgestimmt werden.

e Die Fakultat sollte eine gleichgewichtige Ausstattung der Bereiche ,Steuern” und
.Finance” anstreben. Es ware zu Uberdenken, den Studienschwerpunkt , Steuern” in der

Darstellung des Studiengangs deutlicher nach auBBen zu kommunizieren.

Die Akkreditierungskommission weicht in ihrer Akkreditierungsentscheidung in den folgenden

Punkten von der qutachterlichen Bewertung ab:

Streichung von Auflagen

Auflage: ,Es muss sichergestellt werden, dass die Studierenden vor Verfassen der
Abschlussarbeit die Befdhigung zum wissenschaftlichen Arbeiten entsprechend dem
Qualifikationsniveau (B.A//M.A.) nach dem Qualifikationsrahmen fir deutsche
Hochschulabschlisse erwerben und insbesondere mindestens eine bewertete schriftliche

wissenschaftliche Arbeit vorgelegt haben.”
Begrindung:

Es muss davon ausgegangen werden, dass Studierende eines Masterstudienganges die
Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten im vorhergehenden Bachelorstudium erworben

und in der Bachelorarbeit nachgewiesen haben.

2  Feststellung der Auflagenerfiillung

Die Hochschule reichte fristgerecht die Unterlagen zum Nachweis der Erfullung der Auflagen
ein. Diese wurden an den Fachausschuss mit der Bitte um Stellungnahme weitergeleitet. Der
Fachausschuss sah die Auflagen als erftllt an. Auf Grundlage der Stellungnahme des
Fachausschusses fasste die Akkreditierungskommission in ihrer Sitzung am 28. Marz 2014

folgenden Beschluss:

Die Auflagen des Bachelorstudiengangs ,Business Administration” (B.A.) sind erfiillt.

Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2019 verlangert.
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Die Auflagen des Masterstudiengangs ,,.Business Management” (M.A.) sind erfiillt. Die

Akkreditierung wird bis zum 30. September 2019 verldngert.

Die Auflagen des Masterstudiengangs ,Finance and Accounting” (M.A.) sind erfiillt. Die

Akkreditierung wird bis zum 30. September 2019 verldngert.
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