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Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaB Priifbericht
(Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfllt

O nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Krite-

rien gemaB Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfallt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengdngen gemaB § 24 Abs. 3 Satz 1 und
§ 25 Abs. 1 Satz 5 MRVO

(nicht angezeigt)
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Kurzprofil des Studiengangs

Das Programm , Corporate Digital Leadership & Transformation” (MBA) wird von der staatlich aner-
kannten Dresden International University, einem An-Institut der Technischen Universitat Dresden, ab

Herbst 2021 als berufsbegleitender, weiterbildender Teilzeitstudiengang angeboten.

Ziel des Studiengangs ist es, Studierende durch die Vermittlung von Kenntnissen und Kompetenzen im
Kontext der digitalen Transformation zur Erarbeitung von Strategien und Lésungen fir Unternehmen
zu befahigen, um ihre Unternehmen technisch versiert und vorausschauend durch die digitalisierte Welt
zu fUhren. Dazu werden sowohl entsprechende fachlich-inhaltliche als auch methodisch-wissenschaftli-
che Kenntnissen und Kompetenzen vermittelt. Die Studierenden erhalten im Studiengang ein individu-
elles Set an Werkzeugen und Kompetenzen fiur die Férderung der Digitalisierung in Unternehmen, sie

sollen dies auch zur Erhéhung des Wettbewerbsvorteils durch digitale Fihrung nutzen kénnen.

Die Module des Studiengangs werden aufgrund des berufsbegleitenden Profils Gberwiegend als Block-

veranstaltungen an den Wochenenden angeboten.

Zielgruppe des Studiengangs sind Fach- und Fahrungskrafte, deren vorgehendes Studium mindestens

240 ECTS-Punkten umfasst und die und Gber mindestens 5 Jahre einschldagige Berufstatigkeit verfigen.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Der Studiengang , Corporate Digital Leadership & Transformation” (MBA) der DIU ist ein innovatives
Ausbildungsprogramm fir Fihrungskrafte. Die Gutachtergruppe hat insgesamt einen positiven Eindruck
vom Studiengang gewonnen. Es werden hier die Bereiche Unternehmensfiihrung und Digitalisierung in
Unternehmen miteinander kombiniert, die Studierenden sollen in diesem weiterbildenden Studium die
erforderlichen Kenntnisse und Kompetenzen erwerben, um die Digitalisierung in ihren Unternehmen
voranzutreiben und auch in der digitalen Fiihrung. Die Ziele des Studiengangs sind angesichts der zu-
nehmenden weltweiten Digitalisierung in allen Bereichen sinnvoll, das Curriculum ist passend zur Ziel-
setzung ausgestaltet. Nach Einschdtzung des Gutachtergremiums sind die Absolventinnen und Absol-
venten gut befahigt, ihnren Aufgaben als Unternehmerin bzw. Unternehmer und Fihrungskraft im Be-

reich von Corporate Digitalisation nachgehen zu kénnen.

Die Gutachtergruppe begri3t insbesondere den guten Praxisbezug, der zum einen durch den Einsatz
von Lehrbeauftragten gewahrleistet wird, aber auch durch praxisorientierte Projektarbeiten und Exkursi-

onen in Unternehmen.

Die Studienstruktur und -organisation ist gut fur ein berufsbegleitendes Studium geeignet. Die Prasenz-
phasen finden in der Regel an drei aufeinanderfolgenden Tagen (Fr-So) statt. So wird es den Studieren-
den ermdglicht, neben dem Beruf flexibel ihrem Studium nachgehen zu kénnen. Der Studiengang ist
nach Einschatzung der Gutachtergruppe gut studierbar und wird den Ansprichen eines berufsbeglei-
tenden Studiums angemessen gerecht. Da der Studiengang noch nicht gestartet ist, sollte nach dessen
Start die Arbeitsbelastung der Studierenden im Blick gehalten werden, um bei gegebenenfalls festge-

stellten. Auffalligkeiten schnell gegensteuern zu kénnen.

Es wird im Studiengang auch darauf zu achten sein, aufgrund der sich sehr dynamisch entwickelnden
Digitalisierung aktuellen Inhalte, Forschungsergebnisse und Trends regelhaft in den Studiengang aufzu-

nehmen.
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I Priifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien
(gemal Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Masterstudiengang ,, Corporate Digital Leadership & Transformation” (MBA) wird als berufsbeglei-
tender Teilzeitstudiengang angeboten und hat gemaRB § 2 der Prifungsordnung eine Regelstudienzeit
von drei Semestern. Er fihrt zu einem weiteren berufsqualifizierenden Hochschulabschluss. Im Studien-
gang werden 60 ECTS-Punkte erworben (vgl. § 5 der Priifungsordnung).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Masterstudiengang sieht gemaB3 § 12 Abs. 1, 5 der Prifungsordnung eine Abschlussarbeit vor, mit
der die Fahigkeit nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist (6 Monate) ein Problem aus

dem jeweiligen Fach selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

Der Studiengang ist anwendungsorientiert (vgl. § 2 der Studienordnung).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Sachstand/Bewertung
Die Zugangsvoraussetzungen fur den Masterstudiengang sind in § 3 der Prifungsordnung geregelt:

(1) Far den Hochschulzugang gelten die Regelungen des § 17 SachsHSFG. Der Bewerber hat bei der

DIU schriftliche Bewerbungsunterlagen einzureichen.

(2) Zum Masterstudium zugelassen werden kann, wer:
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e ceinen ersten berufsqualifizierenden Fachhochschul- oder Hochschulabschluss im Rahmen eines
vierjahrigen Studiums in der Bundesrepublik Deutschland (gleichwertig zu 240 ECTS) oder einen

gleichwertigen Abschluss (gleichwertig zu 240 ECTS) und
e einschlagige mindestens flinfjahrige Berufstatigkeit vorweisen kann

(3) Bewerber mit weniger als 240 Leistungspunkten kénnen u.a. durch die erfolgreiche Teilnahme an
den daflr vorgesehenen Zusatzmodulen 8 und 9 oder im Aufbaumodul Wirtschaftsmediation (Modul-
beschreibungen sind Teil der vorliegenden Studienordnung) fehlende Leistungspunkte erwerben. Die

Studienzeit verlangert sich fur diese Bewerber entsprechend.

(4) Die Auswahl der Bewerber erfolgt in der Regel als formale Einzelfallprifung anhand der Zugangsvo-
raussetzung gem. 83 Abs. 2 der Prifungsordnung. Im Bedarfsfall kann zuséatzlich ein Zulassungsge-
sprach durch die Wissenschaftliche Leitung des Masterstudiengangs durchgeftihrt werden.”

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.

Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Studiengang , Corporate Digital Leadership & Transformation” (MBA) fuhrt, bei erfolgreicher Ab-
solvierung, zur Erlangung des Grades , Master of Business Administration” (MBA). Dies ist in § 1 der
Prifungsordnung hinterlegt. Der Abschlussgrad ist aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung angemessen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

Modularisierung (§ 7 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Studiengang ist in Module gegliedert. Die Inhalte der Module sind so bemessen, dass sie in Uber-

wiegend einem, in zwei Fallen auch in zwei Semestern vermittelt werden kénnen.
Der Masterstudiengang umfasst inklusive dem Abschlussmodul 8 Module.

In den Modulbeschreibungen werden fachliche, methodische, fachpraktische und facheribergreifende
Inhalte sowie Lernziele angegeben. Sie enthalten zudem Angaben zu den ECTS-Punkten, zu den Vo-

raussetzungen fir die Teilnahme, zu Lehr- und Lernformen, zu Voraussetzungen fir die Vergabe von
Seite 8 | 32



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,Corporate Digital Leadership & Transformation“ (MBA)

Leistungspunkten, zur Dauer der Module, zur Haufigkeit des Angebots, zu Modulverantwortlichen, zu

Literaturempfehlungen und zum Gesamtarbeitsaufwand.

Die relative Notenverteilung gemal3 ECTS-User’s Guide wird gemaB § 4 der Studienordnung ausgewie-
sen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt

Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Insgesamt erwerben die Studierenden mit erfolgreichem Masterabschluss 60 ECTS-Punkte. Fir den Mas-
terabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten berufsqualifizie-
renden Abschluss 300 ECTS-Punkte erworben.

Die Module weisen eine GroBe von 5 oder 10 ECTS-Punkten auf, fur die Masterarbeit werden 15 ECTS-

Punkte vergeben. Der Bearbeitungsumfang entspricht den Vorgaben.

Pro Semester werden 20 ECTS-Punkte erworben. Laut § 4 Abs. 1 der Prifungsordnung werden fir einen

ECTS-Punkt 30 Stunden studentische Arbeitszeit veranschlagt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen, die an anderen staatlichen oder staatlich aner-
kannten Hochschulen in der Bundesrepublik Deutschland oder an auslandischen Hochschulen erbracht
wurden, sowie die Anrechnung von Kompetenzen, die auBBerhalb des Hochschulbereichs erworben wur-
den, istin § 11 der Prifungsordnung geregelt. Die Vorgaben der Lissabon-Konvention sind angemessen
bericksichtigt. AuBerhochschulisch erworbene Kompetenzen kénnen bis 50 % auf das Hochschulstu-

dium angerechnet werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.
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Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9 MRVO)

(nicht einschlagig)

Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (§ 10 MRVO)

(nicht einschlagig)
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] Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

1 Schwerpunkte der Bewertung/ Fokus der Qualitatsentwicklung

Bei der vorliegenden Begutachtung handelt es sich um eine Konzeptakkreditierung, es wurden insbe-
sondere die Zielsetzung, die inhaltliche Ausgestaltung und die Studierbarkeit im Rahmen der Gesprache

thematisiert.

2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaB Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und 8§ 11 bis 16; 8§ 19-21
und § 24 Abs. 4 MRVO)

2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)

Sachstand

Qualifikationsziel des weiterbildenden Teilzeitstudienganges ist nach den Angaben der Hochschule die
Qualifizierung der Absolventinnen und Absolventen fir Fach- und Fihrungsaufgaben im Bereich der
digitalen Transformation von Unternehmen. Unter BerUcksichtigung der Anforderungen der Berufswelt
und der digitalen Technik sollen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden in den zentralen Gebieten des
Managements so vermittelt werden, dass die Studierenden zur selbststandigen und verantwortlichen
Beurteilung komplexer wissenschaftlicher Problemstellungen und zur Anwendung der gefundenen L6-

sungen in der Unternehmenspraxis befahigt werden.

Soistin § 2 Abs. 1 der Studienordnung die Zielesetzung folgendermaBen angegeben: , Das Qualifikati-
onsziel des Masterstudiengangs ist es, Studierende aus der Zielgruppe der Fach- und Fuhrungskrafte
durch die Vermittlung von Kenntnissen und Kompetenzen im Kontext der digitalen Transformation zu
befahigen, Strategien und Lésungen zu erarbeiten, um Unternehmen durch diesen Wandel zu fihren.
Dazu werden sowohl fachlich-inhaltliche als auch methodisch-wissenschaftliche Kenntnissen und Kom-
petenzen vermittelt, gleichzeitig werden die Studierenden im Hinblick auf die Veranderung ihrer per-

sonlichen Rolle in Fiihrung und Digitalisierung befahigt.”

Den Studierenden sollen zudem entsprechende analytische Methoden vermittelt werden, um sie zu be-

fahigen, Zusammenhange zu analysieren und entsprechende Schlussfolgerungen abzuleiten.

Der Studiengang will ferner zur persoénlichen Weiterentwicklung der Studierenden beitragen. Da die
digitale Transformation organisationsspezifisch ablauft und schnell wechselnde Kompetenzen erfordert,
erweitern die Fihrungskrafte ihr persénliches Erfahrungs- und Methodenwissen um individuelle Kom-
petenzen, die aus einem wachsenden Angebot an Mikrozertifikaten an der DIU ausgewahlt oder an

anderen anerkannten Institutionen erworben und auf Antrag anerkannt werden kénnen (Modul 7).
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und angestrebten Lernergebnisse sind in der Prifungs- und Studienordnung so-
wie im Diploma Supplement schlissig formuliert. Die fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen
umfassen die Aspekte Wissen und Verstehen, Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen, Kom-
munikation und Kooperation in einem weiterbildenden Masterstudiengang angemessenen Umfang,
ebenso wissenschaftliches Selbstverstandnis. Das formulierte Anforderungsniveau ist somit stimmig im
Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau. Die Qualifikationsziele und vermittelten Kompetenzen ori-
entieren sich am Qualifikationsrahmen fur deutsche HochschulabschlUsse und erfiillen dessen Anforde-

rungen.

Die vorgenommene Festlegung auf relevante berufspraktische Erfahrung im Umfang von mindestens

fanf Jahren ist nach Einschatzung der Gutachtergruppe férderlich zur Erreichung der Qualifikationsziele.

Im Studiengang werden nicht alle Stationen eines Unternehmens gleichrangig behandelt, vielmehr ist
eine Fokussierung auf die Kernkompetenz des Leaderships und der digitalen Geschaftsprozesse zu er-
kennen. Diese Fokussierung sollte den potenziellen Studierenden noch etwas expliziter gemacht wer-
den, um falschen Erwartungshaltungen vorzubeugen. In der Kommunikation des Studiengang nach
auBen sollte man sich auf die Kernkompetenz des Leaderships und der digitalen Geschaftsprozesse fo-

kussieren, um die gewinschte Zielgruppe noch besser zu erreichen.

Die Personlichkeitsbildung der Studierenden wird im Studiengang ausreichend beriicksichtigt, so mus-
sen sich die Studierenden beispielweise im Modul , Digitale Fihrung und Entwicklung” auch mit ver-
schiedenen Fuhrungsstilen auseinandersetzen. Auch die wahlbaren Mikrozertifikate bieten geeignete
Inhalte zur Persdnlichkeitsbildung wie z.B. Fiihren in Zeiten von Digitalisierung und Verdanderung, ebenso
das Ubergreifende Digitalprojekt, welches insbesondere konzeptionelle Kompetenzen und Probleml-
sungskompetenz fordert. Berticksichtigt man zusatzlich, dass die Absolvierung des Studienprogramms
—nach Aussagen der Studiengangsvertreterinnen und -vertretern — nicht in erster Linie einen beruflichen
Wechsel, sondern vielmehr eine ,digitale’ Neupositionierung in bekannten Kontexten intendiert, wird
nicht nur die persénliche Weiterentwicklung glaubhaft, sondern mit der intendierten Befahigung, Ver-
anderungsprozesse zu fihren, auch unternehmerisch und gesellschaftlich, relevant. Die Qualifikations-
ziele des Studiengangs sind auch vor diesem Hintergrund detailliert, vollstandig nachvollziehbar und

transparent dargelegt.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfillt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:
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e In Kommunikation des Studiengang nach auf3en sollte sich starker auf die Kernkompetenz des
Leaderships und der digitalen Geschaftsprozesse fokussiert werden, um die gewlnschte Ziel-

gruppe besser anzusprechen.

2.2 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 MRVO)

2.2.1  Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO)

Sachstand

Zugangsvoraussetzungen fur den Studiengang ist ein erster Hochschulabschluss mit 240 ECTS-Punkten
und eine funfjdhrige einschlagige Berufstatigkeit. Weitere fachspezifische Anforderungen sind nicht de-
finiert. Bei begrenzten Studienpldtzen und / oder bei Bedarf wird ein Zulassungsgesprach gefihrt. Dieses
hat das Ziel, die fachliche und personliche Eignung sowie die Motivation der Bewerber als Voraussetzung
far eine erfolgreiche Teilnahme am Masterstudiengang einzuschatzen und zu bewerten (vgl. § 4 der

Prtfungsordnung).

Sofern Studierende Uber einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss mit weniger als 240
ECTS-Punkten verflgen, kénnen die fehlenden ECTS-Punkte im Rahmen der studiengangseigenen Zu-
satzmodule ,M8 — Praxissemester” (30 ECTS-Punkte), ,,M9 — Modulanalyse” (15 ECTS-Punkte) oder

dem Aufbaumodul , Wirtschaftsmediation” erworben werden.
Der Studiengang beinhaltet Gberwiegend Pflichtmodule.

Im ersten Semester belegen die Studierenden die Pflichtmodule , M1 — Okosysteme im digitalen Zeital-
ter”, ,M2 — Digital- und IT-Kompetenz” und ,,M3 — Digitales Innovationsmanagement”. Im ersten Se-
mester findet auch der erste Teil des Wahlpflichtmoduls ,,M7 — Individuelle Spezialisierung” (10 ECTS-
Punkte) statt. Dieses speist sich aus individuell zu wahlenden Zertifikatskursen der DIU (jeweils mindes-
tens 2 ECTS-Punkten) oder aus anderen passenden MOOCs. Die auszuwahlenden Veranstaltungen wer-

den im Vorfeld zwischen Studierenden und der Studiengangsleitung abgestimmt.

Im zweiten Semester folgen die Pflichtmodule ,M4 — Unternehmensorganisation in digitalen Zeiten”,
M5 — Digitale Fihrung und Entwicklung” und ,,M6 — Digitalprojekt”, wobei sich das Modul ,,M6 -
Digitalprojekt” bis in das dritte Semester erstreckt. Im zweiten Semester wird das Wahlpflichtmodul

M7 — Individuelle Spezialisierung” abgeschlossen.

Im dritten Semester schlieBen die Studierenden das Studium mit dem Modul ,, Masterarbeit” ab, welches
nach Angaben in § 5 Abs. 2 der Prifungsordnung auch eine Verteidigung enthalt. Die Masterarbeit

kann gemaB § 12 der Prifungsordnung auch als wissenschaftliches Paper eingereicht werden.

Zu den Lehrformen gehéren nach Angaben im Modulhandbuch: Vorlesungen (flipped), Teamarbeit,

Projekt, Selbststudium und Lernbegleitung fir Betreuung & Coaching. Als Lehr- und Lernmaterialien
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werden den Studierenden in jedem Modul Vorlesungsskripte, Buch- und Zeitschriftenbeitréage in Papier-

form oder elektronisch zur Verfigung gestellt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der inhaltliche Aufbau des Studiengangs ist im Wesentlichen passend zu den definierten Qualifikations-
zielen, wenngleich festzuhalten ist, dass nicht alle Stationen eines Unternehmens, mit denen Fihrungs-
krafte im digitalen Zeitalter konfrontiert werden, gleichermaBen intensiv adressiert werden. Dennoch
kann bei einem weiten Verstandnis des Begriffs Transformation die Studiengangsbezeichnung als tber-
einstimmend mit den Inhalten und den Zielen bezeichnet werden. Die Module sind insgesamt inhaltlich

schlUssig ausgestaltet.

Die umfangreiche berufliche Vorerfahrung der Studierenden von finf Jahren wird als wichtig erachtet,
um die ambitionierten Ziele des mit 60 ECTS-Punkten stringenten Weiterbildungsstudiengangs erreichen

zu koénnen.

Es ist zu erwarten, dass aufgrund der Zielgruppe und der Zugangsbedingungen sehr unterschiedliche
Vorkenntnisse bei den Studierenden vorliegen. Es sollte daher erwogen werden, fir Studienbewerbe-
rinnen und -bewerber Vorkurse zur Nivellierung der unterschiedlichen Vorkenntnisse anzubieten. Dies
gilt insbesondere fir die Studierenden, deren Studienabschluss schén langer zurlckliegt. Diese Empfeh-
lung gilt auch vor dem Hintergrund, dass das Weiterbildungsstudium in den grundlegenden Modulen
M1 bis M5 einen starken Fokus auf Transformation und Leadership aufweist und zweifelsohne wichtige
Bereiche wie Finanzierung zunachst nicht explizit adressiert. Die spezifizierte ,Lernreise durch alle Stati-
onen eines Unternehmens, mit denen Fuhrungskrafte im digitalen Zeitalter konfrontiert werden” wird
somit vorrangig durch Ubergreifende Module wie das Digitalprojekt erreicht werden kénnen, was nicht
ohne entsprechende Vorkenntnisse zu bewaltigen sein durfte. Wahrend der Begehung wiesen die Stu-
diengangsvertreterinnen und -vertreter darauf hin, dass fehlende Vorkenntnisse selbstverstandlich nach-

geholt werden kénnen.

Sinnvollerweise erwerben die Studierenden auch praktische Erfahrung in der Umsetzung der Digitalisie-
rung in einem Unternehmen durch das Digitalisierungsprojekt, was die in den vorherigen Modulen er-
worbenen Kompetenzen sinnvoll bundelt und den Anwendungsbezug des Studiengangs nochmals
starkt.

Freiraume fir ein selbstgestaltetes Studium sind nicht zuletzt mit dem Angebot der individuellen Wahl
der Veranstaltungen in Modul 7 in ausreichendem Ausmal gegeben. Die unterschiedlichen Lehr- und
Lernformen ermdglichen ein studierendenzentriertes Lehren und Lernen, wodurch die Studierenden ak-
tiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen einbezogen werden. Das Gutachtergremium begriBt

diesbezuglich vor allem den Einsatz von Exkursionen und innovativen Prifungsformen.
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Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Es sollte erwogen werden, fir Studienbewerberinnen und -bewerber Vorkurse zur Nivellierung

der unterschiedlichen Vorkenntnisse anzubieten.

2.2.2 Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)

Sachstand

Die DIU verfugt tber eine Internationalisierungsstrategie angeschlossen an die Technischen Universitat
Dresden, die auch die Schaffung von angemessenen Rahmenbedingungen fiir einen Auslandsaufenthalt
ihrer Studierenden beinhaltet. Im Studiengang ist zwar kein dezidiertes Mobilitatsfenster ausgewiesen,
dennoch ist nach Aussage der Hochschule ein Auslandssemester realisierbar. Der Anerkennung von
hochschulischen bzw. Anrechnung auBBerhochschulisch erbrachter Leistungen sind in Teil 1 der Pri-

fungsordnung § 11 geregelt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Alle nétigen Strukturen zur Férderung studentischer Mobilitat sind aus Sicht des Gutachtergremiums
gegeben, wenn auch kein explizites Mobilitatsfenster in dem Studienverlauf verankert ist. Fir ein Mobi-
litatsfenster bietet sich im Studienverlauf insbesondere die Masterarbeit an. Da es sich um einen berufs-
begleitenden MBA Studiengang handelt, ist zu erwarten, dass die Nachfrage nach Auslandsaufenthalten
von den Studierenden eher gering sein wird. Die Hochschule bietet jedoch strukturell gesehen gute
Maoglichkeiten fir ein Auslandsaufenthalt. Nach Aussage der Studierenden (aus anderen Studiengan-
gen) bietet das International Office fur Studierende mit Wunsch nach einem Auslandssemester ein um-

fassendes Unterstiitzungsangebot an.

Die Anerkennungs- und Anrechnungsregeln flr extern erbrachte Leistungen sind angemessen ausge-
staltet. Auch die Zugangsvoraussetzungen sind mobilitatsférdernd. Ein Wechsel zwischen Hochschulen

und Hochschultypen ist grundsatzlich maéglich.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt
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2.2.3  Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 MRVO)

Sachstand

Fur die inhaltliche Konzeption sowie Profilbildung und fur die Sicherung der fachlichen Qualitat ist nach

Angaben der Hochschule vorrangig die wissenschaftliche Leitung des Studiengangs verantwortlich.

Dem Anspruch der DIU folgend, akademische Qualitat in der Lehre mit praxisnahen Studieninhalten zu
verknUpfen, lehren in dem Studiengang nach Angaben im Selbstbericht ausgewiesene Wissenschaftle-

rinnen und Wissenschaftler sowie erfahrene Praktikerinnen und Praktiker.

Fur die Lehre des Studiengangs werden nach Angabe der Hochschule mindestens 13 Dozentinnen und
Dozenten auf Honorarbasis eingesetzt. Ca. 86 % der Prasenzstunden werden durch die Professoren-
schaft oder professorale Dozierenden erbracht, ca. 14 % von Praxisdozierenden oder wissenschaftlichen

Mitarbeitenden.

Eine Dozentin bzw. ein Dozent kann in dem Studiengang lehren, wenn er oder sie vor seinem oder
ihrem Einsatz von der DIU, insbesondere nach umfassender Priifung akademischer Aspekte (Abschluss,
Lehre und Forschung, Erfahrungen usw.), zur Dozentin bzw. zum Dozenten im Studiengang bestellt
wurde. Voraussetzung fur die Bestellung ist das Vorliegen der formalen Kriterien gem. Sachsisches Hoch-
schulfreiheitsgesetz sowie die Priifung der fachlichen Eignung durch die wissenschaftliche Leitung. Die
DIU behalt sich im Bestellungsvertrag den Entzug der Bestellung im Fall der (akademischen) Minderleis-

tung vor). Somit tragt die DIU die alleinige Verantwortung fur das Lehrpersonal.

Um das angestrebte Qualitatsniveau der Lehre sicherzustellen, erfolgt die Feinabstimmung der Lehrin-
halte nach Auskunft der Hochschule in enger Absprache zwischen der DIU, der wissenschaftlichen Lei-

tung sowie der Modulleitung und den Dozierenden, welche im standigen Austausch stehen.

Dartber hinaus ist es auf der Grundlage regelmaBiger studentischer Evaluationen der Vorlesungseinhei-
ten jederzeit moglich, den Einsatz von Dozierenden in bestimmten Modulen zu andern. Neben der fach-
lichen und beruflichen Qualifikation wird so nach Aussage der Hochschule insbesondere auch den di-
daktischen Fahigkeiten einer Dozentin bzw. eines Dozenten eine entscheidende Bedeutung beigemes-
sen. Die DIU strebt zur Gewahrleistung der Kontinuitat in der Lehre zudem eine langerfristige Bindung

der Dozierenden an den Studiengang an.

Weiterbildungsmaoglichkeiten fur die Lehrenden sind nach Angaben der Hochschule in Kooperation mit
TUDIAS Studienkolleg der TU Dresden mdéglich. Diese stehen den Dozentinnen und Dozenten als auch
flr Lehrende, die potenziell zuklnftig fur die DIU als Dozentinnen und Dozenten arbeiten wollen, zur
Verfigung. Inhalte dieser Schulungen sind zum einen eine gute, effiziente Planung und methodisch
abwechslungsreiche Durchfihrung von Lehrveranstaltungen aber auch die Vorbereitung fur den Einsatz

in virtuellen Klassenzimmern.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtergruppe konnte sich im Rahmen der gefiihrten Gesprache davon Uberzeugen, dass die
Auswahl der Dozentinnen und Dozenten fur den Studiengang , Corporate Digital Leadership & Trans-
formation” (MBA) nach einem gut definierten und an der DIU langjahrig etablierten und bewahrten
Vorgehen erfolgt. Die Studiengangleitung — i.d.R. eine hauptamtliche Professorin bzw. ein hauptamtli-
cher Professor der TU Dresden — erarbeitet und pflegt Anforderungsprofile fir die jeweiligen Module
und gleicht diese fur eine passgenaue Besetzung mit den Profilen des Lehrenden-Pools der DIU ab. Die
dort gefihrten Lehrenden rekrutieren sich zu einem Uberwiegenden Teil aus dem Lehrpersonal der TU
Dresden und verfligen Uber die entsprechenden Qualifikationen. Ein weiterer Teil der Lehrenden kommt
aus anderen Hochschulen. erganzend werden Lehrbeauftragte aus der Praxis eingesetzt, deren spezifi-
sche Fachexpertise bei der Besetzung ausgewahlter Veranstaltungen einen Mehrwert fir die Studieren-

den verspricht.

Bewerben sich neue Dozentinnen und Dozenten um Aufnahme in den Pool der Lehrenden der DIU,
werden diese — sofern qua Bewerbung grundsatzlich geeignet und fir einen Einsatz in Angeboten des
DIU-Portfolios interessant —i.d.R. zunachst in kleineren, abgeschlossenen Einheiten (insb. sog. Mikrozer-
tifikatskursen) eingesetzt, um in diesem Rahmen den jeweiligen fachlichen sowie methodisch-didakti-
schen Fit zu validieren. Zudem werden die Veranstaltungen und Dozentinnen und Dozenten regelmaBig

durch die Studierenden evaluiert.

Der skizzierte Rahmen der Personalauswahl bietet grundsatzlich eine sehr gute Moglichkeit, Veranstal-
tungen/Module passgenau zu besetzen; insbesondere in einem Studiengang wie ,Corporate Digital
Leadership & Transformation” (MBA) mit sehr aktuellen und sich zudem schnell entwickelnden Themen
ergibt sich in diesem Zusammenhang ein hohes Mal3 an Flexibilitat, die ggf. auch im jahrlichen Durch-
fdhrungsturnus durch Wahl zum jeweiligen Zeitpunkt besonders geeigneter Lehrender mit entspre-
chend ausgewiesener Fachexpertise fur die dann jeweils aktuelle Themen in den Veranstaltungen/Mo-
dulen genutzt werden kann. Aktuell erfolgt noch eine Erweiterung des Pools an Lehrenden, bei der
weiteren Rekrutierung sollte darauf geachtet werden, dass die Dozentinnen und Dozenten hinsichtlich

ihrer Fachprofile passgenau auf das Profil des Studiengangs und seine Inhalte hin ausgewahlt werden.

Im Rahmen der vorhandenen Maoglichkeiten zur Weiterqualifikation der Lehrenden kdnnte ein ergan-
zendes spezifisches Schulungsangebot durch TUDIAS im schnelllebigen Themenkontext , Digitalisie-
rung” dazu dienen, die Dozentinnen und Dozenten des Studiengangs rollierend methodisch und didak-

tisch weiter zu qualifizieren.

Zusammenfassend bewertet die Gutachtergruppe die vorhandene personelle Ausstattung fir die Durch-
fihrung des Studiengangs als angemessen. Der Studiengang verfiigt aktuell Gber ausreichend fachliches
und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal mit einem ausgeglichenen Verhaltnis zwischen

wissenschaftlicher- und praktischer Erfahrung. .
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Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die noch zu benennenden Dozierenden sollten hinsichtlich ihrer Fachprofile passgenau auf den

Studiengang und sein Profil hin ausgewahlt werden.

2.2.4 Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 MRVO)

Sachstand

Der Studiengang wird durch die Verwaltung der DIU betreut. Die DIU hat seit Juli 2011 5.000 gm Ar-
beits- und Verkehrsflache fur Unterrichts- und Verwaltungsraume angemietet, in denen ein GroBteil des
Lehrbetriebes durchgefihrt wird. Insbesondere stehen hier 38 Seminarraume und 5 Hoérsale zur Verfi-
gung. Die Hochschule verfiigt nach eigenen Angaben tber eine IT-Umgebung, die moderner Betriebs-
system- und Anwendungstechnologie entspricht. So stehen bspw. 5.000 Lizenzen fur Microsoft Teams,

und 7 Lizenzen fur Adobe Connect zur Verfigung.

Die Studierenden der DIU haben die Méglichkeit, Uber einen persénlichen Zugang die Recherchedienste
der Sachsischen Landesbibliothek (SLUB), Staats- und Universitatsbibliothek zu nutzen. In der SLUB er-

halten die Studierenden zudem eine Schulung zu den dortigen Angeboten und deren Nutzung.

Aktuelle Informationen fir Studierende (Prifungsergebnisse, Prasenztermine, etc.) werden im personli-

chen Bereich des Campusmanagementsystems CampusNet aktualisiert zur Verfigung gestellt.

Jeder Studiengang an der DIU wird durch eine Studiengangsmanagerin oder einen Studiengangsmana-
ger begleitet und organisiert. Diese Person dient als den Studierenden als Ansprechperson fir alle Fragen
rund um das Studium und soll einen reibungsfreien Ablauf gewahrleisten. Zudem unterstitzt sie die

Lehrenden und wissenschaftlichen Leitenden in administrativen Fragen und Belangen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Verwaltungsuntersttitzung und die Ressourcenausstattung fur Studierende und Lehrende bewertet
das Gutachtergremium positiv. Es sind ausreichend barrierefreie Unterrichtsrdume wie auch eine gute
funktionierende IT-Infrastruktur vorhanden. Ein Technikerteam stellt die Verfligbarkeit der Ressourcen
sowohl! fur das E-learning Format als auch am Wochenende bei den Prasenzveranstaltungen sicher. Der
Hochschulstandort in langfristig angemieteten Raumlichkeiten ist fir Studierende gut erreichbar, er-
maoglicht die Nutzung der Bibliotheken in Dresden und bietet fur die Durchfihrung von Lehrveranstal-
tungen sehr gute Bedingungen. Dies schlieBt klassische Prasenzformate ebenso ein wie Lehrformate,
die Online durchgefihrt werden; entsprechende Radume mit ausgezeichneter Technikausstattung sind
an der DIU vorhanden. Die Studierenden bestatigten, dass als Lehr- und Lernmaterialien in jedem Modul
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umfangreiche Vorlesungsskripte, Buch- und Zeitschriftenbeitrage in Papierform oder elektronisch zur

Verfligung gestellt werden. Generell waren die Studierenden mit der Ausstattung zufrieden.

Im dem Bereich Studienorganisation, der auch die Studienberatung beinhaltet, stehen den Studierenden
acht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfigung. Auch der Studiengangsmanagerin bzw. dem Stu-

diengangsmanager kommt eine wichtige unterstiitzende Funktion fur Lehrende und Studierende zu.

Die Gutachtergruppe kommt zu dem Schluss das der Studiengang Uber eine angemessene Ressourcen-
ausstattung, insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieBlich
IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel verflgt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt

2.2.5 Priifungssystem (§ 12 Abs. 4 MRVO)

Sachstand

Die Prifungsarten orientieren sich nach Angaben der Hochschule an den Inhalten und Qualifikations-

zielen der jeweiligen Module.

Nach § 7 Abs. 1 der Prifungsordnung kénnen mundliche/praktische Prifungsleistungen (mundli-
che/praktische Prafungen, Testate, Prasentationen, Referat) und schriftliche Priifungen (Klausurarbeiten
und Belegarbeiten, Fallstudien, Projektberichte, Seminararbeiten) eingesetzt werden. Prifungen finden

studienbegleitend jeweils am Ende eines Moduls statt.

Teilprtfungen sind lediglich im Modul 7 aufgrund der Struktur des Moduls vorgesehen, sie resultieren

aus von den Studierenden zu wahlenden Weiterbildungs- und Zertifikatskursen.

Die Prifungszeitraume werden hochschulweit und zentral festgelegt. Mit der Belegung des Moduls sind
die Studierenden auch automatisch zu den Prifungen angemeldet, eine Abmeldung ist jedoch méglich.
Es erfolgt dann unmittelbar eine neue Anmeldung zu dem nachsten Nachschreibetermin, welcher durch-
schnittlich etwa zwei Monate spater veranschlagt ist. Nicht bestandene Prifungen kénnen zweimal wie-

derholt werden.

Im Rahmen der Evaluationen wird regelmaBig auch auf die Konformitat und Wirksamkeit der Prifungen

geschaut. Seitens der Stabsstelle QM gibt es hierzu einen regelméaBigen Kontakt zum Studiengangsleiter.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachtergremiums
in Form, Inhalt und Vielfalt dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. lhrer Ansicht

kdnnen in dem Studiengang die definierten Lernziele durch die angegebene Prifungsleistung
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angemessen Uberprift werden. Schriftliche Leistungen werden durch bspw. die Erstellung einer digita-
len Anwendung oder eines Erklarvideos sinnvoll erganzt und ermaglichen somit gut die Uberpriifung
der verschiedenen Kompetenzen. Die Prifungen sind modulbezogen und kompetenzorientiert ausge-
staltet. Es sind im Studiengang auch Teilmodulprifungen vorgesehen, was die Gutachtergruppe als un-
kritisch bewertet. Die Teilleistungen sind im laufenden Semester studienbegleitend zu erbringen und am
Ende des Moduls sind die Ergebnisse teilweise zu prasentieren. Die Prifungsbelastung ist ausgewogen
auf verschiedene Phasen des Semesters verteilt. Im Rahmen der Begutachtung wurde deutlich, dass der
Studiengang verschiedene und auch innovative Formate fir Prifungen vorsieht. So sind fur Prifungs-
formen wie ein Lernjournal, ein Gallery Walk oder ein Erklarvideo vorgesehen. Im Themenumfeld , Digi-
talisierung” ist dies eine begruBenswerte Entscheidung, eignen sich doch die gewahlten Prifungsfor-
men bei entsprechender Ausgestaltung sehr gut zur Uberpriifung der modulspezifisch definierten Kom-
petenzen; zudem bieten einige Prifungsformen der speziellen Zielgruppe der berufsbegleitend Studie-
renden die Moglichkeit einer gewissen zeitlichen und organisatorischen Flexibilitat in der Erbringung der
geforderten Leistungen. Herausforderung wird sein, jeweils konkrete Kriterien zur Messung der Erful-
lungsgrade unterschiedlicher Leistungs- bzw. Kompetenzniveaus festzulegen. Die Gutachtergruppe be-
gruBt ausdricklich den Einsatz neuer Prifungsformate. Zum Zeitpunkt der Begehung waren diese je-
doch noch nicht ausreichend in der Prifungsordnung mit Art und Umfang genau definiert, die Hoch-
schule hat dies im Nachgang der Begehung entsprechend korrigiert. Da bislang noch keine Erfahrungen
mit den neuen Prifungsformaten vorliegen, sollten diese nach Start des Studiengangs im Hinblick auf
ihre Eignung und ob sie den Ublichen Standards universitarer Lehre und Leistungslberprifung stand-

halten, evaluiert werden.

Im Zusammenhang mit ebenfalls geforderten Teamleistungen und Kleingruppenprifungen ist es wich-
tig, dass die individuelle Leistung der Beteiligten angemessen zugeordnet und beurteilt werden kann;
hier kdnnten Ansatze wie Peer Reviews und Learning-Analytics-Methoden unterstitzend zum Einsatz

kommen.

Modul 6 wird als Individualprojekt durchgefiihrt, wobei die erworbenen Kompetenzen mithilfe eines
Projektberichts Uberprift werden. Bei der Definition der Projekte wird es im Sinne der Vergleichbarkeit
wichtig sein, Uber eine initiale Projektskizze sowie Uber eine schrittweise Erarbeitung der Dokumentation
und ein regelmaBiges Projektcontrolling durch die Modulverantwortlichen sicherzustellen, dass sich die
Projektanforderungen auf mdglichst ahnlichem Niveau bewegen, auch wenn dies realistischerweise

nicht zu 100 Prozent gelingen kann.

Sofern Prifungsleistungen an einem konkreten Termin erbracht werden mdssen, ist es sinnvoll, diesen
— wie an der DIU praktiziert — in den Rahmen der Ublichen Prasenzzeiten zu legen, um den berufsbe-

gleitend Studierenden nicht zusatzliche Vorortzeiten abzuverlangen.
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Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Nach Start des Studiengangs sollten die neuen Prifungsformate im Hinblick auf ihre Eignung

evaluiert werden.

2.2.6 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)

Sachstand

Die DIU Ubernimmt nach eigenen Angaben die organisatorische Realisierung des Studiengangs. Sie ist
zustandig fur die Studienorganisation (Stundenplanung, Planung und Ausstattung der Lehrraume,
rechtzeitige Bereitstellung des Lehrmaterials, etc.), die Durchfiihrung der Lehrevaluation, die Betreuung
der Studierenden sowie die Akquise und Beratung von Interessentinnen und Interessenten sowie Be-
werberinnen und Bewerbern. Sie organisiert den geregelten Studienablauf auf Basis der genehmigten

Studiendokumente.

Die Vorlesungen und Seminare finden nach Angaben im Selbstbericht berufsbegleitend, ein- bis zweimal
im Monat Freitag bis Sonntag, sowie in einer Prasenzwoche pro Semester statt. Die Modulprifungen
finden studienbegleitend jeweils direkt am Ende eines Moduls statt, wodurch nach Einschatzung der
Hochschule die Studierbarkeit erleichtert wird. Das 3. Semester dient insbesondere der Erstellung der

Masterarbeit.

Der Workload im Studiengang verteilt sich mit 20 ECTS-Punkten/Semester grundsatzlich gleichmaBig
Uber den Studienverlauf. In den ersten beiden Semestern sind je vier Module mit ihren Prifungen zu
absolvieren, wobei sich das Modul 7 Uber zwei Semester erstreckt. Im letzten Semester wird die Mas-

terarbeit angefertigt und das Modul , Digitalprojekt” absolviert.

Durch die Studienordnung und das Lehrangebot soll nach Angaben der Hochschule gewahrleistet wer-
den, dass Prifungsleistungen in den festgesetzten Zeitraumen abgelegt werden kénnen. Ein angemes-
sener Studienablauf und die entsprechenden Verldngerungen von Fristen werden nach der Studienord-
nung geregelt und garantieren somit aus Sicht der Hochschule die Studierbarkeit. Die Hochschule geht
von einer ausreichenden Freistellung der Studierenden durch deren oft selbststandige berufliche Tatig-
keit aus. Die Studierenden werden im Vorfeld ausdricklich darauf hingewiesen, dass die Regelstudien-
zeit nur bei ausreichender Freistellung (selbststandige Einteilung der Arbeitszeit, Freistellung durch Ar-
beitgeber etc.) bzw. Reduzierung der Arbeitszeit eingehalten werden kann. Es erfolgt diesbeziiglich eine

entsprechende schriftliche Bestatigung seitens der Studierenden.

Seite 21 | 32



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,Corporate Digital Leadership & Transformation® (MBA)

Die stetig steigenden Anforderungen des beruflichen Alltags der Studierenden — qualitativ wie auch
guantitativ — und der zunehmende Wandel hin zu einer mobilen Gesellschaft erfordern aus Sicht der
Hochschule eine Flexibilitat in der zeitlichen Organisation der Studierenden, auf die die DIU reagiert. So
kénnen bspw. Prifungstermine (Abgabetermine schriftlicher Ausarbeitungen, Klausurtermine) diesen
individuellen Herausforderungen angepasst und die Gestaltung eines personlichen, ggf. von der Regel
abweichenden, Studienverlaufsplans nach Rucksprache mit den Programmverantwortlichen (Vorsitzen-

der Prifungsausschuss, wissenschaftliche Leitung, Management) vorgenommen werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule sorgt durch die rechtzeitige Planung der Lehre und der Priifungen fur Gberschneidungs-
freie Veranstaltungen und sichert damit einen verlasslichen und fir die Studierenden gut planbaren
Studienbetrieb. Die Studierenden bestatigten, dass sie von den Lehrenden bzw. Modulverantwortlichen
zu Beginn der Lehrveranstaltung schriftlich auf die studentische Arbeitsbelastung und die Prifungsan-
forderungen hingewiesen werden. Der Workload der Module wird regelmaBig erhoben, das Gutacht-
ergremium bewertet die Vergabe der ECTS-Punkte in den Modulen gemessen an deren Inhalte und
Anforderungen als angemessen. Im Gesprach mit den Studierenden anderer Studiengange wurde die

VerhaltnismaBigkeit des veranschlagten und tatsachlichen Workloads bestatigt.

Prafungen werden mit ausreichend Abstand zu dem zuvor gehaltenen Blockkurs gelegt, so dass ausrei-
chend Zeit zum Lernen flr die Studierenden besteht. Die Prufungsbelastung liegt zwischen vier und
sechs Teilprufungen pro Semester, diese sind Uberwiegend studienbegleitend z. B. in Form der Erstellung
eines Lernjournals, was eine kontinuierliche Reflektion des Studierenden Uber das Gelernte bedingt.
Diese kleineren Leistungen gefdhrden nach Bewertung der Gutachtergruppe nicht die Studierbarkeit,
sondern gewadhrleisten ein kontinuierliches studienbegleitendes Vor- und Nachbereiten der Inhalte des
Studiums in kleineren Einheiten. Die Prifungsbelastung im Studiengang wird von der Gutachtergruppe
als angemessen bewertet. Dartber hinaus bietet die DIU ein umfassendes Beratungs-, Informations- und
Unterstltzungsangebot, um die Studierbarkeit zu férdern. In dem Gesprach mit den Studierenden, ha-
ben diese sich Vernetzungsmaoglichkeiten zwischen den verschiedenen Studierenden in den jeweiligen
Semestern gewdiinscht. Vielleicht kann hier die Hochschule entsprechende Vernetzungsmaglichkeiten in

dem digitalen Campusmanagementsystem ermdglichen.

Das Gutachtergremium konnte sich davon Uberzeugen, dass die Verantwortlichkeiten fir den Studien-
gang klar geregelt sind. Die befragten Studierenden anderer Studiengdnge berichteten, dass die An-
sprechpersonen und Lehrenden sehr gut erreichbar sind, und beurteilten die Betreuung insgesamt als

gut. Stundenplane und Prifungsphasen werden ihrer Aussage nach frihzeitig kommuniziert.

Wiederholungsprifungen kénnen zeitnah abgelegt werden, sodass hierdurch keine Studienzeitverlan-

gerungen entstehen.
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Das Modul M7 (Individuelle Spezialisierung) mit 10 ECTS-Punkten sollte nach Start des Studiengangs im
Hinblick auf seine Studierbarkeit evaluiert werden, da sich das Modul aus bis zu flnf kleinen Veranstal-

tungen zusammensetzen kann, abhangig von den individuellen Interessen der Studierenden.
Insgesamt stellt die Gutachtergruppe fest, dass Studienstruktur und Studienorganisation angemessen
sind und die Studierbarkeit nach ihrer Einschatzung gegeben ist.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Das Modul M7 (Individuelle Spezialisierung) sollte nach Start des Studiengangs im Hinblick auf

seine Studierbarkeit evaluiert werden.

2.2.7 Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 MRVO)

Sachstand

Der berufsbegleitende Teilzeitstudiengang wird mit einer Regelstudienzeit von drei Semestern und ei-
nem Umfang von 60 ECTS-Punkten fur Fach- und Fihrungskrafte angeboten, die Uber einen Bachelor-

abschluss im Umfang von 240 ECTS-Punkten verflgen.

Die Module werden in Blécken gelehrt, die Modulprafungen semesterbegleitend abgelegt. So wird nach
Angaben der Hochschule eine berufsbegleitende Durchfiihrung des Studiengangs sichergestellt. Zudem
werden Studierende vor Studienbeginn auf das Erfordernis von Freistellungen vom Arbeitgeber bzw.

erforderliche flexible Arbeitszeiten bei selbstandiger Tatigkeit hingewiesen.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang ,Corporate Digital Leadership & Transformation” (MBA) richtet sich an eine Ziel-
gruppe, die in Ergdnzung zu einem Bachelorabschluss im Umfang von 240 ECTS Uber eine bereits min-
destens funfjahrige Fach- und Fihrungserfahrung verfugt. Mithin ist sichergestellt, dass die Bewerberin-
nen und Bewerber zum einen die Herausforderungen eines Studiums einschatzen kénnen und zum
anderen ein belastbares Fundament an berufspraktischen und Leadership-Kompetenzen mitbringen, auf
dem die Inhalte des Masterstudiengangs griinden kénnen. Ein ausgewogener Mix an Prasenz- und
Selbstlernphasen sorgt dabei ebenso fur eine praktikable Studierbarkeit im berufsbegleitenden Format
wie die flexiblen Arbeits- und Prifungsformate der jeweiligen Module. Diese inhdrent gegebene Flexibi-
litat in der organisatorischen und inhaltlichen Gestaltung des Studiums relativiert in gewissem Sinne den

Workload mit rechnerisch 1.800 Stunden Uber drei Semester.
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Die Fach- und Fuhrungserfahrung der Studierenden wird konzeptionell in etlichen Modulen fiir eine
intensiven Diskurs sowie einen unternehmens- und branchendbergreifenden Wissensaustausch der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer untereinander sowie mit den Dozentinnen und Dozenten im Rahmen
spezifischer Lern-/Lernformate genutzt; ebenso flieBen unternehmensspezifische Herausforderungen
insbesondere unmittelbar in Modul 6 ,Digitalprojekt” ein. Vice versa sind die Inhalte der Module so
gestaltet, dass ein Know-how-Transfer in das Tagesgeschaft der Studierenden in ihren jeweiligen Unter-
nehmen gelingen kann; eine gegenseitige Befruchtung von Beruf und Studium ist somit in einer Weise

angelegt, wie man es sich fir einen berufsbegleitenden Studiengang winscht.

Die Lehrveranstaltungen finden von Freitag bis Sonntag ein bis zweimal im Monat und einer Prasenzwo-
che pro Semester statt, was den berufstatigen Studierenden gut den Besuch der Module ermdglicht.
Die besondere Studienorganisation mit der DIU als betreuender Einheit, einer/m Studiengangsleitung/-
management mit flachen Hierarchien und Uberschaubaren KursgréBen foérdert die Fokussierung der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer auf das und den Austausch innerhalb des Studium/s. Sofern der erste
Studienabschluss schon langer zuriickliegt und/oder bestimmte winschenswerte Vorkenntnisse einzel-
ner Studienanfangerinnen und Studienanfanger ausreichend ausgepragt sind, erscheint ein spezifisches

Onboarding-Angebot an Brickenkursen o.a. Uberlegenswert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 MRVO): Aktualitat der fachli-
chen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 MRVO)

Sachstand

Die Aktualitat der fachlich wissenschaftlichen Anforderungen wird nach Angaben der Hochschule zum
einen durch die Qualifikation der Lehrenden, welche im jeweiligen Fachgebiet in Forschung und Lehre
eingesetzt sind, garantiert. Einmal im Jahr findet im Rahmen eines Treffens der Dozentinnen und Do-
zenten ein fachlich inhaltlicher Austausch zur Weiterentwicklung des Curriculums zwischen den Dozen-
tinnen und Dozenten, Modulverantwortlichen und wissenschaftlichen Leitern statt. Erganzend zum Stu-
dienprogramm bietet die DIU zweimal im Jahr — unter Einbezug der Studierenden — Expertisegesprache
an. Zu diesen werden Expertinnen und Experten eingeladen, welche Themen erganzend aus Wissen-

schaft und Praxis prasentieren und diskutieren.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Ein weiterbildender Masterstudiengang steht naturgemaf in einem Spannungsfeld von Theorie und Pra-

xis. Allein der Zuschnitt der Module im aktuellen Curriculum und die dort beschriebenen Inhalte und
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Lernziele bilden den aktuellen Stand der internationalen Digitalisierungs- und Leadershipforschung an-
gemessen ab. Qualitatssichernd ist sicherzustellen, dass fachliche und wissenschaftliche Anforderungen
erfllt sind und aktuelle Forschungsergebnisse in die Ausgestaltung der Lehre einflieBen. Laut den Ver-
treterinnen und Vertreter des Studiengangs sind dazu mehrere MalBnahmen vorgesehen. Dazu gehort
bspw. ein ,,Zwei-Namen-Konzept” bei den Modulverantwortlichen vorgesehen ist. Darunter ist laut den
Vertreterinnen und Vertretern des Studiengangs zu verstehen, dass zwei Personen mit moglichst kom-
plementdren Hintergrtinden, insb. hinsichtlich Theorie und Praxis, gemeinsam fur die Modulentwicklung
stehen. Auch verweist die Hochschule auf den Forschungstransfer durch die Selektion geeigneter Leh-
render und in diesem Zusammenhang auf die Expertise der an der TU Dresden beschaftigten Personen,
die in dem Studiengang eingesetzt werden und allesamt in der Forschung ausgewiesen sind. Auch brin-
gen ihrer Aussage nach Alumni und Studierende durch ihre vielfaltigen Hintergrinde selbst immer wie-
der neue Inhalte ein. Einen expliziten Beirat gibt es nicht, ebenso ist keine Fortschreibung des zur Ent-
wicklung initialisierten Workshops in geplant. Der entstehende Eindruck ist zwiegespalten. Einerseits
erscheinen die einzelnen Ansatze nachvollziehbar und potenziell zielfUhrend, andererseits kdnnte die
Weiterentwicklung des Studiengangs weiter systematisiert werden. Zweifelsohne wirde der Studien-
gang von einem formalen und systematischen Prozess profitieren, der die entsprechende Weiterent-
wicklung, bspw. in Form eines Regelkreises strukturiert. Unabhangig von der konkreten Umsetzung in
organisationaler Sicht ist es auch in einem weiterbildenden Masterstudiengang wichtig festzuhalten,
dass darauf geachtet wird, dass aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre einflieBen. Dies gilt insbe-
sondere in der sich schnell verandernden Welt der Digitalisierung. Ebenfalls ist zu berlcksichtigen, dass
diese Veranderungen neben technischer Natur mindestens auch ékonomischer und gesellschaftlicher
Natur sind, was multi- und interdisziplinare Weiterentwicklungsperspektiven erfordert, deren Adressie-

rung derzeit nicht vollstandig klar dargestellt wird.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Essollte darauf geachtet werden, dass in die Lehre regelhaft aktuelle Forschungsergebnisse aus

dem Bereich der sich schnell verandernden Welt der Digitalisierung einflieBen.

2.3.2 Lehramt (§ 13 Abs. 2 und 3 MRVO)

(nicht einschlagig)
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2.4 Studienerfolg (§ 14 MRVO)

Sachstand

Neben der Sicherstellung der Strukturqualitat durch die stringente Beachtung und Umsetzung der Stu-
diendokumente (Studienordnung, Priufungsordnung, Modulbeschreibung) werden nach Angaben im
Selbstbericht zur Qualitatssicherung der Lehre die Lehrveranstaltungen regelhaft evaluiert. Bei Bedarf
werden durch die wissenschaftliche Leitung mit den Lehrenden Feedbackgesprache gefiihrt, die Wege
zur Beseitigung evtl. vorhandener Defizite aufweisen. Die Auswertungen der Evaluationen werden an
die wissenschaftliche Leitung, die/den Modulverantwortliche/n sowie die Dozentinnen und Dozenten
geschickt. Die Studierenden haben somit die Méglichkeit, Gber die Evaluationen den Einsatz von Dozen-
tinnen und Dozenten in Modulen zu beurteilen, zu modifizieren oder zu korrigieren. Dabei wird neben
der fachlichen und beruflichen Qualifikation insbesondere auch den didaktischen Fahigkeiten der Do-

zentinnen und Dozenten eine besondere Bedeutung beigemessen.

Des Weiteren finden nach jedem Semester Studiengangbesprechungen mit den Studierenden eines
Jahrganges, der wissenschaftlichen Leitung und dem Studiengangsmanagement zur umfassenden Ana-
lyse und Bewertung des zurlckliegenden Semesters statt, um so die Qualitat des Studienganges nach-
haltig zu gestalten. Diese Treffen kénnen auch kurzfristig im laufenden Semester anberaumt werden.
Unterstltzt wird diese interne Qualitatssicherung der wissenschaftlichen Leitung durch die zustandigen
Gremien des Studiengangs. Die Zusammenfassung der Ergebnisse wird den Lehrenden umgehend mit-
geteilt und mit ihnen diskutiert. Mit den Studierenden werden die Ergebnisse und daraus ableitbare

maogliche weitere qualitatssichernde MaBnahmen ebenfalls besprochen.

Ebenso kommt nach Angaben der Hochschule den Modulevaluierungen eine wichtige Rolle zu. Die
Modulevaluation dient der Erfassung lehrveranstaltungsibergeordneter Aspekte. Dazu gehdrt die in-
haltliche Abstimmung innerhalb eines Moduls ebenso wie die Erfassung des konkreten Studienpensums

(Workloads) der Studierenden. Weiterhin wird die Erreichung der jeweiligen Modulziele abgefragt.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verflgt Gber angemessene MaBnahmen zur Gewahrleistung des Studienerfolgs. So wird
bei der Auswahl der Lehrenden groBer Wert auf eine gute Qualifikation geachtet, Lehrveranstaltungen
werden am Ende des Semesters regelmaBig evaluiert, dies beinhaltet auch eine Abfrage des studenti-
schen Workloads. Nach Aussage der Studierenden erfolgt jedoch nicht immer eine Rickmeldung der
Ergebnisse durch die Lehrenden an die Studierenden, diese sollten daher nachhaltiger umgesetzt wer-
den. Dabei kdnnte die Ruckmeldung auch durch digitale Formate erfolgen, da die Studierenden berufs-
tatig sind und nur in Block-Veranstaltung an den Wochenenden vor Ort sind. Eine Absolventenbefra-

gung findet an der DIU ebenfalls regelhaft statt und ist auch fir den neuen Studiengang geplant.
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Das Verhaltnis zwischen Dozierenden und Studierenden ist wechselseitig durch Respekt und Vertrauen

gekennzeichnet; eine Basis, die konstruktive Gesprache ermdglicht.

Die Hochschule hat klare Verfahren und Verantwortlichkeiten fir die Qualitatssicherung der Lehre defi-
niert und umgesetzt. Dies wirkt sich positiv auf die Weiterentwicklung des Studiengangs aus, sowohl

bezlglich der Aktualitat der Lehre und deren didaktischen Qualitat.

Zusammenfassend stellt die Gutachtergruppe fest, dass fiir den Studiengang adaquate MaBnahmen zur

Qualitatssicherung vorhanden sind.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfdllt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die Studierenden sollten ein Feedback Uber die Evaluationsergebnisse und die daraus abgeleite-
ten geplanten und umgesetzten VerbesserungsmaBBnehmen deutlicher informiert werden. Dies

kdnnte bspw. in einem digitalen Format erfolgen.

2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)

Sachstand

Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit sind im Leitbild der Hochschule festgelegt. Um den
Herausforderungen der Zukunft gerecht werden zu kénnen und die Leistungs- sowie Innovationsfahig-
keit zu erhalten, ist es notwendig, die , Begabungen aus der gesamten Gesellschaft umfassend zu er-
schlieBen und allen in einer Gesellschaft reprasentierten Personenkreisen eine gerechte Teilhabe am
Wissenschaftssystem zu ermdglichen” (. Konzepte der Hochschule zu Geschlechtergerechtigkeit und
Chancengleichheit und zum behindertengerechten Studium). Ziele des Gleichstellungskonzeptes der

DIU sind nach Angaben im Selbstbericht:

- Sicherung der Chancengleichheit aller Studierendengruppen unabhangig von Geschlecht, sozi-

aler Herkunft, Nationalitat, besonderen Lebenslagen und Behinderungen,

- Schaffung von Voraussetzungen zur Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie, gleichbe-

rechtigte Zugangs- und Entwicklungsmdéglichkeiten zu den einzelnen Studiengangen,

- Aufbau einer vertrauensvollen Lernatmosphare zur Entfaltung unterschiedlicher Biografien und

Lebensentwaiirfe,
gleichberechtigter Zugang von mannlichen und weiblichen Lehrenden an den Lehrangeboten,

- Verbesserung der Voraussetzungen fir die Mitarbeitenden, Studierenden sowie die Dozentin-

nen und Dozenten zur Sicherung der Work-Life-Balance.
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Als An-Institut der TU Dresden fuhlt sich die DIU nach eigenen Angaben dem Gleichstellungskonzept
der TU Dresden verpflichtet.

Zum Nachteilsausgleich sowie fur Mutterschutzfristen und Fristen der Elternzeit ist in § 2 der Prifungs-
ordnung geregelt: ,, Zur Ermoéglichung der Inanspruchnahme der gesetzlichen Mutterschutzfristen und
der Fristen der Elternzeit wird der zeitliche Studienablauf auf Antrag des Studierenden individuell gere-
gelt. Zeiten des Mutterschutzes und der Elternzeit werden auf laufende Fristen nicht angerechnet.
Gleichartige Regelungen gelten fur behinderte und chronisch kranke Studierende.”

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die von der DIU vorgelegten Konzepte und MaBnahmen zur Geschlechtergerechtigkeit und zu Nach-
teilsausgleichen sind transparent dargestellt. Im Gesprach mit der Gutachtergruppe haben die Studien-
gangsverantwortlichen Uberzeugend dargelegt, dass ihnen Themen wie Geschlechtergerechtigkeit,
Nachteilsausgleiche und auch Diversitat wichtige Anliegen sind und das Konzept zur Geschlechterge-
rechtigkeit und Chancengleichheit in allen Studiengangen der DIU gleichermaBen umgesetzt wird. Die
Studierenden bestatigten die Ausstattung und die regelhafte Betreuung von betroffenen Studierenden.
Es wurde besonders die Flexibilitdt der Hochschule in Bezug auf erforderliche Anpassungen gelobt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt

2.6 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (§ 16 MRVO)

(nicht einschlagig)

2.7 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 MRVO)

(nicht einschlagig)

2.8 Hochschulische Kooperationen (§ 20 MRVO)
Das Kriterium ist nicht einschlagig.
Der Studiengang wird von der DIU alleine durchgefiihrt und verantwortet.

Die DIU unterhalt nach eigenen Angaben eine enge Kooperation mit der TU Dresden, die DIU ist grad-
verleihend. Ein Kooperationsvertrag zwischen der TU Dresden und der DIU regelt die Zusammenarbeit
beider Institutionen. Die DIU wurde von der TU Dresden in privatrechtlicher Form als An-Institut gegriin-

det und ist eine wirtschaftlich und rechtlich eigenstandige Einrichtung. Die DIU bietet wissenschaftliche
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Weiterbildung an. Laut Kooperationsvertrag ist Ziel der gemeinsamen Vereinbarung, die gemeinsame
Entwicklung und Durchfiihrung abgestimmter, postgradualer Aus- und Weiterbildunsangebote. Gemal3
§ 4 des Vertrages ist die DIU berechtigt, eigene weiterbildende Studiengdnge anzubieten und ist auch
die gradverleihende Hochschule. Die Lehrenden der TU Dresden stellen im Nebenamt zusammen mit

weiteren Dozierenden den Lehrkérper der DIU

2.9 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien (§ 21 MRVO)

(nicht einschlagig)
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. Begutachtungsverfahren

1 Allgemeine Hinweise

Die Begehung wurde aufgrund der Covid-19 Pandemie im virtuellen Format durchgefihrt

2 Rechtliche Grundlagen

Akkreditierungsstaatsvertrag

Sachsische Studienakkreditierungsverordnung (SachsStudAkkVO)

3 Gutachtergremium

a) Hochschullehrer

e Prof. Dr. rer. pol. Christian Langenbach, Studiengangleiter des Berufsbegleitenden Bachelor-
studiengangs Betriebswirtschaft an der OHM Professional School/Technische Hochschule Georg

Simon Ohm, NUrnberg

e Prof. Dr. Christoph Stockmann, Professor fir Innovation & Entrepreneurship, insb. Digital Bu-

siness, Privatuniversitat Schloss Seeburg, Osterreich

b) Vertreter der Berufspraxis

Michael Leibrecht, Geschaftsfiihrer Machen.de, Zirndorf

Q) Vertreter der Studierenden

Christopher Bohlens, Studierender im Masterstudiengang Wirtschaftswissenschaften an der

Leuphana Universitat Lineburg
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IV  Datenblatt

1 Daten zum Studiengang

Da es sich um eine Konzeptakkreditierung handelt, liegen noch keine studiengangsspezifischen Daten
vor.
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2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 02.03.2021
Eingang der Selbstdokumentation: 22.04.2021
Zeitpunkt der Begehung: 04.05.2021

Personengruppen, mit denen Gesprache gefihrt | Hochschulleitung
worden sind: Studiengangsleitung und Lehrende
Studierende der DIU

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde | Prasentation der vorhandenen Ausstattung
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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