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Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfallung der formalen Kriterien geman Prifbericht
(ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfllt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kri-
terien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfallt
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Kurzprofil des Studiengangs

Der konsekutive Studiengang ,ZukunftsDesign“ (M.A.) verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz und ver-
bindet die Themengebiete Innovation, Unternehmertum und Gestaltung. In einem inter- und trans-
disziplinaren Setting arbeiten Studierende verschiedener Fachgebiete an eigenen Ideen und Pro-
jektthemen regionaler Unternehmen und Institutionen. Die Inhalte des Studiengangs reichen von
Innovationstechniken Uber ethische Fragestellungen bis hin zu Aspekten der Dynamik von Projekt-
gruppen und deren Kommunikationsstrukturen. Dabei geht es um die Kombination aus theoreti-
schem Lehrinput und praktischer Transferleistung in Form von Projektarbeit. Zum Aufbau von Hand-
lungskompetenzen beschéftigen sich die Studierenden mit Aspekten der individuellen Haltung, der
Grundannahmen und der Bewusstseinsbildung sowie mit Entscheidungsfindungsprozessen von In-
dividuen und Organisationen. Wabhlpflichtfacher zielen auf eine individualisierte und bedarfsorien-
tierte Erweiterung der bereits vorhandenen fachlichen Expertise. Coaches fordern als Lernbeglei-
tung der Projektgruppen die Reflexion der Studieninhalte, liefern bedarfsorientierten Input und sor-
gen fur eine dynamische Lernatmosphéare. Studieninteressierten wird empfohlen, vor Aufnahme des

Studiums zu einem Informations- und Beratungsgesprach an die Hochschule zu kommen.

Das Masterprogramm ist als Teilzeitstudium konzipiert und kann berufsbegleitend studiert werden
(eine Berufstatigkeit ist jedoch keine Zugangsvoraussetzung). Es umfasst eine Studiendauer von
funf Semestern. Die Studierenden arbeiten an Projekten und organisieren sich dabei weitgehend
selbst. Zu diesen Prasenzphasen treffen sich die Studierenden vornehmlich am Lernort Kronach,

nach Bedarf aber auch in Institutionen und Unternehmen vor Ort.

Das Masterprogramm ,ZukunftsDesign“ entstand in Kooperation mit dem Innovations-Zentrum Re-

gion Kronach e.V.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Der Teilzeitstudiengang wird vom Gutachtergremium insgesamt sehr gut bewertet: Das Studien-
gangskonzept ist unter Bertcksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation hinsichtlich der an-
gestrebten Qualifikationsziele stimmig aufgebaut. Die fachlichen Anforderungen entsprechen dabei
dem Abschlussniveau fiir Masterabschlisse gemaf dem Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hoch-
schulabschliisse. Die Qualifikationsziele sowie das Abschlussniveau und die damit verbundenen
Lernergebnisse des Studiengangs sind angemessen formuliert und in ausreichendem Mal3 transpa-

rent erkennbar.

Das Curriculum des Masterstudiengangs ist aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter sinnvoll
aufgebaut, der gewahlte Abschlussgrad und die -bezeichnung sind inhaltlich schliissig: Die wahrend
der Vor-Ort-Begehung vorgestellte Umstrukturierung des Studienkonzepts und Umbenennung des
Studiengangstitel von ,ZukunftsDesign“ zu ,ZukunftsDesign Innovation. Unternehmertum. Gestal-
tung“ wird von der Gutachtergruppe sehr begriif3t, da somit eine starkere Verzahnung mit einer in-
terdisziplindren und teambasierten Projektarbeit erfolgt. Durch die Verzahnung der Veranstaltungen
mit Projekten in Unterricht und Prifungsleistungen wird damit der Transfer der theoretisch vermittel-
ten Inhalte in die Praxis unterstitzt. Hierdurch werden Fahigkeiten vermittelt, die fur Fach- und Fih-
rungskrafte in unterschiedlichsten Bereichen schon heute, aber kinftig immer starker, von Bedeu-

tung sind, da Projektarbeit zunehmend das Arbeiten in traditionellen Hierarchien ablost.

Das Priufungswesen tragt der Idee des Studiengangs ebenso Rechnung und das Gutachtergremium
attestiert dem Studiengang eine hohe Studierbarkeit durch eine individuelle Férderung der Studie-
renden. Durch die enge Zusammenarbeit von Studierenden und Lehrenden gibt zudem die sehr gute

Mdglichkeit fur studierendenzentriertes Lehren und Lernen.

Die Gutachterinnen und Gutachter sehen die Studierenden firr eine qualifizierte Erwerbstatigkeit in

dem von ihnen gewahlten Feld als sehr gut befahigt an.

Die Gutachtergruppe hat daher einen sehr positiven Eindruck vom Studienprogramm gewonnen.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ZukunftsDesign (M.A.)

I Prafbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(geman Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

1 Studienstruktur und Studiendauer (8 3 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Masterstudiengang fuihrt zu einem weiteren berufsqualifizierenden Studienabschluss. Laut Stu-
dien- und Prifungsordnung handelt sich um einen berufsbegleitenden Teilzeitstudiengang mit einer
Regelstudienzeit von finf Semestern. Mit dem Masterabschluss werden unter Einbeziehung eines

grundstandigen Bachelorstudiengangs 300 ECTS-Punkte erworben.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Sachstand/Bewertung
Bei dem Masterstudiengang handelt es sich um ein konsekutives Studienprogramm.

Der Studiengang sieht eine Abschlussarbeit vor, mit der die Studierenden zeigen, dass sie eine
komplexe Fragestellung durch die selbstadndige Anwendung wissenschatftlicher Methoden und Er-
kenntnisse ergebnisorientiert bearbeiten kbnnen. Die Fragestellung der Masterarbeit muss entweder

im theoretischen oder im praktischen Kontext einen erkennbaren Anwendungsbezug aufweisen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

3 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Sachstand/Bewertung

8§ 3 Studien- und Prufungsordnung legt fest: (1) Zugangsvoraussetzung zum Studium ist ein abge-
schlossenes Hochschulstudium von mindestens sieben Studiensemestern (210 ECTS-Punkte) an
einer deutschen Hochschule oder ein anderer gleichwertiger Abschluss einschliel3lich eines prakti-
schen Studiensemesters im Umfang von mindestens 25 ECTS-Punkten. (2) Studienbewerberinnen
und -bewerber mit einer Regelstudienzeit von sechs (180 ECTS-Punkte) oder sieben Studiense-
mestern (210 ECTS-Punkte), welchen ein Praktisches Studiensemester ganz oder teilweise fehlt,

kénnen unter der Voraussetzung zugelassen werden, dass sie das Praktikum nach Mal3gabe der
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Priufungskommission bis spatestens zur Anmeldung der Masterarbeit nachweisen, andernfalls gilt
die Masterprifung als nicht bestanden. Das praktische Studiensemester besteht aus einem Hoch-
schulpraktikum mit einer Dauer von 18 Wochen sowie den dazu gehdrigen praxis-begleitenden Lehr-
veranstaltungen. (3) Studienbewerberinnen und -bewerber mit einer Regelstudienzeit von sechs
Studiensemestern (180 ECTS-Punkte), welchen ein Theoriesemester fehlt, kénnen unter der Vo-
raussetzung zugelassen werden, dass sie die fehlenden Inhalte aus dem fachlich einschlagigen
Studienangebot der Hochschule fir angewandte Wissenschaften Coburg bzw. einer anderen Hoch-
schule bis zur Anmeldung der Masterarbeit nachholen, andernfalls gilt die Masterprifung als nicht
bestanden. Die Prifungskommission legt individuell fest, welche Studien- und Prufungsleistungen
abgelegt werden miussen. (4) Die Feststellung tGiber die Erfullung der Zugangsvoraussetzungen er-

folgt durch die Prifungskommission.*

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

4 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Nach erfolgreichem Abschluss des Studiengangs wird der Mastergrad verliehen. Die Abschlussbe-
zeichnung lautet Master of Arts (M.A.). Das Diploma Supplement wird in englischer Sprache ausge-
stellt und erteilt Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen Auskunft. Dabei

wird die aktuelle Vorlage verwendet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

5 Modularisierung (8 7 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Studiengang ist in Module gegliedert, von denen keines langer als zwei Semester dauert oder
weniger als 5 ECTS-Punkte umfasst. Die Modulbeschreibungen fiir jedes Modul enthalten folgende
Angaben: Titel und Nummer des Moduls, Anzahl der fir das Modul vorgesehenen ECTS-Punkte
und Semesterwochenstunden, Zuordnung zu einem Semester, Dauer und Haufigkeit des Moduls,
Modulart, Lehrformen, Inhalte und Lernziele, Arbeitsaufwand, Voraussetzungen fur die Teilnahme,

Prifungsart und -form sowie Angaben zur Prifungsanmeldung und Wiederholbarkeit. Auch die
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Verknipfung mit anderen Modulen, die Modulverantwortlichkeit sowie Angaben zu den Lehrenden

sind ausgewiesen.

§ 6 Studien- und Prufungsordnung regelt die Ausweisung einer relativen Note entsprechend dem
ECTS Users‘ Guide in der jeweils geltenden Fassung.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

6 Leistungspunktesystem (8 8 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Die Module des Studiengangs sind alle mit ECTS-Punkten versehen. Ein ECTS-Punkt entspricht
gemal Allgemeiner Prifungsordnung der Hochschule Coburg 30 Zeitstunden (vgl. 8 2 Abs. 3 APO).

Das Studium wird als Teilzeitstudium durchgefihrt und umfasst eine Regelstudienzeit von funf Stu-
diensemestern, wobei einschlie3lich der Wahlpflichtfacher pro Studienjahr (in den Semestern 1 bis
4) 35 ECTS-Punkte vergeben werden; das flinfte Fachsemester ist der Masterarbeit mit dazugeh6-
rigem Kolloquium vorbehalten und umfasst 20 ECTS-Punkte. Der Umfang des Studiums entspricht
einem Vollzeitstudium von drei Studiensemestern. Unter Einbezug des grundstandigen Studiums
erwerben die Studierenden mit dem Masterstudiengang ,ZukunftsDesign® insgesamt 300 ECTS-
Punkte.

Der Bearbeitungsumfang fur die Masterarbeit betragt gemafld Anlage der SPO 18 ECTS-Punkte,

hinzu kommt ein Kolloquium im Umfang von 2 ECTS-Punkten.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung von Studienleistungen aus Praxis- und Auslandsphasen ist in § 12 der Allgemei-
nen Prufungsordnung der Hochschule fir angewandte Wissenschaften Coburg (APO) gemal des

Bayrischen Hochschulinnovationsgesetzes (BayHIG) und somit gemalR der Lissabon-Konvention

Seite 8 |45



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ZukunftsDesign (M.A.)

geregelt. AuRBerhochschulisch erworbene Qualifikationen werden nach dem Gleichwertigkeitsprinzip

bis zur Hélfte des Studiengangs angerechnet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

8 Wenn einschlagig: Besondere Kriterien flir Kooperationen mit nichthochschulischen
Einrichtungen (8§ 9 MRVO)

Nicht einschlagig

9 Wenn einschlagig: Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (8 10 MRVO)

Nicht einschlagig
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Il Gutachten: Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

1 Schwerpunkte der Bewertung/ Fokus der Qualitatsentwicklung

Der Schwerpunkt der Gesprache lag in der Weiterentwicklung des Studiengangs seit der Erstakkre-
ditierung: Dabei lag der Fokus vor allem auf der Umstrukturierung des Curriculums und dem Lukas-
Cranach-Campus Kronach als Hochschulstandort der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften

Coburg.

2 Erfallung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und 88 11 bis 16; 88 19-21 und §
24 Abs. 4 MRVO)

2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)

Sachstand

Gemal § 2 SPO uberblicken die Absolventinnen und Absolventen ,interaktions- und prozessorien-
tierte Zusammenhange interdisziplindrer Projektarbeiten und kénnen die wissenschaftlichen Metho-
den und Erkenntnisse der behandelten Fachgebiete anwenden. Die Flihrungskréfte der Gegenwart
und Zukunft sind in der Lage, sich selbstandig auf relevante Problemstellungen und Aufgaben vor-
zubereiten, adaquate Konzepte zu entwickeln und erforderliche Veranderungsprozesse anzustof3en
und zu begleiten.* Zudem wird die Befahigung der Studierenden zum gesellschaftlichen Engage-

ment als Studienziel angefihrt.
Das Modulhandbuch fiihrt ergdnzend folgende Kompetenzen aus:

e Fachwissen fur die Zukunftsfahigkeit: Strukturierung offener Fragestellungen mit Disrupti-
onspotential, strategische Orientierungsmittel fir effektive und effiziente Entwicklungsrich-

tungen, Modelle flir Prozessgestaltung undOrganisationsstrukturen

¢ Aufbau neuer Perspektiven: Eigenes Wissen in Frage stellen, abstrakte Muster anderer Dis-
ziplinen auf die eigene Ubertragen und eine Grenzen Uberschreitende Argumentationsfahig-

keit entwickeln

o Fachwissen fir die Entwicklung bzw. Gestaltung einer fur Innovationen offenen Geisteshal-

tung: Entwicklungsbedingungen, Grenzerfahrungen, Teampsychologie, Innovationskultur

e Sensibilitat fur ethische Dimensionen unternehmerischen und organisatorischen Handelns

und die daraus erwachsende gesellschaftliche Verantwortung

Seite 10 | 45



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ZukunftsDesign (M.A.)

e Fahigkeit, Grenzen zu identifizieren, zu hinterfragen und zu Uberwinden: Entwicklung eines
Mdglichkeitsraums, Neugestaltung von Geschéaftsmodellen, Modifizierung von Branchenre-

geln

o Abstraktionsfahigkeit als Grundlage fur die Gestaltungubergreifender Transformationspro-

Zesse

Gemal Selbstauskunft der Hochschule entwickeln die Studierenden ein berufliches Selbstverstand-
nis, das sich an Zielen und Standards professionellen Handelns aufRerhalb der Wissenschaft orien-
tiert. Dabei seien sie in der Lage, Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten situationsadéaquat und
verantwortungsbewusst als Fihrungskréfte oder Selbstandige zu nutzen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Zielsetzung des Studiengangs ,Zukunftsdesign® (M.A.) richtet sich gemaf den obigen Ausfiih-
rungen nicht auf ein bestimmtes Berufsbild, was auch durch die Tatsache unterstrichen wird, dass
Absolvent*innen unterschiedlichster Fachrichtungen im Studiengang zugelassen werden. Wohl sind
aber die fachlichen und personlichen Qualifikationsziele deutlich formuliert und spiegeln sich auch
konsequent im Curriculum wider. Die Auswahl der Facher zielt sehr stark auf den Erwerb von Kom-
petenzen, die im Hinblick auf eine gesellschaftsgerechte Gestaltung der Zukunft erforderlich sind.
Dabei werden Veranderungskompetenzen durch Module wie ,Innovationstechniken und -theorien®
oder ,Organisationsentwicklung und Veranderungsmanagement® ebenso adressiert, wie auch eine
gezielte Unterstitzung zur Personlichkeitsentwicklung gegeben (etwa in Modulen wie ,Erfahrungen

eigener Grenzen und Gegenpositionen beleuchten“ oder , Teamdynamik®).

Durch die Verzahnung der Veranstaltungen mit Projekten in Unterricht und Priifungsleistungen wird
zudem der Transfer der theoretisch vermittelten Inhalte in die Praxis unterstutzt. Hierdurch werden
Fahigkeiten vermittelt, die fur Fach- und Flhrungskréfte in unterschiedlichsten Bereichen schon
heute, aber kiinftig immer starker, von Bedeutung sind, da Projektarbeit zunehmend das Arbeiten in
traditionellen Hierarchien ablost.

Curricular soll das Fach ,Wissenschaftliches Arbeiten® vor allem in Verbindung mit der abschliel3en-
den Masterarbeit auch die wissenschaftliche Befahigung gewahrleisten. Ladnge und Qualitat der
Masterarbeiten (die Kommission konnte in einige aktuelle Arbeiten Einsicht nehmen) werden dem
geforderten Masterniveau gerecht. Hinsichtlich der Inhalte des Fachs wissenschaftliches Arbeiten
wurde im Gesprach mit den Studierenden deutlich, dass fur eine Mehrheit dort offenbar Wissen
vermittelt wird — etwa zur korrekten Zitation — das schon aus dem vorangegangenen (Bachelor-
)Studium bekannt ist. Angesichts der Heterogenitat der Studierenden in dieser Hinsicht — so haben
etwa Absolventen kinstlerischer Studiengénge nicht immer das entsprechende Vorwissen — kann
die bisherige Praxis nachvollzogen werden. Dennoch empfiehlt sich hier, eine Anderung vorzuneh-

men. Zum einen, und dies wird auch von den Studierenden begrift, wéare im Fach
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wissenschaftliches Arbeiten ein starkerer Schwerpunkt auf die Vermittlung von Kompetenzen zur
Anwendung von Methoden der empirischen Sozialforschung wiinschenswert. Gerade in den Projek-
ten kdnnen quantitative und qualitative Methoden hilfreich sein, um evidenzbasiert Schlussfolgerun-
gen zu ziehen (etwa Kundenbefragungen, Mitarbeiterbefragungen etc.) und darauf basierend Kon-
zepte zu entwickeln. Zum anderen kdnnte die Herstellung eines gleichen Eingangsniveaus aller Stu-
dierenden zu Basiswissen wissenschaftlichen Arbeitens auch durch die empfohlene Nutzung ande-
rer Lehrangebote hierzu (an der HS Coburg oder online) erfolgen, so dass es hier fir die Mehrzahl
nicht zu curricularer Uberschneidungen mit Wissen aus dem Bachelorstudium kommt. Diese Emp-
fehlung aufgreifend hat die Hochschule das Modul reformiert und mit der neuen Bezeichnung "Wis-
senschatftliches Arbeiten und Forschungsmethoden™ in der Studien- und Prifungsordnung veran-
kert. Die reformierte Modulbeschreibung wurde dem Begutachtungsgremium vorgelegt und von die-

sem fuir angemessen befunden.

Durch die Ausrichtung auf die selbststandige Anwendung theoretischer Kompetenzen als auch die
kritisch-akademische Reflexion theoretischer Lehrinhalte kann dem Studiengang ohne Zweifel das
Abschlussniveau fir einen Master of Arts zugesprochen werden. Das Curriculum wird dem Anspruch
gerecht, als konsekutives Programm vorhandene Kompetenzen sehr gut auszubauen und zu erwei-
tern. Die entsprechend erworbenen Qualifikationen werden im Diploma Supplement transparent und
kompakt beschrieben. Inshesondere wird durch den dort offengelegten Schwerpunkt auf Innovati-
onsmanagement und General Management deutlich, dass es sich trotz des Titels des Studienpro-

gramms nicht um einen kiinstlerischen Studiengang handelt.

Im Hinblick auf die Studiengangsziele ,Zukunftsfahigkeit*, ,Uberwindung eigener Grenzen“ und ,Auf-
bau neuer Perspektiven® scheint das Thema Globalisierung als Megatrend bisher zu wenig veran-
kert. Weder gibt es entsprechende Inhalte in den Modulen noch ein Mobility Window fir die Studie-
renden, um einen Auslandsaufenthalt zu ermdglichen. Da wegen der Berufstéatigkeit der meisten
Studierenden ein Auslandssemester schwer zu realisieren sein durfte, sollte zumindest curricular
dem Thema Internationalisierung Rechnung getragen werden. Nach Auskunft der Studiengangs-
und Hochschulleitung ist die Einfihrung eines englischsprachigen Zweigs des Studiengangs ge-
plant, bei dem vor allem auch Studierende aus dem Ausland geworben werden. Hier empfiehlt die
Gutachterkommission, die sich kiinftig daraus ergebenden Moglichkeiten zu nutzen und zum Bei-
spiel Projektarbeit in interkulturellen Gruppen anzubieten und/oder Inhalte der Internationalisierung
starker im Curriculum zu verankern, etwa tber Wahlpflichtmodule oder das Fach Unternehmenskul-

tur.

Insbesondere fordert der Studiengang die Entwicklung personaler und sozialer Kompetenzen der
Absolventinnen und Absolventen und dartber hinaus Selbstorganisations-, Kommunikations-,
Team- und Konfliktfahigkeiten sowie eine Sensibilisierung fur die individuelle zivilgesellschaftliche,

politische und kulturelle Rolle. Diese Form der Personlichkeitsentwicklung ist auch im
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Studienprogramm abgebildet. Die fachlichen Anforderungen entsprechen dabei dem Abschlussni-

veau fUr Masterabschliisse gemaf dem Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschlisse.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Das Themengebiet Internationalisierung bzw. Globalisierung als wichtiger Zukunftstrend

sollte sichtbar im Curriculum und/oder der Projektarbeit verankert werden.

2.2 Schlussiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8 12 MRVO)

2.2.1 Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO)

Sachstand

Vor dem Hintergrund der Heterogenitat der Studierenden soll das Pflichtmodul zum Wissenschaftli-
chen Arbeiten eine gemeinsame Grundlage schaffen. Die weiteren Module sind durch die Verzah-
nung von theoretischem Lehrinput und praktischer Transferleistung in Form von Projektarbeit ge-
kennzeichnet: Zwolf der 13 Pflichtmodule sind unmittelbar transferorientiert. Jedes dieser Module
hat einen Umfang von 5 ECTS-Punkten, bis auf die Projektmodule I, II, lll: Diese weisen einen
Workload von 3 ECTS-Punkte aus. Die Pflichtmodule verteilen sich gleichméaRig auf die Semester 1

bis 4 und sind vornehmlich haltungs-, interaktions-, methoden- und prozessorientiert ausgerichtet.

Dagegen zielen die Wahlpflichtfacher auf eine individualisierte und bedarfsorientierte Kompetenzer-
weiterung, welche die Studierenden nach ihren personlichen Vorstellungen und Ansprichen vertie-
fen kénnen. Das Angebot variiert semesterweise, es sind mindestens drei Wahlpflichtmodule zu

besuchen.

Im Verlauf des gesamten Studiums soll so ein Aufbau sich gegenseitig bedingender und ergéanzen-
der Kompetenzen wie Abstraktions-, Argumentations-, Kommunikations-, Reflexions- und Teamfa-

higkeit erfolgen.

Die in die Module integrierte interdisziplindre Projektarbeit soll dem Wissenstransfer aus einzelnen
Modulen sowie der Zusammenfihrung und Nutzung des Wissens verschiedener Module dienen.
Jede Projektgruppe (ca. 6-8 Studierende) wird fir die gesamte Dauer des Projektes von einem
Coach betreut. Auch die Modulverantwortlichen begleiten die Arbeit in den Projektgruppen insbe-
sondere durch situativen, am Projekt orientierten Lehr-Input aus ihrem Fachgebiet. Dadurch soll das

in den Modulen vermittelte Wissen in den Projekten situativ und spezifisch vertieft werden. Hierbei
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kommen bei didaktischer Passung auch Online-gestiitzte Lehrformate zum Einsatz, z.B. Elemente

des Blended Learning und des Flipped Classroom.

Mit dem Modell der projektorientierten Lehre bietet der Studiengang Mdglichkeiten zur aktiven Mit-
gestaltung von Lehr- und Lernprozessen durch die Studierenden. Das Curriculum wird als &uRRerst

anwendungsorientiert beschrieben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Wahrend der Vor-Ort-Begehung haben die Programmverantwortlichen die konsequente Weiterent-
wicklung des Studienprogrammes Uberzeugend und detailliert erlautert, die mit einer Umstrukturie-
rung des Studiengangskonzept einhergeht (siehe Abbildung), bei der zweisemestrige Module kon-
sequent auf einsemestrige umgestellt werden, damit eine noch starkere Verzahnung mit den Pro-
jekten erfolgt und die Bezeichnung der Module nochmals eine Prazisierung erfahrt. Die Gutachter-
kommission begrif3t einhellig die geplanten Veranderungen. Insbesondere die starkere Verzahnung
mit der Projektarbeit, die nun auch direkt mit ECTS angerechnet wird, tragt der Idee des Studien-
gangs, Interdisziplinaritéat und teambasierte Projektarbeit zu férdern, konsequent Rechnung:

Wissenschaftliches Arbeiten

und Forschungsmethoden
5ECTS/ 4 SWS

Wahlpflichtmodul |
5ECTS /2 SWS

Wahlpflichtmodul Il
5ECTS/2SWS

Wahlpflichtmodul 11l
5ECTS/2SWS

Projektmodul |
3ECTS/2SWS

Projektmodul 1l
3ECTS/2SWS

Projektmodul 11I
3ECTS/2SWS

Projektmodul IV
3ECTS/2SWS

Innovationsmethoden und
Innovationskultur
5ECTS /4 SWS

Kommunikation und
Kooperation
5ECTS/ 4 SWS

Prototyping und
Innovationskommunikation
5ECTS /4 SWS

Ethik, Werte und Wandel
5ECTS/ 4 SWS

Teamdynamik
5ECTS/ 4 SWS

1. Fachsemester

18 ECTS

Grenzerfahrungen und
Resilienz
5ECTS/ 4 SWS

2. Fachsemester

18 ECTS

Organisationsentwicklung &
Veranderungsmanagement
5ECTS/ 4 SWS

3. Fachsemester

18 ECTS

Leadership
5ECTS/ 4 SWS

4. Fachsemester

18 ECTS

Masterarbeit mit
begleitendem Kolloquium
18 ECTS

5. Fachsemester

18 ECTS

Wie bereits unter Punkt 2.2 ausgefihrt ist der Studiengang insgesamt stimmig im Hinblick auf die
proklamierten Qualifikationsziele aufgebaut und fuhrt zu einer konsequenten Erweiterung der in den

Bachelorstudiengdngen erworbenen Kompetenzen.

Im Prozess der Umstrukturierung des Studiengangskonzepts wurde auch auf Anregen der Gutach-
tergruppe das Volumen der Masterarbeit in der neuen Studien- und Prifungsordnung fur den be-

rufsbegleitenden Masterstudiengangs neu angepasst und in der 402. Senatssitzung vom 12.05.2023
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im Nachgang der Vor-Ort-Begehung verabschiedet (siehe Nachreichung Senatsprotokoll). Der Be-
schluss des Hochschulrats erging im Juni 2023 und wurde im Amtsblatt verdffentlicht. Der Umfang

der Masterarbeit ist nun reduziert und auf 60 bis 80 Seiten festgelegt.

Im Hinblick auf die Studiengangsbezeichnung wurde schon in der Erstakkreditierung auf die Gefahr
einer missverstandlichen Interpretation des Namens ,ZukunftsDesign“ in Richtung des Erwerbs ei-
ner eher kinstlerisch ausgerichteten Qualifikation hingewiesen. Die damalige Empfehlung eines Un-
tertitels wurde in den letzten Jahren nur partiell umgesetzt. Die Gutachtergruppe hat dies wahrend
der Vor-Ort-Begehung moniert und mit den Programmverantwortlichen intensiv diskutiert, worauf
der Untertitel des Studiengangtitels im Nachgang an die Vor-Ort-Begehung in die geénderte Stu-
dien- und Prifungsordnung sowie in das daran angepasste Diploma Supplement eingetragen
wurde. Eine Anderung aller tibrigen Studiengangdokumente erfolgt, erfolgt mit In-Kraft-Treten der
SPO zum Wintersemester 2023/24. Der Studiengang tragt daher nun den Studiengangstitel ,Zu-

kunftsDesign Innovation.Unternehmertum.Gestaltung®.

Im Hinblick auf die individuelle Gestaltung des Curriculums kann der Studiengang als ausgespro-
chen gelungen bezeichnet werden. Nicht nur durch Wabhlpflichtmodule in den ersten vier Fachse-
mestern, noch vielmehr durch die Mdglichkeit, selbst Projektthemen einzubringen, ist dieser Um-
stand gegeben. Diese Projekte kbnnen zugleich als Quasi-Praxisphasen angesehen werden, da die
Studierenden hier sehr zielgerichtet die Anwendung der in den Lehrveranstaltungen erworbenen
Kompetenzen erproben kdnnen. Hierbei ist die Definition von zugewiesenen Coaches und das per-
manente Coaching durch eigens daflr vorhandenes und entsprechend qualifizierten Personals be-
sonders lobend hervorzuheben. Eine erganzende Praxisphase im Sinne eines Pflichtpraktikums ist
nicht vorgesehen und wird auch als entbehrlich erachtet, da die erwdhnten Projekte diese Kompe-

tenzen abdecken und zudem die Mehrzahl der Studierenden berufsbegleitend studiert.

Im Hinblick auf die Lehr- und Lernformen bietet der Studiengang grundséatzlich eine grol3e Breite,
die von Klausuren Uber Seminararbeiten bis hin zu Portfoliopriifungen reicht. Allerdings stellte sich
im Gesprach mit den Studierenden heraus, dass zu haufig bei der Verzahnung von Projekt und
Lehrveranstaltung das Format einer schriftlichen Seminararbeit gewahlt wird, selbst wenn diese als
Portfolioprifung gekennzeichnet wird. Gewtlinscht wird hier eine groRere Vielfalt, auch unter Nut-
zung der ausgezeichneten Medienausstattung des Studiengangs (etwa in Form von Podcasts, Vi-
deos etc.). Dieses Monitum aufgreifend hat die Priifungskommission nach der Begehung eine Hand-
reichung fur die Lehrenden zum Format "Portfolioprifung” verabschiedet, um eine einheitliche Aus-
weisung und Handhabung der Prifungsformen zu gewahrleisten. Zudem wurde in den Fragebogen
zur Lehrveranstaltungsevaluation eine Frage zur Zufriedenheit mit dem Prifungsformat aufgenom-

men. Somit ist kiinftig ein regelméaRiges Monitoring gewahrleistet.

In diesem Zusammenhang ist zu erwéhnen, dass die Projekte selbst bislang nicht Teil der Prifungen

sind, sondern jeweils innerhalb der Priufungsformate der Lehrveranstaltungen Eingang finden — etwa
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durch theoriegeleitete Reflexionen. Von den Studierenden wird dies Uberwiegend begrtif3t, da so
Freiraum zum Ausprobieren und auch zum ,Scheitern” vorhanden ist, was dem Studiengangs-spe-
zifischen Kompetenzziel der Erweiterung der eigenen Grenzen zutraglich erscheint. Andererseits
hat sich in den Gesprachen mit Studierenden und Lehrenden auch herausgestellt, dass die Projekte
selbst einen nicht unerheblichen Umfang des Semester-Workloads ausmachen. Die Programmver-
antwortlichen haben daher nach der Vor-Ort-Begehung den Workload in der SPO angepasst, so
dass zuklnftig pro Semester (1.-4.) 3 ECTS fur die Projektarbeit vergeben werden. Dabei wird die
Bewertung unabhéngig vom Erfolg des Projektes erfolgen, sondern stattdessen die gezielte Prasen-
tation und systematische Reflexion der Ergebnisse, auch im Falle des ,Scheiterns® Eingang in die
Bewertung finden. In diesem Kontext wird auch die von den Studierenden gewiinschte Form multi-
medialer Prifungsformen zur Anwendung kommen. Die Kommission begrif3t einhellig die geplanten
Anderungen und die Tatsache, dass damit dem Kernbestandteil ,Projekte” ein groRerer Raum auch
bei den Prifungsinhalten beigemessen wird ohne gleichzeitig Erfolgsdruck hinsichtlich der Projekt-

ergebnisse aufzubauen.

Im Rahmen der eigenen Weiterentwicklung plant der Studiengang zudem eine starkere Internatio-
nalisierung. Dies wird von Begutachtungsgremium ausdriicklich begraf3t. Zur Verhinderung negati-
ver Folgen wird auch hier ein kontinuierliches, selbstkritisches Monitoring angeregt, das kurzfristig

anpassende MalBhahmen ermdglicht.

Interkulturelle Kompetenzen durch interdisziplinare Projekte sollten daher noch starker ausgebaut
werden, denn die Hochschule plant in Zukunft méglicherweise den Studiengang in einem Parallel-
angebot auch englischsprachig anzubieten.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

¢ Interkulturelle Kompetenzen sollten noch stéarker ausgebaut werden und in interdisziplinéren
Projekten mit dem englischsprachigen Studiengang entstehen, sollte dieser neben diesem
Studienprogramm entstehen.

2.2.2  Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)

Sachstand

Mobilitatsfenster sind im Studienverlauf nicht explizit vorgesehen. Die Hochschule begriindet das
damit, dass das Lehrkonzept die Kombination aus theoretischem Lehrinput und praktischer Trans-

ferleistung in Form von Projektarbeit fir nahezu alle Pflichtmodule vorsieht. Durch vorwiegend
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einsemestrige Module und Module mit einem Standardumfang von 5 ECTS-Punkten werde ein

Wechsel an andere Hochschulen oder in andere Studiengange aber erleichtert.

Um sich Kompetenzen anerkennen zu lassen, die an anderen Hochschulen erworben werden sollen,
mussen sich die Studierenden Uber ein Learning Agreement die Anerkennung der Module fur den
Studiengang zusichern lassen. Im Ubrigen gelten die Anerkennungsregeln gemaR Lissabon-Kon-

vention.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Trotz des nicht explizit ausgewiesenen Mobilitatsfensters kénnen die Studierenden aufgrund der
relativ frei gestaltbaren projektorientierten Lehre ohne Studienverzdgerung einen Auslandsaufent-
halt in ihren Studienverlauf integrieren. Die Anerkennung der Leistung erfolgt grof3ziigig im Rahmen
der Lissabon-Konvention — mittels Learning-Agreement werden die Anerkennungen im Vorhinein
geregelt. Die getroffenen Vorkehrungen und Regelungen zur Anerkennung von Studien- und Pri-
fungsleistungen an auslandischen Hochschulen sind damit transparent und gut nachvollziehbar.
Studien- und Prifungsleistungen konnen im Falle eines Hochschulwechsels auf Antrag angerechnet
werden, soweit keine wesentlichen Unterschiede zwischen den erworbenen und den zu erwerben-

den Kompetenzen festgestellt werden kénnen.

Sehr positiv sind die grof3zligigen Zulassungsvoraussetzungen zu bewerten. Der Studiengang pro-
fitiert sehr stark davon, dass Studierende aus unterschiedlichsten Disziplinen zusammenkommen,
und bietet eine niedrigschwellige Mdglichkeit, nach der disziplindren Ausbildung einen Perspektiv-
wechsel vorzunehmen und interdisziplinares Arbeiten zu erlernen. Au3erdem spricht die Studien-
gangstruktur nicht nur regionale Absolvent*innen an, sondern ermdglicht auch das niedrigschwellige

Wechseln des Hochschulstandortes, ohne direkt den Lebensmittelpunkt wechseln zu missen.

Fur die zukinftige Entwicklung, v.a. in Bezug auf die Internationalisierungsstrategie der Hochschule
Coburg, kdnnte der Studiengang auch von Kooperationen mit international tatigen Partnerunterneh-
men profitieren. Projekte mit auslandischen Unternehmen/Standorten lieRen sich problemlos in die
Studiengangstruktur integrieren und konnten die vielseitigen Erfahrungen um eine wichtige Kompo-

nente erganzen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.
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2.2.3 Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 MRVO)

Sachstand

Fur den Studiengang sind 2,5 W2-Professuren vorgesehen, von denen jeweils 0,5 Stellen durch die
Professur fur Innovationstechniken und -methoden und die Professur fur Wirtschaftspsychologie mit
dem Schwerpunkt technische Innovationen besetzt sind. Fur eine vakante W2-Professur ,Regionale
Innovationsnetzwerke und Zukunftsdialog“ wurde gemafl Auskunft im Selbstbericht ein Ruf zum
Sommersemester 2023 erteilt und angenommen. Sie wird mit ca. 12 SWS dem Studiengang Zu-
kunftsDesign zur Verfigung stehen. Zwei weitere vakante Professuren (50%) wurden zu einer Voll-
zeitprofessur "Future Skills" zusammengefasst und ausgeschrieben. Das Berufungsverfahren hat im
Juni 2023 begonnen.

Fur Berufungsverfahren hat die Hochschule einen Prozessleitfaden entwickelt, der einheitliche Stan-
dards sowie die Beachtung rechtlicher Vorgaben, berufungsrelevanter Ziele des Strategie- und Ent-
wicklungspapiers 2030 und des Gender Equality Plans sicherstellt. Die Empfehlungen der Frauen-
beauftragten fur transparente und gendersensible Berufungsverfahren sollen in Kiirze in diesen Leit-

faden tibernommen werden.

Insgesamt sind pro Semester 50 SWS Lehrdeputat fiir den Studiengang erforderlich. Sind alle Pro-
fessuren besetzt, kbnnen bis zu 45 SWS durch hauptamtliche Professorinnen und Professoren ab-
gedeckt werden. Durch vorzeitiges Ausscheiden hauptamtlicher Lehrkréfte im Jahr 2022 ist der An-
teil der Lehre, der Uber Lehrauftrage abzudecken ist, gestiegen. Im Wintersemester 2020/2021 wur-
den 14 SWS durch Lehrbeauftragte abgedeckt, im Sommersemester 2022 waren es 23 SWS und
im Wintersemester 2022/23 waren es 32 SWS. Mit der obengenannten Besetzung der Professur fur
,Regionale Innovationsnetzwerke und Zukunftsdialog“ wird sich der Anteil der von Lehrbeauftragten

gehaltenen SWS laut Selbstauskunft der Hochschule wieder deutlich reduzieren.

Grundsatzlich bilden Lehrbeauftragte eine wichtige fachliche Erganzung. Der Studiengang setzt ins-
besondere im Wahlpflichtfachbereich auf sie, um Themengebiete anbieten zu kénnen, welche nicht
zum Kernprofil der hauptamtlichen Professoren und Professorinnen gehdren. Dartiber hinaus wird

auch das Pflichtmodul ,Wissenschaftliches Arbeiten® von Lehrbeauftragten Gbernommen.

Die Hochschule Coburg hat 2019 ein Personalentwicklungskonzept verabschiedet. Sie bietet fiir die
verschiedenen Personalgruppen unterschiedliche MaRnahmen zur Weiterqualifizierung an. Seit
2010 werden durch die Hochschulleitung jahrlich zweckgebundene Mittel mit dem Ziel der Forderung
der fachlichen Weiterbildung des akademischen Lehrpersonals beschlossen. Diese bilden seit 2022
ein gemeinsames Budget mit den Kosten fur didaktische Weiterbildungen im Bayerischen Zentrum
fur innovative Lehre (BayZiel) in Ingolstadt. Die Mittel werden anteilig (Lehrpersonal) auf die Fakul-
taten und das Wissenschafts- und Kulturzentrum verteilt. Hochschulweit ist fir neuberufene Profes-

soren und Professorinnen oder neue Lehrkrafte flir besondere Aufgaben die Teilnahme an den
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Hochschuldidaktik-Seminaren gemalf3 Beschluss von Hochschule Bayern e.V. innerhalb der ersten
drei Semester verpflichtend. Alle Mitarbeitenden der Hochschule kénnen auf3erdem seit 2022 an
den E-Learning-Angeboten der E-Learning-Plattform ,Online-Academy” teilnehmen und hier ihre
Kompetenzen in verschiedenen Bereichen wie Soft Skills, Fiihrung, Projektmanagement erweitern.
Des Weiteren werden bei Bedarf oder strategischer Indikation individuelle Inhouse-Trainings und

Workshops fur Teams und andere Zielgruppen konzipiert und mit externen Trainern umgesetzt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die personelle Ausstattung zur Umsetzung der Studiengangskonzepte ist gesichert, die Lehre wird
vorrangig von ausreichendem hauptamtlichem Lehrpersonal abgedeckt und durch fachlich und me-
thodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal erganzt. Dies wird von den Gutachterinnen und Gut-
achtern sehr positiv bewertet. Die zwei noch zu besetzenden vakanten Stellen werden zeitnah be-

setzt werden, um die personellen Ressourcen zu starken.

Im Sinne der Personalentwicklung bietet die Hochschule Coburg in angemessenem Umfang Mog-
lichkeiten zur Weiterbildung fur die Lehrenden und legt grof3en Wert deren Weiterqualifizierung.

Neu berufene Professorinnen und Professoren erhalten ein umfassendes Angebot zur didaktischen
Weiterbildung. Positiv ist, dass diese Beratung auch von Lehrbeauftragten in Anspruch genommen

werden kann. Bei deren Auswahl wird auf eine entsprechend gute fachliche Qualifikation geachtet.

Die Malinahmen zur Personalentwicklung werden seitens der Gutachtergruppe als angemessen er-
achtet, da sie fur die Verbesserung der Lehre einschlagige und sinnvolle Weiterbildungsangebote
umfassen. Das Gutachtergremium konnte in der Diskussion mit den Programmverantwortlichen fest-
stellen, dass es offensichtlich einen sehr guten Kontakt zwischen Lehrenden und Studierenden gibt,
was die Studierenden nochmals bestatigten. Sie schéatzen die sehr gute persodnliche Betreuung

durch die Lehrenden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.4 Ressourcenausstattung (8§ 12 Abs. 3 MRVO)

Sachstand

Den Studierenden stehen am Campus Kronach insgesamt 3 Seminarraume mit 83, 56 und 118 mz
zur Verfugung. Weiterhin kénnen die Studierenden 7 Projektraume und 2 Shared-Space-Flachen
nutzen. Die Raumlichkeiten sind ausreichend, um alle Kohorten gleichzeitig zu betreuen. Projekt-
spezifisch nutzen die Studierenden auf3erdem den Makerspace am Campus Kronach fir Prototy-

pen- und Modellbau sowie fur ihre Projektdokumentationen. Er umfasst ein Medien- und Textillabor
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(61 m2), eine Holzwerkstatt (86 m2), eine Metallwerkstatt (13 m2), ein Prototyping-Lab (56 m2) so-
wie zwei offene Arbeitsbereiche mit 53 bzw. 73 m2. Der Makerspace verfugt Uber eine sehr umfang-
reiche technische Ausstattung, welche spezifisch auf ein zukunftsorientiertes und experimentelles
Lernen ausgerichtet wurde. Die Ausstattung wird im Selbstbericht detailliert beschrieben und es wird
ausgefuhrt, dass alle Werkzeuge vorhanden sind, die fur die zielgerichtete Umsetzung der Projekte
des Studiengangs notwendig sind. Im Rahmen dieser Projekte werden im Makerspace z.B. Prototy-
pen hergestellt, aber auch Modelle, Fotos und Videos zur Visualisierung von ldeen produziert. Spe-

zielles Verbrauchsmaterial wird kurzfristig beschafft.

Im Coburger Hauptcampus ,Friedrich Streib“ stehen den Studierenden im Hochschulrechenzentrum
zwei zentrale Computerrdume mit Rechnerarbeitsplatzen zur Verfugung, die rund um die Uhr geoff-
net sind. Die Lehrenden der Fakultat sind grundsétzlich mit mobilen Notebooks, Tablets und seit
Beginn der Corona-Krise mit mobilen Dokumentenkameras ausgestattet, um das Lehrangebot so-
wohl aus den Raumen der Hochschule als auch aus dem Homeoffice anbieten zu kdnnen. Das zur
Verfligung stehende Grundsortiment von Software wurde u.a. um das Videokonferenztool ,Zoom*

erweitert, um Webkonferenzen als Lehrformat zu ermdglichen.

Die Zentralbibliothek befindet sich seit Oktober 2021 in dem neu gebauten IT- und Medienzentrum
der Hochschule. Sie hat einen Gesamtbestand von ca. 102.000 ausleihbaren gedruckten Medien
und knapp 150 laufende Abonnements flr Printzeitschriften. Am Lucas-Cranach-Campus in Kro-
nach stehen speziell fir den Studiengang ZukunftsDesign tber 400 Buchbande und 7 gedruckte
Zeitschriften in Freihandaufstellung zur Verfliigung. Auerdem kénnen die Studierenden Uber den
digitalen Bibliothekskatalog auf eBooks und sonstige digitale Ressourcen der Bibliothek zugreifen.
Durch eine Kooperation mit den Hochschulen Wirzburg-Schweinfurt und Aschaffenburg sind tber
diesen Katalog auch die Medien der Kooperationshibliotheken nutzbar. Daneben besteht die M6g-
lichkeit, Uber den Bibliotheksverbund Bayern Biicher per Fernleihe aus anderen wissenschaftlichen
Bibliotheken anzufordern. Der Bestand an elektronischen Medien umfasst ca. 160.000 E-Books und
11.000 elektronische Zeitschriften. Als weiteres digitales Angebot kdnnen die Studierenden in diver-
sen Fachdatenbanken, wie z.B. Web of Science, WISO, Nautos recherchieren. Alle elektronischen
Bestande sind von aul3erhalb der Hochschule durch einen VPN-Server zugénglich oder durch eine
Shibboleth-Anbindung.

Mit Bezug auf wissenschaftsunterstiitzendes Personal legt die Hochschule dar, dass der Studien-
gang seit Dezember 2022 einen Laboringenieur als Werkstattleiter im Makerspace beschéftigt. Die-
ser kiimmert sich nicht nur um Sicherheitsaspekte, sondern auch um die ordnungsgemaéafiie Funktion
des Maschinenparks. Weiterhin unterstiitzt dieser bei der Lehre im Bereich des Rapid Prototyping
und gibt Einweisungen fur alle vorhandenen Gerétschaften. Eine Studiengangskoordination kiim-
mert sich insbesondere um die allgemeine Organisation des Studiengangs inklusive der Semester-

und Kapazitatsplanung, den Kontakt zu externen Lehrkraften und die Finanzverwaltung. Zudem gibt
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es seit 2016 eine Stelle fur das Marketing des Studiengangs. Zur effizienten Organisation des Cam-
pus Kronach wurde 2017 eine weitere nicht-wissenschaftliche Mitarbeiterin angestellt. Neben der
Raumplanung, Organisation des Freihandapparates, Unterstitzung der Beschaffung und Einrich-
tung der Projekt- und Seminarrdume, unterstitzt sie insbesondere bei der Durchfiihrung offentlich-
keitswirksamer Veranstaltungen. Zudem werden seit Sommersemester 2018 insgesamt vier wissen-
schaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen als Projektcoaches beschéftigt. Sie dienen als Beglei-

tung der Projektgruppen und als Schnittstelle zu Praxispartnern und Lehrenden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Raum- und Sachausstattung ist aus Sicht der Gutachtergruppe sach- und zeitgemaf und wird
dem Gremium von den Studierenden in den Gespréchen als zufriedenstellend geschildert. Die Gut-
achtergruppe konnte sich von den rdumlichen Gegebenheiten und Rahmenbedingungen sowie auch
von der Ausstattung wéahrend der Begehung der Raumlichkeiten selber Gberzeugen.

Die Laborraume und Werkstétten sind sehr gut ausgestattet und ermdglichen den Studierenden ein
kreatives Ausleben und flexibles Ausprobieren ihrer Ideen. Die Ausstattung ist auf dem neuesten
Stand und wird auch gerne genutzt. Die Raumlichkeiten sind gut ausgelastet, aber dennoch ausrei-
chend.

AuRerdem ist die gemeinschaftliche Nutzung der Werkstatten und Labs mit der Offentlichkeit sehr
positiv hervorzuheben. V.a. in Bezug auf lebenslanges Lernen und Wissenschaftstransfer ist das
eine groRartige Mdglichkeit, Kinder und Jugendliche sowie interessierte Menschen flr die aktuell
relevanten Themen zu begeistern. Auch erfiillen die an dem Studiengang beteiligten Einrichtungen
der Hochschule damit eine gesellschaftliche Verantwortung, indem sie interessierten Personen er-
mdglicht, mit und an modernen Geraten und moderner Werkstatttechnik zu arbeiten und sich aus-

zuprobieren.

Fur die zukiinftige Entwicklung wére es jedoch wiinschenswert, dass sich die Hochschule Gedanken
uber potenzielle Ubernachtungsmaglichkeiten fiir ihre Studierenden und auch Incomings macht.
Auch in Bezug auf die Internationalisierungsstrategie der Hochschule und der geplanten Offnung
des Hochschulstandorts fur internationale Studierende wird das Thema Unterbringung und Wohnen

relevant werden.

Auch das Verwaltungspersonal ist ausreichend, wie die Aussagen der Hochschulmitglieder und der

Studierenden in den Gespréachsrunden belegen.

Die finanziellen Ressourcen bzw. die Haushalts- und Sachmittel sind den Studiengangszielen an-
gemessen und fur den Zeitraum der Akkreditierung gesichert. Die Nutzung der Bibliothek wird als

sehr gut bewertet. Die notwendige IT-Infrastruktur ist ebenso ausreichend vorhanden.
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Aus Sicht der Gutachtergruppe ist die adaquate Durchfiihrung des Studiengangs ,ZukunftsDesign®
(M.A.) hinsichtlich der qualitativen und quantitativen rdumlichen sowie sachlichen Ausstattung aus-
reichend gesichert. Die zur Verfiigung stehenden rdumlichen, sachlichen und technischen Ressour-
cen sind gut geeignet, um das Masterprogramm durchfihren adaquat zu kénnen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.25 Prufungssystem (8 12 Abs. 4 MRVO)

Sachstand

Die Module des Studiengangs schlieRen mit jeweils einer Prifung ab, die Prifungsform ist in der
SPO bzw. im Modulhandbuch festgelegt. Es sind unterschiedliche Priufungsformen vorgesehen, um
die Vielfalt der angestrebten Kompetenzziele entsprechend abzubilden. Vornehmlich auf fachlichen
Wissenserwerb ausgerichtete Module schlie3en mit einer schriftlichen Prifung ab (z.B. Innovations-
techniken und -theorien | und II). Zur Prifung von Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenzen
kommt das alternative Prifungsformat der Portfolioprifung zum Einsatz (z.B. Teamdynamik, Ethik
und Werte | und II). Soweit in der Studien- und Prifungsordnung fur ein Modul mehrere Priifungs-
formen zur Auswahl stehen, legt die Prifungskommission in Absprache mit der jeweiligen Lehrper-
son zu Semesterbeginn fest, welche Prifungsform angeboten wird. Dabei achtet die Prifungskom-

mission auch auf die erforderliche Vielfalt der Formen.

Es wird sichergestellt, dass alle angemeldeten Prifungen iberschneidungsfrei abgelegt werden
koénnen. Der Prifungsplan wird den Studierenden zu Semesterbeginn zum 1.0Oktober bzw. zum 15.
Marz Uber die webbasierte ZD-Plattform bekannt gegeben. Von hier aus werden Studierende auch
zu wichtigen anderen Informationen und Anlaufstellen geleitet, z.B. zum Campus-Management-Sys-
tem ,Primus®, Uber das die Anmeldung der Studierenden zu Prufungen erfolgt, oder zum hochschul-
internen Informationsportal ,MyCampus® mit allen Angeboten der hochschulischen Servicestellen

etc.

Gemald Auskunft im Selbstbericht werden die Priufungsformen und der Workload regelmaflig im
Rahmen der Evaluation Uberpruft und ggf. Gberarbeitet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Prifungssystem ist nach Einschatzung der Gutachtergruppe insgesamt sehr gut geeignet, die

Erreichung der fir die jeweiligen Module vorgesehenen Qualifikationsziele zu erfassen.

Die Vielfalt der verwendeten Prifungsformen wurde ebenso diskutiert und folgender Zusammen-

hang eruiert: Eine Mdglichkeit fir die hohe Abbruchquoten der Studierenden kodnnte in nicht
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ausreichend gewinnbringenden Prifungsformen wahrend des Studiums liegen. Deshalb ist die re-
gelmafige Evaluation der Prifungsformen insbesondere in Bezug auf Portfolioprifungen sinnvoll.
Die Prifungen sollten auch aus studentischer Sicht wichtige Lehrerfahrungen bieten und inhaltlich
Uberzeugend gestaltet sein. Die Hochschule hat hier bereits reagiert und eine Handreichung fir
Portfolioprifungen erstellt und Ergédnzung des Evaluationsbogens vorgenommen (siehe Nachrei-

chungen).

Sehr positiv und deshalb erhaltenswert erscheint dem Begutachtungsgremium die frilhe Festlegung
von Prufungsterminen. Sie erleichtert den Studierenden insbesondere in Anbetracht des zumeist
berufsbegleitenden Studiums die Studienorganisation. Die Kommunikation von Prifungsterminen
und Prufungsinhalten erfolgt gegentiber den Studierenden transparent. Die Studierenden aul3erten,
dass sie sich gut durch die Lehrenden auf die Prifungen vorbereitet filhlen und das Pensum der
Prifungen gut zu meistern ist. Die Beurteilungskriterien fir das Bestehen bzw. fur das Nicht-Beste-

hen sind sinnvoll und fiir die Studierenden transparent.

Optimierungspotential sieht die Gutachtergruppe in den Feedbackschleifen: So wére es winschens-
wert, wenn die Feedbackschleifen bei Priifungsleistungen automatisiert werden kénnten. Dies wiirde
den Studierenden helfen, schneller zu verstehen, welche Fehler sie bei den Prifungsleistungen, v.a.
den Hausarbeiten, gemacht haben und wie sie sich verbessern kénnen. Auch wurde der sinnvolle
Wunsch geaulert, im Rahmen des Datenschutzes, andere Prifungsleistungen zu sichten, um sich

besser auf die Priifungen vorzubereiten.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.6 Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 MRVO)

Sachstand

Fur Studieninteressierte finden hochschulweite Informationsveranstaltungen sowie Messen regel-
mafig statt. Jede bzw. jeder hat zudem die Mdglichkeit, ein individuelles Informations- und Bera-
tungsgesprach in Anspruch zu nehmen. Zudem tragen digitale Infoabende (wochentlich im Semes-
ter) zur Information tGiber Studiengangsziele, -inhalte und besondere Merkmale bereits vor Aufnahme

des Studiums bei.

Die Termine der in Blocken stattfindenden Lehrveranstaltungen sowie weitere wichtige Termine des
Studiums stehen den Studierenden in der Regel 12 Monate im Voraus Uber die ZD-Plattform zur
Verfligung. Zu Beginn jedes Semesters wird den Studierenden der Prifungsplan bekannt gegeben.
Die Prufungskommission stellt im Prifungsplan sicher, dass Prifungen einer Kohorte tberschnei-

dungsfrei abgelegt werden kénnen.
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Die im Studienverlauf zu erbringende Arbeitsleistung umfasst je Studienjahr 35 ECTS-Punkte, im 5.
Semester 20 ECTS-Punkte. Pro Semester werden 3 bzw. 4 Prifungen abgelegt, die sich mit Pro-
jektarbeit und Blockveranstaltungen und der Abwechslung zwischen Take-Home-Exam und Portfo-

lioprufungen tber den Semesterverlauf erstrecken.

Der Gesamtaufbau des Studiums gewéahrleistet laut Einschatzung durch die Hochschule eine hohe
Studierbarkeit des Programms. Dennoch wird eine eher geringe Absolventenguote festgestellt. Um
die Ursachen zu eruieren, werden die Studierenden unter anderem Uber Lehrveranstaltungsevalua-
tionen regelm&Rig zum Workload befragt. Aufgrund der Rickmeldungen und des kontinuierlichen
Monitorings durch das Studiendekanat wurde im letzten Akkreditierungszeitraum der Studienverlauf
auf vornehmlich einsemestrige Module umgestellt. Diese Umstellung zeigt nach Auskunft der Hoch-
schule bereits erste positive Wirkungen: Es sei momentan eine Uberdurchschnittlich hohe Zahl von
Anmeldungen fir die Abschlussarbeit zu verzeichnen; dies lasse eine zukunftig hohere Abschluss-
guote erwarten. Beschwerden zur Studierbarkeit sind seit der Umstellung nicht mehr eingegangen.

Mit Bezug auf die Abschlussquote erganzt die Hochschule: ,Von Sommersemester 2016 bis ein-
schlie3lich Sommersemester 2022 haben sich 264 Personen in den Studiengang ZukunftsDesign
eingeschrieben, davon 137 Frauen (52 Prozent). 34 Studierende haben in diesem Zeitraum ihren
Masterabschluss erworben, davon 19 innerhalb der Regelstudienzeit (RSZ) plus bis zu 2 Semestern.
Dies entspricht einer kohortenbezogenen Abschlussquote von 13 Prozent unabhangig von der Stu-

diendauer, bzw. 7 Prozent in Regelstudienzeit plus bis zu 2 Semestern.*

Zur Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit schreibt die Hochschule in inrem Selbstbericht:
,Die wenigsten Absolventen bzw. Absolventinnen erwerben den Abschluss in der Regelstudienzeit.
Die meisten benétigen mindestens zwei Semester langer. Ein Grund hierfir ist, dass ZukunftsDesign
in Teilzeit und von vielen berufsbegleitend studiert wird, die Studierenden also Beruf, Studium und
Privatleben in Einklang bringen missen. Hinzu kommt, dass ca. ein Drittel aller Studierenden eine

berufs- oder familienbedingte Auszeit von einem Semester in Anspruch nimmt.*

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierenden wissen bereits ein Jahr im Voraus tber ihre Pradsenzzeiten am Campus Bescheid
und kdnnen somit ihr Studium besser planen und mit ihrer Arbeit vereinbaren. Besonders hervorzu-
heben ist hierbei der Einbezug der Studierenden in die Gestaltung des Studiengangs. Die Zusam-
menarbeit zwischen Studierenden und Verantwortlichen wird von beiden Seiten als sehr fruchtbar
bezeichnet und ermdglicht eine Weiterentwicklung des Studiengangs mit besonderer Ricksicht-

nahme auf die Lebensrealitédt der Studierenden.

Entsprechend der Gesprache mit den Studierenden und den Lehrenden und im Abgleich mit den
Studienplanen ist eine Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen gegeben.

Auch das Neustrukturieren des Studiengangs von zweisemestrigen zu einsemestrigen Modulen ist
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sehr positiv zu bewerten. Einsemestrige Module erméglichen es den Studierenden, ihren Studien-
betrieb besser zu planen. Sollte es einmal zu Verzégerungen bei der Erflllung bestimmter Module
kommen, kann trotzdem problemlos weiterstudiert werden und die Verzégerungen halten sich im
Minimum. Ob diese Uberlegung schlieRlich aufgeht, sollte durch kontinuierliches Monitoring tiber-

pruft werden.

Auch der Workload des Studiengangs scheint angemessen zu sein, und die grof3zligige Vorauspla-
nung erlaubt es den Studierenden, ihre Arbeitsbelastung angemessen zu verteilen. Die kontinuierli-
che und intensive Betreuung durch die Coaches wird auch als sehr forderlich fur die Studierbarkeit
gesehen.

Ein weiterer Punkt, der evaluiert werden sollte, ist der Workload der Masterarbeit. Die prasentierten
Masterarbeiten hatten teilweise einen sehr immensen Umfang, was abschreckend wirken kénnte
und mit ein Grund fur die hohe Abbrecher*innenquote sein kénnte. Dieser wurde im Nachgang der
Vor-Ort-Begehung gesenkt. Hier sollte dennoch in der Zukunft regelmaf3ig tberprift werden, ob der
neu angepasste Umfang der Masterarbeit angemessen ist und wo gegebenenfalls Anpassungen

vorgenommen werden koénnen.

Auffallend im Studiengang ,Zukunftsdesign“ (M.A) erscheint dem Begutachtungsgremium die ge-
ringe Studienabschlussquote. Dies kann vielschichtige Griinde haben. Ein Grund fir hohe Abbruch-
guoten kann z.B. eine mangelnde Abschlussmotivation sein, wenn die Studierenden bereits Uber
einen Masterabschluss verfligen und eine weniger formale sondern verstarkt inhaltliche Teilnahme-
motivation im Studiengang aufweisen. Zum genaueren Verstandnis wird empfohlen, die Abschluss-
guote kontinuierlich zu monitoren. Durch regelméRige Befragungen kénnen u.a. auch Griinde fir

eine Uberschreitung der Regelstudienzeit eruiert werden.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Studierbarkeit des Studiengangs insgesamt als positiv
bewertet werden kann. Die Verantwortlichen sind sehr engagiert, den Studiengang kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Dabei werden die Studierenden stets miteinbezogen. Diese Zusammenarbeit

soll auch weiterhin in Zukunft so intensiv bestehen bleiben.

Das Gutachtergremium konnte sich in den Gespréachen davon Uiberzeugen, dass die Verantwortlich-
keiten flir dem Studiengang klar geregelt sind. Die Studienorganisation ist transparent und nachvoll-
ziehbar dargestellt. Die Studierenden berichteten, dass die Ansprechpartnerinnen bzw. Ansprech-
partner und Lehrenden sehr gut erreichbar sind und beurteilen die Betreuung insgesamt als indivi-
duell und sehr gut. Der enge Kontakt zwischen Lehrenden und Studierenden ist als positiv hervor-
zuheben. Es lasst sich also zusammenfassen, dass grundsatzlich eine sehr gute Betreuung, sowohl
von administrativer, als auch von Lehrendenseite, als auch zwischen den Studierenden selbst, durch
das Studium hindurch gegeben ist. Der Studienbetrieb ist daher planbar und verlasslich. Im Ge-

sprach bewerteten die Studierenden den direkten, unkomplizierten Austausch auf Augenhéhe mit
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dem Lehrkorper und deren Beratungskompetenz in allen Bereichen als positiven Aspekt ihres Stu-

diums.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:
o Der Workload der Masterarbeit sollte regelméRig evaluiert werden.

o Es sollte ein kontinuierliches Monitoring hinsichtlich der Absolventenquote erfolgen, um még-
liche Gruinde fiir die Uberschreitung der Regelstudienzeit zu eruieren.

2.2.7 Wenn einschlagig: Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 MRVO)

Sachstand

Ein besonderer Profilanspruch des Studiengangs ergibt sich aus der Organisation als Teilzeitstudi-
engang sowie der Mdglichkeit, berufsbegleitend zu studieren. Berufstatigkeit ist jedoch keine Zu-
gangsvoraussetzung. Die Rahmenbedingungen fir das Studium sind so ausgelegt, dass den Stu-
dierenden — neben ihrer Berufstatigkeit oder anderen Verpflichtungen — ausreichend Zeit zur Verfi-
gung steht, sich mit den Studieninhalten zu befassen und ihren individuellen Kompetenzerwerb zu
gestalten. Hierflr ist die Regelstudienzeit auf 5 Semester gestreckt und der Workload pro Studien-
jahr auf 36 ECTS-Punkte reduziert, zuziglich der Masterarbeit und dem Kolloquium im 5. Semester
mit 18 ECTS-Punkten.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Masterstudiengang ist als Teilzeitstudiengang konzipiert und zielt vollstandig auf die besonderen
Bediirfnisse seiner Zielgruppe ab. Insbesondere nehmen die Lehrenden grof3e Riicksicht auf die
personlichen Lebensverhéltnisse der Gberwiegend berufstatigen Studierenden. Im Rahmen von Be-
ratungsgesprachen, Informationsveranstaltungen und Broschiiren erlautert die Hochschule vollum-
fanglich die Arbeitsbelastung an Studieninteressierte und Studierende, die sich damit friihzeitig tber
die Anforderungen des Studiums informieren kénnen. Auch finden zu Beginn des Studiums sehr gut
strukturierte und informative Einfihrungsveranstaltungen statt. Das Gutachtergremium lobt die gute
Studierbarkeit des Studiengangs. Die meist berufstatigen Studierenden lassen ihre Erfahrungen aus
dem Studiengang in die eigene berufliche einflieRen und umgekehrt. Dadurch wird Workload aus
dem Studium in die eigene Berufstatigkeit transferiert, was die Studierbarkeit des Studiengangs wei-

ter fordert.

Die Lehr- und Lernformen entsprechen dem Studiengangsprofil in hervorragender Weise, das sehr

stark auf die Einbeziehung der Praxiserfahrungen der Studierenden ausgerichtet ist.
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Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 MRVO): Aktualitat der fachli-
chen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 MRVO)

Sachstand

Die Professoren und Professorinnen des Studiengangs sind durchgangig in der Forschung aktiv. In
Drittmittelprojekten forschen und publizieren sie z.B. im Bereich Mensch-Maschine-Interaktion, So-
ziale Robotik und Transhumanismus. Sie werden fir aktive Forschung und die Organisation natio-
naler und internationaler Konferenzen/ Tagungen in ihrem Lehrdeputat entlastet und kénnen im Tur-
nus von 7 Semestern jeweils ein Forschungsfreisemester beantragen. Die aktuellen Forschungser-
gebnisse werden stets in die Gestaltung der Lehrveranstaltungen mit einbezogen. Die Lehrenden
sind zudem in nationalen und internationalen Fachtagungsorganisationen gutachtend und teilneh-
mend aktiv (z.B. IEEE RO-MAN Konferenz) und betreuen vor diesem Hintergrund Abschlussarbeiten
und Kolloquien in Ubereinstimmung mit dem aktuellen fachlichen Diskurs auf ihnrem Lehrgebiet.

Als fachliches Referenzsystem und Voraussetzung fir die Aufnahme von aktuellen, z.B. experimen-
tellen Forschungsergebnissen ins Curriculum der Lehrveranstaltung dienen sowohl der vor einer
Publizierung durchlaufene Peer-Review-Prozess als auch der semesteraktuelle Abgleich der Vorle-
sungsinhalte mit einschlagiger Fachliteratur. Die didaktische Weiterentwicklung erfolgt zum einen
durch die studiengangsinternen Evaluationen und Riickmeldungen der Studierenden, zum anderen
durch Weiterbildungen, z.B. durch die Teilnahme an Workshops und Seminaren des BayZiel in In-

golstadt.

Die Qualitat des neuartigen Lehrkonzepts von ZukunftsDesign und die Leistung seiner Professuren
sind laut Auskunft im Selbstbericht durch zahlreiche Auszeichnungen fir innovative Lehre belegt.
Ein Beispiel hierflr ist der bayerische "Preis fir herausragende Lehre 2018" in der Kategorie "Lehr-
projekte", verliehen vom bayerischen Wissenschaftsministerium. Das Studierendenprojekt ,Game of
Rain“ wurde im Jahr 2021 mit dem ,Green Concept Award® (BMBF, 15.000 EUR) und dem ,UFIS
Booster Award® ausgezeichnet und ein anderes Studierendenprojekt flihrte zur Ausgriindung der

neuen regionalen GmbH ,Grashopper Crew".

Zu den Auftaktveranstaltungen des Studiengangs werden regelmaRig Talk-Runden (Format ZD-Talk
in Préasenz oder per Live-Stream auf YouTube) und Impulsvortrage mit externen Stakeholdern aus
Wissenschaft und Unternehmertum zu aktuellen gesellschaftlichen und wissenschaftlichen Themen
abgehalten, um Uberfachlichen Austausch sowie Anwendungsbezug zu moglichen Einsatzgebieten

der Inhalte des Curriculums herzustellen.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fur die Weiterentwicklung des Studiengangs ,ZukunftsDesign“ (M.A.) sind die Lehrenden verant-
wortlich. Die fachliche inhaltliche Gestaltung sowie die methodisch-didaktische Ansatze des Curri-
culums werden dabei erkennbar kontinuierlich Uberprift: Die Gesprache, die die Gutachtergruppe
mit den Programmverantwortlichen/Lehrenden, der Hochschulleitung bzw. den Studierenden gefihrt
haben, haben konsistent belegt, dass die vermittelten bzw. erarbeiteten Inhalte permanent auf Ak-

tualitat tberpruft werden, sowohl von den Lehrenden, als auch von den Studierenden.

Die Studieninhalte des Masterprogramms sind aus Sicht des Gutachtergremiums aktuell und ent-
sprechen dem aktuellen fachlichen Standard. Auch gewéhrleisten die internen MalRnahmen und
Prozesse nach Ansicht der Gutachtergruppe die Aktualitdt der Curriculums. Die Wirksamkeit der
methodisch-didaktischen Ansétze des Curriculums wird Uber die regelméRigen Evaluierungen uber-
prift. Die Studierenden haben die wechselseitige Kommunikation mit den Lehrenden durch Feed-
backgesprache sehr gelobt.

Die MalRnahmen zur Personalentwicklung werden vom Gutachtergremium als gut bewertet, sowie

auch die Aktivitaten der Lehrenden in den Netzwerken und der Etablierung von Kooperationen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.4 Studienerfolg (8 14 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule Coburg hat ein mehrgliedriges Qualitditsmanagement entwickelt, das auf die konti-
nuierliche Verbesserung aller die Qualitat von Studium und Lehre beeinflussenden Prozesse zielt.
Zur ganzheitlichen Analyse dieser Prozesse nutzt die Hochschule das ,EFQM Excellence Modell“.
Als Ubergeordnete Kriterien fir die Selbstbewertung dienen die im Leitbild der Hochschule formu-
lierten Ziele, die Coburger Standards zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre, die Weiterent-
wicklung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien sowie die Férderung von Diversity und die
Beféahigung zu gesellschatftlich verantwortlichem Handeln. AuRerdem werden bereichsspezifisch re-
levante Referenzen herangezogen. Ausgerichtet am Student-Life-Cycle setzt die Hochschule zudem
gemal der Evaluationsordnung vom 01. Méarz 2021 verschiedene Evaluationsinstrumente unter Be-
teilung von Studierenden und Alumni ein, um den Studienerfolg zu Gberwachen. Die Ergebnisse der
verschiedenen Evaluationen fliel3en in das kontinuierliche Monitoring des Studiengangs ein: Die Er-
gebnisse der Studieneingangsbefragung, der Absolventenstudie und des Feedbackgesprachs am
Semesterende werden von Studiendekanin und Studiengangsleitung besprochen. Die Ergebnisse

der Lehrveranstaltungsevaluation werden den beteiligten Lehrenden elektronisch zur Verfligung
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gestellt. Sie sollen mit den Studierenden vor Ende der Vorlesungszeit des Semesters besprochen
werden. AuRerdem erhélt die Studiendekanin eine Dekanatsauswertung zu den Ergebnissen der
Lehrveranstaltungsevaluation. Sie fiihrt dann anlassbezogene Gesprache mit den Lehrenden und

bietet bei Bedarf Unterstitzung an.

Als Korrelat und Korrektiv zu den Evaluationsdaten stellt die Zentralverwaltung fiir das fortlaufende
Monitoring von Studiengéangen diverse Kennzahlen zur Studiengangentwicklung tber ein hochschul-

offentliches Dashboard sowie als individuelle Reportings bereit.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium begru3t den eingeschlagenen Weg der kontinuierlichen Evaluierung, der an
der Hochschule umgesetzt wird. Durch den intensiven Austausch mit den Studierenden und der
Auswertung der Befragungsergebnisse wird ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess gelebt. An-
regungen werden offen diskutiert, auf Machbarkeit und Sinnhaftigkeit gepruft und entsprechend um-
gesetzt. Somit wird der Studienerfolg sichergestellt und der Studiengang gewinnt durch diesen lau-
fenden Prozess spurbar an Attraktivitat und Qualitat.

Besonders positiv bewertet das Gutachtergremium die kontinuierliche Uberwachung und entspre-
chende Uberarbeitung des Modulangebots. Das neue Studiengangskonzept basiert auf Modulen,
die in einem Semester absolviert werden kdnnen. Dies fordert die Studierbarkeit und motiviert ge-

rade in einem berufsbegleitenden Studium.

Sowohl die Beteiligung der Studierenden an den Mafinahmen zur Sicherstellung einer effizienten
Studiengestaltung als auch ein kontinuierliches Monitoring und die Nachjustierung des Studienpro-
gramms gewabhrleisten einen Studienbetrieb, in dem die Studierenden aktiv in die Gestaltung von
Lehr- und Lernprozessen einbezogen werden, was als ausgesprochen positiv zu bewerten ist. Die
vorhandenen Evaluationsmaf3nahmen an der Hochschule Coburg zeugen von einer ausgesprochen

positiven und wertschatzenden Kommunikationskultur.

Das Gutachtergremium stellt daher fest, dass an der Hochschule Coburg ein ausgereiftes und funk-
tionierendes Qualitditsmanagementsystem implementiert ist. In den Gesprachen mit der Hochschule
wurde die Evaluationsordnung systemisch erlautert und deren Prozesse und Strukturen hinsichtlich

der Qualitatssicherung und —entwicklung vorgestellt.

Insgesamt betrachtet basiert die Qualitatssicherung und -entwicklung des Studiengangs ,Zukunfts-
Design“ (M.A.) nach Einschatzung des Gutachtergremiums auf einem systematischen und nachvoll-
ziehbaren Verfahren, bereichert durch partizipative und dialogisch angelegte Mdglichkeiten der Stu-
dierenden, die Weiterentwicklung des Studienprogramms nachhaltig mitzugestalten. Die Mechanis-
men zur Uberprufung der Qualitatssicherung wie regelmafige Workloaderhebungen und eine damit
einhergehende Anpassung an das Studienprogramm werden sinnvoll umgesetzt sowie daraus re-
sultierende Ergebnisse aufgegriffen.
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Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 MRVO)

Sachstand

Grundlagen der Gleichstellungsférderung sind an der Hochschule Coburg vor allem die Fortschrei-
bung des Gleichstellungskonzepts von 2019, der Gender Equality Plan 2022-2024, das Leitbild so-
wie das Strategie- und Entwicklungspapierpapier 2030. Die Hochschule hat sich eine aktive, effek-
tive Gleichstellungspolitik und die Integration der Gleichstellungsperspektive im Sinne des Gender
Mainstreamings zum Ziel gesetzt. Es gibt ein Mentoring-Programm fir Studentinnen, Doktorandin-
nen und Professorinnen und es wird eine aktive Nachwuchsférderung von Frauen insbesondere in
technischen und naturwissenschaftlichen Studieng&ngen betrieben. Zudem wurden Empfehlungen
fur gendersensible Berufungsverfahren entwickelt und eine Vollzeitstelle fir eine Recruiting-Beauf-
tragte zur Forderung gleichstellungsgerechter Frauen- und Nachwuchsentwicklung in der Wissen-
schaft geschaffen.

Mit Bezug auf den Studiengang ZukunftsDesign schreibt die Hochschule zum Thema Studierende
nach Geschlecht (vgl. auch Tabelle 1): ,Frauen sind gemessen an ihrem Anteil an Studienanfan-
ger:innen unterreprasentiert (11 von 34 Absolvent:innen, d.h. 32 Prozent unabhangig von der Stu-
diendauer; bzw. 8 von 19 Absolvent:innen, d.h. 42 Prozent in Regelstudienzeit plus bis zu 2 Semes-

tern). Frauen schlieRen den Studiengang also tendenziell spater und seltener ab als Manner.*

2016 ist die Hochschule Coburg dem Best Practice-Club im Rahmen der Charta ,Familie in der
Hochschule® beigetreten, der 2018 in den Verein ,Familie in der Hochschule e.V.“14 integriert wurde.
Im Jahr 2018 hat die Hochschule den Diversity-Auditprozess ,Vielfalt gestalten® des Stifterverbands
fur Deutsche Wissenschaft erfolgreich abgeschlossen. Im Moment lauft das Verfahren zur Re-Audi-
tierung. Mit einem Vizeprasidium fir Bildung und Diversity und Angeboten wie dem Gender- und

Diversity-Day ist das Thema in der gesamten Hochschule vertreten.

Die Hochschule Coburg beteiligt sich auch an der Aktion weltoffene Hochschule der Hochschulrek-
torenkonferenz, einer bundesweiten Aktion gegen Fremdenfeindlichkeit in Deutschland. Sprachliche
und kulturelle Angebote finden auslandische Studierende in den Angeboten und Initiativen des In-

ternational Office und bei den Angeboten des ortsansassigen Studienkollegs.

Der Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung/ chronischer Erkrankung und fur Studie-
rende in besonderen Lebenslagen wird durch den bzw. die Beauftragte fir Studierende mit Behin-
derung und chronischer Erkrankungen, die Prifungskommission und das Priufungsbiro sicherge-

stellt. Zumeist werden Prifungszeitverlangerungen gewahrt oder besondere Hilfsmittel zugelassen.
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Im Studiengang ist die Vorsitzende der Prifungskommission hierfur zustandig. Dariliber hinaus bietet
das Referat Gesunde Hochschule der Hochschule Coburg verschiedene Beratungsangebote fur
Studierende und in Zusammenarbeit mit dem Studentenwerk Oberfranken eine kostenlose und
streng vertrauliche psychosoziale Beratung, die sich auf Lern- und Leistungsstdrungen sowie auf

alle Lebensfragen bezieht.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit sowie zur Férderung der Chancengleichheit sind in aus-
reichendem Maf vorhanden. Regelungen zur Geschlechtergerechtigkeit und zum Nachteilsaus-
gleich sind angemessen in den Ordnungsdokumenten definiert. Zudem stellt die Gutachtergruppe
fest, dass das Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit sowie zur Forderung der Chancengleichheit
fortlaufend aktualisiert wird. Das Gutachtergremium sieht die Geschlechtergerechtigkeit daher als
vollumfanglich gegeben an. Sdmtliche Angebot sind so ausgestaltet, dass auf erforderliche Beson-
derheiten einzelner Studierender Rucksicht genommen werden kann. Alle inhaltlichen Angebote
sind geschlechtertibergreifen ausgestaltet und werden entsprechend vermittelt. Dies gilt so auch in
Bezug auf benachteiligte Studierende. An der Hochschule wird kein Studierender zuriickgelassen.
Sehr positiv wird der Einsatz von Coaches in den Projekten bewertet, diese sind bei Fragestellung
jederzeit ansprechbar und kénnen so auch mégliche Defizite auffangen, die sich aufgrund individu-

eller Situationen einzelner Studierender ergeben kénnen.

In allen Werkrdumen steht ein Betreuer zur Verfiigung, der angesprochen werden kann und ent-

sprechende Unterstiitzung anbietet.

Dies gilt auch fur den Lehrkérper. Hier arbeiten die Verantwortlichen erfolgreich daran, sowohl Pro-

fessoren und Professorinnen zu gewinnen.

Das Gutachtergremium sieht einen Nachteilsausgleich als gegeben.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.6 Wenn einschlagig: Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 19
MRVO)

Nicht einschlagig.

2.7 Wenn einschléagig: Hochschulische Kooperationen (§ 20 MRVO)

Nicht einschlagig.

Seite 31|45



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ZukunftsDesign (M.A.)

Seite 32|45



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ZukunftsDesign (M.A.)

i Begutachtungsverfahren

1 Allgemeine Hinweise

Die Vor-Ort-Begehung fand am 23./24. Marz 2023 am Hochschulstandort Kronach statt: Wahrend
dieser haben die Programmverantwortlichen die Umstrukturierung der Neukonzeption des Studien-
gangs vorgestellt und im Nachgang der Vor-Ort-Begehung folgende Nachreichen vorgelegt, die die-

ses in den Ordnungen verankern:
¢ Neufassung Studien- Prufungsordnung
e Senatsbeschluss und Unterrichtung des StMWK zur SPO-Anderung
e Anpassung Diploma Supplement

e Stellungnahme zu den vorlaufigen Beschlussempfehlungen vom 05. Mai 2023 sowie - Neu-
fassung der Modulbeschreibung "Wissenschaftliches Arbeiten und Forschungsmethoden"

und Handreichung der Prifungskommission zur Portfoliopriifung

2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Musterrechtsverordnung (MRVO)/Landesrechtsverordnung

3 Gutachtergremium

a) Hochschullehrerinnen/ Hochschullehrer
. Prof. Dr. Arnd Engeln, Professur fur Markt und Werbeforschung, Hochschule der Me-

dien Stuttgart

. Prof. Dr. Thomas Lauer, Professor fur Unternehmensfihrung, Technische Hoch-

schule Aschaffenburg

b)  Vertreterin/Vertreter der Berufspraxis

. Dr. Christine Lotters, SC Lotters Agentur fur Storytelling, Communication, Public Rela-

tions, Bonn
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c) Vertreterin/Vertreter der Studierenden

° Ribal Zeitouni, Kultur und Technik/Philosophie (B.A.) an der Technischen Universitat

Berlin
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v Datenblatt

1 Daten zum Studiengang

Erfassung ,,Abschlussquote® und ,,Studierende nach Geschlecht“

seml(zzthe;:)t:zncigene Studiengnféngerlr?nen Absolventinnen in RSZ oder schneller [ Absolventlnnen in <RSZ + 1 Semes- Absolvent[nnen ir? = RSZ. * 2
mit Studienbeginn in Se- X . L . X - Semester mit Studienbeginn in
mester X mit Studienbeginn in Semester X ter mit Studienbeginn in Semester X Semester X
Ab-
insgesamt davon insgesamt davon Abschl_uss- insgesamt davon Abschl_uss- insgesamt davon schluss-
Frauen Frauen quote in % Frauen quote in % Frauen quote in
%
1) (2 (3) (4) ) (6) (M) (8) 9 (10) (11) (12)
SoSe 2022 10 6 0 0 0 0 0 0
WiSe 2021/22 19 11 0 0 0 0 0 0
SoSe 2021 15 12 0 0 0 0 0 0
WiSe 2020/21 31 19 0 0 0 0 0 0
SoSe 2020 18 7 0 0 0 0 0 0
WiSe 2019/20 16 11 1 0 6,25% 1 0 6,25% 1 0| 6,25%
SoSe 2019 22 9 0 0 0 0 0 0
WiSe 2018/19 34 20 1 0 2,94% 1 0 2,94% 1 0] 294%
SoSe 2018 17 8 0 0 1 0 5,88% 1 0 588%
WiSe 2017/18 24 7 0 0 2 1 8,33% 4 1 16,67%
SoSe 2017 19 11 1 0 5,26% 1 0 526% 6 4| 3158%
WiSe 2016/17 18 7 1 0 5,56% 1 0 5,56% 2 0 1111%
SoSe 2016 21 9 0 0 2 2 9,52% 4 3| 19,05%
Gesamt 264 137 4 0 1,52% 9 3 3,41% 19 8| 7,20%
Erfassung ,,Notenverteilung“
Abschlusssemester | - o gut Gut Befriedi- | Ausreichend | Mangelhaft/ | Gesamt
Ungeni-
gend gend
<15 >15<25 >25<35 >35<4 >4
(1) (2 (3 4 (5) (6) @)
SoSe 2022 0 3 0 0 0 3
WiSe 2021/22 0 1 0 0 0 1
SoSe 2021 2 2 0 0 0 4
WiSe 2020/21 0 2 0 0 0 2
SoSe 2020 5 7 0 0 0 12
WiSe 2019/20 4 2 0 0 0 6
SoSe 2019 2 1 0 0 0 3
WiSe 2018/19 2 1 0 0 0 3
Gesamt 15 19 0 0 0 34

Erfassung ,,Studiendauer im Verhdltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)*

Abschluss-se- Studiendauer in | Studiendauer in | Studiendauer in | Studiendauer in Gesamt
mester RSZ oder RSZ RSZ >RSZ (= 100%)
schneller + 1 Semester + 2 Semester + 2 Semester
(1) (2 (3) (4 (5) (6)
SoSe 2022 1 0 0 2 3
WiSe 2021/22 0 0 0 1 1
SoSe 2021 1 0 1 2 4
WiSe 2020/21 0 1 1 0 2
SoSe 2020 1 2 5) 4 12
WiSe 2019/20 0 0 1 5 6
SoSe 2019 1 0 2 0 3
WiSe 2018/19 1 2 0 0 3
Gesamt 5} 5 10 14 34
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2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 24.10.2022
Eingang der Selbstdokumentation: 10.01.2023
Zeitpunkt der Begehung: 23./24. Méarz 2023

Personengruppen, mit denen Gespréache gefuhrt wor- | Lehrende, Studierende, Hochschulleitung
den sind:

An rdumlicher und séchlicher Ausstattung wurde be- | Hochschulstandort Kronach
sichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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V Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur erstellten Priifbe-
richt (zur Erfullung der formalen Kriterien) und dem von dem Gutachtergremium
erstellten Gutachten (zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei der Agentur
bis zur Entscheidung durch den Akkreditierungsrat (Begutachtungsverfahren +
Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkreditierungsrat bis
zur Beschlussfassung durch den Akkreditierungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer Agentur bis zur Er-
stellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird vom Gutachtergremium erstellt und bewertet die Erfiillung
der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungs-
verfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der formalen und fachlich-
inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene durch eine systemakkreditierte
Hochschule Uberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prifbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die Erfullung der for-
malen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- oder Reakkreditie-
rung folgt.

StAKkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

8 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) YIm System gestufter Studiengénge ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende Regelab-
schluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqualifizierenden Hoch-
schulabschluss dar. 2Grundsténdige Studiengange, die unmittelbar zu einem Masterabschluss fuhren, sind
mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengange ausgeschlossen.

(2) Die Regelstudienzeiten fir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester bei den Ba-
chelorstudiengéangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen. 2lm Bachelorstudium
betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. 3Bei konsekutiven Studiengéangen be-
tragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium fiinf Jahre (zehn Semester). *“Wenn das Landesrecht dies
vorsieht, sind kirzere und langere Regelstudienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestal-
tung ausnahmsweise mdglich, um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teil-
zeit-, Fern-, berufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen. 5Ab-
weichend von Satz 3 kénnen in den kinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach néhe-
rer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer Gesamtre-
gelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin
oder des Pastoralreferenten qualifizieren (, Theologisches Vollstudium®), missen nicht gestuft sein und kénnen
eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zurtick zum Prifbericht

8 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange kdnnen in ,anwendungsorientierte“ und ,forschungsorientierte” unterschieden wer-
den. 2Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonderes kiinstlerisches Profil ha-
ben. 3Masterstudiengange, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden, haben
ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. Das jeweilige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 1Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiterbildend ist.
2Weiterbildende Masterstudiengange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudienzeit und zur Abschluss-
arbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fihren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu den-
selben Berechtigungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit nachgewiesen
wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbstandig nach wissenschaft-
lichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuriick zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) *Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender Hochschulab-
schluss. 2Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengangen kann der berufsqualifizierende Hoch-
schulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern Landesrecht dies vorsieht. 3Weiterbil-
dende Masterstudiengénge setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fir kiinstlerische Masterstudiengange ist die hierfir erforderliche besondere
kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?2Beim Zugang zu weiterbildenden kiinstlerischen Masterstudiengangen
kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des Studiums abgeleistet werden, beriicksichtigt wer-
den, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthoch-
schulen fur solche Studien, die einer Vertiefung freikiinstlerischer Féahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche
Regelungen dies vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengangen kénnen weitere Voraussetzungen entsprechend Landesrecht
vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht
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8 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur ein Grad,
der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Multiple-Degree-Abschluss.
2Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer der Regelstudienzeit statt.

(2) Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwissenschaften,
Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende Kunst und bei entsprechen-
der inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften sowie in kiinstlerisch angewand-
ten Studiengangen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik, Naturwis-
senschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Ernédhrungswissenschaften, in den Féchergruppen Ingenieurwissen-
schaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe Ingenieurwis-
senschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaften,
5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fiir Studiengénge, in denen die Bildungs-
voraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden. ?Fiir einen polyvalenten Studiengang kann entsprechend
dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen
werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeichnungen sind
ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.”) sind ausgeschlossen. “Bei interdis-
ziplindren und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Abschlussbezeichnung nach demjenigen Fachge-
biet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt. 5Fir Weiterbildungsstudiengange durfen auch Master-
grade verwendet werden, die von den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. ¢Fir theologische Studien-
gange, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Qualifikationsniveau
des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das Qualifikationsniveau eines Mas-
terabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Giber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma Supple-
ment, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht

8 7 Modularisierung

(1) Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammenfassung von
Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls sind so zu bemessen, dass
sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden Semestern vermittelt werden kénnen; in
besonders begrindeten Ausnahmefallen kann sich ein Modul auch tUber mehr als zwei Semester erstrecken.
SFur das kinstlerische Kernfach im Bachelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa
zwei Drittel der Arbeitszeit in Anspruch nehmen kdnnen.

(2) Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Trans-
fer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und
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9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten fr eine
erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fiir die geeignete Vorbereitung durch die Studierenden zu benennen.
2lm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, welcher Zusammenhang mit anderen Modulen
desselben Studiengangs besteht und inwieweit es zum Einsatz in anderen Studiengéngen geeignet ist. 3Bei
den Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich
absolviert werden kann (Prifungsart, -umfang, -dauer).

Zuriick zum Prifbericht

§ 8 Leistungspunktesystem

(1) YJedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fir die Studierenden eine bestimmte Anzahl von
ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungspunkte zu Grunde zu legen.
SEin Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Studierenden im Prasenz- und Selbststudium
von 25 bis hdchstens 30 Zeitstunden. “Fir ein Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der
Prufungsordnung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunk-
ten setzt nicht zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Fir den
Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten berufsqualifizie-
renden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. 3Davon kann bei entsprechender Qualifikation der
Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300
ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden. “Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den
kinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs
Jahren wird das Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und fir die Mas-
terarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengangen der Freien Kunst kann in begriindeten Ausnah-
mefallen der Bearbeitungsumfang fur die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-Leistungspunkte und fir die Master-
arbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) *In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fiir Studiengédnge mit besonderen studienorganisatorischen Mal3-
nahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden. 2Dabei ist die Arbeitsbe-
lastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. 3Besondere studienorganisatorische Maf-
nahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung, Studienstruktur, Studienplanung und MaRnahmen
zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengangen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fur Gbergreifende Lehram-
ter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir Lehramter fir alle oder einzelne
Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische Lehramter | kann ein Masterabschluss verge-
ben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Ein-
beziehung des Vorbereitungsdienstes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorabschluss in der Regel
180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Ausbildungsanteile darf 120
ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht
unterschreiten.

Zuriick zum Prufbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaBnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul- oder Studi-
engangswechsel und von aufl3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zurtick zum Prufbericht

8 9 Besondere Kriterien fir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) 'Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind unter
Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtssprache(n) vertraglich gere-
gelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der Anwendung von Anrechnungsmodellen
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im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender
nichthochschulischer Qualifikationen und deren Aquivalenz gemal dem angestrebten Qualifikationsniveau
nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen ist der Mehr-
wert fir die kuinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvollziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hochschule gemein-
sam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Europaischen Hochschulraum
koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss fiihrt und folgende weitere Merkmale auf-
weist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens 25 Prozent,
3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und

5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Ubereinkommen
vom 11. April 1997 uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der européischen Re-
gion vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-Konvention) anerkannt. 2Das ECTS wird ent-
sprechend 88 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fir den
Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte nachzuweisen und fiir den Masterabschluss nicht weni-
ger als 60 Leistungspunkte. “Die wesentlichen Studieninformationen sind veréffentlicht und fir die Studieren-
den jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlAndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren
Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europaischen Hochschulraum
angehoren (aul3ereuropaische Kooperationspartner), so finden auf Antrag der inlandischen Hochschule die
Absétze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn sich die auRereuropaischen Kooperationspartner in der
Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in
den Abséatzen 1 und 2 sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln
verpflichtet.

Zuriick zum Prufbericht

8 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen den in Artikel
2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von Hochschulbildung wissen-
schaftliche oder kiinstlerische Befahigung sowie Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Per-
sonlichkeitsentwicklung nachvollziehbar Rechnung. 2Die Dimension Persénlichkeitsbildung umfasst auch die
kunftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Studie-
renden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit
Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte Wissen und
Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstéandnis), Einsatz, Anwendung und Er-
zeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation), Kommunikation und Ko-
operation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches Selbstverstandnis / Professionalitdt und sind stimmig im
Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) *Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und
berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche Qualifizierung sicher. 2Konse-
kutive Masterstudiengdnge sind als vertiefende, verbreiternde, fachiibergreifende oder fachlich andere Studi-
engange ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstudiengénge setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung
von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudien-
gange berucksichtigt die beruflichen Erfahrungen und knipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese
an. ®Bei der Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und
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Studienangebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen dar.
6Klnstlerische Studiengénge férdern die Fahigkeit zur kinstlerischen Gestaltung und entwickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schlussiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung

8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) *Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hinblick auf die
Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeich-
nung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. 3Das Stu-
diengangskonzept umfasst vielféltige, an die jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr-
und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisanteile. SEs bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von
Lehr- und Lernprozessen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und erdffnet Freirdume flr ein
selbstgestaltetes Studium.

Zuriick zum Gutachten

812 Abs. 1 Satz 4

4Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der studentischen Mo-
bilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust ermdglichen.

Zuriick zum Gutachten

§12 Abs. 2

(2) Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal
umgesetzt. 2Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Profil der Hochschulart insbe-
sondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren sowohl in grundstandigen als auch wei-
terfiihrenden Studiengangen gewahrleistet. 3Die Hochschule ergreift geeignete MaRnahmen der Personalaus-
wahl und -qualifizierung.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfiigt dartiber hinaus tber eine angemessene Ressourcenausstattung (insbesondere
nichtwissenschatftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieZlich IT-Infrastruktur, Lehr- und Lern-
mittel).

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) *Prifungen und Prifungsarten ermdglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergeb-
nisse. 2Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuriick zum Gutachten

§12 Abs. 5

(5) 1Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. 2Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,
2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,
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3. einen plausiblen und der Priifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsaufwand, wobei die
Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters oder
eines Jahres erreicht werden kdnnen, was in regelméafigen Erhebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation, wobei in der Regel fiir ein
Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang von funf ECTS-Leistungs-
punkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept aus,
das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten

8 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange

§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adéquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist gewahrleistet. 2Die
fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Anséatze des Curriculums werden kontinuier-
lich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst. Dazu erfolgt eine systemati-
sche Berticksichtigung des fachlichen Diskurses auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zuriick zum Gutachten

8§13 Abs.2und 3

(2) In Studiengéangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden, sind Grund-
lage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fachwissenschaften sowie
deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachlichen Anforderungen als auch die lan-
dergemeinsamen und landerspezifischen strukturellen Vorgaben fiir die Lehrerausbildung.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens zwei Fachwis-
senschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der Masterphase (Ausnahmen
sind bei den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern erfolgt sind. 2Ausnahmen beim
Lehramt fir die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zuriick zum Gutachten

8§ 14 Studienerfolg

1Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absolventen einem
kontinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MafRnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs ab-
geleitet. Diese werden fortlaufend Gberprift und die Ergebnisse fiir die Weiterentwicklung des Studiengangs
genutzt. “Die Beteiligten werden Uber die Ergebnisse und die ergriffenen Malinahmen unter Beachtung daten-
schutzrechtlicher Belange informiert.

Zuriick zum Gutachten

Seite 43 | 45



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ZukunftsDesign (M.A.)

8 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfiigt Giber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleich-
heit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) *Far Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absatze 1 und 2, sowie § 12 Absatz 1 Satze
1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Abséatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung. 2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin, in der der
Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse erreicht wer-
den.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABIl. L 255 vom
30.9.2005, S. 22-142) uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geéndert durch die Richtlinie
2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) beriicksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lernformen werden
die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifischen Anforderungen mobiler
Studierender bertcksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewéhrleistet die Umsetzung der vorstehenden und der
in 8 17 genannten MalRRgaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren
Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europaischen Hochschulraum
angehdren (auBereuropéische Kooperationspartner), so findet auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz
1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsver-
einbarung mit der inlAndischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie
der in den 8§88 10 Absatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten

8 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

IFuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Einrichtung durch,
ist die Hochschule fiir die Einhaltung der MaRgaben gemaR der Teile 2 und 3 verantwortlich. 2Die gradverlei-
hende Hochschule darf Entscheidungen Uber Inhalt und Organisation des Curriculums, Uber Zulassung, An-
erkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung und Bewertung von Priifungsleistungen, tiber die Ver-
waltung von Priifungs- und Studierendendaten, Giber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie tber Kriterien
und Verfahren der Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

8 20 Hochschulische Kooperationen

(1) *Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hochschule durch,
gewdbhrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverleihenden Hochschulen die Um-
setzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Umfang der Kooperation sind beschrieben und
die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

(2) Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen
Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das Siegel des Akkreditie-
rungsrates gemaf § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst gradverleihend ist und die Umsetzung und
die Qualitat des Studiengangskonzeptes gewahrleistet. 2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitditsmanagementsysteme ist eine Sys-
temakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der kooperierenden Hochschu-
len ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zuléssig.

Zuriick zum Gutachten
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§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien miissen die Einstellungsvoraussetzungen fiir Pro-
fessorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaf § 44 Hochschulrahmengesetz in der Fassung der
Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom
23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert worden ist, erfillen. 2Soweit Lehrangebote Gberwiegend der Vermitt-
lung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Profes-
sorinnen oder Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend 8§ 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschldgigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkréften fir besondere Aufga-
ben Ubertragen werden. 3Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40
Prozent nicht unterschreiten. 4ilm Ausnahmefall geh6ren dazu auch Professorinnen oder Professoren an Fach-
hochschulen oder Universitaten, die in Nebentéatigkeit an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie
die Kontinuitat im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung
und Beratung der Studierenden gewahrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der
Akkreditierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.

(2) 1Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu ECTS-Leistungs-
punkten fiihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder Prifer an der Ausgabe und
Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach Satz 1 kdnnen ausnahmsweise auch von
nebenberuflichen Lehrkréaften angeboten werden, die Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss
oder einen gleichwertigen Abschluss sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und
Uber eine mehrjahrige fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehr-
veranstaltung verfigen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu tUberprifen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitéat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung der Studie-
renden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen Lernorte um-
fasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag

Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs unter anderem
bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Beféahigung sowie die Befahigung zu
einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zuriick zu § 11 MRVO
Zuriick zum Gutachten
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