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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaB Priifbericht
(Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt
O nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Krite-

rien gemafB Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfallt
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

Kurzprofil des Studiengangs

Die Hochschule fur angewandte Wissenschaften Minchen (im Folgenden HM) wurde 1971 als Nachfol-
geeinrichtung von sieben Munchener Ingenieurschulen und héheren Fachschulen, die teilweise bis zum
Beginn des 19. Jahrhunderts zurtickreichen, gegrindet. Mit derzeit Gber 18.000 Studierenden, 463 Pro-
fessorinnen und Professoren, 785 Lehrbeauftragten und 668 Mitarbeitenden und wissenschaftlichen
Angestellten ist die HM die groBte Hochschule fir angewandte Wissenschaften Bayerns und eine der
gréBten in Deutschland. An insgesamt 14 Fakultaten werden dabei 85 Bachelor- und Masterprogramme
in den Bereichen Technik, Wirtschaft, Soziales und Design angeboten. Dabei richtet sich die Lehre an
unterschiedliche Zielgruppen: Vollzeit- und Teilzeitstudierende, Berufstatige und Weiterbildungsinteres-

sierte sowie dual Studierende in Bachelor-, Master- und Zertifizierungsprogrammen.

Erstmals zum Wintersemester 2019/20 startete das fachtbergreifende Masterprogramm, das an der HM
und dem Strascheg Center for Entrepreneurship (SCE), einem An-Institut der HM, angesiedelt ist. Als
konsekutiver Vollzeit-Studiengang soll es die Studierenden dazu befahigen, Lésungen fir Herausforde-
rungen des digitalen Wandels in Unternehmen und der Gesellschaft zu entwickeln und umzusetzen. Die
Studiengangsverantwortung Ubernehmen dabei derzeit sechs am Studiengang beteiligte Fakultaten, die
zur koordinierten Zusammenarbeit eine gemeinsame Kommission eingerichtet haben. Zielgruppe des
Studiengangs sind Studieninteressierte mit einem mindestens sechssemestrigen Bachelorabschluss und
nachgewiesenen Kenntnissen in den Bereichen Intra-/Entrepreneurship, Digitale Transformation und
Durchfiihrung von Projekten. Absolventinnen und Absolventen sollen nach erfolgreichem Abschluss ih-
res Studiums als Intrapreneure (Projektmanagerinnen und -manager innerhalb und zwischen Organisa-
tionen), als Entrepreneure (Unternehmerinnen und Unternehmer in ihren selbst gegriindeten Organisa-
tionen), im Bereich New Business Development, als Chief Digital Officer (CDO) oder als Beraterinnen
und Berater im Bereich digitale Transformationsprozesse tatig werden. Spezifisch fir den Studiengang
ist, dass sich die Studierenden Uber die gesamte Studiendauer hinweg in Teams von ca. funf Studieren-
den mit einem Intra- bzw. Entrepreneurship-Projekt mit Bezug zur Digitalen Transformation beschafti-
gen, in dem sie entweder konkrete Griindungsideen oder Fragestellungen behandeln, die von Lehren-
den und Organisationen (z. B. Wirtschaftsunternehmen) zur Bearbeitung Ubertragen werden. Unter-
richtssprache ist Englisch im Pflichtbereich, wahrend im Wahlpflichtbereich je nach Muttersprache aus
einer ausreichend groBer Zahl englisch- oder deutschsprachigen Lehrveranstaltungen ausgewahlt wer-

den kann.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Nach Einschatzung des Gutachtergremiums sind Zielsetzung und Konzept des Studiengangs, der zum
Wintersemester 2019/20 erstmals angeboten wurde, gut dazu geeignet, den Absolventinnen und Ab-
solventen eine ausgewiesene Qualifikation zur selbstandigen Anwendung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse und Verfahren in dem interdisziplindren Feld des Intra- und Entrepreneurships in Verbindung mit
der digitalen Transformation zu vermitteln und dabei durch anwendungsbezogene Verknipfungen ei-
nen entsprechenden Mehrwert zu generieren. Dabei ist insbesondere die hohe Internationalitat im Stu-
diengang zu nennen, aber ebenso die intensive Anbindung an das SCE und dem gemeinsam mit der
HM getragenen Start-up Inkubator, wodurch — zusatzlich zu den vorgesehenen Projekten — eine vielver-
sprechende und produktive Lernumgebung geschaffen wird. Im Besonderen erfolgt die Verbindung
Uber das Projekt ,,Deep Dive”, das interdisziplindre und international ausgerichtete Lehrangebote fir
diejenigen entwickelt, welche in Teamarbeit unternehmerische Projekte mit Schwerpunkt Digitalisierung

verfolgen wollen.

Die Besonderheit des Studiengangs besteht aus seinem interdisziplindren Ansatz, bei dem Studierende
aus verschiedenen Fachrichtungen intensiv an einem Grindungsprojekt arbeiten kénnen und daran ih-

ren individuellen Studienverlauf ausrichten kdnnen.

Ressourcen und organisatorische Voraussetzungen dieses Studienangebots sind dabei umfassend gege-
ben, um das Studiengangskonzept konsequent und zielgerichtet umzusetzen. Der Studiengang ist per-

sonell umfassend ausgestattet.

Insgesamt gesehen stellt der Studiengang, insbesondere auch durch seine engagierten Lehrenden, ein
ebenso interdisziplinares wie zugleich zielgruppenspezifisches Angebot einer anwendungsorientierten
Ausbildung dar, deren Absolventinnen und Absolventen sich mehrheitlich in Form einer Selbststandig-
keit am Arbeitsmarkt beteiligen dirften, aber ebenso auch als gut ausgebildete Intrapreneure entspre-

chend nachgefragt sein werden.

Seite 4 | 36



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

Inhalt
Ergebnisse auf einen Blick ...t 2
Kurzprofil des Studi@ngangs ........cccuceririmirciiiss e en s s mn e s 3
Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums..........cccciiiiceiniiccicniniccnnes 4
I Prifbericht: Erfilllung der formalen Kriterien.........cccovoccciiinicsinnisssse s 6
1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO) ... 6
2 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO) .....ooiiiiiii e 6
3 Zugangsvoraussetzungen und Ubergdnge zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO) ........... 7
4 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO) ..........oooiiiiiiiiiiiiiieccee e 7
5  Modularisierung (§ 7 MRVO) ........ueiieeioeeeee oo 8
6  Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO) .. ...oooiiiiiiiiiii e 8
! Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ... 9
1 Schwerpunkte der BEWEIUNG........cooviiiiiiie e, 9
2 ErfUllung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ............ooooiiiiiii e 9
2.1 Quialifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO).....cooivero i, 9
2.2 SchlUssiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 MRVO) ............ 12
221 CUITICUIUM L e e s 12
2.2.2 MODITEET ..o 14
2.2.3 Personelle AUSSTattUNG .........cooviiiiiiiiii e 15
2.2.4 RessourcenausstattUng ... 17
2.2.5 PriUfUNGSSYSTEIM ... ouii e 19
2.2.6 StUAIErDArKEIT. ... 20
2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 MRVO) ............cccccoeeeenne. 21
2.4 Studienerfolg (8§ T4 MRVO).......uiiiiiiiiii i e 22
2.5  Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)............ccccccooenne. 24
. Begutachtungsverfahren.........ccoceiiiiiicinnnnisssr s sssses s sssssse s s s ssssssssssms s s ssssssenssssssnnssessssnnees 26
T AllGEMEINE HINWEISE ....ieiiiiiiiii et 26
2 Rechtliche GrUNAIagen.......oovviiiiii e e 26
3 GUIACNEEIGIUDPE .ot 26
[V 0 T X =Y 31 ¢ = PO 27
1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung ..........cccccooovviiiiiiiii 27
2 Daten zur AKKIeAITIEIUNG. ... . e e 27
L Lo T3 T 28
0 = T ' 29

Seite 5| 36



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

| Prifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien

(gemaB Art. 2 Abs. 2 SV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 3 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang , Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.) besitzt gemaB § 4 der Allge-
meinen Studien- und Priifungsordnung (ASPO) der Hochschule fir angewandte Wissenschaften Mdn-
chen vom 05.01.2018 (in der Fassung der Dritten Anderungssatzung vom 02.08.2019) (im Folgenden
ASPO genannt) in Verbindung mit Anlage 1 der Studien- und Priifungsordnung fir den Masterstudien-
gang Entrepreneurship and Digital Transformation an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Mtdinchen vom 23.08.2019 (im Folgenden SPO genannt) eine Regelstudienzeit von drei Semestern und
umfasst 90 ECTS-Punkte.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 4 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang sieht gemafB § 6 Abs. 1 der SPO eine Abschlussarbeit im Umfang von 25 ECTS-Punkten
vor, mit der die Fahigkeit nachgewiesen wird, innerhalb einer Frist von sechs Monaten ein Problem aus

dem Bereich des Studienfachs selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten (dazu auch
§ 26 Abs. 1 Satz 2 ASPO).

Der Studiengang ist nach Angaben der Hochschule konsekutiv und anwendungsorientiert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

3 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaRB § 5 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die Zugangsvoraussetzungen fir den Masterstudiengang sind in § 2 der SPO festgelegt und fordern
den entsprechenden Nachweis eines mindestens 180 ECTS-Punkte und dementsprechend sechs theo-
retische Studiensemester umfassenden, mit dem Priifungsgesamtergebnis 2,5 oder besser abgeschlos-
senen Hochschulstudiums an einer deutschen Hochschule oder eines gleichwertigen Abschlusses sowie
den Nachweis guter Englischkenntnisse in Wort und Schrift (Kompetenzstufe B2 GER) und zudem den
Nachweis der studiengangsspezifischen Eignung im Rahmen eines zweistufigen Eignungsverfahrens (ge-
regelt in § 2 Abs. 2 bis 6). Das Nachholen gegebenenfalls noch zu erwerbender ECTS-Punkte ist in § 4

der Studien- und Prifungsordnung vollumfanglich geregelt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

4 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 6 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Nach erfolgreichem Abschluss des Studiengangs wird der Mastergrad verliehen. Die Abschlussbezeich-
nung lautet , Master of Arts” (M.A.). Dies ist in § 8 SPO hinterlegt. Aufgrund der inhaltlichen Ausrich-
tung dieses wirtschaftswissenschaftlich ausgerichteten Studiengangs ist die Abschlussbezeichnung zu-
treffend.

Auskunft Gber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma Supple-
ment, das Bestandteil des Abschlusszeugnisses ist (vgl. § 38 ASPO). Das Musterdokument fir das Dip-
loma Supplements entspricht der zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz
abgestimmten Fassung von 2018.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

5 Modularisierung (§ 7 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaRB § 7 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang ist vollstdandig modularisiert und damit in Studieneinheiten (Module) gegliedert, die
durch die Zusammenfassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. Die Inhalte

der jeweiligen Module sind so bemessen, dass sie innerhalb eines Semesters vermittelt werden kénnen.
Die Modulbeschreibungen umfassen grundsatzlich alle in § 7 Abs. 2 MRVO aufgefiihrten Angaben.

Die relative Abschlussnote wird gemafB § 38 Abs. 3 ASPO im Diploma Supplement ausgewiesen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

6 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 8 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Alle Module sind mit ECTS-Punkten versehen. Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist
der erfolgreiche Abschluss des gesamten Moduls. Pro Modul werden funf bzw. sechs ECTS-Punkte fur
Pflichtmodule des ersten bis dritten Semesters sowie jeweils 15 ECTS-Punkte fir die Projekte im ersten
und zweiten Semester vergeben. Im Wahlpflichtbereich sind insgesamt acht ECTS-Punkte zu erwerben
(formal auf zwei einzelne Module zu je vier ECTS-Punkten aufgeteilt). Der Bearbeitungsumfang der

Masterarbeit ist mit 25 ECTS-Punkten bemessen.

Es werden gemal ModulUbersicht (Anlage 1 SPO) 30 ECTS-Punkte pro Semester vergeben. Laut § 8 der
ASPO werden pro ECTS-Punkt 30 Arbeitsstunden veranschlagt.

Studienbewerberinnen und -bewerber mit einem abgeschlossenen Hochschulstudium, fur das weniger
als 210 ECTS-Kreditpunkte (jedoch mindestens 180 ECTS-Kreditpunkte) vergeben wurden, ist nach § 4
der SPO Voraussetzung fir das Bestehen der Masterprifung der Nachweis der fehlenden ECTS-Kredit-
punkte entweder aus dem fachlich einschlagigen grundstéandigen Studienangebot der HM oder in Form
eines mindestens 20-wodchigen zusammenhadngenden Praktikums in Vollzeit oder in Form einer einschla-

gigen Berufspraxis von mindestens einem Jahr.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

1l Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

1 Schwerpunkte der Bewertung

Der Studiengang wurde zum Wintersemester 2019/20 erstmals durchgefihrt. Bei der Begutachtung
wurde daher insbesondere auch die Tatsache bertcksichtigt, dass demzufolge zum Zeitpunkt der Vor-
Ort-Begehung fir einige Aspekte noch keine bzw. nur bedingt aussagefdhige Erfahrungen vorliegen
konnten. Diese Punkte kommentiert das Gutachtergremium an jeweils geeigneten Stellen. Sie wurden
in den vor Ort geflihrten Gesprachen mit der Hochschul- und Studiengangsleitung eingehend diskutiert,
wodurch fur das Gutachtergremium erkennbar wurde, dass seitens der Studiengangsverantwortlichen
ein ausgepragtes Bewusstsein fur die Beobachtung und gegebenenfalls rasche Anpassung dieser Ge-

genstande vorhanden ist, und damit die Weiterentwicklung der Studienqualitdt sichergestellt ist.

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse wurden unter Beobachtung der vorgesehe-
nen Regelstudienzeit sowie der vorgesehenen (und fur das Erreichen der Qualifikationsziele zentralen)
Projektanteile begutachtet, da dies auf das angestrebte Profil der zukinftigen Absolventinnen und Ab-

solventen unmittelbaren Einfluss nimmt.

2 Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaB Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und §§ 11 bis 16; §§ 19-21 und § 24
Abs. 4 MRVO)

2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 11 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Ziel des als anwendungsorientiert eigestuften Masterprogramms ist die Befahigung der Absolventinnen
und Absolventen zur selbstandigen Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Verfahren in dem
interdisziplindren Feld des Intra- und Entrepreneurships in Verbindung mit der digitalen Transformation.

Diese Ziele sind sowohl in der SPO (§ 1) als auch im Diploma Supplement ausgewiesen.

Mit dem Entrepreneurship-Ansatz sollen dabei die Zusammenhange zwischen Digitalisierung, Digital
Business und Digital Transformation vermittelt werden. Absolventinnen und Absolventen sollen in die
Lage versetzt werden, Lésungen fUr die Herausforderungen des digitalen Wandels in Unternehmen und
der Gesellschaft entwickeln und umsetzen zu kénnen — sei es mit einer eigenen Grindungsidee (Entre-

preneurship) oder innerhalb von Unternehmen (Intrapreneurship).
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

Angestrebt wird dementsprechend eine Qualifikation fir Fach- und Fihrungsaufgaben bei der digitalen
Transformation in unterschiedlichen Industrien und Branchen. Die Studierenden werden im unterneh-
merischen Denken und Handeln ebenso wissenschaftlich wie anwendungsbezogen ausgebildet und in-
dividuell motiviert. Der Studiengang férdert zudem die Personlichkeitsbildung fir eine durch Digitalisie-
rung gepragte Wirtschaft und Gesellschaft: Die Absolventinnen und Absolventen sind befahigt, verant-
wortlich und mit Blick auf das Gemeinwohl mit Chancen und Risiken des Entrepreneurships und der

digitalen Transformation umzugehen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und angestrebten Lernergebnisse sind in der SPO und im Diploma Supplement
klar formuliert. Das Studiengangsprofil ist dabei erkennbar anwendungsorientiert, was auch in den Gber-
geordneten fachlichen Qualifikationszielen zum Ausdruck kommt. Besonderer Wert wird hier auf die
unternehmerische Umsetzung der erworbenen Fach- und Methodenkompetenz im Kontext von Wirt-
schaft und Gesellschaft (Soziale Kompetenz/Selbstkompetenz) gelegt. Es wird in diesem Zusammenhang
angeregt, den Studierenden starker zu verdeutlichen, dass der Studienabschluss zwar formal fir eine
Promotion qualifiziert, aber gegebenenfalls als Basis fur weiterfihrende wissenschaftliche Arbeiten
durch die Studierenden im Studienverlauf individuell ein starkeres Augenmerk auf die Aneignung und
Umsetzung quantitativer und qualitativer Forschungsmethoden zu legen ist (insbesondere durch Wahl-

pflichtmodule, Masterseminar, Zielstellung der Masterarbeit usw.).

Die Qualifikationsziele des Studiengangs orientieren sich eng an den Formulierungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschlisse (Beschluss der KMK vom 16.02.2017) und werden auch
schlissig in den Lernergebnissen der einzelnen Modulbeschreibungen unterlegt und tber eine Qualifi-
kationszielmatrix visualisiert. Durch die Eignungsprifung kann dabei sichergestellt werden, dass das

Ausgangsniveau der Studierenden, auf dem die Qualifikationsziele aufbauen, einheitlich ist.

MaBgeblich fur die Umsetzung der Aspekte Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, -vertiefung,
-verstandnis), Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung, Transfer, wissenschaftliche
Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches Selbstverstandnis/Professionali-
tat sind die drei Handlungsstrange des Studiums: a) Intra- oder Entrepreneur-Projekt Gber zwei Semester
mit der Méglichkeit der thematischen Fortfihrung in der Masterarbeit, b) Entrepreneurship-Module und

¢) Module zu digitalen Technologien sowie vom Geschaftsmodellen in der digitalen Transformation.

Fur die individuelle Wissensverbreiterung kénnen die Studierenden zudem Wahlpflichtinhalte auf Mas-

terniveau aus dem Angebot der HM wahlen.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

Als Arbeits- und Berufsbilder werden Intra- und Entrepreneure, (New) Business Developer, Nachwuchs-
flhrungskrafte im Bereich der Digitalisierung sowie Consulting genannt. Diese sind mit den oben ge-
nannten drei Handlungsstrangen kongruent; insbesondere die Projektmodule sind hier hervorzuheben,

die eine praxisbezogene Interaktion vorsehen.

Eine angemessene Personlichkeitsentwicklung der Studierenden ist in den Qualifikationszielen abgebil-
det und wird auch im Studiengang gemessen, z. B. Uber die ASTEE-Befragung (Assessment tools & in-

dicators for entrepreneurship education).

Ebenso wird die Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement in den Zielen definiert. Die Beféhigung
zu kritischer, verantwortungsbewusster und reflektierter Mitgestaltung gesellschaftlicher Prozesse im
Rahmen der digitale Transformation ist auBerordentlich wichtig und dementsprechend an der HM und
am SCE nachweislich verankert (z. B. Real Time Innovation: https://www.sce.de/realtimeinnova-
tion.html).

Die Zugangsvoraussetzungen fir den Masterstudiengang sind passend, denn er richtet sich vorrangig
an Absolventinnen und Absolventen der Bereiche Betriebswirtschaft, Ingenieurwissenschaft und Infor-
matik. Sofern die studiengangsspezifische Eignung aus dem bisherigen Studium nicht nachweisbar ist,
kann diese durch den vorgeschalteten und vom Projekt ,, Deep Dive” entwickelten Massive Open Online

Course (MOQOC) ,Entrepreneurship and Digital Transformation” (https://www.deepdive.school/pa-

ges/courses) erworben werden. Dadurch kénnen sich auch Studierende anderer Fachrichtungen die not-
wendigen Grundlagen aneignen. Das Masterprogramm baut grundsatzlich auf einem Bachelorabschluss
mit 210 ECTS-Punkten auf. Sollte der vorhergehende Abschluss weniger ECTS-Punkte umfassen, besteht
die Méglichkeit, in individueller Absprache mit der Studiengangsleitung fehlenden Punkte durch Module
an der HM zu erwerben bzw. praktische Erfahrungen anerkennen zu lassen. Bisher liegen noch keine
Erfahrungen diesbezlglich vor, da alle zugelassenen Studierenden 210 ECTS-Punkte nachweisen konn-

ten. Die Umsetzung ware daher nach den ersten Jahren im Studiengang sicherlich zu Uberprufen.

In § 5 der ASPO sind die Anerkennungsregeln fiir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemaf
der Lissabon-Konvention ausgefuhrt. Fir die Anerkennung auBerhochschulisch erbrachter Leistungen

sind dabei Regelungen in Abs. 3 niedergelegt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.
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2.2 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 MRVO)

2.2.1 Curriculum

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemal3 § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO. Link
Volltext

Dokumentation

Wahrend das dritte Semester der Abschlussphase, bestehend aus dem Masterseminar und der Erstellung
der Masterarbeit, vorbehalten ist, sind die beiden vorausgehenden Semester in die vier Bereiche a) wis-
senschaftliche Vertiefung Entrepreneurship, b) wissenschaftliche Vertiefung Digitalisierung, ¢) Projekt

sowie d) fachspezifische, wissenschaftliche Vertiefung unterteilt.

Die Bereiche a) bis c) bestehen aus Pflichtmodulen, die ausschlieBlich auf Englisch angeboten werden.
Im Bereich d) sind Wahlpflichtmodule auszuwdhlen, die auf Englisch, aber teilweise auch auf Deutsch
angeboten werden. Pro Semester ist dabei laut Studienplan jeweils ein Modul aus jedem Bereich zu
absolvieren, so dass der Studiengang zusammen mit dem Abschlusssemester insgesamt zehn Module

umfasst.

|II

Dabei entfallen auf den Bereich a) insgesamt elf ECTS-Punkte (Modul ,Entrepreneurship 1” mit flnf
ECTS-Punkten und , Entrepreneurship II” mit sechs ECTS-Punkten) und auf den Bereich b) ebenfalls elf
ECTS-Punkte (Modul , Digital Technologies” mit sechs ECTS-Punkten und , Business Models in Digital
Transformation” mit finf ECTS-Punkten). Der Projektbereich — als zentrales Element des Studiengangs
— umfasst entsprechend jeweils zweimal 15 ECTS-Punkte. SchlieBlich sind insgesamt noch acht ECTS-
Punkte im Wahlpflichtbereich d) zu belegen, die nach Zustimmung der Prifungskommission aus samt-

lichen konsekutiven Masterstudiengangen der HM gewahlt werden kénnen.

Die Modultitel werden in der Anlage 1 der SPO auf Deutsch und Englisch angegeben, das Modulhand-
buch enthalt Angaben zu den Modulen auf Englisch.

Bei der Ausarbeitung des Curriculums wurde auf eine ausgewogene Mischung geeigneter Lehr-/Lern-
formen geachtet wie beispielsweise seminaristischer Unterricht, Seminar und Projektarbeit. Einen hohen
Stellenwert besitzen die Praxisanteile, die in den Projektmodulen verankert sind. Das Lehrkonzept ist
nicht zuletzt durch diese Projektmodule studienzentriert konzipiert und darauf ausgerichtet, die Studie-
renden als selbstandige, eigenverantwortliche Lernende in ihrem Lernprozess zu unterstitzen und her-

auszufordern.

Diese semesterUbergreifende Projektarbeit im Team ergibt sich dabei zudem unmittelbar aus dem Sach-
verhalt, dass drei von vier Startups bundesweit im Team gegrindet werden. Es wurde empirisch besta-
tigt, dass bei Teamgriindungen die verschiedenen Fahigkeiten und Erfahrungen von Grinderinnen und

Griindern zielfUhrend kombiniert werden kénnen, um beispielsweise besser Entscheidungen zu treffen,
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Innovationen hervorzubringen oder die Schwachen einzelner zu kompensieren: Diese Vorteile interdis-
ziplindrer Teamgrindungen werden im Studiengang aufgegriffen. Jedes Projekt wird in einem Team von
ca. funf Studierenden bearbeitet und bereitet die Absolventinnen und Absolventen dadurch auf die Rolle

einer/s Team-GrUnderin/Grinders oder unternehmerisch gepragten Teammitglieds (Intrapreneur) vor.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang hat zum Ziel, selbststartende Charaktere insbesondere fur Projekte und Unternehmens-
grindungen im Kontext der digitalen Transformation zu befahigen. Dies gelingt dem Studiengang auch,
insbesondere durch seine deutliche Handlungsorientierung und die Anwendung unterschiedlicher Lehr-
und Lernformate. Das mehrsemestrige Projekt, welches auch Eingang in die Masterarbeit finden kann,
hilft Studierenden, ihre Fahigkeiten zur Bewaltigung realer Probleme zu entdecken; die flankierenden
Module liefern dabei geeigneten inhaltlichen Input, um das Projekt zum Erfolg zu fihren. Diese Pro-

jektphase ist angemessen mit ECTS-Punkten versehen.

Projektideen kénnen prinzipiell von jeder am Studiengang beteiligten Fakultat eingebracht werden.
Hierzu kdnnen auch Skizzen der Studienanfangerinnen und -anfdnger aus dem Bewerbungsprozess
aufgegriffen werden. Es ware darauf zu achten, dass aufgrund der Ausrichtung der Studiengange auch
immer nur diejenigen Projekte gewdhlt werden, deren Fokus auf einem digitalen Geschaftsmodell bzw.
einem digitalen Transformationsprozess liegt. Zudem waére spater zu prifen, inwieweit Facetten aus den

Projekten dann tatsachlich in den Masterarbeiten regelmaBig weitergefihrt werden.

Die Module , Entrepreneurship 1" bzw. Il sowie ,Digital Technologies” und , Business Models in Digital
Transformation” bieten den Studierenden die Basis fur die erfolgreiche Bearbeitung des Projekts. Dar-
Uber hinaus ist es den Studierenden durch das Wahlpflichtangebot méglich, entsprechend ihrer Rollen
im Projekt und Interessen die individuelle Fach- und Methodenkompetenz zu vertiefen. Die Facher sind
dabei wahlbar aus samtlichen konsekutiven Masterstudiengédngen der HM. Aufgrund der Internationa-
litat der Studierenden ware dabei in den néchsten Jahren sicherlich zu prifen, ob das englischsprachige

Angebot an Wahlpflichtfachern ausreichend ist.

Es ist zu konstatieren, dass die fachliche Ausgestaltung der Module das Erreichen der definierten Ziele
vollumfanglich unterstitzt. Die Aktualitdt der Inhalte ist gegeben und die Module sind so gestaltet, dass

zukUnftige (Forschungs-)Erkenntnisse intergiert werden kénnen.

Die besondere Konzeption des Studiengangs geht inhaltlich allerdings mit zwei Herausforderungen ein-
her, welche die Gutachterkommission anrat, im Laufe der nachsten Durchlaufe des Studiengangs zu

beobachten und gegebenenfalls nachzujustieren:

Entrepreneurship und Digitale Transformation zeigen sich einerseits in diesem Studiengang aufgrund
der parallelen Bezeichnung im Studiengangstitel als gleichwertig. Zwar werden demzufolge auch zwei

parallele Saulen im Studienablauf konzipiert, Entrepreneurship scheint allerdings zu dominieren. Es stellt
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sich damit die Frage, ob nicht eher Technologien der Digitalen Transformation die Basis darstellen soll-
ten, die anschlieBend Uber Entrepreneurship im spateren Studienablauf in innovative Projekte umgesetzt
werden kénnen. Eine Semesterlage der Module, die anfanglich starker auf das Digitale fokussiert,
kdnnte hierzu gegebenenfalls geeigneter sein. Aktuell wird jedenfalls Gber das Auswahlverfahren sicher-
gestellt, dass in jedem studentischen Projektteam ausreichend digitale Kompetenz vorhanden ist, was
eine potenzielle ,, Zwei-Saulen-Problematik” auffangt. Es ware hier darauf zu achten, dass dieser Kom-

petenzmix in der Studierendenschaft auch dauerhaft gegeben ist.

Der Studiengang ist andererseits zwar anwendungsorientiert aufgestellt und Uber den am Ende verge-
benen Master of Arts auch nicht mit einem Master of Science zu verwechseln; dennoch ist der Studien-
gang formal promotionsbefahigend. Um den besonderen anwendungsorientierten Charakter des Stu-
diengangs nicht zu gefahrden, aber zugleich Studierende fur weitere akademische Qualifikationsschritte
adaquat vorzubereiten, wird vom Gutachtergremium angeregt, insbesondere im die Masterthesis vor-
bereitenden Seminar, das frihestens im Wintersemester 2020/21 erstmal angeboten werden wird, Uber
qualitative Methoden hinaus auch auf quantitative Verfahren des wissenschaftlichen Arbeitens ausrei-
chend Bezug zu nehmen. Hierdurch werden die Studierenden auf eine entsprechend breitere Kompe-

tenzbasis gestellt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

2.2.2 Mobilitat

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Im Studiengang ist zwar kein explizites Mobilitatsfenster ausgewiesen; allerdings kann im Falle eines
Auslandsstudiums die Anrechnung der an der auslandischen Hochschule vorgesehenen Studienleistun-
gen durch die zustandige Prifungskommission im Voraus zugesichert werden. Im Ausland absolvierte
Module werden nach Vorlage von Nachweisen erfolgreich abgelegter Leistungen entsprechend ange-
rechnet. Naheres regelt § 5 Abs. 4 der ASPO, wodurch ein Aufenthalt an auslandischen Hochschulen

maoglich ist.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Ein Aufenthalt im Ausland ist wahrend des Studiums prinzipiell méglich, durfte jedoch aufgrund des
kurzen, nur dreisemestrigen Studiums kaum von Studierenden wahrgenommen werden. Zudem ist der
Studiengang von seiner grundsatzlichen Konzeption her bereits sehr international — die aktuell 25 Stu-

dierenden kommen aus zwolf Landern, so dass ein ,, zweiter” Auslandsaufenthalt eher unwahrscheinlich
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ist. Die HM pflegt ein groBes Partnernetzwerk zu 280 Hochschulen weltweit. Die Anerkennung von
Modulen kann im Vorfeld Gber Learning Agreements gesichert werden. Davon ausgenommen dirften
im Regelfall die Projektmodule sein, da diese innovative Lehrform nur selten vergleichbar im Ausland
anzutreffen sein wird. Da sich ein Projekt Uber zwei Semester erstreckt und idealerweise in die Master-
arbeit mindet, muss in individueller Absprache mit der Studienleitung geklart werden, wie der Ausstieg
aus dem alten und der Einstieg in ein neues Projekt gestaltet werden kann. Hier konnte in den vor Ort
gefUhrten Gesprachen auf entsprechende Erfahrungen im Russisch-Deutschen Zentrum fUr Innovation
und Entrepreneurship , Polytech Strascheg” an der Universitat St. Petersburg verwiesen werden, wo ein
ahnliches Konzept bereits mehrjahrig erfolgreich lauft. Da aber bisher noch keine Erfahrung im Studi-

engang vorliegt, ware die Umsetzung nach den ersten Jahren im Studiengang sicherlich zu Gberprifen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

2.2.3 Personelle Ausstattung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 2 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Die Lehre im Studiengang wird nach Angaben der Hochschule mehrheitlich von hauptamtlichen Profes-
sorinnen und Professoren verschiedener Fakultaten durchgefihrt; diese sind im Personalhandbuch auf-
gefhrt. In den Projektmodulen erhalten die Studierendenteams, erganzend zur Betreuung durch die
Professorinnen und Professoren zudem eine projektspezifische Unterstitzung durch Grindungsberate-
rinnen bzw. -berater des SCE bzw. bei Bedarf durch Fachexpertinnen und -experten aus dem SCE-Grin-
dungsberater-Netzwerk. Durch diese unterstiitzende Coaching-Tatigkeit wird eine praxisnahe Themen-

begleitung erreicht.

Im Auswahlverfahren bei Neuberufungen wird zur Sicherstellung der Lehrqualifikation und der Qualitat
bei Neuberufungen besonderer Wert auf didaktische Erfahrung und Fahigkeiten gelegt. Das Berufungs-
verfahren basiert auf den Vorgaben des Bayerischen Hochschulgesetzes sowie dem Bayerischen Hoch-
schulpersonalgesetz. An der HM dient dementsprechend eine ,Berufungsrichtlinie” als Leitfaden fur
den Berufungsprozess. In den Berufungsverfahren wird gemaf des Bayerischen Hochschulpersonalge-
setzes die fachliche, padagogische und personliche Eignung von internen und externen Expertinnen und
Experten (Berufungsausschuss) geprift und beurteilt. An der HM gibt es zusatzlich eine/n externe/n
Personalgutachter/in zur objektiven Beurteilung der persénlichen Eignung von Bewerberinnen und Be-

werbern.
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Bei der Auswahl von Lehrbeauftragten wird vor allem auf die bestehenden Kontakte zur freien Wirt-
schaft und zu Unternehmen zuriickgegriffen. In der Regel sind Lehrbeauftragte vorweg in der Fakultat
persdnlich bekannt. Die Bestellung von Lehrbeauftragten und Lehrkraften fir besondere Aufgaben er-
folgt auf Basis einer Probelehrveranstaltung sowie einer Wurdigung durch den Fakultatsrat bzw. des
entsprechenden Ausschusses zur Eignung. Die Lehrbeauftragten sind in die studentische Evaluation ein-
gebunden. Bei Neuvertragen werden zudem die Studierenden informell zu ihren Eindricken befragt.
Die Bewertung der Studierenden im Rahmen der Lehrevaluation beeinflusst die Entscheidung Uber die

Fortfihrung der Lehrauftrage.

An der HM sind fur neuberufene Professorinnen und Professoren mindestens zwei Kurse am Zentrum
fur Hochschuldidaktik (DiZ) verpflichtend vorgeschrieben. Weitere Didaktik- und Weiterbildungskurse
werden von den Professorinnen und Professoren nach Bedarf ausgewahlt. Das DiZ bietet darlber hinaus
den Erwerb des ,Zertifikates Hochschullehre” an. In Ergénzung zu den Angeboten des Zentrums fur
Hochschuldidaktik organisiert der Bereich Personalentwicklung der HM weitere Angebote zur didakti-
schen Weiterbildung der Lehrenden. Das Team des E-Learning-Centers unterstltzt Lehrende aller Fakul-
taten darin, ihre Lehrveranstaltungen mit E-Learning-Elementen anzureichern und weiter zu entwickeln.
Neben Schulungen zur Lernplattform ,Moodle” werden auch Coachings zum Einsatz digitaler Medien

oder zur Lehrveranstaltungsaufzeichnung angeboten.

Seitens der Fakultaten werden den Professorinnen und Professoren jahrlich bestimmte Mittel aus dem
Globalbudget fur unterstiitzende Beschaffungen in der Lehre und fur WeiterbildungsmaBnahmen ge-
wahrt. Diese Mittel werden vielfach fir die fachliche Weiterbildung (Seminare, Workshops etc.) verwen-

det. Darlber hinaus werden auch Drittmittel zur fachlichen Weiterbildung eingesetzt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang ist durch den Umstand, dass er von sechs Fakultaten getragen wird, die entsprechend
Lehrformate einbringen kénnen, personell auch im Hinblick auf die Studiengangskapazitat ausgespro-
chen gut aufgestellt. Weitere Berufungen mit Relevanz fur den Studiengang durch die HM sind aktuell

nicht bekannt, aber auch angesichts der gegebenen Rahmenbedingungen nicht essentiell.

Die HM bietet ihren Lehrenden grundsatzlich die Gblichen Méglichkeiten zur eigenen, didaktischen Wei-
terqualifikation. Im Hinblick auf den Studiengang selbst ist aber auch die fihrende Rolle der Hochschule
im Bereich der Entrepreneurship Education hervorzuheben (wie beispielsweise im Grindungsradar 2018
des Stifterverbands angezeigt). So werden aktuell , Train-The-Trainer”-Seminare konzipiert, die das di-
daktische Wissen fur die Grindungslehre Gber die HM hinaus verfigbar machen; d. h., es stellt sich hier
weniger die Frage, wie die Qualifikation der Lehrenden aktuell gehalten werden kann, als vielmehr, wie

die fihrende Rolle im Bereich der Entrepreneurship Education gehalten werden kann. Dieser Umstand

Seite 16| 36



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung ,,Entrepreneurship and Digital Transformation” (M.A.)

ist als ausgesprochen positiv zu bewerten. Administrativ ist der Studiengang aktuell zudem mehr als

ausreichend Uber Personal aus dem , Deep Dive”-Projekt der HM aufgestellt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

2.2.4 Ressourcenausstattung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 3 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Zur Verbindung zwischen Entrepreneurship und den Innovationen der Digitalisierung wird an der HM
nach eigenen Angaben seit langem aus unterschiedlichen fachwissenschaftlichen Perspektiven gelehrt
und geforscht. Unternehmerisches Denken und Handeln in einer durch Digitalisierung gepragten Welt
bilden Kernelemente des Absolventenprofils der HM. Gemeinsam mit dem SCE ist die HM in diesem
Bereich bereits seit vielen Jahren tatig. Durch das am SCE zur Verfligung stehende Know-how sowie
Ressourcen und Infrastruktur kann auf langjahrige Erfahrung sowohl bei der Entwicklung und Durch-
fuhrung von Entrepreneurship-Lehrprojekten als auch bei der Beratung und Begleitung von Start-ups

zurlckgegriffen werden.

Besondere Erwahnung finden muss an dieser Stelle der sog. Start-up Inkubator: Nur wenige Hochschu-
len in Deutschland verfiigen wie die HM Uber eine solche Einrichtung. Der Inkubator erstreckt sich Gber
mehr als 700 m?, wovon aktuell ca. 200 m? als Co-Working-Fldche genutzt werden, um so verschiede-
nen Teams die Moglichkeit zu geben, sich starker mit anderen Grinderteams zu vernetzen und somit
diverse Synergien zu erzeugen. Neben einer Vielzahl von Einzelteamraumen und den genannten Co-
Working-Raumen, beinhaltet der Inkubator noch zusatzlich einen eigenen Besprechungsraum, der den
Start-ups kostenfrei zur Verfligung steht. Zudem verfligt der Inkubator Gber verschiedenste Arbeitsmittel
und Prasentationsmedien wie Beamer, Prasentationsbildschirme, mobile Whiteboards, Flipcharts, Pinn-
wande, deren Nutzung den Grindenden ebenfalls freigestellt ist. Darlber hinaus besitzt der Inkubator
auch eine eigene Kiche. Alle im Inkubator ansassigen Teams werden von der Grindungsférderung des
SCE betreut. Somit ist ein Arbeiten im Inkubator nur durch vorherige Abstimmung mit der Griindungs-

férderung maoglich.

Bis Mitte 2020 stehen im Rahmen des vom Zentrum Digitalisierung.Bayern (ZD.B) und dem Bayerischen
Staatsministerium fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst geférderten Projekts ,Deep Dive”
Finanzmittel fir Personal zur Verfligung. Uber diesen Projektzeitraum hinaus sind zur Koordination des

Studiengangs entsprechende personelle Ressourcen vorhanden und entsprechend eingeplant.
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Die Lehre im Studiengang findet in den Lehrraumen der HM bzw. der am Studiengang beteiligten Fa-
kultaten und des SCE statt. FUr die von den Fakultdten bereitgestellten fachspezifischen Vertiefungsmo-
dule sind keine zusatzlichen raumlichen Ressourcen notwendig. Radumlichkeiten fur besondere Lehrme-
thoden und Materialen werden vom SCE bereitgestellt. Fur die individuellen fachspezifischen Fakultats-
module stehen die Einrichtungen der Fakultaten zur Verfigung. Es werden keine studiengangspezifi-

schen Labore und IT-Infrastrukturen benétigt.

FUr die Organisation und Durchfiihrung des Studiengangs stehen zudem die Ressourcen der Stabs- und

Verwaltungsabteilungen der HM zur Verfligung.

Die Zentralbibliothek der Hochschule versorgt die neun Fakultaten des Stammgeldandes der Hochschule
mit Literatur und Informationen. Mehr als 120.000 Medieneinheiten und ca. 250 laufende Print-Zeit-
schriftentitel werden in den Rdumen angeboten. Darlber hinaus stehen weit Uber 100.000 lizenzierte
eBooks, eJournals und zahlreiche Datenbanken zur Auswahl. Daneben stehen zwei Teilbibliotheken zur

Verfligung.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Aus Sicht der Gutachtergruppe zeigt sich die Ressourcenausstattung vor diesem Hintergrund als gut
geeignet, um den Studiengang wie vorgesehen durchfiihren zu kénnen. Den derzeit 25 Studierenden
des Studiengangs steht ein eigener Raum zur Verfligung, fir Projektarbeiten sind zudem weitere 300
m? Uber die Hochschule und zusatzlich noch Arbeitsplatze in der Bibliothek der HM vorhanden. Beson-
ders hervorzuheben ist die rdumliche Nahe zu den Start-ups im Nachbargebaude (Start-up Inkubator
der HM) und zu den etablierten Unternehmen der Stadt (z. B. Stadtwerke Minchen). Die , Grinder*In-
nen” haben die Méglichkeit, in einem separaten Raum , Clean-Desk for Project Teams” im Inkubator-
Gebdude zu arbeiten. Zudem kénnen Studierende durch die enge Kooperation mit dem SCE auf nahezu
allen Ressourcen zugreifen, die fir den Aufbau oder die Weiterentwicklung eines Unternehmens not-
wendig sind. Insbesondere Prototyping, Design Thinking und Business Model Generation sind sichtbare
Praktiken, die sich im Studienalltag etablieren werden. Alle notwendige Software ist verfiigbar und dar-
Uber hinaus steht Gber das SCE jedem Team ein Budget i. H. v. 2.500,- € fUr z. B. weitere Lizenzen zur
Verflgung. Die Studierenden haben Zugriff auf den GitLab-Server, LinkedShare und Dienstleistungen
des LRZ kénnen genutzt werden. Die Praxisnahe der Lehrkrafte ist auch im Hinblick auf die Ressourcen-
ausstattung spirbar und wird sich in den Projektmodulen zuséatzlich weiterentwickeln. Dabei ist darauf
zu achten, dass die Erkenntnisse der Projektteams (z. B. Einsatz von Methoden, Tools und Relevanz von
Programmiersprachen) den nachfolgenden Jahrgangen zur Verfligung stehen werden — dies wird dabei
auch durch die enge Zusammenarbeit der Projekt-Coaches und der betreuenden Professoren sicherge-

stellt.
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Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erftllt.

2.2.5 Priifungssystem

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemal3 § 12 Abs. 4 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

GemalB Anlage 1 der SPO kommen folgende Prufungsformen zur Anwendung: Mindliche Prifung,

schriftliche Prifung, Modularbeit, Prasentation sowie die Masterarbeit.

Bei den Modulen Projekt | und Projekt Il wird eine thematische Prifungsaufgabe gestellt, die zu einem
Teil durch eine schriftliche Ausarbeitung (Modularbeit) und zu einem anderen Teil durch eine Prasenta-
tion geldst werden soll. Bei der Ausarbeitung der Studienplane wird stets auf die Uberschneidungsfrei-
heit von Priéifungen geachtet. Die Prifungsarten und -formen entsprechen § 20 ff. der ASPO und werden

im jeweils gultigen Studienplan verbindlich festgelegt.

Die/der Vorsitzende der Prifungskommission setzt zu einem hochschulweit festgelegten Zeitpunkt Tag
und Dauer der einzelnen Prifungen fest und gibt diese hochschulweit bekannt. Alle Module werden
mit mindestens einer Prifungsleistung abgeschlossen, die jeweils die Inhalte des entsprechenden Mo-
duls umfasst. Die Prifungsinhalte beziehen sich auf die vermittelten Kenntnisse und Fahigkeiten und
richten sich nach den Lernergebnissen. Eine kompetenzorientierte Erfolgskontrolle kann somit nach An-

gaben der Hochschule gewahrleistet werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium bewertet das Prifungskonzept positiv. Im hier zur Akkreditierung vorgelegten
Masterstudiengang kommen unterschiedliche Prifungsformen zum Einsatz, die sowohl dem Profil des
Studiengangs als auch einem Masterniveau entsprechen. Die Auswahl der Priifungsformen passt zu den
jeweiligen Modul- und Studiengangszielen. Insbesondere bei mindlichen Prifungen wird auf breite
Kompetenzorientierung und ganzheitliche Zusammenhadnge Wert gelegt. Die Kombination aus Projekt-
arbeit und Projektprasentationen erscheint sinnvoll und bereitet gut auf das kinftige Berufsleben der
Absolventinnen und Absolventen vor. Die Kommunikation von Prifungsterminen und Prifungsinhalten
erfolgt gegentiber den Studierenden rechtzeitig und transparent. Besonders positiv hervorzuheben ist
die Flexibilitat bei der erstmaligen Prifungsanmeldung, da keine direkten Nachteile daraus erwachsen,

den ersten Prufungsversuch nicht wahrzunehmen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.
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2.2.6 Studierbarkeit

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 5 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Im Studiengang beschéftigen sich die Studierenden Uber die gesamte Studiendauer hinweg mit einem
konkreten Intra- bzw. Entrepreneurship-Projekt mit Bezug zur digitalen Transformation. Dies kénnen
entweder konkrete Griindungsideen sein oder Projektvorhaben, die den Studierenden von Lehrenden

und Organisationen (z. B. Wirtschaftsunternehmen) zur Bearbeitung Ubertragen werden.

Nach Angaben der Hochschule ist sichergestellt, dass das Studium in der Regelstudienzeit von drei Se-
mestern abgeschlossen werden kann. Demnach ist der durchschnittliche Arbeitsaufwand der Modulin-
halte so bemessen, dass unter Berlcksichtigung der Prifungsbelastungen die Lernergebnisse eines Se-
mesters bzw. eines Jahres plausibel erreicht werden kénnen. Alle Pflichtmodule weisen einen Mindest-
umfang von fiinf ECTS-Kreditpunkten auf und beinhalten jeweils eine Prifung, die aus maximal zwei

Formen besteht.

Bei der Ausarbeitung der Studienplane wird nach Angaben der Hochschule stets auf die Uberschnei-

dungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen geachtet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studienorganisation ist fur die Studierenden transparent und nachvollziehbar dargestellt. Lern- und

Studienziele werden von Beginn an transparent und planbar bis zum Ende des Studiums kommuniziert.

Alle Pflichtmodule haben einen Umfang von mindestens fiinf ECTS-Punkten, einen angemessenen in-
haltlichen Umfang und werden in der Regel mit einer Prifung abgeschlossen. Im Wahlpflichtbereich
sind insgesamt acht ECTS-Punkte zu belegen, die aus samtlichen konsekutiven Masterprogrammen der

HM gewahlt werden kdnnen.

Den Studierenden wird von Beginn an ein hohes Level an Leistungsbereitschaft, Eigenverantwortung
und Selbststandigkeit abverlangt. Durch klare zeitliche Vorgaben und eine starke Fokussierung auf Ar-
beiten in Kleingruppen an Projekten entsteht ein Leistungsdruck, der sich in den entstehenden Grup-
pendynamiken begriindet. Daraus ergibt sich eine fir einen Masterstudiengang hohe Prasenzzeit, die
zwar sicherlich schwierig mit Verpflichtungen auBerhalb der Hochschule zu verkniipfen ist, aber den-
noch angemessen erscheint. NaturgemaB sind die Studierenden bei eigenen Projektarbeiten bereit,
mehr als den vorgegebenen Arbeitsumfang zu investieren. Durch die starke Projektfokussierung gilt es
allerdings im Laufe der kommenden Jahrgange darauf zu achten, ob die kalkulierte Arbeitslast tatsach-
lich ausreicht und daher gegebenenfalls Mechanismen zu nutzen, die ein Ausufern der Projektarbeit

zulasten anderer Module verhindern konnen.
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Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 13 Abs. 1 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Die Lehrinhalte des Studiengangs werden nach Angaben der Hochschule kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Beitrage hierfur leisten sowohl der kontinuierliche Fortschritt des fachwissenschaftlichen Diskurses

als auch die Forschungsarbeit der Lehrenden.

DarUber hinaus besteht ein enger und standiger Austausch mit der Wirtschaft. In den Projektmodulen
werden neben Griindungsprojekten auch Intrapreneurship-Projekte bearbeitet, die in Zusammenarbeit
mit Wirtschaftspartnern formuliert werden und somit eine starke Praxisanbindung aufweisen. Im Win-
tersemester 2019/20 wurden etwa Projekte mit den Stadtwerken Miinchen (,,Smart City”) und dem mit
der Allianzversicherung verbundenen Unternehmen metafinanz (,, Digital Health”) durchgefihrt. Sowohl
die Grindungsprojekte als auch solche Unternehmensprojekte stellen sicher, dass die Lehrinhalte stets

aktuell und praxisnah sind.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang steht aufgrund seines fakultatstibergreifenden Charakters und seiner Ausrichtung im
besonderen Fokus der Hochschulleitung. Jahrlich diskutiert die Hochschulleitung explizit strategische

hochschulweite Fragestellungen, bei denen der Studiengang regelmaBig bertcksichtigt werden sollte.

Ein wesentliches Element der fachlich-inhaltlichen Ausgestaltung ist die sog. ,Gemeinsame Kommis-
sion”, in der alle beteiligten Fakultaten (aktuell sechs, wobei ein weiterer Ausbau bereits angedacht ist)
sowie zwei Studierende und die Frauenbeauftragte der HM vertreten sind. Durch die Gemeinsame Kom-
mission wird ein geweiteter und ausgewogener Blick auf die Fachinhalte gewahrleistet, so dass das
Curriculum adaquat weiterentwickelt werden kann. Es sollte dabei jedoch sichergestellt sein, dass die
Handlungsfahigkeit der Kommission — insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Erweiterung um
weitere Fakultdten — stets gewahrleistet ist und gegebenenfalls divergierende Interessen geschlichtet

werden kdnnen.

Durch das Auswahlverfahren bei der Berufung von Professorinnen und Professoren wird zudem sicher-
gestellt, dass diese in der Lage sind, die individuellen Module fachlich aktuell zu halten. Dies zeigt auch
die umfangreiche Forschungstatigkeit der Lehrenden (siehe Publikationsliste). Hervorzuheben sind die

vorgeschriebenen didaktische Basisseminare fir Neuberufene am Zentrum fur Hochschuldidaktik. Ein
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umfangreiches Weiterbildungsangebot bis hin zum individuellen Coaching erméglicht es, diese Basis
kontinuierlich zu festigen und auszubauen. Hier ware seitens der Studiengangsleitung darauf zu achten,
dass dieses Angebot auch regelmaBig von den Lehrenden wahrgenommen wird, insbesondere falls es
wiederholende Auffalligkeiten in der Lehrevaluation geben sollte. Zudem scheint es ratsam, bei der Aus-
wahl externer Coaches ein Qualitdtsmanagement anzuwenden, das auch das Feedback der Coachees

berlcksichtigt.

Die HM verfligt — nicht zuletzt durch das SCE — Uber eine gro3e Praxisndhe, so dass grundsatzlich davon
auszugehen ist, dass neue Anforderungen seitens externer Stakeholder zeitnah aufgegriffen und im
Curriculum verankert werden. Zudem besteht durch die beiden Projektmodule ein sehr enger Kontakt
zur Praxis. Durch die Entrepreneur-, aber auch die Intrapreneursicht, partizipieren die Studierenden zwei-
felsohne an den aktuellsten Entwicklungen. Hier kdnnte im Feedback der Projektmodule explizit veran-
kert werden, dass gegebenenfalls fehlendes Wissen, welches im Projekt identifiziert wurde, in die Lehre
einflieBt. Bei der Intrapreneurprojekten ware zuklnftig zudem darauf zu achten, dass eine angemessene
Vielfalt in der externen Partnerwahl erreicht wird, um einer gewisse , Betriebsblindheit” Gber die Jahre

ZU vermeiden.

Die Geschaftsmodelle und die erfolgreichen Managementmethoden traditioneller Unternehmen und
insbesondere der sogenannten , Hidden Champions” mit deren partizipativen ,, Unternehmer motivieren
Angestellte und Arbeiter zu Mitunternehmern”-Ansatzen werden durch den fakultatsibergreifenden

Studiengang vermittelt und flieBen somit in die Projekte ein.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.4 Studienerfolg (§ 14 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 14 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Das organisatorische Grundverstandnis der HM stellt nach Angaben der Hochschule auf inhaltlich ei-
genstandige Fakultaten ab. Die Stabsabteilung Qualitdtsmanagement (QM) steht allen Fakultaten der
Hochschule zur Unterstitzung in der kontinuierlichen Verbesserung des Studienangebots zur Verfi-
gung. In den Themenbereichen Befragungen und Evaluation, Studiengangsentwicklung und Akkredi-
tierung, Prozessmanagement und Berichtswesen arbeiten zentral sechs Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter fUr das fortlaufende Monitoring zur Weiterentwicklung des Studienangebots unter Einbezug der

Studierenden sowie der Absolventinnen und Absolventen.
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Zur Evaluation des Studienerfolgs und zur Uberpriifung der Zielerreichung hinsichtlich der Positionierung
der Absolventinnen und Absolventen des vorliegenden Studiengangs auf dem Arbeitsmarkt werden
diese nach Angaben der Hochschule Gber ihren beruflichen Werdegang bzw. ihren Verbleib befragt.
Die Ergebnisse der Befragung sollen in der adédquaten Weiterentwicklung des Studiengangs Verwen-
dung finden. Unter der Verantwortung der Gemeinsamen Kommission zur Organisation des Studien-

gangs werden verschiedene QM-MaBnahmen durchgefihrt.

Zuerst ist die regelmaBige Lehrveranstaltungsevaluation entsprechend des hochschulweiten Qualitats-
managementsystems und mittels der Software EvaSys zu nennen. Die Evaluation findet nach Angaben
der Hochschule durch regelmaBige Besprechungen der Mitglieder der Gemeinsamen Kommission und
der Lehrenden statt. Hierzu wird auch die Erfassung von Studiendaten und deren Messung zur Bewer-
tung der Qualitat der Lehre, die durch eine zentrale Ressource im Rahmen der Abteilung Studium erstellt
und zur Verfigung gestellt werden, verwendet. Die Evaluation auf Dozentenebene erfolgt durch die
studentische Evaluation. Die Ergebnisse sind personenbezogen und stehen den jeweiligen Lehrenden

selbst und nur mit deren Einverstandnis weiteren Personen zur Verfligung.

In der Aufbauphase wird der Studiengang zudem durch wissenschaftliche Begleitforschung evaluiert.
Die Entstehung und das Wachstum komplexer Dynamiken von Entrepreneurship-Aktivitdten und der
damit verbundenen Maoglichkeiten, bestimmte unternehmerische Verhaltensweisen hervorzubringen,
bedurfen spezieller MessgroBen. Fur die Begleitforschung werden daher sogenannte Mixed-Methods-
Ansatze, insbesondere die vergleichende qualitative Analyse und interpretierende qualitative Forschung,
herangezogen. Ebenso soll die Wirkung im Hinblick auf die Entwicklung eines unternehmerischen
~Mindsets” von Studierenden geprift werden sowie Stakeholder-orientiert sein, d. h. die Perspektiven
der Organisationen, Fakultdten und externen Partner miteinbeziehen. In diesem Kontext umfasst das
Konzept der Begleitforschung im Projekt nach Angaben der Hochschule die Beobachtung eines vielsei-
tigen Sets vorher festgelegter Leistungsindikatoren, einen strukturierten Fragebogen, basierend auf der
wissenschaftlich fundierten ASTEE-Befragung und semi-strukturierte Interviews mit wichtigen Stakehol-

dern. Die Ergebnisse werden den Mitgliedern der Gemeinsamen Kommission zur Verfligung gestellt.

Zwei Studierende der Hochschule sind stimmberechtigte Mitglieder in der von den Fakultaten zur Rege-
lung des Studienbetriebs eingerichteten Gemeinsamen Kommission und dadurch aktiv an der Gestal-

tung der Lehr- und Lernprozesse beteiligt.

Eine weitere MaBnahme zur Sicherung des Studienerfolgs setzt nach Angaben der Hochschule bereits
bei der Beratung an: Neben der Homepage stehen Informationsveranstaltungen (an der Hochschule und
als Online-Webinare) und Beratungszeiten zur Verfigung. Dadurch kénnen die Erwartungen der Stu-
dierenden sowie der fachliche Wissensstand mit dem Studiengangsangebot abgeglichen werden, was

einen Beitrag zur Einschatzung eines méglichen Studienerfolgs leistet.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Aufgrund der Kapazitat des Studiengangs und der vorhandenen personellen Ressourcen ist eine inten-
sive individuelle Betreuung der Studierenden mdglich. Dies wird durch die starke Fokussierung auf Klein-
gruppenarbeit mit regelmaBigen Gesprachs- und Feedbackrunden mit Tutorinnen und Tutoren sowie

Professorinnen und Professoren verstarkt.

AuBerdem werden die Lehrveranstaltungen des Studiengangs im Rahmen des fakultatsweiten Evaluati-
onsverfahrens durch die Studierenden bewertet. Im Rahmen der Ergebnisauswertung erfolgt eine Wei-
terentwicklung. Die Verwendung der Evaluationsergebnisse liegt dabei weitgehend in der Hand der
Lehrenden selbst, allerdings werden bei auffalligen Evaluationsergebnissen Studiengangsleitungen oder
Dekanate aktiv. Eine Einbindung entsprechender Kommissionen und Studiengangsvertreterinnen und -
vertreter ist zwar grundsatzlich vorgesehen, gelangt aber aufgrund grundsatzlich funktionierender Pro-

zesse nur hochst selten zum Einsatz.

Positiv zu beurteilen ist zudem die sog. Zwischenevaluation wahrend den Lehrveranstaltungen, die zu

einer kurzfristigen Verbesserung von Mangeln fuhren kann.

Es wird damit ein voll umfangliches Qualitatssicherungskonzept auf Hochschul-, Fakultats- und Studien-
gangsebene angeboten, dessen Anwendung an den bestehenden Studienprogrammen nachvollziehbar
erprobt und umgesetzt wird und damit aus Sicht des Gutachtergremiums auch auf den neuen Studien-

gang transferiert wurde.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.

2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 15 MRVO. Link Volltext

Dokumentation

Um die Chancengleichheit an der HM zu sichern und die Gleichstellung der Geschlechter zu gewahr-
leisten, werden nach Angaben der Hochschule die unterschiedlichen Lebenssituationen und Interessen
von Frauen und Mannern bei allen Angeboten fur Studierende, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
Professorinnen und Professoren sowie der Gestaltung der institutionellen Rahmenbedingungen bertck-
sichtigt (Gender Mainstreaming). Gleichstellungsarbeit wird als Querschnittsaufgabe verstanden, die in
allen Bereichen der Hochschule bertcksichtigt wird. Ziel der Hochschule ist es, Strukturen und MaBnah-

men zu etablieren, die niemanden benachteiligen und welche die heterogenen Fahigkeiten aller sichtbar
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machen. AuBerdem soll die Steigerung des Frauenanteils insbesondere unter den Studierenden in den

Ingenieurwissenschaften und bei den Professuren sowie Fihrungspositionen vorangetrieben werden.

Um die Mitglieder der HM fir die Thematik der Gleichstellung zu gewinnen, finden regelmaBig Sensibi-
lisierungsmaBnahmen und eine gezielte Offentlichkeitsarbeit fir Gleichstellungsthemen statt. Die hoch-
schulinterne Gleichstellungsarbeit wird gemaB dem Gleichstellungskonzept der Hochschule mit der ak-
tuellen Genderforschung verzahnt. Konkrete MaBnahmen, Projekte und Ansprechpersonen dazu finden

sich beispielsweise auf der Webseite der Hochschule.

Am SCE finden regelmaBig Veranstaltungen mit dem Ziel statt, die Grindungsmotivation von Frauen zu

fordern.

Die Frauenbeauftrage der Hochschule ist stimmberechtigtes Mitglied in der von den Fakultdten zur Re-
gelung des Studienbetriebs eingerichteten Gemeinsamen Kommission und leistet in dieser Rolle zielori-

entierte Beitrage bei der Gestaltung des Studiengangs.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gleichstellungskonzept der HM ist damit grundséatzlich auf der Hohe der Zeit und wird auch ent-
sprechend im Studiengang umgesetzt. SchlUssel-, aber zugleich auch Grundsatzfrage ist in diesem Zu-
sammenhang sicherlich, ob ein allgemeines Gleichstellungskonzept den Besonderheiten eines techni-
schen und auf Unternehmertum orientierten Studiengangs auf die Dauer GenUge zu leisten vermag,
denn beide Themenfelder des Studiengangs scheinen tendenziell dazu geeignet, Uberproportional viele

mannliche Studierende anzuziehen.

Aktuell gelingt es der HM zwar noch nicht, Geschlechterparitat im Studiengang zu realisieren; gleich-
wohl zeichnet sich der Studiengang durch einen fir die Thematik nicht zu erwartenden hohen Anteil
weiblicher Studierender aus. Dieser positive Sachverhalt scheint auch durch das Auswahlverfahren ge-
steuert zu sein. Es stellt sich dabei die Frage, ob dies in der Studierendenakquise dauerhaft gesichert
werden kann, und welche MaBnahmen Uber das gelegentliche Anbieten von frauenspezifischen Veran-
staltungen hinaus getroffen werden kdnnen, um mdgliche systemimmanente Ungerechtigkeiten auszu-
gleichen. Es wird daher angeregt, das stellenweise ungenutzte Potenzial von Unternehmensgrindungen

durch weibliche Grinder noch starker zu reflektieren und mit geeigneten MaBnahmen zu férdern.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfallt.
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1 Begutachtungsverfahren

1 Allgemeine Hinweise

Das Verfahren wurde durch die Akkreditierungskommission von ACQUIN fachlich-inhaltlich begleitet,

die sich dem Votum des Gutachtergremiums vollumfanglich anschlief3t.

2 Rechtliche Grundlagen
o Akkreditierungsstaatsvertrag

J MRVO

3 Gutachtergruppe
Vertretung der Hochschule:

. Prof. Dr. Andreas Kuckertz, Lehrstuhl fur Unternehmensgriindungen und Unternehmertum,

Universitat Hohenheim

. Prof. Dr. Holger Miiller, Berufungsgebiet: Betriebswirtschaftslehre, Projektleitung der Nach-
wuchsforschergruppe , Digitale Transformation in Sachsen” (DigiTransSachs), HTWK Leipzig

Vertretung der Berufspraxis:

. Prof. Dipl.-Ing. Andreas Griibel, Selbst. Unternehmensberater, Lehrbeauftragter (Lehrauf-

trag: Digitale Transformation, Energiehandel, Unternehmensgriindung), Berlin
Vertretung der Studierenden:

. Matthias Liith, Studierender im Studiengang , Wirtschaftsinformatik” (M.Sc.), TU Dresden
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IV  Datenblatt

1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung

Erfolgsquote

noch keine Angabe mdglich

Notenverteilung

noch keine Angabe mdglich

Durchschnittliche Studiendauer

noch keine Angabe méglich

Studierende nach Geschlecht

9 weiblich; 16 mannlich (Stand 03.10.2019)

2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur:

23. September 2019

Eingang der Selbstdokumentation:

31. Oktober 2019

Zeitpunkt der Begehung:

12./13. Januar 2020

Personengruppen, mit denen Gesprache gefthrt wor-
den sind:

Programmverantwortliche. Lehrend und Studierende
des Studiengangs, Hochschulleitung

An rdumlicher und sachlicher Ausstattung wurde besich-
tigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Strascheg Center for Entrepreneurship, darunter
.Creative Hall” (HeBstraBe); Start-Up Inkubator SCE
und HM (LothstraBe)
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Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur erstellten Priifbericht
(zur Erfallung der formalen Kriterien) und dem von dem Gutachtergremium er-
stellten Gutachten (zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei der Agentur
bis zur Entscheidung durch den Akkreditierungsrat (Begutachtungsverfahren +
Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkreditierungsrat bis zur
Beschlussfassung durch den Akkreditierungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer Agentur bis zur Erstel-
lung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und bewertet die Erfillung
der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes  Akkreditierungs-
verfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der formalen und fachlich-in-
haltlichen Kriterien auf Studiengangsebene durch eine systemakkreditierte Hoch-
schule Gberpraft wird.

MRVO

Musterrechtsverordnung

Prifbericht

Der Prufbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die Erfullung der for-
malen Kriterien

Reakkreditierung

Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- oder Reakkreditierung
folgt.

NY

Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) 'Im System gestufter Studiengénge ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende Regelabschluss
eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqualifizierenden Hochschulabschluss
dar. 2Grundstandige Studiengange, die unmittelbar zu einem Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in
Absatz 3 genannten Studiengange ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fur ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester bei den Bachelor-
studiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengdngen. 2Im Bachelorstudium betragt die
Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. 3Bei konsekutiven Studiengéngen betragt die Gesamt-
regelstudienzeit im Vollzeitstudium fiinf Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind klrzere
und langere Regelstudienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise méglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbegleitendes oder
duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdéglichen. *>Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinst-
lerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach naherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive
Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengdnge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder
des Pastoralreferenten qualifizieren (, Theologisches Vollstudium®), mussen nicht gestuft sein und kénnen eine
Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) "Masterstudiengange kénnen in ,,anwendungsorientierte” und , forschungsorientierte” unterschieden werden.
ZMasterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonderes kiinstlerisches Profil haben. *Mas-
terstudiengdnge, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes
lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiterbildend ist. ?Wei-
terbildende Masterstudiengange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudienzeit und zur Abschlussarbeit den
konsekutiven Masterstudiengéngen und fuhren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechti-
gungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengange sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit nachgewiesen wird,
innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbstandig nach wissenschaftlichen bzw.
knstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuriick zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten

(1) "Zugangsvoraussetzung fur einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss.
?Bei weiterbildenden und kinstlerischen Masterstudiengangen kann der berufsqualifizierende Hochschulabschluss
durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern Landesrecht dies vorsieht. 3Weiterbildende Masterstudien-
gdnge setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) 'Als Zugangsvoraussetzung fur kinstlerische Masterstudiengange ist die hierfir erforderliche besondere kiinst-
lerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden klnstlerischen Masterstudiengangen kdnnen
auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des Studiums abgeleistet werden, berlicksichtigt werden, sofern
Landesrecht dies ermdglicht. Das Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fiir solche
Studien, die einer Vertiefung freiklinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vor-
sehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengangen kénnen weitere Voraussetzungen entsprechend Landesrecht vorge-
sehen werden.

Zurlck zum Prifbericht
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§ 6 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen

(1) "Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur ein Grad, der
Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Multiple-Degree-Abschluss. ?Dabei
findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer der Regelstudienzeit statt.

(2) "FUr Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwissenschaften,
Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende Kunst und bei entsprechender
inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studi-
engangen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik, Naturwissenschaf-
ten, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergruppen Ingenieurwissenschaften und
Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe Ingenieurwissenschaf-
ten bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaften,
5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengange, in denen die Bildungsvoraus-
setzungen fir ein Lehramt vermittelt werden. 2FUr einen polyvalenten Studiengang kann entsprechend dem in-
haltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeichnungen sind ausge-
schlossen. 3Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.”) sind ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren
und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Abschlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Be-
deutung im Studiengang uberwiegt. SFur Weiterbildungsstudiengénge dirfen auch Mastergrade verwendet wer-
den, die von den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. Fir theologische Studiengange, die fur das Pfarramt,
das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,, Theologisches
Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Qualifikationsniveau des
Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das Qualifikationsniveau eines Masterab-
schlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma Supplement,
das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht

§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammenfassung von Studi-
eninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. ?Die Inhalte eines Moduls sind so zu bemessen, dass sie in der
Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders be-
grindeten Ausnahmefallen kann sich ein Modul auch Uber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fur das kinstleri-
sche Kernfach im Bachelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeits-
zeit in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Transfer Sys-
tem (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.
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(3) "Unter den Voraussetzungen fir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten fir eine er-
folgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die Studierenden zu benennen. 2lm Rah-
men der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, welcher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben
Studiengangs besteht und inwieweit es zum Einsatz in anderen Studiengéngen geeignet ist. 3Bei den Vorausset-
zungen fur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden
kann (Prifungsart, -umfang, -dauer).

Zuriick zum Prifbericht

§ 8 Leistungspunktesystem

(1) "Jedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fur die Studierenden eine bestimmte Anzahl von ECTS-
Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungspunkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leis-
tungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis
hochstens 30 Zeitstunden. #Fir ein Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsord-
nung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen werden. *Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwin-
gend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) "Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Fir den Master-
abschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten berufsqualifizierenden Ab-
schluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im
Einzelfall abgewichen werden, auch wenn nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte
nicht erreicht werden. “Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengdngen in den klnstlerischen Kernfachern
an Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Masterniveau mit
360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fur die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und fur die Masterar-
beit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengédngen der Freien Kunst kann in begrindeten Ausnahmefallen
der Bearbeitungsumfang fir die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-Leistungspunkte und fur die Masterarbeit bis zu 40
ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) "In begrtindeten Ausnahmefallen kénnen fur Studiengange mit besonderen studienorganisatorischen MaBnah-
men bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden. 2Dabei ist die Arbeitsbelastung
eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. 3Besondere studienorganisatorische MaBnahmen kénnen
insbesondere Lernumfeld und Betreuung, Studienstruktur, Studienplanung und MaBnahmen zur Sicherung des
Lebensunterhalts betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengangen fur Lehrdmter der Grundschule oder Primarstufe, fir Ubergreifende Lehramter der
Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fur Lehrémter fir alle oder einzelne Schularten
der Sekundarstufe | sowie fiir Sonderpadagogische Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn
nach mindestens 240 an der Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorberei-
tungsdienstes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) "An Berufsakademien sind bei einer dreijghrigen Ausbildungsdauer fur den Bachelorabschluss in der Regel 180
ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leis-
tungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurick zum Prifbericht

§ 9 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) "Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind unter Ein-
bezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtssprache(n) vertraglich geregelt und
auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen
von studiengangsbezogenen Kooperationen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschuli-
scher Qualifikationen und deren Aquivalenz gemaB dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dar-
gelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen ist der Mehrwert
fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvollziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prifbericht
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§ 10 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hochschule gemeinsam
mit einer oder mehreren Hochschulen auslédndischer Staaten aus dem Europaischen Hochschulraum koordiniert
und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss fihrt und folgende weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

4. abgestimmtes Zugangs- und Priifungswesen und

5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) 'Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Ubereinkommen vom
11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europdischen Region vom
16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-Konvention) anerkannt. 2Das ECTS wird entsprechend §§ 7
und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fiir den Bachelorabschluss sind
180 bis 240 Leistungspunkte nachzuweisen und fur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte.
“Die wesentlichen Studieninformationen sind vertffentlicht und fur die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inldndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren Hoch-
schulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europdischen Hochschulraum angehéren
(auBereuropaische Kooperationspartner), so finden auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absatze 1 und 2
entsprechende Anwendung, wenn sich die auBereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinba-
rung mit der inldndischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absdtzen 1 und 2
sowie in den §§ 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurick zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen den in Artikel 2
Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von Hochschulbildung wissenschaftli-
che oder kiinstlerische Befahigung sowie Befdhigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeits-
entwicklung nachvollziehbar Rechnung. 2Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige zivilge-
sellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Studierenden sollen nach
ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusst-
sein und in demokratischem Gemeinsinn maBgeblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/klnstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte Wissen und Ver-
stehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensversténdnis), Einsatz, Anwendung und Erzeugung
von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie
wissenschaftliches/klinstlerisches Selbstverstandnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermit-
telte Abschlussniveau.

(3) 'Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und be-
rufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche Qualifizierung sicher. Konsekutive
Masterstudiengéange sind als vertiefende, verbreiternde, fachibergreifende oder fachlich andere Studiengange
ausgestaltet. 3Weiterbildende Masterstudiengdnge setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel
nicht unter einem Jahr voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange berlcksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und knupft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der Konzeption legt
die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienangebot sowie die Gleichwertigkeit
der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen dar. éKinstlerische Studiengdnge férdern die Fahigkeit
zur kunstlerischen Gestaltung und entwickeln diese fort.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) "Das Curriculum ist unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hinblick auf die Er-
reichbarkeit der Qualifikationsziele addquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung,
Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. *Das Studiengangs-
konzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen
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sowie gegebenenfalls Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und erdffnet Freirdume flr ein selbstgestaltetes Studium.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4

4Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der studentischen Mobilitat,
die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust ermdglichen.

Zurlick zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) "Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal um-
gesetzt. ?Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Profil der Hochschulart insbesondere
durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren sowohl in grundstandigen als auch weiterfihrenden
Studiengangen gewabhrleistet. 3Die Hochschule ergreift geeignete MaBnahmen der Personalauswahl! und -qualifi-
zierung.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfugt darUber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung (insbesondere nicht-
wissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieBlich IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurlick zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) "Priifungen und Priifungsarten ermdglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergebnisse.
2Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. 2Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsaufwand, wobei die Lern-
ergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters oder eines Jahres
erreicht werden konnen, was in regelmaBigen Erhebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation, wobei in der Regel fir ein Modul
nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang von fiinf ECTS-Leistungspunkten auf-
weisen sollen.

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept aus, das
die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten
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§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengédnge
§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitdt und Adéquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist gewahrleistet. 2Die
fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansdtze des Curriculums werden kontinuierlich
Uberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst. 3Dazu erfolgt eine systematische Be-
ricksichtigung des fachlichen Diskurses auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurlick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengédngen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden, sind Grundlage
der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fachwissenschaften sowie deren Di-
daktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsa-
men und landerspezifischen strukturellen Vorgaben fir die Lehrerausbildung.

Zurlick zum Gutachten

§ 13 Abs. 3
(3) "Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu prifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens zwei Fachwissen-
schaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der Masterphase (Ausnahmen sind bei
den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehrdmtern erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt
fur die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zurlick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absolventen einem kon-
tinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MaBnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abgeleitet.
3Diese werden fortlaufend Uberpriift und die Ergebnisse flr die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die
Beteiligten werden Uber die Ergebnisse und die ergriffenen MaBnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher
Belange informiert.

Zurlck zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfugt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit
von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) "FUr Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absadtze 1 und 2, sowie § 12 Absatz 1 Sétze 1 bis
3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung. ?Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin, in der der Studi-
engang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse erreicht werden.

3. Soweit einschldgig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255 vom 30.9.2005,
S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt gedndert durch die Richtlinie 2013/55/EU vom
17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) bericksichtigt.
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4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lernformen werden die
Vielfalt der Studierenden und ihrer BedUrfnisse respektiert und die spezifischen Anforderungen mobiler Studieren-
der bertcksichtigt.

5. Das Qualitdtsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorstehenden und der in §
17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inldndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren Hoch-
schulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europdischen Hochschulraum angehéren
(auBereuropdische Kooperationspartner), so findet auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entspre-
chende Anwendung, wenn sich die auBBereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit
der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den §§ 10
Absatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurlck zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Einrichtung durch, ist
die Hochschule fur die Einhaltung der MaBgaben gemal der Teile 2 und 3 verantwortlich. ?Die gradverleihende
Hochschule darf Entscheidungen Gber Inhalt und Organisation des Curriculums, Gber Zulassung, Anerkennung
und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung und Bewertung von Prifungsleistungen, tber die Verwaltung von
Prifungs- und Studierendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie tber Kriterien und Verfahren
der Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zurlck zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) "FUhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hochschule durch, gewahr-
leistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverleihenden Hochschulen die Umsetzung und
die Qualitat des Studiengangskonzeptes. ?Art und Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Koope-
ration zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

(2) 'FOhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das Siegel des Akkreditierungsrates ge-
malk § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des
Studiengangskonzeptes gewahrleistet. 2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) "Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitatsmanagementsysteme ist eine Systemak-
kreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der kooperierenden Hochschulen ist ein
gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zurlck zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvoraussetzungen fur Professorin-
nen und Professoren an Fachhochschulen geméB § 44 Hochschulrahmengesetz in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017
(BGBI. 1 S. 1228) gedndert worden ist, erfiillen. ?Soweit Lehrangebote Uberwiegend der Vermittlung praktischer
Fertigkeiten und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fiir Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend § 56 Hochschulrahmengesetz und ein-
schlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fir besondere Aufgaben Gbertragen werden. 3Der An-
teil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. 4lm Aus-
nahmefall gehdren dazu auch Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitdten, die in Ne-
bentatigkeit an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Kon-
sistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewdhrleistet
sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studiengangs geson-
dert festzustellen.

(2) "Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fur nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu ECTS-Leistungspunk-
ten flhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder Prifer an der Ausgabe und Bewertung
der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberufli-
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chen Lehrkraften angeboten werden, die tber einen fachlich einschldgigen Hochschulabschluss oder einen gleich-
wertigen Abschluss sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befdhigung und Uber eine mehrjghrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung verfiigen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprifen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung der Studieren-
den vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitdtsmanagementsystems, das die unterschiedlichen Lernorte umfasst.
Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehoéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs unter anderem bezo-
gen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kinstlerischen Befahigung sowie die Befahigung zu einer
qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zurlick zu § 11 MRVO

Zurlick zum Gutachten
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