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Beschluss des Akkreditierungsrates 

Antrag: 01. Programmakkreditierung - Begutachtung im 
Einzelverfahren 

Studiengang: Modern Leadership, MBA 
Hochschule: NBS Northern Business School - University of Applied Sciences 

Standort: Hamburg 
Datum: 04.12.2025 

Akkreditierungsfrist: 01.03.2026 - 31.03.2034  

1. Entscheidung 

Der oben genannte Studiengang wird mit Auflagen akkreditiert. 

Der Akkreditierungsrat stellt auf Grundlage des Prüfberichts der Agentur (Ziffer 1 des 
Akkreditierungsberichts) sowie der Antragsunterlagen der Hochschule fest, dass die formalen Kriterien 
erfüllt sind. 

Der Akkreditierungsrat stellt auf Grundlage des Gutachtens des Gutachtergremiums (Ziffer 2 des 
Akkreditierungsberichts) sowie der Antragsunterlagen der Hochschule fest, dass die fachlich-
inhaltlichen Kriterien nicht erfüllt sind. 

Diese Entscheidung weicht von den Beschlussvorschlägen des Gutachtergremiums und/oder der 
Agentur erheblich ab. Deshalb hat die Hochschule die Möglichkeit, gemäß § 22 Abs. 3 MRVO bzw. der 
entsprechenden Regelung in der anwendbaren Landesverordnung bis zum 13.01.2026 Stellung zu 
dem Beschluss zu nehmen. Wenn die Hochschule fristgerecht keine Stellungnahme einreicht, die den 
Beschluss in Frage stellt, wird der Beschluss wirksam. Stellt die Stellungnahme den Beschluss in 
Frage, wird sich der Akkreditierungsrat erneut mit dem Antrag befassen und dabei die Stellungnahme 
einbeziehen. 

2. Auflagen 

Auflage 1:  Die Literaturversorgung zum Themengebiet "Modern Leadership" ist nachzuweisen. (§ 12 
Abs. 3 StudakkVO HH) 

3. Begründung 

Die im Akkreditierungsbericht enthaltene Bewertung des Studiengangs auf Grundlage der formalen 
und fachlich-inhaltlichen Kriterien ist überwiegend nachvollziehbar, vollständig und gut begründet. Die 
aus der Bewertung resultierenden Entscheidungsvorschläge der Agentur und des Gutachtergremiums 
sind im wesentlichen gleichfalls plausibel. Lediglich an einer Stelle kommt der Akkreditierungsrat zu 
einem abweichenden von der Gutachtergruppe abweichenden Ergebnis. 



127. Sitzung des Akkreditierungsrats 

I. Auflagen 

Auflage 1 - Literaturversorgung (§ 12 Abs. 3 StudAkkVO) 

Das Gutachtergremium hat auf S. 24 die Literaturversorgung, insbesondere das Themengebiet 
"Modern Leadership" betreffend, diskutiert und ist zu der Feststellung gelangt, dass in der Bibliothek 
bisher kein umfassendes Angebot an für den Studiengang relevanter Fachliteratur vorhanden sei. Es 
ging davon aus, dass dieses Defizit durch einen der Vertrag zur Nutzung der Commerzbibliothek der 
Handelskammer Hamburg geschlossen werde. Da dieser Vertrag nach Aussage der Hochschule 
gegenwärtig noch nicht geschlossen ist,  spricht der Akkreditierungsrat auf Basis der Vorgaben gemäß 
§ 12 Abs. 3 StudAkkVO und unter Verweis auf den Akkreditierungsbericht die Auflage aus, dass der 
Zugang zu relevanter Literatur aus dem Bereich "Modern Leadership" sichergestellt werden muss, ob 
durch Nachweis des Vertragsschlusses oder auf andere Weise. 

II. Hinweis 

Die Hochschule erklärt auf Nachfrage, dass das zum Zeitpunkt der Berichtslegung noch offene 
Berufungsverfahren für die Professur "People & Culture" gestartet wurde und dass Bewerbungen 
eingegangen sind und eine rechtzeitige Besetzung somit erwartet werden kann.  


