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RENOVACION DE LA ACREDITACION DE TiTULOS OFICIALES:

INFORME FINAL DE LA COMISION DE EVALUACION DE TITULACIONES

Titulo: Programa de Doctorado en Responsabilidad Juridica. Estudio
Multidisciplinar

Universidad: Universidad de Leén

Fecha de emision: 10 de julio de 2020

Recibida la solicitud de la Direccidn General de Universidades e Investigacién ACSUCYL ha
procedido a elaborar el informe de evaluacion para la renovacién de la acreditacion del Titulo
oficial arriba citado en el marco establecido por el Real Decreto 1393/2007 y de acuerdo con
los criterios y metodologias de evaluacién recogidos en la "Guia del proceso general de
evaluacién" y en el "Manual de Evaluacién" establecidos por ACSUCYL. Ambos documentos
han sido elaborados de acuerdo con los protocolos de evaluacién establecidos conjuntamente
por las agencias de calidad universitaria, conforme a los "Criterios y Directrices para el
aseguramiento de la calidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior" y segin lo
estipulado en el art. 27 bis. del RD 1393/2007.

La evaluacién se ha realizado de forma colegiada por la Comisién de Evaluacidn de Titulaciones
de ACSUCYL, con el asesoramiento de los Comités de Evaluacidon de Rama de Conocimiento y el
Comité Externo que ha realizado la visita a la Universidad.

Conforme al procedimiento establecido y como indica la normativa vigente, ACSUCYL remitio a
la Universidad una propuesta de Informe emitida por la Comision de Evaluacién de
Titulaciones, a la que la Universidad ha podido presentar alegaciones.

Analizada la documentacion y valoradas las alegaciones, en su caso, remitidas por la
Universidad, considerando los criterios de evaluacion recogidos en el Manual de Evaluacion

anteriormente mencionado, la Comisién de Evaluacion de Titulaciones de ACSUCYL emite el
presente Informe de Evaluacion.

VALORACION GLOBAL DEL TiTULO: FAVORABLE.
CONSIDERACIONES QUE SUSTENTAN ESTA VALORACION:

Consideraciones globales: El Titulo supera los estdndares establecidos para alcanzar un
informe favorable a la renovacion de la acreditacion.

No obstante, a continuacion se detallan deficiencias que necesariamente deben subsanarse

y/o recomendaciones sobre las que la Universidad debera pronunciarse durante el desarrollo
del Titulo:
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- Se recomienda potenciar las lineas de investigacion menos demandadas, con el objeto
de estimularlas en el medio plazo.

- Se recomienda que se lleven a cabo las medidas necesarias para garantizar que quede
constancia de la realizacién por parte de los doctorandos del conjunto de actividades
formativas previstas en la memoria.

- Se recomienda una revisidn de la exigencia de coautoria de una publicaciéon con el
director para poder defender la tesis, dado que se trata de una medida que no tiene
tradicion en el area de ciencias juridicas y puede resultar disfuncional.

- Se recomienda continuar con las medidas de impulso disefiadas para mejorar la tasa
de respuesta de los doctorandos a las encuestas.

DESGLOSE DE VALORACIONES POR CRITERIOS DE EVALUACION

1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

El programa de doctorado se ha implantado de acuerdo a las condiciones establecidas en la
memoria verificada y, en su caso, en sus respectivas modificaciones.

Estandares:

1.1. El peffil de ingreso de los doctorandos es adecuado, su numero es coherente con las caracteristicas y
lineas de investigacion del programa y con el nimero de plazas ofertadas.

1.2. Se realiza una supervision adecuada del progreso de los estudiantes a través del “documento de
actividades del doctorando” y existen mecanismos para evitar el fraude y garantizar la originalidad en
el “plan de investigacion del doctorando”.

1.3. La Universidad ha atendido las posibles recomendaciones realizadas por la Agencia en sus informes de

evaluacion para la verificacion, modificacion o seguimiento.

1.4. El programa de doctorado estd actualizado de acuerdo con los requisitos de la disciplina, y las
actualizaciones que no hayan sido sometidas al procedimiento de modificacion no alteran el nivel 4
MECES del titulo.

Valoracidn global: 1. Organizacion y desarrollo

No procede/Sin
. L . iy Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacion No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacion de la valoracion:

En la descripcién del perfil de ingreso recogido en la memoria verificada se indica que es “recomendable que
el doctorando conozca las disciplinas juridicas basicas”, resultando “muy positivo ese conocimiento previo
adquirido durante la titulacion de acceso”. De las evidencias aportadas se desprende que, en general, el titulo
de acceso al programa se corresponde con estudios afines a las areas indicadas, salvo los casos de un
residente sanitario, un alumno con un master en filosofia y otro con un mdaster en artes en comunicacion y
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redaccién. Durante la visita se comprueba que esta situaciéon no ha planteado problemas pues la Comisién
Académica exige que el futuro doctorando se haya puesto en contacto con algun profesor del Programa que
avale que posee los conocimientos necesarios en materia de responsabilidad juridica para seguir el programa
de doctorado. El rigor en lo relativo al perfil de acceso deriva no tanto de los concretos estudios cursados
cuanto de la acreditacién de las competencias precisas para seguir el programa de doctorado en cuestion.

El nimero de plazas ofertadas seglin la memoria (20, primer afio de implantacién, 15, el resto) se ha superado
ligeramente en el curso 2016/17, con 18 estudiantes de nuevo ingreso. La demanda del titulo ha ido
evolucionando de manera ascendente hasta el curso 2016/17 y durante los dos ultimos cursos ha sufrido un
pequefio retroceso (12 y 11 estudiantes de nuevo ingreso). El nUmero de estudiantes extranjeros siempre ha
sido notable (en torno al 40%), habiendo sufrido un importante incremento en el dltimo curso (58%). En
atencion a lo indicado puede afirmarse que el nUmero de plazas ofertado es razonable, y responde a la
demanda del Titulo.

Es la Comision Académica, junto con los tutores y directores de tesis, quien se encarga del seguimiento y
aprobacién anual de los planes de investigacion y actividades formativas de los alumnos. Se aportan
evidencias de la actuacién de la Comision Académica.

De las 12 lineas de investigacidn previstas en la memoria, una gran parte de los alumnos estan matriculados
en una Unica linea. Existen lineas de investigacidon sin alumnos. El autoinforme recoge algunas razones
explicativas de esta circunstancia (amplitud o no de la linea de investigacidon, pertenencia de profesores a dos
lineas diversas, adscripcion de los alumnos procedentes de programas extinguidos, experiencia de los
profesores adscritos a cada linea). Durante la visita se comprueba que la Comisiéon Académica ha estudiado la
posibilidad de reducir las lineas de investigacidon, pero su apuesta por el anadlisis interdisciplinar de la
responsabilidad juridica le ha conducido a rechazar tal opcién. En todo caso, el funcionamiento del programa
es adecuado, sin que la existencia de un elevado numero de lineas de investigaciéon haya ocasionado
problemas especiales.

De las actividades formativas previstas en la memoria, dos son de cardcter obligatorio, de 30 horas cada una,
y otras de caracter optativo con un peso aproximado de unas 300 horas. Las actividades obligatorias deben
ser realizadas durante el primer afio, si bien se ha considerado adecuado mantener su obligatoriedad en
cursos sucesivos, lo que parece muy aconsejable. De los resultados de las encuestas (aunque no son muy
representativas), se desprende que los alumnos reclaman mayor variedad en las actividades formativas
voluntarias. Sin embargo, durante la visita los alumnos se manifiestan satisfechos con las actividades
formativas voluntarias existentes y comentan que reciben informacién suficiente sobre las actividades que
pueden desarrollar.

Se ha constatado, en general, la realizacion de las actividades formativas indicadas como obligatorias en la
Memoria de verificacion. Sin embargo, se han de poner en marcha medidas que garanticen que queda
constancia de la realizacion, por parte de los doctorandos, de las actividades formativas correspondientes.
Durante la visita se constata que las actividades formativas obligatorias son desarrolladas por los profesores
del propio Programa, por lo que el control suele ser preciso; en relacion a las actividades voluntarias,
normalmente son seleccionadas con mas libertad por el alumno, si bien siempre bajo la supervisién de su
director. Desde otra perspectiva, es importante destacar, dado el alto porcentaje de alumnos extranjeros, la
posibilidad de realizar actividades formativas on-line. En igual sentido, es también destacable que, aunque la
normativa no exige ningun requisito minimo de presencialidad del alumno en la Universidad de Ledn para
poder defender su tesis, en casi todos los supuestos el doctorando ha realizado dos o tres estancias de
investigacion en la Universidad. A tales efectos se han adoptado medidas para que el Seminario de
metodologia se celebre de forma concentrada en el tiempo.

En la designacion de tutores se sigue lo previsto en la memoria y en el anterior Reglamento de las Ensefianzas
Oficiales de Doctorado y del titulo de Doctor de la Universidad de Ledn en el sentido de designar tutores a
profesores distintos a los que ejercen la funcién de direccion. El Reglamento de las Ensefianzas Oficiales de
Doctorado y del titulo de Doctor de la Universidad de Ledn actualmente vigente permite que el director de la
tesis coincida con el tutor.
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La Universidad de Ledn cuenta con normativa y sistemas para evitar el fraude y el plagio en los trabajos de los
alumnos.

Se trata de uno de los cinco programas de doctorado que oferta la ULE en la rama de las Ciencias Sociales y
Juridicas, y uno de los dos que se ofrecen en el campo juridico. Ademds, el Programa tiene relacion directa
con varias de las dreas cientificas estratégicas y lineas prioritarias de 1+D+i de la ULE. Su punto fuerte,
respecto a otros, es el objeto (responsabilidad) y la interdisciplinariedad con la que se analiza, lo que le dota
de una identidad especifica en el panorama general de estudios de Doctorado.

2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

La Universidad dispone de mecanismos para comunicar de manera adecuada a todos los grupos de
interés (estudiantes, profesores, empleadores, administraciones) las caracteristicas y los resultados
del programa de doctorado y de los procesos de gestion que garantizan su calidad.

Estdndares:

2.1 La Universidad hace publica informacion objetiva, completa y actualizada sobre el programa de doctorado,
sus caracteristicas, su desarrollo y los resultados alcanzados.

2.2 La informacion relevante del programa de doctorado es de fdcil acceso para todos los grupos de interés.

2.3 La informacion publicada sobre el programa de doctorado incluye el sistema de garantia interno de
calidad (SGIC) implantado.

Valoracidn global: 2. Informacidn y transparencia

No procede/Sin
. L. . . Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacion de la valoracion:

La web del Programa es de facil acceso y navegacion y esta bien organizada, por lo que es una herramienta
util para los sectores interesados en el él. Cabe destacar la presentacién y la informacién académica, asi como
la referencia a salidas profesionales y los principales indicadores de resultados. Se ha observado una puntual
incorreccion: se indica en una de las paginas que las plazas ofertadas son 20, cuando a partir del segundo afio
de implantacion del Programa son, segun la memoria verificada, 15.

La informacion deberia completarse con la relativa al perfil académico e investigador del profesorado (breve
CV, publicaciones mas relevantes,...), asi como las tesis leidas por los doctorandos o las principales
contribuciones cientificas de éstos derivadas de las tesis.

En la web se incluye la informacién referente al SGIC, junto con una amplia referencia al sistema de
informacion del Programa.
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3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

La Universidad dispone de un sistema de garantia interno de calidad formalmente establecido e
implementado que asegura, de forma eficaz, la mejora continua del programa de doctorado.

Estdndares:

3.1 El SGIC recoge informacion sobre el desarrollo del programa y datos sobre los resultados de aprendizaje y
la satisfaccion de los grupos de interés, para su utilizacion en la toma de decisiones y la gestion eficiente del
programa de doctorado.

3.2 El SGIC realiza una evaluacion interna del desarrollo del titulo que concluye con planes para mejorar el
programa de doctorado.

3.3 EI SGIC incluye cauces adecuados para atender las sugerencias y reclamaciones.

Valoracidn global: 3. Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC)

No procede/Sin
. ., . - Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacion No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacion de la valoracién:

El Programa dispone de un SGIC desplegado de manera adecuada para evaluar y mejorar la calidad de sus
procesos, asi como analizar sus resultados para su utilizacion en la toma de decisiones. Por ejemplo, el
Proceso de garantia de calidad de los programas formativos. En cada uno de los procesos se identifica
correctamente tanto su alcance como el responsable y los principales grupos de interés.

El SGIC incluye un proceso implementado, a través de la Oficina de Evaluacion de Calidad (OEC), que garantiza
la recogida de indicadores sobre los resultados de aprendizaje y se complementa con informacién sobre la
evolucion temporal de los diferentes indicadores. Actualmente se dispone de datos sobre la satisfaccion de
los doctorandos. Se ha de seguir trabajando para obtener resultados de la satisfaccion de todos los grupos de
interés. De igual forma se insta al Programa a mejorar la tasa de respuesta de los doctorandos, o implantar
otros sistemas de seguimiento y estudio de su opinién sobre el Programa, asi como de los egresados.

El Programa dispone de un plan de mejora donde se recogen los puntos débiles a mejorar. Se valora
positivamente que, tal y como se indica en el auto-informe, cada afio se haga una evaluacién interna por la
Comisiéon Académica. Se recomienda incluir en el plan de mejora un responsable para cada una de las
propuestas, asi como definir una fecha de consecucién para las mismas.

El SIGC incorpora un procedimiento correctamente establecido y sistematizado para atender a las sugerencias
y reclamaciones desarrolladas por los implicados en el Programa de doctorado.
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4. PERSONAL ACADEMICO

El personal académico es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del programa de
doctorado, el ambito cientifico y el nimero de estudiantes.

Estdndares:

4.1 El personal académico tiene la cualificacion adecuada: todo el profesorado ha de ser doctor y el 60% tener
experiencia investigadora acreditada por un tramo de investigacion vivo, ademds de demostrar una
experiencia investigadora en la linea de investigacion del programa en la que esté integrado.

4.2 El personal académico es suficiente, por tener la dedicacion necesaria para desarrollar correctamente sus
funciones, teniendo en cuenta el nimero de estudiantes de cada linea de investigacion, y la naturaleza y
caracteristicas del programa de doctorado.

4.3 Las labores de direccion de tesis y tutorizacion de los doctorandos son actividades académicas reconocidas
por la Universidad en su plan de ordenacion académica o modelo de plantilla.

4.4 En los tribunales de tesis, en las comisiones académicas y de calidad o en las actividades formativas
participan expertos internacionales de acuerdo al dmbito cientifico del programa.

Valoracidn global: 4. Personal académico

No procede/Sin
. ., . - Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacion de la valoracién:

El personal académico que participa en el Programa esta suficientemente cualificado. Salvo uno, todos
cuentan con sexenios de investigacion y se aportan evidencias relativas a los grupos y proyectos de
investigacion en los que participan. Todas las lineas de investigacion estan vinculadas a un grupo de
investigacion y un proyecto de investigacion.

El personal académico es suficiente en términos globales (20 profesores y 4 colaboradores ocasionales). Dado
que, de las 12 lineas de investigacidn un porcentaje muy elevado de alumnos estadn adscritos a la misma linea
de investigacion, las labores de tutorizacion/direccién de las tesis defendidas se han concentrado en 8
profesores de los 20 del Programa.

La Universidad de Ledn dispone de mecanismos para el reconocimiento de la labor de tutorizacion y direccién
de las tesis doctorales en su Plan de Organizacién Académica del PDI. La Universidad debe valorar la
efectividad de estos mecanismos para mejorar la calidad del Programa.

En la memoria se indica que el Programa cuenta con importantes colaboraciones, tanto con universidades e
instituciones espafiolas como extranjeras. Sin embargo, se aportan pocas evidencias al respecto: estancias de
investigacion en universidades extranjeras de cinco alumnos, participacién necesaria de profesores
extranjeros para las tres tesis con mencién internacional y el desarrollo de una co-direccidn de tesis. De
hecho, una de las propuestas del plan de mejora del uUltimo auto-informe de seguimiento es la de “Fomentar
la internacionalizacién del programa de doctorado”.
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5. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Los recursos materiales y servicios puestos a disposicidon del desarrollo de las actividades previstas
son los adecuados, en funcién de las caracteristicas del programa de doctorado, el ambito cientifico
y el nimero de estudiantes.

Estdndares:

5.1 Los recursos materiales y servicios disponibles son adecuados, teniendo en cuenta el numero de
estudiantes de cada linea de investigacion y la naturaleza y caracteristicas del programa de doctorado.

5.2 Los mecanismos de soporte logistico y de gestion al estudiante responden a las necesidades de apoyo que
requieren las actividades de los doctorandos.

Valoracidn global: 5. Recursos materiales y servicios

No procede/Sin
. ., ) - Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacion No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacion de la valoracidn:

La Biblioteca Universitaria cuenta con fondos documentales actualizados y acceso a las principales bases
juridicas. Ademas, la biblioteca del area de derecho penal es una de las mejor dotadas del ambito
universitario. La pertenencia de profesores de todas las lineas de investigacion a proyectos de investigacion
ha permitido contar con financiacion adicional para la adquisicion de material bibliografico. Sin embargo, de
las encuestas de satisfacciéon de los estudiantes se desprende que un aspecto a mejorar es el relativo a los
recursos materiales y bibliograficos. Durante la visita, por el contrario, los alumnos se mostraron satisfechos
con los medios bibliograficos disponibles.

En la memoria y en la informacion en la web se recogen una serie de mecanismos de financiacion y ayudas,
gue podrian representar fuentes de financiacién del Programa. Sin embargo, de las evidencias aportadas se
desprende que soélo dos alumnos han disfrutado de un contrato pre-doctoral y un tercero de una ayuda de
estudios de perfeccionamiento. Las encuestas a los doctorandos indican que uno de los aspectos a mejorar es
el relativo a becas y ayudas, y asi se hace constar también durante la visita.

La herramienta informatica ofrecida por la Unidad de Doctorado de la Universidad de Ledn para la gestion del
doctorado (matricula, acceso, seguimiento de las actividades formativas, etc.), nueva desde hace un par de
anos, funciona adecuadamente.

6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje se corresponden con el nivel 4 del MECES.

Estandares:

6.1 Los resultados alcanzados en los indicadores de calidad académica de las tesis doctorales y las
contribuciones cientificas derivadas de ellas, asi como la evolucion de esos resultados, son adecuados a las
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competencias previstas de nivel 4 del MECES, teniendo en cuenta las lineas de investigacion, la naturaleza y las
caracteristicas del programa de doctorado.

Valoracidn global: 6. Resultados de aprendizaje

No procede/Sin
. . . - Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacion de la valoracion:

Se han defendido 8 tesis durante el periodo evaluado, de las cuales 7 obtuvieron sobresaliente cum laude y 3
mencidn internacional. Aunque no puede considerarse un nimero elevado, durante la visita se constata que
la cifra ha aumentado en tres tesis mas leidas recientemente y que hay algunas mas muy avanzadas.

A partir del curso 2017/18, la normativa de la Universidad exige a los doctorandos, para poder defender la
tesis, contar con una publicacion en revista de impacto "también firmado por el director de la tesis doctoral".
Se trata de una previsidon que parece pensada para el campo de las disciplinas técnicas y de la salud pero con
escasa tradicidon en el ambito juridico. Aunque en la reunién con el Equipo Rectoral se indicd que existia
flexibilidad aplicativa en esta medida, seria conveniente una reflexidon profunda acerca de su proyeccion a las
ciencias sociales y juridicas, y de las ventajas e inconvenientes que puede conllevar en el programa formativo
e investigador de los doctorandos.

Se recomienda una revisidon de la exigencia de coautoria de una publicacién con el director para poder
defender la tesis, dado que se trata de una medida que no tiene tradicidén en el drea de ciencias juridicas y
puede resultar disfuncional.

Las contribuciones cientificas, pre y postdoctorales, son relevantes, por su nimero y por su calidad,
atendiendo a las editoriales o revistas y contexto de produccién (en algunos casos, congresos y jornadas o
estancias de caracter internacional). Las tesis defendidas se distribuyen homogéneamente entre 4 lineas de
investigacion.

A partir de los indicios de calidad de las tesis y de las contribuciones cientificas, pueden considerarse
alcanzadas las competencias fijadas en el Programa.

7. INDICADORES DE SATISFACCION Y RENDIMIENTO

Los resultados de los indicadores del programa de doctorado y su evolucién son adecuados.

Estandares:

7.1 Los resultados alcanzados en los indicadores de satisfaccion de los doctorandos, del personal académico,
de los doctores egresados y de los empleadores son adecuados, teniendo en cuenta la naturaleza y las
caracteristicas del programa de doctorado.

7.2 Los resultados alcanzados en los indicadores de rendimiento de los doctorandos son adecuados al perfil de
los estudiantes, de acuerdo con el dmbito cientifico del programa de doctorado.

7.3 Los resultados alcanzados en los indicadores de insercion laboral de los egresados son coherentes con el
contexto socioeconomico y de investigacion en el que se desarrolla el programa de doctorado.

Avda. Reyes Catdlicos 2. Edificio Emilio Alarcos. 47006 Valladolid  Tel.: +34 983 411 743  Fax: +34 983 411654 info@acsucyl.es  www.acsucyl.es

Pégina 8 de 10



K
%E Junta de
Castillay Leon

ACU

7.4 La evolucion de los indicadores es coherente con las previsiones establecidas en la memoria verificada y
sus modificaciones.

Valoracidn global: 7. Indicadores de satisfaccion y rendimiento

No procede/Sin
. . . - Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacion de la valoracion:

Existen indicadores actualizados de satisfaccion de los doctorandos con el Programa, pero no constan
indicadores de satisfaccidn en relacion al PDI ni tampoco respecto a los empleadores.

Los resultados de las encuestas aportadas, aunque no muy representativos, son significativamente buenos,
con una puntuacion global del Programa de entre 7,25 y 8,75. En todos los items el Programa cuenta con una
puntuacion superior a la media de la ULE. Los aspectos a mejorar son los relativos a becas y ayudas y recursos
bibliograficos. En la Gltima encuesta también se reclama una mayor variedad en los cursos formativos (si bien
durante la visita los alumnos se mostraron satisfechos con la oferta de actividades formativas voluntarias) y
en la orientacidn laboral.

La demanda del Programa ha sido buena en el periodo evaluado, superandose ligeramente en un curso el
numero de estudiantes de nuevo ingreso previsto en la memoria. El porcentaje de estudiantes extranjeros ha
ido incrementandose progresivamente, desde un 29% inicial hasta un 58% en el curso 2018/19. El niumero de
estudiantes resefiado en el auto-informe que han finalizado el programa y leido sus tesis es razonable (8), y en
el momento de emision de este informe, la cifra ha aumentado hasta 11.

Los porcentajes de abandono del Programa se han incrementado progresivamente, superando las previsiones
de la memoria en el curso 2018/19 con un 15% y un 30% de abandono, segun estudiantes a tiempo completo
y a tiempo parcial. En el curso 2017/18 el porcentaje de abandono de estudiantes a tiempo completo fue del
21%. El porcentaje de estudiantes matriculados a tiempo parcial se ha ido incrementando hasta alcanzar el
51% y el 50% en los cursos 2017/18 y 2018/19, respectivamente.

Se recomienda analizar con precision las causas de las altas tasas de abandono y adoptar las medidas precisas
para su reduccion. Aunque durante la visita se han expuesto algunas razones justificativas, es necesario tener
informacidon mas precisa y objetiva para poder adoptar medidas efectivas.

Respecto a la insercion laboral, en el auto-informe se ha sefialado que todos los alumnos egresados doctores
estan trabajando y han mejorado su situacion laboral tras la defensa de la tesis. Se recomienda, ademas del
Estudio general de satisfaccion con el programa de doctorado e insercién laboral, estudiar la implantacién de
otros sistemas de seguimiento y estudio de la opinién de los egresados sobre el Programa y su impacto en lo
relativo a insercidn laboral.
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8. VALORACION DEL PLAN DE MEJORA

Valorar el andlisis realizado por el Programa en el Plan de Mejora incluido en el Autoinforme. En esta
valoracion se tendrdn en cuenta los siguientes aspectos:
- Relacién entre las dreas de mejora previstas y las fortalezas y debilidades detectadas.
- Congruencia entre el Plan de Mejora y las valoraciones y conclusiones incluidas en el resto del
Autoinforme.
- Nivel de definicion de los objetivos que se persiguen en los préximos afios, y las acciones previstas
para alcanzarlos.
- Especificacion de responsables, calendario e indicadores de seguimiento de las acciones
disefadas.

Valoracion global del Plan de Mejora:

El plan de mejora resulta bastante confuso en su presentacién, lo que puede dificultar incluso su
implementacién. Se presentan siete acciones, que afectan a 7 criterios del Programa. Se identifican los
responsables de las diversas acciones, los indicadores de ejecucién y los responsables de su implantacion. Las
acciones propuestas conectan con parte de las debilidades detectadas, aunque resultan algo vagas y seria
deseable que tuvieran un cardcter mas concreto y ambicioso.

Firmado:

Isabel Velazquez Soriano

Presidenta de la Comision de Evaluacion de Titulaciones
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