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RENOVACION DE LA ACREDITACION DE TiTULOS OFICIALES:

INFORME DE LA COMISION DE EVALUACION DE TITULACIONES.

Titulo: Programa de Doctorado en Prehistoria y Ciencias de la Antigliedad

Universidad: Universidad de Salamanca

Fecha de emisidn: 10 de julio de 2019

Recibida la solicitud de la Direccién General de Universidades e Investigacion ACSUCYL ha
procedido a elaborar el informe de evaluacién para la renovacién de la acreditacion del Titulo
oficial arriba citado en el marco establecido por el Real Decreto 1393/2007 y de acuerdo con
los criterios y metodologias de evaluacidon recogidos en la "Guia del proceso general de
evaluacion" y en el "Manual de Evaluacién" establecidos por ACSUCYL. Ambos documentos
han sido elaborados de acuerdo con los protocolos de evaluacidn establecidos conjuntamente
por las agencias de calidad universitaria, conforme a los "Criterios y Directrices para el
aseguramiento de la calidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior" y segun lo
estipulado en el art. 27 bis. del RD 1393/2007.

La evaluacion se ha realizado de forma colegiada por la Comisién de Evaluacidon de Titulaciones
de ACSUCYL, con el asesoramiento de los Comités de Evaluacion de Rama de Conocimiento y el
Comité Externo que ha realizado la visita a la Universidad.

Conforme al procedimiento establecido y como indica la normativa vigente, ACSUCYL remitid a
la Universidad una propuesta de Informe emitida por la Comisién de Evaluaciéon de
Titulaciones, a la que la Universidad ha podido presentar alegaciones.

Analizada la documentacidon y valoradas las alegaciones, en su caso, remitidas por la
Universidad, considerando los criterios de evaluacién recogidos en el Manual de Evaluaciéon

anteriormente mencionado, la Comision de Evaluacion de Titulaciones de ACSUCYL emite el
presente Informe de Evaluacion.

VALORACION GLOBAL DEL TiTULO: FAVORABLE.
CONSIDERACIONES QUE SUSTENTAN ESTA VALORACION:

Consideraciones globales: El titulo supera los estandares establecidos para alcanzar un
informe favorable a la renovacién de la acreditacion.

No obstante, a continuacidn se detallan deficiencias que necesariamente deben subsanarse

y/o recomendaciones sobre las que la Universidad debera pronunciarse durante el desarrollo
del Titulo:
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- La Universidad debe implementar las medidas necesarias para garantizar el correcto
funcionamiento de la plataforma de gestidn e informacion sobre las actividades formativas
realizadas por los doctorandos.

- Se recomienda disefar acciones de promocién dirigidas a mejorar la capacidad de
captacién de estudiantes del Programa.

- Se debe atender la descapitalizacion que se estd produciendo en materia de recursos
humanos (profesorado).

- Serecomienda proseguir en la linea de internacionalizacidn del programa, tanto atrayendo
estudiantes y profesores extranjeros como favoreciendo la lectura de tesis con mencion de
Doctorado Internacional, asi como en régimen de cotutela internacional.

- En la linea del punto anterior, se recomienda implementar convenios con universidades
extranjeras.

- Se ha de completar la implantacién del Sistema de Garantia Interno de Calidad, en
particular con la constitucion de la Comisién de Calidad.

DESGLOSE DE VALORACIONES POR CRITERIOS DE EVALUACION

1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

El programa de doctorado se ha implantado de acuerdo a las condiciones establecidas en la
memoria verificada y, en su caso, en sus respectivas modificaciones.

Estdndares:

1.1. El perfil de ingreso de los doctorandos es adecuado, su numero es coherente con las caracteristicas y
lineas de investigacion del programa y con el numero de plazas ofertadas.

1.2. Se realiza una supervision adecuada del progreso de los estudiantes a través del “documento de
actividades del doctorando” y existen mecanismos para evitar el fraude y garantizar la originalidad en
el “plan de investigacion del doctorando”.

1.3. La Universidad ha atendido las posibles recomendaciones realizadas por la Agencia en sus informes de

evaluacion para la verificacion, modificacion o seguimiento.

1.4. El programa de doctorado estd actualizado de acuerdo con los requisitos de la disciplina, y las
actualizaciones que no hayan sido sometidas al procedimiento de modificacion no alteran el nivel 4
MECES del titulo.

Valoracion global: 1. Organizacidn y desarrollo

No procede/Sin
. L. . L. Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
. parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacién de la valoracion:

El planteamiento del Programa es adecuado para alcanzar los objetivos y competencias que
pretende, mantiene su interés académico y se puede observar su nivel de actualizacién conforme a
los requisitos de la disciplina.

Las titulaciones desde las que han accedido los alumnos estan relacionadas con el Programa y en el
caso de titulaciones extranjeras, cada expediente ha sido estudiado por la Comisién Académica.
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Dada la vertiente internacional del Programa, pues cuentan con alumnos de otros paises, seria
recomendable incluir informacién sobre el nivel de idioma requerido para cursarlo.

El Programa ha mantenido una matricula regular, con un promedio de 7 estudiantes en los ultimos
cuatro cursos. Este numero de estudiantes de nuevo ingreso no llega a alcanzar el 50% del numero
verificado en la Memoria, por lo que se recomienda disefiar acciones de promocion dirigidas a
mejorar la capacidad de captacién de estudiantes del Programa. Asi mismo, se recomienda trabajar
una politica de atraccidn de talento que incremente el nimero de estudiantes que dispongan de
becas y ayudas pre-doctorales (FPU y similares).

Los mecanismos para la asignacidon del director y tutor son adecuados, cumpliéndose con lo
establecido en el RD 99/2011. Es la Comisidon Académica del Programa la encargada de velar por su
adecuado desarrollo.

Respecto a la supervision de las actividades formativas y del plan de investigacion, estas tareas
recaen en el tutor/director, cuyos informes sirven a la Comisién Académica para valorar su
adecuacion. Sin embargo, se han evidenciado problemas con la gestidon y la disponibilidad de
informacidn sobre las actividades formativas realizadas por los doctorandos; en particular, estos
problemas se han debido al mal funcionamiento de la plataforma RAPI. Durante la visita, se ha
constatado, en general, la realizacidén de las actividades formativas indicadas como obligatorias en
la Memoria de verificacién. Sin embargo, la Universidad debe implementar las medidas necesarias
para garantizar el correcto funcionamiento de dicha plataforma de forma que, tanto para la gestién
interna de los érganos del Programa como para futuros procesos de evaluacion, el Doctorado pueda
disponer de las evidencias imprescindibles, como, por ejemplo, los documentos de actividades de
los doctorandos. Estos documentos deberian incluir, sobre cada actividad formativa, una
informacidn clara y detallada que permita identificar la actividad (denominacién, lugar de
imparticidon, nimero de horas, por ejemplo) y comprobar que se ajusta a lo especificado en la
memoria de verificacidn.

Aunque la Universidad de Salamanca dispone de una herramienta dirigida a identificar los posibles
plagios, las evidencias aportadas no permiten concluir que se esté utilizando de forma habitual por
los drganos responsables del Programa, por lo que se recomienda implementar acciones para su
uso.

En el Autoinforme se indica que en el Informe externo de verificacién se recomendd mejorar las
colaboraciones con diversos organismos y empresas, algo que el Programa ha intentado mediante
el establecimiento de colaboraciones con entidades publicas como el Ayuntamiento de Salamanca y
la Diputacion.

El Programa de Doctorado estda perfectamente integrado dentro del marco de Estrategia de
investigacion y formacion doctoral de la Universidad de Salamanca.

2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

La Universidad dispone de mecanismos para comunicar de manera adecuada a todos los grupos de
interés (estudiantes, profesores, empleadores, administraciones) las caracteristicas y los resultados
del programa de doctorado y de los procesos de gestion que garantizan su calidad.
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Estdndares:

2.1 La Universidad hace publica informacion objetiva, completa y actualizada sobre el programa de doctorado,
sus caracteristicas, su desarrollo y los resultados alcanzados.

2.2 La informacion relevante del programa de doctorado es de fdcil acceso para todos los grupos de interés.

2.3 La informacion publicada sobre el programa de doctorado incluye el sistema de garantia interno de calidad
(SGIC) implantado.

Valoracion global: 2. Informacidn y transparencia

No procede/Sin
. .. . L Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacién de la valoracion:

La web del Programa, a través de la Escuela de Doctorado, es de facil acceso y navegacion y, en
general, esta bien organizada, por lo que es una herramienta util para los sectores interesados en el
él.

En la web se encuentra informacion sobre los resultados e indicadores del Programa y las
contribuciones cientificas de los doctorandos. También se encuentra la relativa a las lineas de
investigacion y el profesorado participante en el mismo. Esta ultima informacién podria
completarse con enlaces al perfil académico e investigador de cada profesor (breve CV,
publicaciones mas relevantes,...).

Aunque se puede consultar el SGIC de la Universidad para las ensefianzas de doctorado en la web
de la Escuela de Doctorado, en el apartado relativo a Normativa, esta informacién deberia estar
accesible de una forma mas directa en la pagina del propio Doctorado. Asi mismo, junto con la
Comisidn Académica del Programa, deberia indicarse la composicién de la Comisién de Calidad del
mismo.

3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

La Universidad dispone de un sistema de garantia interno de calidad formalmente establecido e
implementado que asegura, de forma eficaz, la mejora continua del programa de doctorado.

Estdndares:

3.1 El SGIC recoge informacion sobre el desarrollo del programa y datos sobre los resultados de aprendizaje y
la satisfaccion de los grupos de interés, para su utilizacion en la toma de decisiones y la gestion eficiente del
programa de doctorado.

3.2 El SGIC realiza una evaluacion interna del desarrollo del titulo que concluye con planes para mejorar el
programa de doctorado.

3.3 El SGIC incluye cauces adecuados para atender las sugerencias y reclamaciones.
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Valoracion global: 3. Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC)

No procede/Sin
. L. . L. Se alcanza Se supera
Sin valoracion informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacién de la valoracion:

La Universidad de Salamanca ha establecido un Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC)
comun para todos sus Programas de Doctorado. En él, la Comisién de Calidad del Programa es la
responsable de gestionar, coordinar y realizar el seguimiento del SGIC. Asi, es esta Comisidn la
responsable de realizar, cada curso académico, un seguimiento del Programa que incluya un
diagndstico sobre el mismo, la supervisién del desarrollo del plan de mejora establecido y el analisis
de sus resultados.

Por su parte, la recogida de informacidn sobre resultados relevantes del Programa esta garantizada
a través de la Unidad de Evaluaciéon de la Calidad. Se valora especialmente los informes de los
resultados de las encuestas de satisfaccion de los estudiantes y del profesorado realizados por dicha
Unidad, ya que esta informacion es de gran utilidad para la toma decisiones del Programa.

Sin embargo, en esta primera renovacion de la acreditacién del Programa, se considera que su SGIC
no estd plenamente implementado en varios aspectos, principalmente en la falta de evidencias
sobre el andlisis de resultados, su valoracién y la toma de decisiones a partir de los mismos. Por ello,
se recomiendan las siguientes acciones:

e Evidenciar el analisis de resultados y la toma de decisiones de las comisiones o los érganos
responsables en los temas detectados como débiles por el Programa.

e Completar la implantacién del SIGC en el Programa siguiendo los procedimientos
establecidos.

e Desarrollar los mecanismos para recoger la opinién de los egresados y del personal de
administracién y servicios implicado en el Programa.

e Motivar para conseguir una mayor implicacidn en las encuestas de satisfaccion o bien
recabar la informacion de los colectivos mediante otros medios.

Por otra parte, el SGIC incorpora un procedimiento correctamente establecido y sistematizado para
atender a las sugerencias y reclamaciones desarrolladas por los implicados en el Programa de
doctorado. Asi mismo, existe un formulario de facil acceso a través de la pagina web para atender
sugerencias y reclamaciones.

4. PERSONAL ACADEMICO

El personal académico es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del programa de
doctorado, el ambito cientifico y el nimero de estudiantes.

Estdndares:

4.1 El personal académico tiene la cualificacion adecuada, por reunir los requisitos exigidos para su
participacion en el programa de doctorado y acreditar su experiencia investigadora.

4.2 El personal académico es suficiente, por tener la dedicacion necesaria para desarrollar correctamente sus
funciones, teniendo en cuenta el numero de estudiantes de cada linea de investigacion, y la naturaleza y
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caracteristicas del programa de doctorado.

4.3 Las labores de direccion de tesis y tutorizacion de los doctorandos son actividades académicas reconocidas
por la Universidad en su plan de ordenacion académica o modelo de plantilla.

4.4 En los tribunales de tesis, en las comisiones académicas y de calidad o en las actividades formativas
participan expertos internacionales de acuerdo al admbito cientifico del programa.

Valoracion global: 4. Personal académico

No procede/Sin
. L. . L. Se alcanza Se supera
Sin valoracion informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacién de la valoracion:

El personal académico relne los requisitos exigidos para su participacién en el Programa, que
acredita su experiencia investigadora: mdas de un 60% del profesorado que configura el Programa
cuenta con experiencia investigadora acreditada mediante un sexenio de investigacién reconocido y
actualmente vigente. Asi, su alta experiencia viene avalada por un elevado nivel, cualitativo y
cuantitativo, de publicaciones cientificas. Muchos de los profesores poseen una importante
experiencia en la direccion de tesis doctorales. Existe, ademds, un liderazgo consolidado en los
grupos de investigacidn que, ciertamente, poseen una notable actividad.

La Universidad de Salamanca dispone de mecanismos para el reconocimiento de la labor de
tutorizacién y direccién de las tesis doctorales en su Plan de Organizacion Académica del PDI. La
Universidad debe valorar la efectividad de estos mecanismos para mejorar la calidad del Programa.

En las entrevistas con los profesores y los responsables académicos del titulo, durante la visita, se
constata el elevado niumero de jubilaciones recientes que no encuentran un reemplazo rapido, por
lo que se debe atender la descapitalizacion que se estd produciendo en materia de recursos
humanos.

Habida cuenta el nimero de matriculados y el nimero de profesores, existe una dedicacion
suficiente en las tres dreas de conocimiento (Prehistoria, Historia Antigua y Arqueologia) que
configuran el Programa.

El grado de internacionalizacién del Programa de Doctorado es, aparentemente, muy discreto. Se
recomienda que se potencie su internacionalizacion como un indicador de su calidad, tanto
atrayendo estudiantes y profesores extranjeros como favoreciendo la lectura de tesis con mencion
de Doctorado Internacional, asi como en régimen de cotutela internacional. En la linea del punto
anterior, se recomienda implementar convenios con universidades extranjeras y, singularmente,
portuguesas por razones tanto académicas como de proximidad geografica.

Se ha constatado la existencia de investigadores que forman parte del profesorado estable
participante en este Programa y que también figuran como profesorado estable en otros programas
de doctorado de la misma Universidad de Salamanca. Se ha de tener en cuenta que, en estos casos
en los que un profesor participa en varios programas, sus méritos en cuanto a actividad cientifica
(tramos de investigacion, proyectos de investigacidn) y tesis doctorales dirigidas y tutorizadas se
reparten proporcionalmente a efectos de aplicacion de los criterios de evaluacion del profesorado
con que cuenta cada programa de doctorado.
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5. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Los recursos materiales y servicios puestos a disposicion del desarrollo de las actividades previstas
son los adecuados, en funcidon de las caracteristicas del programa de doctorado, el dmbito cientifico
y el nimero de estudiantes.

Estdndares:

5.1 Los recursos materiales y servicios disponibles son adecuados, teniendo en cuenta el numero de
estudiantes de cada linea de investigacion y la naturaleza y caracteristicas del programa de doctorado.

5.2 Los mecanismos de soporte logistico y de gestion al estudiante responden a las necesidades de apoyo que
requieren las actividades de los doctorandos.

Valoracion global: 5. Recursos materiales y servicios

No procede/Sin
. .. . L Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacién de la valoracion:

Los recursos materiales son adecuados, tanto en materia de aulas y seminarios, como de biblioteca
y de acceso a la informacidn a través de bases de datos. Las instalaciones estan bien dotadas, en
general, de ordenadores y dispositivos periféricos.

Los recursos, aun siendo modestos, son suficientes gracias a las ayudas proporcionadas por la
propia Universidad de Salamanca (por ejemplo, para que los doctorandos participen en seminarios,
reuniones, jornadas y congresos); sin embargo, en el transcurso de la visita se destacaron varios
aspectos para los que se considera que convendria que los doctorandos dispusieran de mayor
financiacién, como bolsas de viaje para potenciar la movilidad o ayudas para la publicacion.

6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje se corresponden con el nivel 4 del MECES.

Estdndares:

6.1 Los resultados alcanzados en los indicadores de calidad académica de las tesis doctorales y las
contribuciones cientificas derivadas de ellas, asi como la evolucion de esos resultados, son adecuados a las
competencias previstas de nivel 4 del MECES, teniendo en cuenta las lineas de investigacion, la naturaleza y las
caracteristicas del programa de doctorado.

Valoracion global: 6. Resultados de aprendizaje

No procede/Sin
. L. . L. Se alcanza Se supera
Sin valoracién informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacién de la valoracion:

Como se ha indicado anteriormente, se han evidenciado problemas con la gestion y la
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disponibilidad de informacidn sobre las actividades formativas realizadas por los doctorandos; en
particular, estos problemas se han debido al mal funcionamiento de la plataforma RAPI. Asi, se
recalca que la Universidad debe implementar las medidas necesarias para garantizar el correcto
funcionamiento de dicha plataforma de forma que, tanto para la gestion interna de los érganos del
Programa como para futuros procesos de evaluacidn, el Doctorado pueda disponer de las
evidencias imprescindibles, como, por ejemplo, los documentos de actividades de los doctorandos.

La documentacidon aportada corrobora que las tesis defendidas y las contribuciones cientificas
derivadas de las mismas alcanzan el nivel 4 MECES, en lo que atafie a destrezas, habilidades y
competencias. Hay que sefialar, no obstante, que el numero de tesis doctorales defendidas en el
Programa, por el momento, es bajo. Ello es explicable, en parte, por la introduccién de un Programa
de Doctorado nuevo, con exigencias diferentes del precedente, de tal manera que es esperable que
este nimero se incremente en un futuro cercano. Los datos son positivos, pero es necesario
analizar los resultados de las préoximas tesis que se defiendan, por lo que se recomienda prestar
atencion a este punto.

Ninguna tesis de las leidas en el Programa ha recibido la mencidon de Doctorado Internacional. Este
dato revela una baja internacionalizaciéon del Programa, por el momento. Es deseable que se
produzca un incremento del nimero de tesis doctorales con esta mencién. En todo caso, esta
tendencia parece estar remitiendo en las nuevas tesis doctorales que tendran que leerse en los
proximos meses.

Las contribuciones cientificas, en materia de publicaciones, por parte de los doctorandos o de los
neo-doctores son relevantes. Una parte apreciable de estas publicaciones se realizan en lengua
extranjera. Sin embargo, hay gran variabilidad a tenor de las revistas donde las mismas aparecen
publicadas y, también, del tipo de contribucidn (articulo original, resefia bibliografica, por ejemplo).

A la vista de los resultados obtenidos, las competencias del Programa de Doctorado se han
cumplido. No obstante, es necesario incrementar el nimero de tesis defendidas y mantener el buen
nivel de publicaciones cientificas.

7. INDICADORES DE SATISFACCION Y RENDIMIENTO

Los resultados de los indicadores del programa de doctorado y su evolucion son adecuados.

Estdndares:

7.1 Los resultados alcanzados en los indicadores de satisfaccion de los doctorandos, del personal académico,
de los doctores egresados y de los empleadores son adecuados, teniendo en cuenta la naturaleza y las
caracteristicas del programa de doctorado.

7.2 Los resultados alcanzados en los indicadores de rendimiento de los doctorandos son adecuados al perfil de

los estudiantes, de acuerdo con el dmbito cientifico del programa de doctorado.

7.3 Los resultados alcanzados en los indicadores de insercion laboral de los egresados son coherentes con el
contexto socioeconomico y de investigacion en el que se desarrolla el programa de doctorado.

7.4 La evolucion de los indicadores es coherente con las previsiones establecidas en la memoria verificada y
sus modificaciones.
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Valoracion global: 7. Indicadores de satisfaccion y rendimiento

No procede/Sin
. L. . L. Se alcanza Se supera
Sin valoracion informacién No se alcanza . Se alcanza
- parcialmente excelentemente
suficiente
X

Justificacién de la valoracion:

Los resultados alcanzados en los indicadores de rendimiento de los doctorandos son los adecuados
al perfil de los estudiantes. Ademas, el nimero de tesis defendidas en los Ultimos afios asi como los
resultados obtenidos en las mismas muestran la adecuacién al perfil de los estudiantes. La duracién
de la realizacidon de las tesis se encuentra en torno a cuatro anos, lo cual estd plenamente
justificado en el ambito de conocimiento del Programa.

En la actualidad solo se dispone de encuestas de satisfaccion de dos cursos, 2016-2017 y 2017-2018,
y de dos colectivos, alumnos y profesores.

En cuanto a los estudiantes, el nivel de participacién no llega al 50%. La valoracién de las encuestas
arroja resultados positivos, pues las puntuaciones medias de los diferentes valores han aumentado
de un afio a otro. El aspecto mejor valorado es el referente al director de tesis (9,1) y la organizacion
académica del Programa (8,5). Sin embargo, se muestran algo criticos con los recursos y servicios a
su disposiciéon (6,6), por lo que se recomienda intentar mejorarlos. Las valoraciones mas bajas se
refieren a las actividades formativas y la oferta de plazas de movilidad.

Los resultados de las encuestas realizadas al profesorado son mucho mas positivos, ya que ninguno
de los valores baja del 8. La tendencia de alumnos y de profesores es, en general, hacia el notable
alto, por lo que, aungue aun hay margen de mejora, los resultados ya son positivos. En todo caso, se
recomienda incentivar a los doctorandos y los profesores para que realicen las encuestas.

En el periodo evaluado se han defendido tres tesis y, teniendo en cuenta que durante el primer afo
de matricula (2014-2015) se matricularon 8 estudiantes, la tasa de rendimiento en cuanto al
numero de tesis leidas es de un 37,5%, lo que supone un incremento a lo previsto en la Memoria
verificada. Por otra parte, las tesis producidas han obtenido la mdas alta calificacion y las
contribuciones cientificas realizadas han sido muy relevantes. Se recomienda, no obstante, buscar
mecanismos que incentiven la finalizacidn de las tesis para que aumente el nimero de las defensas.

La movilidad del Programa de Doctorado es muy discreta (2 alumnos realizaron estancias en
universidades extranjeras), y otros 2 mas en universidades espafolas. Sin embargo, se valora
positivamente la procedencia del alumnado de doctorado: afio tras afo, entre el 25 y el 35%
procedieron de otras universidades.

Por ultimo, el Programa ha de seguir trabajando en la recogida y el analisis de datos sobre la
insercién laboral de los doctorandos.

8. VALORACION DEL PLAN DE MEJORA

Valorar el andlisis realizado por el Programa en el Plan de Mejora incluido en el Autoinforme. En esta

valoracion se tendrdn en cuenta los siguientes aspectos:

- Relacion entre las dreas de mejora previstas y las fortalezas y debilidades detectadas.

- Congruencia entre el Plan de Mejora y las valoraciones y conclusiones incluidas en el resto del
Autoinforme.
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- Nivel de definicion de los objetivos que se persiguen en los proximos afios, y las acciones previstas para
alcanzarlos.
- Especificacion de responsables, calendario e indicadores de seguimiento de las acciones disefiadas.

Valoracion global del Plan de Mejora:

El Plan de Mejora que se presenta es satisfactorio, y coincide en buena medida con la necesidad de
potenciar algunos de los puntos débiles detectados en este Informe.

En general, el nivel de definicion del Plan, los objetivos previstos y la articulacién del mismo a través
de las pertinentes acciones son correctos, al igual que la especificacion de los responsables, el
calendario y los indicadores de seguimiento de las acciones. Las medidas de mejora sugeridas en los
distintos apartados resultan adecuadas, aunque, una vez detectadas, no se indica cémo llevarlas a la
practica, por ejemplo, en el aumento del nimero de tesis leidas.

Asi, es necesaria la captacién de un mayor nimero de alumnos de nuevo ingreso, nimero que se ha
movido desde los inicios del Programa de Doctorado en pardmetros modestos. No queda clara la
procedencia geografica de los estudiantes que no han cursado sus estudios previos en la
Universidad de Salamanca, por lo que se desconocen sus motivos para incorporarse al Programa
(interés en sus lineas de investigacion, proximidad geografica, etc.). Tampoco quedan claras las
estrategias para atraer a mas estudiantes.

Entre las medidas tendentes a concederle la mdxima publicidad al Programa de Doctorado, es
necesario implementar medidas como aprovechar las posibilidades de la web (enlace de la web del
programa de Doctorado y la web del Departamento).

Asimismo, es importante internacionalizar las tesis doctorales. Las tesis defendidas hasta el
momento no son pocas aun y han carecido de menciones europeas o internacionales. Por otro lado,
no se incide en una mayor proyeccion internacional de los doctorandos, con estancias superiores a
tres meses en centros de investigacion extranjeros, que promoverian la realizacidon de tesis con
mencidn de Doctor Internacional, un importante criterio de internacionalizacién.

El Autoinforme afiade otras acciones de mejora muy relevantes: anticipar en la medida de lo posible
la programacion de cursos y seminarios; e implementar la constitucion de una Comisién de Calidad
del Programa, como recoge el SGIC del mismo.

Firmado:

Isabel Velazquez Soriano

Presidenta de la Comision de Evaluacion de Titulaciones
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