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Einfihrung in das Akkreditierungsverfahren

1 Einfiihrung in das Akkreditierungsverfahren

Die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen wird in den ,Lan-
dergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen” (Beschluss der Kultusministerkonferenz  vom
10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) verbindlich vorgeschrieben und in den
einzelnen Hochschulgesetzen der Lander auf unterschiedliche Weise als Voraus-

setzung fir die staatliche Genehmigung eingefordert.

Die Begutachtung des Studiengangs durch die Gutachtenden und die Akkredi-
tierungsentscheidung der Akkreditierungskommission der Akkreditierungsagen-
tur im Bereich Gesundheit und Soziales (AHPGS) orientieren sich an den vom
Akkreditierungsrat in den , Regeln fiir die Akkreditierung von Studiengédngen und
far die Systemakkreditierung” (beschlossen am 08.12.2009 i.d.F. vom
20.02.2013, Drs. AR 20/2013) vorgegebenen Kriterien. Von Bedeutung ist da-
bei, ob der zu akkreditierende Studiengang ein schllissiges und kohéarentes Bild

im Hinblick auf gesetzte und zu erreichende Ziele ergibt.
Die Durchfihrung des Akkreditierungsverfahrens erfolgt in drei Schritten:

. Antragstellung durch die Hochschule

Die Geschéaftsstelle der AHPGS prift den von der Hochschule eingereichten Ak-
kreditierungsantrag und die entsprechenden Anlagen auf Vollstandigkeit und be-
zogen auf die Erfallung der Kriterien des Akkreditierungsrates und der Vorgaben
der Kultusministerkonferenz. Sie erstellt dazu eine zusammenfassende Darstel-
lung des Sachstands (siehe 2.1 bis 2.4), die von der Hochschule geprift und
freigegeben und zusammen mit allen Unterlagen den Gutachtenden zur VerfG-

gung gestellt wird.

Il. Vor-Ort-Begutachtung (Peer-Review)

Die Vor-Ort-Begutachtung umfasst Gesprache mit der Hochschulleitung, dem
Dekanat bzw. der Fachbereichsleitung, den Programmverantwortlichen und den
Studierenden. Sie liefert der Gruppe der Gutachtenden Uber die schriftlichen
Unterlagen hinausgehende Hinweise zum Studiengang. Aufgabe der Gutach-
ter:innen im Rahmen der Vor-Ort-Begutachtung ist die Uberprifung und Beur-
teilung der Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von Studi-
engangen. Die Gruppe der Gutachtenden erstellt nach der Vor-Ort-Begutachtung
auf Basis der Analyse des Antrags und der eingereichten Unterlagen sowie der
Ergebnisse der Vor-Ort-Begutachtung das Gutachten (siehe 3). Das Gutachten
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geht der Hochschule ohne Beschlussempfehlung (siehe 3.4) zur Stellungnahme
zu. Zusammen mit allen von der Hochschule eingereichten Unterlagen dient das
Gutachten als Grundlage fiir die Akkreditierungsentscheidung der Akkreditie-

rungskommission (siehe 4).

lll. Beschlussfassung der Akkreditierungskommission der AHPGS

Die Beschlussfassung der Akkreditierungskommission erfolgt auf Basis der von
der Hochschule eingereichten Unterlagen, der von der Geschéaftsstelle erstellten
zusammenfassenden Darstellung des Sachstandes zur Vor-Ort-Begutachtung,
dem abgestimmten Votum der Gutachtenden und unter Berilicksichtigung der
von der Hochschule nachgereichten Unterlagen und der Stellungnahme zum
sachlichen Teil des Gutachtens.

Nach der Beschlussfassung der Akkreditierungskommission wird der Bewer-
tungsbericht, der den von der Hochschule freigegebenen Sachstand zum Zeit-
punkt der Vor-Ort-Begutachtung, das Gutachten und den Beschluss der Akkre-
ditierungskommission enthélt, gemald den ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (beschlossen am 08.12.2009
i.d.F. vom 20.02.2013, Drs. AR 20/2013) verdéffentlicht.
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2 Sachstand zur Vor-Ort-Begutachtung

2.1 Verfahrensbezogene Unterlagen

Der Antrag der DIPLOMA Hochschule — Private Fachhochschule Nordhessen auf
Akkreditierung des konsekutiven Masterstudiengangs ,Digital Management”
wurde am 15.01.2021 zusammen mit den Antragen auf Akkreditierung der Ba-
chelorstudiengédnge ,Betriebswirtschaft”, ,Sicherheitsmanagement”, ,Touris-
musmanagement” und ,Wirtschaftsrecht” sowie des konsekutiven Masterstu-
diengangs ,Wirtschaftsrecht mit internationalen Aspekten” bei der AHPGS

eingereicht.

Die Freigabe des Sachstandsberichts durch die Hochschule erfolgte am
19.05.2021.

Neben dem Antrag auf Akkreditierung des konsekutiven Masterstudiengangs

~Digital Management” finden sich folgende Anlagen:

Studiengangspezifische Anlagen:

Anlage 01 Modulhandbuch

Anlage 02 | Studienverlaufsplan

Anlage 03 PrGfungsordnung

Anlage 04 Diploma Supplement (engl.) (digital)

Anlage 05 Ubersicht (iber das verwendete Studienmaterial (digital)

Anlage 06 Ubersicht Master-Thesen (digital)

Anlage 07 Lehrverflechtungsmatrix

Anlage 08 | Evaluationsbericht (digital)

Anlage 09 Bewertungsbericht der Reakkreditierung (digital)

Anlage 10 Beschluss vorlaufige Akkreditierung (digital)
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Studiengangiibergreifende Anlagen (digital):

Anlage A Allgemeine Informationen zur Hochschule

Anlage B Allgemeine Bestimmungen fir PriGfungsordnungen

Anlage C Verfassung der DIPLOMA Hochschule

Anlage D Organigramm

Anlage E Genderkonzept

Anlage F Ubersicht (iber das Studienmaterial

Anlage G Leitfaden Nr. 1 — Anleitung fir Studienzentren

Anlage H Leitfaden Nr. 1.1 — Studien- und Prifungsbetrieb

Anlage | Leitfaden Nr. 2 — Anleitung fir Dozierende

Anlage J Leitfaden Nr. 3 — Anleitung fir Studierende

Anlage K Leitfaden — Anleitung fir Autor*innen

Anlage L Leitfaden — Informationen zur Nutzung der Online-Bibliothek

Anlage M Vorlage Evaluierungsbogen

Anlage N Vorlage Fragebogen Verbleibanalyse

Anlage O Vorlage Fragebogen Absolvent:innen

Anlage P Ubersicht iber das Verwaltungspersonal

Anlage Q Studienzentren Institutionenbeschreibung

Anlage R Formliche Erklarung der Hochschulleitung zur Sicherung der raumli-
chen, sachlichen und apparativen Ausstattung

Anlage S Rechtsprifung der Prifungsordnungen

Anlage T Kurzlebensldufe der Lehrenden

Der Antrag, die erganzenden Unterlagen sowie die Erlduterungen der Hoch-

schule bilden die Grundlage fiir den folgenden Sachstandsbericht zur Vor-Ort-

Begutachtung. Die Ausfihrungen enthalten keine Wertung, sondern geben aus-

schlieBlich den mit der Hochschule abgestimmten Sachstand wieder.
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2.2 Studiengangskonzepte
2.2.1 Strukturdaten der Studiengéange

Masterstudiengang , Digital Management”

Hochschule

DIPLOMA Hochschule - Private Fachhochschule Nord-

hessen

Fachbereich

Wirtschaft

Studiengangstitel

»Digital Management”

Abschlussgrad

Master of Arts (M.A.)

Art des Studiums

Teilzeit

Organisationsstruktur

Online-Studium, d.h. Fernstudium unterstitzt durch

Studienhefte und Kontaktblécke; jeweils zwei Kontakt-
blécke a vier Unterrichtsstunden an zehn bis elf Termi-
nen pro Semester, i.d.R. samstags. Die Kontaktbldcke

finden online statt.

Regelstudienzeit

fiunf Semester

Credit Points (CP) nach
dem European Credit
Transfer System (ECTS)

120 CP

Stunden/CP

30 Stunden/CP (8§ 8 PO)

Workload

3.600 Stunden
1.010 Stunden
2.590 Stunden

Gesamt:
Kontaktzeiten:

Selbststudium:

CP fur die Abschlussarbeit

24 CP (inkl. Kolloquium)

Anzahl der Module

11

erstmaliger Beginn des
Studiengangs

Wintersemester 2008/2009 (unter der Bezeichnung
~Wirtschaft und Recht”)

erstmalige Akkreditierung

14.12.2007

Zulassungszeitpunkt

Sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommerse-

mester

Anzahl der Studienplatze

30 Studierende pro Kohorte. Beim Online-Studium sind

bis zu drei Parallelkohorten méglich.

Anzahl bisher immatriku-
lierter Studierender (seit
2013)

seit 2013: 125
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Anzahl bisherige Absolvie- | seit 2013: 62
rende (seit 2013)

Studiengebilhren Monatlich 317 € zzgl. einmaliger Prifungsgeblihr von

985 € (insg. 10.495 €); verzichten die Studierenden auf
den postalischen Versand der Studienhefte, verringert
sich die monatliche Geblhr um 10 € (dann insg.

10.195 €); bis zu vier Semester geblhrenfreie Verlan-

gerung moglich.

Tabelle 1: Strukturdaten des Masterstudiengangs , Digital Management”

Die DIPLOMA Hochschule - Private Fachhochschule Nordhessen ist eine Ein-
richtung der DIPLOMA Private Hochschulgesellschaft mbH. Die im Jahr 1994
gegrindete Hochschule ist vom Bundesland Hessen dauerhaft staatlich aner-
kannt. Sie hat ihren Hochschulsitz in Bad Sooden-Allendorf und ihren Verwal-

tungssitz in Bickeburg.

Die Hochschule verfiigt bundesweit Gber hochschuleigene Studienzentren. Zu-
dem kooperiert die Hochschule mit Bildungstragern zur kooperativen Durchfih-

rung von Studiengangen.

Der Teilzeit-Masterstudiengang wird als Fernstudium mit Live-Online-Seminaren
durchgefiihrt (vgl. Antrag 1.2.5). Im Fernstudium werden die modulbezogenen
Kompetenzen im Wesentlichen Uber Studienhefte erworben (siehe Allgemeine
Informationen zur Hochschule 3.2, Anlage A). Die Studienhefte sind Lehr-/Lern-
materialien, die, dhnlich einer Vorlesung, einen Uberblick (iber die Inhalte des
betreffenden Moduls geben, und welche die Inhalte des betreffenden Moduls,
methodisch-didaktisch fir ein Selbststudium aufbereitet, darstellen. Sie enthal-
ten Lehr-/Lernziele, Fallbeispiele, Kontrollfragen (repetitiv bis komplex) sowie
Ubungsaufgaben und Musterldsungen. Alle modulrelevanten Inhalte werden
durch die Studienhefte und die zuséatzlichen Literatur-Empfehlungen sowie in
den Live-Online- Prasenzveranstaltungen vermittelt. Ca. 70% des im Modul-
handbuch beschriebenen Kompetenzerwerbs konnen sich die Studierenden
durch das Bearbeiten der Studienmaterialien (Studienhefte, e-Books, Begleit-
hefte, Video-Tutorials etc.) erschlieRen. Die tbrigen 30% werden von den je-
weiligen Dozierenden erganzend und vertiefend zu den Studienmaterialien wah-
rend der Kontaktblocke vermittelt. Priafungen finden jeweils am Ende des
jeweiligen Semesters bzw. am Beginn des Folgesemesters statt. Die Hochschule
hat eine Ubersicht (ber die im Masterstudiengang vorgesehenen
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Studienmaterialien eingereicht (Anlage 05), aus der das Thema, der:die Verfas-
ser:in (einschliellich Qualifikation), der Stand und das Revisionsdatum ersicht-
lich sind. Die Autor:innen der Studienhefte und Begleithefte werden mit einem
Leitfaden zur Erstellung der Materialien unterstitzt (,Leitfaden fir Autor*in-

nen”, Anlage K).

Die begleitenden Live-Online-Seminare zielen auf die Vermittlung von Inhalten,
welche die Studienbriefe erganzen und vertiefen, und auf die Uberpriifung des
Lernverlaufs der Studierenden ab. Jeweils am Samstag finden zwei Kontaktbl6-
cke (a vier Unterrichtsstunden) online statt. Dazu sind zehn bis elf Termine pro
Semester vorgesehen. Die Termine der Kontaktblécke werden am Ende eines
Semesters flir das Folgesemester festgelegt, die Prifungstermine werden am
Ende eines Jahres fir das nachste Jahr geplant und jeweils den Beteiligten
bekannt gegeben (vgl. Antrag 1.2.6 und 1.2.11).

In den Live-Online-Seminarenbegegnen sich die Studierenden und Lehrenden mit
Live-Videos in einem virtuellen Lehr-/Lernraum. Wahrend der Veranstaltung, die
synchron stattfindet, konnen sich die teilnehmenden Studierenden jederzeit zu
Wort melden, miteinander und mit den Lehrenden synchron und asynchron in-
teragieren, Aufgaben in Kleingruppen bearbeiten oder auch selbst prasentieren.
Die administrative Verantwortung des Online-Studiums liegt in Bad Sooden-Al-

lendorf am so genannten ,Zentrum fir Online-Lehre”.

Zur Unterstltzung der Studierenden, der Lehrenden und der Mitarbeitenden an
den Studienzentren der Hochschule stellt die Hochschule Leitfaden zur Verfi-
gung: ,Leitfaden Nr. 1 — Anleitung fir Studienzentren” (Anlage G), ,Leitfaden
Nr. 1.1 — Studien- und Prifungsbetrieb” (Anlage H), ,Leitfaden Nr. 2 — Anlei-
tung fur Dozierende” (Anlage I), ,Leitfaden Nr. 3 — Anleitung fir Studierende”

(Anlage J) und ,Informationen zur Nutzung der Online-Bibliothek” (Anlage L).

Die Masterurkunde und das Masterzeugnis werden durch ein Diploma Supple-
ment erganzt, welches Auskunft tber das dem Abschluss zugrunde liegende
Studium gibt (vgl. Anlage 04). Informationen Uber den ggf. durch Anrechnung
ersetzten Teil des Studiums, die sich auf den Umfang und die Art der Ersatzleis-

tungen beziehen, werden ebenfalls im Diploma Supplement dokumentiert.

Der von der DIPLOMA Hochschule zur Akkreditierung eingereichte Masterstudi-
engang ,Digital Management” wurde am 14.12.2007 erstmalig unter dem Na-
men ,Wirtschaft und Recht” akkreditiert. Der Studiengang wurde am

10
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22.07.2014 bis zum 30.09.2020 mit Auflagen reakkreditiert. Im Rahmen der
Reakkreditierung wurden finf Auflagen ausgesprochen, die fristgemal von der
Hochschule erfillt wurden (vgl. Bewertungsbericht Anlage 09). Mit Beschluss
der Akkreditierungskommission vom 23.07.2020 wurde der Studiengang bis
zum 30.09.2021 vorlaufig akkreditiert (vgl. Anlage 10).

Im Zuge der aktuellen Reakkreditierung wird der Studiengangstitel von ,Wirt-
schaft und Recht” zu ,Digital Management” geandert. Der Masterstudiengang
~Wirtschaft und Recht” ist auslaufend, eine letzte Einschreibung in den Master-
studiengang erfolgte im April 2021 (vgl. 8 8 der Prifungsordnung, Anlage 03).

Laut der Hochschule soll im Zuge der Reakkreditierung des Masterstudiengangs
»Digital Management” durch die Wahlpflichtmodule Cyber Security, Business
Intelligence und Leadership sowie Digital Entrepreneurship die Mdglichkeit einer
aktuell stark nachgefragten Spezialisierung im Spannungsfeld von Betriebswirt-
schaft und Informationstechnologie gegeben werden. Die zuvor angebotenen
Schwerpunkte Management und Wirtschaftsrecht in Form eines Y-Modells fal-
len zugunsten einer starkeren Fokussierung auf Digitalisierungsprozesse weg

(vgl. Antrag 1.1.).

2.2.2 Qualifikationsziele, Arbeitsmarkt und Berufschancen

Bei dem konsekutiven Masterstudiengang , Digital Management” handelt es sich
um einen Studiengang mit hohem Praxisbezug, der Fertigkeiten aus vorange-
henden Bachelorstudiengangen, wie beispielsweise der Betriebswirtschafts-
lehre, erweitert und vertieft. Die Studierenden erwerben eine fachliche Speziali-
sierung und Vertiefung mit internationaler Orientierung fir das Management der
digitalen Transformation. Sie erlangen Fihrungskompetenzen, um an den

Schnittstellen von Okonomie und Recht eingesetzt zu werden.

Auf fachlicher Ebene vermittelt der Studiengang rechtswissenschaftliche und
betriebswissenschaftliche Kompetenzen in den Bereichen Managementhandeln,
Finanzmanagement sowie Informationssysteme. Darliber hinaus werden metho-
dische Kompetenzen wie wissenschaftliches Arbeiten und technikgestutzte In-
formationsverarbeitung gelehrt. Die Studierenden lernen, eigenstandige anwen-
dungsbezogene Ideen zu entwickeln sowie getroffene Entscheidungen
wissenschaftlich zu begrinden. Eine Personlichkeitsentwicklung findet durch
den Ausbau sozialer und kommunikativer Kompetenzen statt, der vor allem das

zielgruppengerechte Vermitteln von Informationen und situationsangemessene

11
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Verhaltensweisen, das sachliche Argumentieren sowie das Verteidigen des ei-
genen Standpunkts beinhaltet. Durch die Relevanz des Themenfeldes Digitali-
sierung fir die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Strukturen bringen sich
die Studierenden in die Gesellschaftsgestaltung ein (vgl. Antrag 1.3.2).

Die Hochschule verweist auf einen Nachholbedarf bei der Digitalisierung in zahl-
reichen Wirtschaftszweigen, der insbesondere im Verlauf der Corona-Pandemie
deutlich hervortrat. Daraus lasst sich ein Bedarf an derart ausgebildeten Fach-
kraften ableiten. Die Absolvent:innen sind dazu befahigt, héhere und gehobene
Managementpositionen in der freien Wirtschaft oder dem Offentlichen Dienst
sowie qualifizierte Projektleitungspositionen zu bekleiden. Laut Hochschule kén-
nen die Absolvent:innen aufgrund fachtbergreifender Kompetenzen wie Ver-
standnis fur betriebliche Abldufe und digitaler Transformation in zahlreichen
Branchen im In- und Ausland tatig sein. Hierzu zahlen insbesondere mittelstan-
dische Unternehmen und ihre Abteilungen Personal, Finanzen, Steuern und Re-
vision, Sicherheit, Marketing und Events sowie auch die strategische Beratung
(vgl. Antrag 1.4.1 und 1.4.2).

2.2.3 Modularisierung und Priifungssystem

Insgesamt sind im Teilzeit-Masterstudiengang elf Module vorgesehen, von de-
nen neun studiert werden missen, drei Module sind Wahlpflichtmodule. Pro Se-
mester sind insgesamt 24 CP vorgesehen. Alle Module werden innerhalb von
einem bis zwei Semestern abgeschlossen. Durch diese Struktur sind Mobilitats-
fenster gegeben.

Der Studiengang sieht eine Aufnahme von Studierenden im Winter- und Som-
mersemester vor, wobei die Kohorten bis zu einer MaximalgréR3e von 30 Studie-
renden gemeinsam studieren. Folgende Module werden angeboten (siehe Studi-
enverlaufsplan, Anlage 02). Die grau hinterlegten Module sind
Wahlpflichtmodule:

12
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Nr. Modulbezeichnung Semester | Semester | CP
Winter- Sommer-
Intake Intake

M1 Kontext des Managementhandelns in digita- | 1 4 12
len Okonomien

M2 Klassische und agile Kommunikation, Flh- 1 1 6
rung auf Distanz und mobile Teamfahigkeit

M3 | Digitale Unternehmensfiihrung 1, 2 4 12

M4 Internationale Rechnungslegung und Finanz- | 2 1 6
management

M5 Management von Informationssystemen und | 2 1 12
digital Engineering

M6 Digitales Personal- und Organisationsma- 3 2 12
nagement

M7 Digitale Transformation und Unternehmens- 4 3 12
wert

Wahlpflichtmodule (1 von 3 zu wahlen)

M8a | Cyber Security 3,4 2,3 24

M8b | Business Intelligence und Lernende Organisa- | 3, 4 2,3 24
tion

M8c | Digital Entrepreneurship 3, 4 2,3 24

M9 Master-Thesis und Kolloguium 4,5 4,5 24

Gesamt 120

Tabelle 2: Modulilibersicht

Im Modulhandbuch (Anlage 01) sind die Modulnummer, der Modultitel sowie

die modulverantwortliche Person genannt. Das Modulhandbuch enthalt weiter-

hin Informationen zum Studienhalbjahr, in dem das Modul vorgesehen ist, zur

Anzahl der fiir das Modul zu vergebenden CP sowie zur Arbeitsbelastung insge-

samt und aufgeteilt in Kontaktzeit und Selbststudium. Innerhalb der Kontaktzeit

wird der Arbeitsaufwand fir die Bearbeitung der Studienhefte ausgewiesen. Zu-

dem wird die Anzahl der Kontaktblécke, die online erfolgen, genannt. Dartber

hinaus werden die Dauer und Haufigkeit des Moduls, die Teilnahmevorausset-

zungen und die Unterrichtssprache angegeben. Die Modulbeschreibungen ent-

halten Qualifikationsziele und Kompetenzen des Moduls, die Inhalte des Moduls

13
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sowie die Voraussetzung fir die Vergabe von CP (Modulprifung). Weiterhin
wird die Verwendbarkeit des Moduls angegeben. Im Modulhandbuch finden sich
zusatzlich Beschreibungen der einzelnen Lehrveranstaltungen eines Moduls. Auf
der Lehrveranstaltungsebene finden sich insbesondere die Inhalte, die fir die
Veranstaltung vorgesehenen Lehr-/Lernformen und die flr die Veranstaltung zu

verwendenden Studienhefte (Pflichtliteratur) sowie ergédnzende Literatur.

Auf Modul- und Veranstaltungsebene ergeben sich beim Masterstudiengang ,Di-
gital Management” bei sieben Modulen bzw. Lehrveranstaltungen Uberschnei-
dungen (siehe Antrag 1.2.12 sowie Modulhandbuch, Anlage 01) mit weiteren
Studiengangen mit wirtschaftlichen Schwerpunkten, insbesondere mit den Mas-
terstudiengangen ,Wirtschaft und Recht”, ,General Management” und ,Wirt-
schaftspsychologie”. Die Betreuungsrelation von 1:30 (Lehrkraft:Studierende)
wird auch bei der studiengangstbergreifenden Durchfiihrung von Veranstaltun-
gen bzw. Modulen nicht Uberschritten.

Der Masterstudiengang , Digital Management” wird nur in der Live-Online- Vari-
ante an der DIPLOMA Hochschule durchgefliihrt. In dieser Studienform legen
die Studierenden ihre Prifungen an einem der Prifungszentren der DIPLOMA

Hochschule (von den Studierenden frei wahlbar) in Prasenz ab.

Die Studierenden erwerben in M1 (12 CP) Methodenkompetenz im Manage-
mentfeld und lernen in M3 (12 CP), diese innerhalb der komplexen digitalen
Strukturen und ihrer Auswirkungen auf Fihrung und Organisation anzuwenden.
M2 (6 CP) vermittelt theoretische Kommunikationsmodelle sowie verschiedene
Strategien der Gesprachsfihrung und des Konfliktmanagements in Zusammen-

hang mit Digitalisierung und Distanzkommunikation.

Eine internationale Perspektive bietet M4 (6 CP), in dem die Studierenden sich
mit internationalem Rechnungswesen und internationalem Finanzmanagement
beschaftigen. M6 (12 CP) vermittelt Digitales Personal- und Organisationsma-
nagement. In M5 (12 CP) erwerben die Studierenden Kenntnisse Gber den Auf-
bau von IT-Infrastruktur und Computer-Netzwerken, wahrend sie in M7 (12 CP)
ihre Kenntnisse der Themenbereiche cyberphysische Disruption und digitale
Transformation vertiefen und Unternehmensstrategien und -erfolg kritisch ana-
lysieren lernen. In den Wahlpflichtmodulen M8a, M8b und M8c (je 24 CP) kén-
nen die Studierenden mit der Wahl eines Moduls einen individuellen Schwer-

punkt in ihrem Studium setzen.
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M8a vermittelt Kenntnisse zur IT-Sicherheit, zum Datenschutz und zur Krypto-
graphie; in M8b erwerben die Studierenden Kompetenzen im Umgang mit den
Konzepten Data Warehouse, On-Line Analytical Processing und Data Mining;
M8c beféhigt die Studierenden dazu, ein Unternehmen im Kontext der digitalen
Okonomie zu griinden, und thematisiert das Beurteilen von Griindungsideen,
Geschaftsmodellen und Finanzplanen. Das Studium schlie3t mit M9 (24 CP) ab,
in dem die Studierenden mit ihrer Masterthesis selbststandig eine Fragestellung

bearbeiten.

Der Workload des Masterstudiengangs ,Digital Management” von 3.600 Stun-
den insgesamt verteilt sich folgendermalien: 340 Stunden sind als Prasenzzeit
vorgesehen, die im Online-Studium samstags im Umfang von jeweils zwei Kon-
taktblécken a vier Unterrichtsstunden in der Zeit von 9:30 bis 12:45 Uhr und
von 13:15 bis 16:30 Uhr Gber den Online Campus der Hochschule stattfinden.
Insgesamt sind zehn bis elf Samstage pro Semester dafiir eingeplant. Die Bear-
beitung der von der Hochschule vorgegebenen Studienmaterialien und der darin
eingebundenen Ubungsaufgaben rechnet die Hochschule der Kontaktzeit zu.
Hierfir wenden die Studierenden laut Hochschule 670 Stunden auf. Die Lektlre
weiterfUhrender Literatur, die ebenfalls tGber den Online Campus zur Verfligung
gestellt wird, sowie die Priifungsvorbereitung werden der Selbstlernzeit im Um-
fang von 2.590 Stunden zugerechnet. In der Selbstlernzeit ist auch das Erstellen
von Hausarbeiten, Projektarbeiten, Prasentationen, Referaten und der Master-
Thesis enthalten (siehe Antrag 1.2.6).

Als internetbasierte Lern- und Informationsplattform stellt die Hochschule Do-
zierenden, Studierenden und Mitarbeitenden den ,Online Campus®” zur Verfi-
gung. Alle Studierenden haben vollen Zugriff auf die Funktionen des Online
Campus. Fir die Live-Online-Seminare melden sich die Studierenden am Online
Campus Uber die dort eingebetteten Verknipfungen mit der Webinar-Software
Adobe Connect an, wodurch ein synchroner Lehr-/Lernraum abgebildet wird:
Interaktionen finden ohne zeitliche Verzdégerung fir alle Teilnehmer:innen statt.
Diskussionsbeitrage, Prasentationen oder Vortrage werden in Echtzeit Ubertra-
gen. Die Lernenden kdénnen sich unmittelbar einbringen, fragen, kommentieren
und mitarbeiten. Die Funktionen des Online Campus werden in den Allgemeinen
Informationen zur Hochschule unter 3.3 ausflhrlich beschrieben (vgl. Anlage
A).
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Ein forschender Habitus wird laut Hochschule wahrend des gesamten Studien-
verlaufs angeregt. Die Prifungsformen der Hausarbeiten und schriftlichen Aus-
arbeitungen zu den Projektarbeiten und Referaten unterstiitzen den Kompetenz-
erwerb des wissenschaftlichen Arbeitens. Zudem steht den Studierenden
fakultativ der digitale ,Workshop Digital Management” zur Verfligung, in dem
sie frei gewahlte aktuelle Themen des Wirtschaftsrechts sowohl aus akademi-
scher Sicht als auch von einem Standpunkt der Wirtschaftspraxis unter Anlei-

tung einer Lehrperson betrachten (vgl. Antrag 1.2.17).

Mdglichkeiten fir eine Studierendenmobilitat sind laut Hochschule grundsatzlich
gegeben. Unterstlitzung kénnen die Studierenden durch das Akademische Aus-
landsamt erhalten, das am Hauptsitz der Hochschule in Bad Sooden-Allendorf
angesiedelt ist (vgl. Antrag 1.2.18).

Die studienbegleitenden Modulprifungen werden jeweils zum Ende des Semes-
ters bzw. zu Beginn des nachfolgenden Semesters an gesonderten Prifungster-
minen abgelegt bzw. bei den Priifungsformen Prasentation, Referat, Projektar-
beit, Testat semesterbegleitend durchgefiihrt (vgl. Allgemeine Informationen zur
Hochschule 3.1, Anlage A). Im Dezember des Vorjahres werden zentral durch
das Prifungsamt samtliche Prifungstermine festgelegt und anschlielRend den
Studierenden und den prifenden Lehrkraften verbindlich Gber den Online Cam-
pus bekannt gemacht. Samtliche Module werden mit je einer Modulprifung ab-
geschlossen. Die Anmeldung zu den Prifungen erfolgt mittels des Online Cam-
pus. Sie muss dem Prifungsamt spatestens 14 Tage vor dem Prifungstermin
vorliegen. Die Wiederholungsprifungen finden im folgenden Priifungszeitraum
statt (ca. ein halbes Jahr spater). Die Dokumentation der Durchfiihrung von
Prifungsleistungen sowie die Ergebnissicherung erfolgt anhand von Prifungs-

protokollen (vgl. Allgemeine Informationen zur Hochschule 4.1, Anlage A).

In § 9 Abs.1 der Allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen (Anlage B)
sind die maoglichen Prifungsarten im Masterstudium definiert. 8 4 Abs. 2 der
PrGfungsordnung fur den Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, zu dem der
Masterstudiengang ,Digital Management” zahlt, sieht als Prifungsleistungen
Klausur, mindliche Prifung, Hausarbeit, Referat mit schriftlicher Ausarbeitung,
Projektarbeit mit Prasentation, Testat mit schriftlicher Ausarbeitung, Prakti-
kumsbericht mit Prasentation, Prasentation als Gruppenarbeit, Bachelor-Thesis,

Master-Thesis und Kolloquium vor (vgl. Anlage 03).
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Im Masterstudiengang ,Digital Management” sind elf Module vorgesehen, von
denen neun abzuschlieR3en sind (Module 8a, 8b und 8c sind Wahlpflichtmodule).
Die Prifungsform fir jedes Modul ist im Modulhandbuch (Anlage 01) festgelegt.
Eine Ubersicht tiber die Priifungen geht aus dem Studienverlaufsplan hervor (An-
lage 02). Insgesamt sind zehn Prifungsleistungen zu absolvieren: drei Klausu-
ren, eine Hausarbeit, zwei Referate mit schriftlicher Ausarbeitung, eine Projekt-
arbeit mit Prasentation, eine mundliche Prifung, eine Master-Thesis und ein
Kolloguium. Das Modul 9 ,Master-Thesis und Kolloquium® schiel3t mit zwei Pri-
fungen ab. Damit sind im Teilzeit-Masterstudium im Durchschnitt eine bis drei

PrGfungen pro Semester vorgesehen.

Nicht bestandene Priifungen kénnen bis zu zwei Mal wiederholt werden (Allge-
meine Bestimmungen fir Prifungsordnungen &8 16 Abs. 1, Anlage B), die Mas-
ter-Thesis einmal (ebd. 8 16 Abs. 3). Die ECTS-Einstufung entsprechend den
Vorgaben des ECTS Users’ Guide ist ebenda in § 12 Abs. 8 geregelt.

Die Anerkennung von in anderen Studiengdngen erbrachten Leistungen ist in
§ 18 Abs. 1 der Allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen (Anlage B)
gemal den Vorgaben der Lissabon-Konvention geregelt. Gleichwertige, aul3er-
halb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten werden ge-
mal 8 18 Abs. 3 der Allgemeinen Bestimmungen angerechnet. Die der Anrech-
nung zugrunde gelegten Kriterien hat die Hochschule in den Allgemeinen

Informationen zur Hochschule unter 5.3 (Anlage A) beschrieben.

Regelungen zum Nachteilsausgleich von Studierenden mit Behinderung oder lan-
ger andauernder Krankheit hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Stu-
dium finden sich in 8 9 Abs. 3 der Allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsord-
nungen. Diese Regelung ist auch anwendbar fir Studierende, die Kinder oder
pflegebedirftige Angehorige betreuen (vgl. Anlage B).

Die Hochschule hat eine Rechtsprifung der Allgemeinen Bestimmungen und der

Prifungsordnung eingereicht (siehe Anlage S).

2.2.4 Zulassungsvoraussetzungen

Zum Masterstudiengang ,Digital Management” kann zugelassen werden, wer
entweder einen ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss an der
DIPLOMA Hochschule in einem wirtschaftswissenschaftlichen, wirtschaftsjuris-
tischen, wirtschaftsingenieurwissenschaftlichen Studiengang oder einem Wirt-
schaftsinformatikstudiengang oder an einer anderen Hochschule in den gleichen
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Fachbereichen absolviert hat (vgl. Prifungsordnung 8 7c, Anlage 03). Die Ab-
schlussnote muss dabei mindestens dem Abschluss ,befriedigend” entspre-
chen. Zusatzlich muss das fachliche Profil des Studienabschlusses den Anfor-
derungen des Masterstudiengangs ,Digital Management” entsprechen.
Bewerber:innen mit einem auslandischen Hochschulabschluss werden nach §
7c Abs. 1 Nr. 4 und 5 der Prifungsordnung zugelassen. Die Feststellung der
Zugangsvoraussetzungen erfolgt entweder auf Grundlage der schriftlichen Be-
werbung oder durch ein Auswahlgesprach mit einer Dauer von 30 Minuten, das
von zwei Professor:innen durchgefihrt wird. Fehlende Kenntnisse kdnnen im
Umfang von bis zu 30 CP bis zur Master-Thesis nachgeholt werden.

Nachteilsausgleiche fir Studierende mit Behinderung im Rahmen der Zulassung
sind in 8 20 Abs. 3 und 4 der Allgemeinen Bestimmungen (Anlage B) geregelt
(vgl. auch Allgemeine Informationen zur Hochschule 5.2, Anlage A).

2.3 Studienbedingungen und Qualitdatssicherung
2.3.1 Personelle Ausstattung

Die Hochschule richtet sich bei der Zusammensetzung ihres Lehrpersonals nach
den Vorgaben des Hessischen Hochschulgesetzes (8 91 Abs. 2 Nr. 4 Hess. HG).
Das lehrende Personal setzt sich aus hauptamtlichem (gemaf3 Hessischem Hoch-
schulgesetz professorablem) und nebenamtlichem Personal zusammen. Das
hauptamtliche Personal deckt mindestens 50% der Lehrverpflichtungen ab, dies
wird in Berichtsform dem Hessischen Ministerium fir Wissenschaft und Kunst
entsprechend jahrlich nachgewiesen (siehe Allgemeine Informationen zur Hoch-
schule unter 2.1.1 und 2.1.2, Anlage A).

Alle Lehrenden an den hochschuleigenen Studienzentren besitzen die Beschaf-
tigungsgenehmigung des Hessischen Ministeriums fir Wissenschaft und Kunst

bzw. sind diesem gemeldet worden (siehe ebd.).

Zur Verdeutlichung der Ausstattung des Masterstudiengangs ,Digital Manage-
ment” mit hauptamtlichem Lehrpersonal hat die Hochschule eine studiengang-
bezogene Lehrverflechtungsmatrix (vgl. Anlage 07) eingereicht, aus welcher der
Titel, der Name und die Qualifikation der Lehrenden hervorgehen sowie die Lehr-
belastung im Studiengang (ausgewiesen in Kontaktblocken), die Lehrbelastung
in anderen Studiengangen (in Kontaktblécken) und die derzeitigen Lehrgebiete
abgebildet sind. Die Angaben beziehen sich auf die letzten zwei Semester bei
Antragsstellung (Sommersemester 2020 und Wintersemester 2020/2021) im
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aktuell laufenden Vorgangerstudiengang ,Wirtschaft und Recht”. Die letzten
beiden Spalten bilden den durchschnittlichen Lehreinsatz pro Semester und den
durchschnittlichen Lehreinsatz im aktuellen Masterstudiengang ,Wirtschaft und
Recht” in Semesterwochenstunden (SWS) ab. In der Anlage T finden sich die

Kurz-Lebenslaufe der Lehrenden im Studiengang seitens der Hochschule.

Demnach kommen im Masterstudiengang ,Wirtschaft und Recht” (zukinftig
~Digital Management”) in der Live-Online-Variante insgesamt neun hauptamtlich
Lehrende, davon fiinf Professor:innen zum Einsatz. Insgesamt wird die Lehre
stets im weit Uberwiegenden Mal3e von hauptamtlich Lehrenden abgedeckt, in
der Planung des aktuellen Studienjahres betragt die Quote 100%.

Das hausinterne Schulungskonzept fir im Online-Studium Lehrende beinhaltet
insbesondere technische sowie didaktisch-methodische Aspekte aufgrund der
virtuellen Lehrmethoden (vgl. Allgemeine Informationen zur Hochschule 2.1.2,
Anlage A). Die Hochschule bereitet die Lehrenden in einem mehrstufigen Sys-
tem an Weiterbildungsmodulen auf ihre Lehrtatigkeit vor und qualifiziert sie wei-
ter. AnschlieBend finden regelméallig kollegiale Coachings statt, die der Weiter-
qualifizierung auch erfahrener Lehrender und dem Austausch von Best-Practice-
Beispielen dienen. Die Hochschule erwartet eine regelmalige Teilnahme der
Lehrenden im Online-Studium an diesen Trainings, auch aufgrund der techni-

schen Weiterentwicklung der Software.

Das weitere technische und administrative Personal ist studienzentrenbezogen

in Anlage P gelistet.

2.3.2 Sachliche und rdaumliche Ausstattung

Die Hochschule hat eine férmliche Erklarung zur Sicherung der raumlichen, sach-
lichen und apparativen Ausstattung eingereicht (Anlage R). Aus der Institutio-
nenbeschreibung der Studienzentren (Anlage Q) gehen die verfligbaren Raum-
lichkeiten sowie die technische und apparative Ausstattung der einzelnen
Studienzentren hervor. Zudem werden fir jedes Studienzentrum die Ausstat-
tung der Bibliothek und der Zugang zu weiteren standortbezogenen (6ffentli-
chen) Bibliotheken aufgefihrt.

Die Hochschule verfolgt eine digital orientierte Strategie zur Bereitstellung von
Literatur und stellt Gber den ,Online Campus” ca. 49.000 eBooks und 1.200
digitale Fachzeitschriften aus den Bereichen Gesundheit und Medizin, Wirt-
schafts- und Rechtswissenschaften, Technik und Informatik sowie Geistes- und
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Sozialwissenschaften und Gestaltung zur Verfligung. Neben zahlreichen ande-
ren (studiengangspezifischen) Datenbanken kann speziell fir den wirtschafts-
wissenschaftlichen Schwerpunkt auf die Datenbanken Springer, Beck eLibrary,
WISO und juris zugegriffen werden. Uber die Plattform LinkedIn Learning stehen
Lehrvideos bereit. Weitere Open-Access-Datenbanken verschiedenster Fach-
richtungen er6ffnen die Online-Bibliothek und Recherchemdglichkeiten wie
Google Scholar und Google Books (vgl. Anlage Q sowie Allgemeine Informatio-

nen zur Hochschule 2.3.2, Anlage A).

Die Vorlesungsraume verfligen in der Regel Gber Tafel, Beamer, Overhead-Pro-
jektor mit zugehoriger Leinwand sowie Flip-Chart. Fir die Live-Online-Seminare
stehen den Lehrenden mit Headset und Webcam ausgestattete Computer bzw.
Laptops zur Verfligung (vgl. Allgemeine Informationen zur Hochschule 2.3.3,
Anlage A).

2.3.3 Qualitatssicherung im Studiengang

Die Angaben zur Qualitatssicherung im Studiengang sind in den Allgemeinen

Informationen zur Hochschule unter Punkt 6 dargestellt (vgl. Anlage A).

Die Aufgabe der Qualitatssicherung obliegt der Hochschulleitung, die insbeson-
dere fir die Institutionalisierung wichtiger konstitutiver Entscheidungen verant-
wortlich ist, u.a. die Anerkennung der Hochschule, die Einhaltung rechtlicher
Rahmenbedingungen, die Akkreditierung und Reakkreditierung von Studiengan-
gen und die Anerkennung der Studiengdnge gemal der Staatlichen Zentralstelle
far Fernunterricht (ZFU), soweit es sich um Fernstudiengange handelt. Seitens
der Hochschule erfolgt jahrlich ein Bericht an das aufsichtfihrende Hessische
Ministerium fir Wissenschaft und Kunst (u.a. zu Hochschulleitung und Verant-
wortlichkeiten, Studiengdngen, Wirtschaftsplan, Lehrbedarf und Bedarfsde-
ckung, Absolvent:innen etc.). Bezlglich strategischer Aufgaben berat ein per-
sonell interdisziplindr zusammengesetzter wissenschaftlicher Beirat die
Hochschule. Ein Organigramm der Hochschule findet sich in Anlage D. Eine wei-
tere Aufgabe der Hochschulleitung ist, sicherzustellen, dass die qualitative Ge-
samtverantwortung der kooperativ durchgefihrten Studiengédnge bei der
DIPLOMA Hochschule verbleibt.

Dem Prasidium der Hochschule ist organisatorisch das Ressort ,Qualitatssiche-
rung” angeschlossen, das mit der Erhebung und Aufbereitung von Daten zur
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Qualitatssicherung sowie mit der Durchfiihrung von Evaluierungen und der Wei-

terentwicklung der QualitatssicherungsmalRnahmen beauftragt ist.

Alle Studienzentren und eventuelle Kooperationspartner sind in das Prifungs-
wesen der Hochschule integriert: Das zentrale Prifungsamt der DIPLOMA Hoch-
schule sichert die Qualitat und das Niveau der Prifungsleistungen. Die Prifungs-

plane werden zentral von der Hochschule erstellt.

Die Qualitatssicherung umfasst auch die Aktualisierung der Studienmaterialien.
Die Uberarbeitung der Studienmaterialien wird den Erfordernissen des jeweiligen
Fachgebiets angepasst. Die Verantwortung daflr liegt bei dem:der Studiende-
kan:in, und die Studienhefte werden durch wissenschaftliche Mitarbeitende be-
arbeitet. Sind die Inhalte Uiber eine ldngere Zeit stabil, liegen die Uberarbeitungs-
rhythmen bei zwei bis drei Jahren (vgl. Allgemeine Informationen zur
Hochschule 6.1, Anlage A).

Im Rahmen von Senatssitzungen, bei Sitzungen der Studienzentrumsleitungen,
der Studienzentren sowie der Modulverantwortlichen findet ein Austausch Uber
Qualitatssicherung der Studiengédnge, der Module und der Prozesse statt. Die
Studiendekan:innen bzw. Fachbereichsleitungen sichern die Weiterentwicklung
der Studiengdnge und der Lehrmaterialien. Die Studierenden sind laut Hoch-
schule Uber die Studienzentrumskonferenzen kollektiv an Qualitdtssicherungs-
prozessen beteiligt (vgl. Allgemeine Informationen zur Hochschule 6.1 sowie
Verfassung Art. 4 Abs. 5, Anlage C).

Die MaRnahmen der Qualitatssicherung sowie die Verantwortlichkeiten sind in
den Allgemeinen Informationen zur Hochschule unter 6.2. dargestellt. Die Mal3-
nahmen erstrecken sich tber die Bereiche Lehr-, Lern- und Prifungsqualitat, Be-
ratungs- und Kommunikationsqualitat, Ausstattungsqualitat, Kontinuitats- und
Entwicklungsqualitat, Forschungsqualitat sowie nachhaltige Programmsiche-

rung (vgl. Anlage A).

Das Konzept der Hochschule zur Sicherung der Lehrqualitat beinhaltet, dass das
Personal mit Zustimmung des Hessischen Ministeriums fir Wissenschaft und
Kunst eingestellt wird. Die Berufung einer Professur erfolgt durch das Hessische
Ministerium fur Wissenschaft und Kunst aufgrund von Ausschreibungen und
Votum eines Berufungsausschusses auf Vorschlag / Antrag der Hochschullei-
tung. Der Personaleinsatz erfolgt zentral durch die Hochschulleitung. Darlber

hinaus werden die Dozierenden vor ihrem Einsatz von der Hochschulleitung
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beraten und erhalten einen Leitfaden zur Lehrtatigkeit (siehe Leitfaden Anlage
[), der u.a. didaktische Hinweise, insbesondere bzgl. der Durchfiihrung der Live-
Online-Seminare sowie einen Prifungsleitfaden mit Angaben zur Bewertung ent-
halt. Fir technische und methodisch-didaktische Schulungen der im Online-Stu-

dium Lehrenden halt die Hochschule ein Schulungskonzept vor (siehe oben).

Die Lehrevaluation durch die Studierenden erfolgt in elektronischer Form Gber
einen standardisierten Fragebogen (vgl. Allgemeine Informationen zur Hoch-
schule 6.3, Anlage A sowie Muster-Evaluierungsbogen, Anlage M). Sie findet
semesterweise im jeweils letzten Kontaktblock einer Lehrveranstaltung statt.
Die Studierenden bewerten die (realen und live-online) Prasenzveranstaltungen
hinsichtlich deren Inhalten, der Strukturiertheit, des Praxisbezugs etc., die Do-
zierenden beziglich ihrer fachlichen und didaktischen Kompetenz und schlief3-
lich das Niveau der Prasenzveranstaltungen und der Selbststudienanteile (Stu-
dienhefte) sowie den fir das Modul benétigten Workload. Fir die Teilnahme an
der Befragung geht den Studierenden noch wahrend der jeweils letzten Veran-
staltung eine sogenannte Push—Mail zu. Diese E-Mail enthalt neben der offiziel-
len Einladung einen veranstaltungsspezifischen Hyperlink, tGber welchen die Stu-
dierenden direkt zur digitalen Fassung des Fragebogens im Online Campus
gelangen. Die Ergebnisse sind veranstaltungsbezogen tGber den Online Campus
unmittelbar nach Bearbeitung des Fragebogens einsehbar (ohne Freitextanga-
ben). Zudem werden die Ergebnisse auf der jeweils nachsten, i.d.R. halbjahrlich
stattfindenden Senatssitzung diskutiert. Ggf. wird nach MalRnahmen zur Ver-
besserung gesucht. Ziel der Hochschule ist im Ganzen mindestens eine ,gute”
Lehrqualitat (Note bis 2,5). Wenn der Mittelwert einzelner Items deutlich ober-
halb der 2,5 liegt, werden Diskussionen gefiihrt bzw. Anderungen vorgenom-
men. In den Evaluierungsprozess der Lehrveranstaltungen werden, soweit vor-

handen, auch die Studierenden der Kooperationspartner einbezogen.

Systematische Absolvent:innenbefragungen, Verbleibstudien sowie Berufsweg-
analysen werden in hochschulweiten Befragungen der Absolvent:innen unmit-
telbar nach dem Studium sowie etwa drei Jahre nach Abschluss des Studiums
vorgenommen (vgl. Antrag 1.6.4). Die Fragebdgen dazu finden sich in den An-
lagen N und O. Die Hochschule hat zum Studiengang einen Evaluationsbericht
(vgl. Anlage 08) vorgelegt, der die Ergebnisse von Lehrevaluationen, Absol-

vent:innenbefragungen und Verbleibstudien beinhaltet.
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Laut den Lehrevaluationen des Masterstudiengangs ,Wirtschaft und Recht” (zu-
kinftig: ,Digital Management”) waren die Befragten Uberwiegend zufrieden mit
dem Workload, den Veranstaltungen, den Lehrkraften, dem Niveau und der ad-
ministrativen Unterstitzung. In dem Evaluationsbericht wird ebenfalls darge-
stellt, welche MalRnahmen bei negativen Bewertungen vorgenommen wurden.
Beispielsweise wurden bei schlecht bewerteten Veranstaltungen je nach Beur-
teilungskategorie Gesprachsrunden mit den Lehrkraften in Anspruch genom-
men, Schulungsangebote zur Verbesserung der Webinar-Kompetenzen angebo-
ten oder die Struktur der Lehrveranstaltung angepasst. Mitunter wurden
klarende Gesprachsrunden mit den Studierenden anberaumt oder der Einsatz der

Studienmaterialien kritisch hinterfragt.

Aus der Absolvent:innenbefragung geht hervor, dass niemand der Befragten die
Regelstudienzeit Uberschritten hat. Die erworbenen Kompetenzen wurden als
wichtig fur das Berufsleben, die zukliinftigen Berufsperspektiven als gut bis sehr
gut eingeschatzt. Die Verbleibstudie zeigt eine hohe Zufriedenheit mit dem ab-
solvierten Studium. Fast alle Befragten sind nach dem Studium in komplexeren
Tatigkeitsfeldern tatig, und ihre Gehaltsklasse verbesserte sich. Als besonders
gewinnbringende Kompetenzen im beruflichen Kontext wurden neben den Wahl-
pflichtmodulen unter anderem der Erwerb wissenschaftlicher Fertigkeiten sowie

des kritischen Hinterfragens von Prozessen genannt.

Die Kommunikation zwischen Lehrenden und Studierenden erfolgt persénlich
(vor und nach den Prasenzveranstaltungen), telefonisch, per E-Mail und Uber
den Online Campus (vgl. Allgemeine Informationen zur Hochschule 6.2). In der
Prafungsphase beantworten die Lehrenden innerhalb von ein bis zwei Tagen die
studentischen Anfragen. Die Studienzentrumsleitungen bieten regelmalige
Sprechstunden an; die Fachbereichsleitung ist fur die Studierenden montags bis
freitags von 9.00 Uhr bis 17.00 Uhr und nach Vereinbarung auch abends tele-
fonisch erreichbar (vgl. Allgemeine Informationen zur Hochschule 4.2). Die Stu-
dierenden kénnen sich zudem per E-Mail, Brief oder telefonisch an die Zentral-
verwaltung und die Sekretariate der Studienzentren wenden. Die Hochschule
stellt den Mitarbeitenden flir die Beratung der Studierenden einen Leitfaden zur

Verfligung (vgl. Leitfaden Anlage H).

Das Konzept der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung
der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen halt die

Hochschule im Studiengang insbesondere aufgrund der raumlichen und
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zeitlichen Flexibilitédt des Fernstudiums fir umgesetzt (vgl. Allgemeine Informa-
tionen zur Hochschule 4.3). Zudem verweist die Hochschule auf die Moglichkeit
der kostenneutralen Verlangerung des Studiums um bis zu vier Semester. Das
Konzept der Hochschule zu Gender Mainstreaming und zum Diversity Manage-

ment ist in der Anlage E ausgefihrt.

2.4 Institutioneller Kontext

Die DIPLOMA Hochschule — Private Fachhochschule Nordhessen ist eine Ein-
richtung der DIPLOMA Private Hochschulgesellschaft mbH. Sie wurde 1994 ge-
grindet und erhielt 1997 die staatliche Genehmigung und 2008 die dauerhafte
staatliche Anerkennung durch das Hessische Ministerium fir Wissenschaft und

Kunst. Im Jahr 1998 nahm sie ihren Studienbetrieb auf.

Aktuell verfiigt die Hochschule Gber Studien- und Prifungszentren in Aalen, Bad
Sooden-Allendorf, Baden-Baden, Berlin, Bonn, Friedrichshafen, Hamburg, Han-
nover, Heilbronn, Kassel, Leipzig, Mannheim, Minchen, Rinteln sowie
Schwentinental/Kiel. Uber Kooperationen kommen noch Studien- bzw. Pri-
fungszentren in Bochum, Dresden, Esslingen, Hoyerswerda, Kaiserslautern,
Magdeburg, Mainz, Prichsenstadt, Regenstauf, Nirnberg, Stein, Wiesbaden und

Wuppertal hinzu (vgl. Allgemeine Informationen zur Hochschule 1.1, Anlage A).

Die angebotenen Prasenz- und Fernstudiengdnge lassen sich den finf Fachbe-
reichen ,Wirtschaft”, ,Recht”, ,,Gesundheit und Soziales”, , Gestaltung und Me-
dien” und , Technik” zurechnen. Eine Ubersicht {iber die angebotenen Studien-
gange und der studiengangspezifischen Studierendenzahlen findet sich in den
Allgemeinen Informationen zur Hochschule unter 1.1 (Anlage A). An der Hoch-
schule waren im Wintersemester 2020/2021 insgesamt 8.530 Studierende ein-
geschrieben, davon 6.583 Studierende in online durchgefiihrten Varianten der
Studiengange (vgl. ebd.).

Die Hochschule verfiigt Uber die Forschungsstellen Wirtschaftsrecht, Experi-
mentelle Ergo- und Physiotherapie, Wirtschaftsinformatik und Mechatronik, Ar-
beitsrecht und Antidiskriminierung, Zukunftsfahigkeit und nachhaltige Energie-
konzepte, Institut far Lehrerfortbildung und Bildungsforschung,
Gesundheitsmanagement, Frihpadagogik, Soziale Arbeit, Designtheorie und De-

signpadagogik sowie Verantwortungsorientierte Kommunikation (vgl. ebd.).
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Der Fachbereich Wirtschaft wurde 1998 gegriindet. Am Fachbereich werden
derzeit die finf Bachelorstudiengange ,Betriebswirtschaft” (B.A.), ,Medienwirt-
schaft und Medienmanagement” (B.A.), ,Tourismusmanagement” (B.A.), ,Si-
cherheitsmanagement” und ,Wirtschaftspsychologie” (B.Sc.) sowie die drei
Masterstudiengdnge ,Wirtschaft und Recht” (M.A.), ,General Management”
(MBA) und ,Wirtschaftspsychologie” (M.A.) angeboten. Im Wintersemester
2020/2021 waren in den Studiengdngen dieses Fachbereiches 821 Studierende
immatrikuliert.
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3 Gutachten

Die Vor-Ort-Begutachtung des von der DIPLOMA Hochschule - Private Fach-
hochschule Nordhessen zur Akkreditierung eingereichten konsekutiven Master-
studiengangs ,Digital Management” (Fernstudiengang, Teilzeit) fand am
26.05.2021 an der DIPLOMA Hochschule — Private Fachhochschule Nordhes-
sen gemeinsam mit der Vor-Ort-Begutachtung der Bachelorstudiengange ,Wirt-
schaftsrecht”, ,Betriebswirtschaft”, ,Sicherheitsmanagement” und ,Touris-
musmanagement” sowie des Masterstudiengangs ,Wirtschaftsrecht mit
internationalen Aspekten” statt. Die Begehung wurde aufgrund der Corona-Pan-
demie auf Wunsch aller Beteiligten und unter Beriicksichtigung des Beschlusses
des Akkreditierungsrates vom 10.03.2020 virtuell durchgefihrt.

Die Akkreditierungskommission hat folgende Gutachter:innen berufen:

als Vertreter:innen der Hochschulen:

Prof. Dr. Volker Mayer, Technische Hochschule Kdln

Prof. Dr. Julia Eva Peters, Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Kemp-
ten

Prof. Dr. Susan Pulham, Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes,
Saarbricken

Prof. Dr. Burkhard von Velsen-Zerweck, Hochschule Magdeburg-Stendal

Prof. Dr. Christian Vranckx, Duale Hochschule Baden-Wirttemberg, Mannheim

als Vertreter der Berufspraxis:
Holger Kénnecke, Maconia GmbH, Berlin

als Vertreter der Studierenden:
Felix Bottjer, Business School Berlin - Hochschule fir Management (BSP)

Gemal den vom Akkreditierungsrat beschlossenen ,Regeln fir die Akkreditie-
rung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss des Ak-
kreditierungsrates vom 08.12.2009 i.d. F. vom 20.02.2013; Drs. AR 20/2013)
besteht die Aufgabe der Gutachter:innen im Akkreditierungsprozess in der Be-
urteilung des Studiengangskonzeptes und der Plausibilitdt der vorgesehenen
Umsetzung. Insbesondere geht es dabei um die Qualifikationsziele des Studien-
gangs, die konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem,
das Studiengangskonzept, die Studierbarkeit, das Prifungssystem, studien-
gangsbezogene Kooperationen, die (personelle, sachliche und raumliche) Aus-
stattung, Transparenz und Dokumentation, die Umsetzung von Ergebnissen der
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Qualitatssicherung im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Studienganges
(insbesondere sind Evaluationsergebnisse und Untersuchungen zur studenti-
schen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolvent:innenverbleibs
vorzulegen und im Rahmen der Weiterentwicklung des Studienganges zu be-
riacksichtigen und zu dokumentieren) sowie die Umsetzung von Geschlechter-
gerechtigkeit und Chancengleichheit. Bei Studiengdngen mit besonderem Pro-
filanspruch sind zudem die damit verbundenen Kriterien und Anforderungen zu

berlicksichtigen und zu Uberprifen.

Der Vor-Ort-Bericht der Gutachter:innen gliedert sich nach den vom Akkreditie-
rungsrat vorgegebenen ,Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen” ge-
mafl den ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die Sys-
temakkreditierung” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 08.12.2009
i.d.F.vom 20.02.2013; Drs. AR 20/2013) und wird nach der Beschlussfassung
durch die Akkreditierungskommission als Teil des Bewertungsberichts veréffent-
licht.

3.1 Eckdaten zum Studiengang

Der von der DIPLOMA Hochschule — Private Fachhochschule Nordhessen, Fach-
bereich Wirtschaft, angebotene Studiengang ,Digital Management” (ehemals:
~Wirtschaft und Recht”) ist ein konsekutiver Masterstudiengang, in dem insge-
samt 120 Credit Points (CP) nach dem European Credit Transfer System (ECTS)
vergeben werden. Ein CP entspricht einem Workload von 30 Stunden. Das Stu-
dium ist als ein funf Semester Regelstudienzeit umfassendes Fernstudium in
Teilzeit konzipiert. Das Fernstudium wird von Prasenzphasen (sog. Kontaktblo-
cken) begleitet. Die Kontaktblécke werden in Form von Live-Online-Veranstal-
tungen als synchrone Lehre durchgefiihrt. Der gesamte Workload betragt 3.600
Stunden. Er gliedert sich in 990 Stunden Prasenzstudium (340 Stunden Kon-
taktblécke und 650 Stunden Durcharbeiten der Studienhefte) und 2.610 Stun-
den Selbststudium. Der Studiengang ist in elf Module gegliedert, von denen
neun erfolgreich absolviert werden missen. Das Studium wird mit dem Hoch-
schulgrad ,Master of Arts” (M.A.) abgeschlossen. Zulassungsvoraussetzung fur
den Studiengang ist gemalR § 7c der Prifungsordnung ein erster berufsqualifi-
zierender akademischer Abschluss an der DIPLOMA Hochschule in einem wirt-
schaftswissenschaftlichen, wirtschaftsjuristischen, wirtschaftsingenieurwis-
senschaftlichen Studiengang oder einem Wirtschaftsinformatikstudiengang,
oder ein erster berufsqualifizierender akademischer Abschluss an einer anderen
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Hochschule in einer vergleichbaren Fachrichtung. Die Abschlussnote muss dabei
mindestens dem Abschluss ,befriedigend” entsprechen. Bewerber:innen, deren
Abschluss ,befriedigend” ist, missen ein Einstufungsgesprach absolvieren. Das
fachliche Profil des Studienabschlusses muss den Anforderungen des Master-
studiengangs , Digital Management” entsprechen. Die Feststellung der Zugangs-
voraussetzungen erfolgt entweder auf Grundlage der schriftlichen Bewerbung
oder durch ein Auswahlgesprach mit einer Dauer von 30 Minuten, das von zwei
Professor:innen durchgefiihrt wird. Fehlende Kenntnisse kénnen im Umfang von
bis zu 30 CP bis zur Master-Thesis nachgeholt werden. Dem Studiengang ste-
hen insgesamt 30 Studienplatze zur Verfligung, es sind bis zu drei Parallelko-
horten moglich. Die Klausuren finden in Prasenz an den Studienzentren der
DIPLOMA Hochschule statt. Zu Studienbeginn kénnen die Studierenden ein Stu-
dienzentrum zum Ablegen der Prifungen auswahlen. Die Zulassung erfolgt so-
wohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester. Die erstmalige Im-
matrikulation von Studierenden erfolgte zum Wintersemester 2008/2009. Es
werden Studiengeblhren erhoben. Das Studium ist um bis zu vier Semester

studiengeblihrenfrei verlangerbar.

3.2 Vor-Ort-Bericht der Gruppe der Gutachter:innen

Die Gruppe der Gutachter:innen traf sich am 25.05.2021 zu einer Vorbespre-
chung. Dabei wurden die zuvor versandten Unterlagen und die sich daraus er-
gebenden Fragen diskutiert. Des Weiteren wurde die am folgenden Tag stattfin-

dende Vor-Ort-Begutachtung an der Hochschule strukturiert.

Die Vor-Ort-Begutachtung am 26.05.2021 wurde nach dem vorgegebenen Zeit-
plan durchgefiihrt. Die Gruppe der Gutachter:innen wurde von Mitarbeitenden
der AHPGS begleitet.

Die Gutachter:innen fihrten Gesprache mit der Hochschulleitung, mit Vertre-
ter:innen der Fachbereiche Recht und Wirtschaft, den Programmverantwortli-
chen und Lehrenden sowie mit einer Gruppe von Studierenden der Bachelorstu-
diengdnge  ,Wirtschaftsrecht”, ,Tourismusmanagement”, ,Sicherheits-
management”, ,Betriebswirtschaft” und der Masterstudiengange ,Wirtschaft
und Recht” und ,Wirtschaftsrecht mit internationalen Aspekten”. Der Gruppe
der Studierenden gehoérten auch Absolvent:innen der Studiengénge ,Wirt-

schaftsrecht mit internationalen Aspekten” und ,Betriebswirtschaft” an.

28



Gutachten

Im Rahmen der Vor-Ort-Begutachtung wurde den Gutachter:innen auf eigenen

Wunsch die folgende weitere Unterlage zur Verfligung gestellt:

- Zugang zum Online Campus der DIPLOMA Hochschule (das Nutzerprofil um-
fasste neben den allgemeinen Bereichen auch den Zugang zu exemplarischen

Kursseiten).

3.2.1 Qualifikationsziele

Die Hochschule richtet ihr Studienangebot idealerweise an Personen mit Pra-
xiserfahrung, die fir sich eine Weiterentwicklung in Form eines ersten bzw.
weiteren akademischen Abschlusses anstreben. Die Hochschule bietet dafir
Studiengange und Studienformen an, die sich einerseits mit Familie bzw. Beruf
vereinbaren lassen und in denen andererseits das Einbringen von Berufserfah-
rung gewinscht ist. Die Hochschule versteht sich mit Gber 90 % Fern-Studie-

renden als Fernhochschule mit dezentralen Studienzentren.

Im Masterstudiengang , Digital Management” erwerben die Studierenden rechts-
und betriebswissenschaftliche Kompetenzen in den Bereichen Managementhan-
deln, Finanzmanagement sowie der Informationssysteme. Der Studiengang zielt
darauf ab, die Studierenden zum Management digitaler Transformationspro-
zesse zu befahigen. Neben fachlichen Kenntnissen wird der Umgang mit tech-
nikgestitzter Informationsverarbeitung vermittelt und die Personlichkeitsent-
wicklung geférdert. Letzteres geschieht unter anderem durch den Aufbau
sozialer und kommunikativer Fahigkeiten, das Einiben von sachlichem Argu-
mentieren und zielgruppengerechtem Vermitteln von Informationen. Das rele-
vante Themenfeld der Digitalisierung ermdglicht es den Studierenden, sich aktiv
in die Gesellschaftsgestaltung einzubringen. Zusatzlich zu den Kernfachern des
Studiengangs kénnen die Studierenden in Hinblick auf ihre Interessen und be-
ruflichen Perspektiven Schwerpunkte setzen. lhnen stehen dazu die Wahlpflicht-
module ,Cyber Security”, ,Business Intelligence und Lernende Organisation”
und ,Digital Entrepreneurship” (je 24 CP) zur Verfigung. Der Studiengang wird
mit dem selbststandigen Erarbeiten eines Themas des Fachs nach wissenschaft-

lichen Methoden in Form der Masterarbeit abgeschlossen.

Das Konzept des konsekutiven Masterstudiengangs ,Digital Management” ori-
entiert sich nach Ansicht der Gutachter:innen an Qualifikationszielen, die so-
wohl fachliche als auch tberfachliche Aspekte umfassen und sich auch auf die
wissenschaftliche Befdahigung beziehen. Die Anspriche der Hochschule,
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bezogen auf die Personlichkeitsentwicklung und die Entwicklung gesellschaftli-

chen Engagements, sind im Curriculum abgebildet.

Die Hochschule sieht einen Nachholbedarf im Bereich der Digitalisierung unter-
schiedlicher Wirtschaftszweige und leitet daraus einen hohen Bedarf an dem-
entsprechend ausgebildeten Fachkraften ab. Als mdgliche Tatigkeitsfelder fur
die Absolvent:innen des Studiengangs nennt sie hohere und gehobene Manage-
ment- und Projektleitungspositionen, sowohl in der freien Wirtschaft als auch
im Offentlichen Dienst. Die Gutachter:innen kénnen die genannten Beschafti-
gungsmoglichkeiten nachvollziehen und stimmen einem hohen Bedarf an Fach-

kraften dieser Art zu.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfillt.

3.2.2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Bei der Akkreditierung des Masterstudiengangs ,Digital Management” handelt
es sich um die zweite Reakkreditierung. Die erstmalige Akkreditierung fand unter
der Studiengangbezeichnung ,Wirtschaft und Recht” am 14.12.2007 statt. Die
erstmalige Immatrikulation in den Studiengang erfolgte zum Wintersemester
2008/2009. Bei dem Studiengang handelt es sich um einen Fernstudiengang in
Teilzeit. Die Kontaktblocke werden in Form von Live-Online-Veranstaltungen

durchgefiihrt.

Der Studiengang ist vollstandig modularisiert und die Anwendung des European
Credit Transfer Systems (ECTS) ist gegeben. Im Studiengang sind elf Module
vorgesehen, von denen neun absolviert werden missen. Sie weisen einen Um-
fang von sechs bis 24 CP auf. Fir die Masterarbeit einschlieBlich einer beglei-
tenden Veranstaltung und eines Kolloquiums werden insgesamt 24 CP verge-
ben. Alle Module werden innerhalb von ein bis zwei Semestern abgeschlossen.
Mobilitatsfenster sind grundsatzlich gegeben. Pro Semester sind insgesamt 24

CP vorgesehen.

Fir den Abschluss des konsekutiven Masterstudiengangs ,Digital Management”
wird der Abschlussgrad ,Master of Arts” (M.A.) vergeben. Die Vergabe einer
relativen Note ist in 8 12 Abs. 8 der Allgemeinen Bestimmungen fir Prifungs-
ordnungen geregelt. Gleichwertige, aulRerhalb des Hochschulwesens erworbene
Kenntnisse und Fahigkeiten werden gemald § 18 Abs. 3 der Allgemeinen Best-

immungen angerechnet.
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Der Studiengang entspricht nach Auffassung der Gutachter:innen den Anforde-
rungen des ,Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse” vom
16.02.2017, den Anforderungen der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben
far die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengdngen” vom
10.10.2003 in der Fassung vom 04.02.2010, den landesspezifischen Struktur-
vorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie
der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung durch den Akkreditierungs-

rat.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfillt.

3.2.3 Studiengangskonzept

Die Hochschule erlautert vor Ort, inwieweit der konsekutive Masterstudiengang
~Digital Management” im Zuge der Reakkreditierung umgestaltet wurde. Um
den aktuellen Bedarfen des Arbeitsmarkts gerecht zu werden, wurde eine starke
Fokussierung auf das Thema Digitalisierung vorgenommen und auch die Studi-
engangbezeichnung entsprechend von ,Wirtschaft und Recht” zu ,Digital Ma-
nagement” geandert. Diese Themenverschiebung schlage sich, so die Hoch-
schule, auch im Personal nieder: So kommen beispielsweise unter anderem
Lehrkrafte aus dem Masterstudiengang ,Wirtschaftspsychologie”, in dem digi-
tale Transformationen ebenfalls ein Kernthema darstellen, zum Einsatz. Zusatz-
lich ist die Grindung einer thematisch passenden Forschungsstelle in Planung.
Es ist auBerdem moglich, das in Bad Sooden-Allendorf eingerichtete interdiszip-
lindre XR-Lab (Extended-Reality-Labor) zu nutzen, in dem aktuelle Technologien
erprobt und ihre Anwendungen auf unterschiedliche Bereiche untersucht wer-

den koénnen.

Die Gutachter:innen nehmen die regelmalige Prifung der Studieninhalte und die
Fokussierung auf das relevante Thema der Digitalisierung positiv zur Kenntnis.

Sie beflirworten den Ausbau einer dementsprechenden Forschungsstelle.

Vor Ort wird die Vermittlung sogenannter ,Future Skills’, also zukunftsorientier-
ter Kompetenzen, in den Studiengangen diskutiert. Laut Hochschule lernen die
Studierenden schon durch die Form des Fernstudiums selbststandiges und de-
zentrales Arbeiten. DarUber hinaus werden beispielsweise durch die individuelle
Beratung der Schreibwerkstatt und der Ethikberatung die wissenschaftlichen
und personlichen Fahigkeiten gestarkt. Auch einige der Prifungsformen férdern
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Kompetenzen, die im zukiinftigen Berufsleben relevant sind. Hier verweist die
Hochschule unter anderem auf die Form des Gruppenreferats, bei dem die Stu-
dierenden selbstorganisiertes Arbeiten und soziale Kompetenzen wie Teamfa-
higkeit weiterentwickeln. Zudem benennt die Hochschule den Erwerb digitaler
Kompetenzen, wie sie im Studiengang zentral sind, als mal3geblich fir die Ge-

sellschaftsgestaltung und den aktuellen bzw. zukinftigen Arbeitsmarkt.

Auf Nachfrage der Gutachter:innen erlautert die Hochschule die Integration von
internationalen Aspekten in den Studiengang. Die Module werden generell auf
Deutsch unterrichtet, anlassbezogen kénnen aber einzelne Kontaktblécke auf
Englisch durchgefliihrt werden. Auch fir die Erstellung der Hausarbeiten wird

englischsprachige Literatur herangezogen.

Das Studiengangskonzept des Masterstudiengangs ,Digital Management” um-
fasst nach Einschatzung der Gutachter:innen die Vermittlung von Fachwissen
und fachibergreifendem Wissen sowie den Erwerb von fachlichen, methodi-
schen und generischen Kompetenzen. Es ist in der Kombination der einzelnen
Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele aufgebaut. Die
vorgesehenen Lehr- und Lernformen erachten die Gutachter:innen fir den Fern-
studiengang mit Prasenzphasen als adaquat. Die Studierenden bestatigen dies
und loben den didaktischen Methodenmix in den einzelnen Lehrveranstaltungen,

insbesondere in den Live-Online-Seminaren.

Der Masterstudiengang ,Digital Management” sieht eine Aufnahme von Studie-
renden im Winter- und Sommersemester vor, wobei die Kohorten bis zu einer
MaximalgrofRe von 30 Studierenden gemeinsam studieren. Laut Hochschule sind
die Anmeldezahlen zum Sommersemester jedoch deutlich geringer als zum Win-
tersemester. Es handle sich, so die Hochschule, vor allem um strategische Uber-
legungen um konkurrenzfahig zu bleiben. Auf die Anmeldezahlen kénne bei Fern-
studiengéangen mit Online-Lehre sehr flexibel reagiert werden, sodass bisher
keine Studienbewerber:innen aufgrund eines Bewerber:innenandrangs abge-

lehnt werden mussten.

Die Gutachter:innen nehmen die Forschungsbemihungen der Hochschule posi-
tiv zur Kenntnis. Diese sind beispielsweise in den bereits vorhandenen For-
schungsstellen und den Bemihungen, eine Forschungsstelle zum Thema Digital
Management zu griinden, sichtbar. Die Gutachter:innen raten der Hochschule,
die Forschung weiter zu starken, vor allem durch institutionelle Strukturen, die

neben der Lehre FreirAume zum Forschen lassen. Den Aufbau der
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Forschungsstelle zum Themenbereich Digital Management beflGrworten sie
stark. Den Lehrenden des Masterstudiengangs , Digital Management” tragen sie
ein verstarktes Auftreten in der Forschungslandschaft an, um den aktuellen
Fachdiskurs mitzugestalten und die Wissenschaftlichkeit des Studiengangs zu

fordern.

Im Masterstudiengang umfassen die Zulassungsvoraussetzungen gemal} 8 7c
der Prifungsordnung einen ersten berufsqualifizierenden akademischen Ab-
schluss an der DIPLOMA Hochschule in einem Studiengang der Wirtschaftswis-
senschaften, des Wirtschaftsrechts, der Wirtschaftsingenieurwissenschaften
bzw. der Wirtschaftsinformatik oder einen ersten berufsqualifizierenden akade-
mischen Abschluss an einer anderen Hochschule in einem vergleichbaren Studi-
engang. Die Abschlussnote muss dabei mindestens dem Abschluss ,befriedi-
gend” entsprechen. Bewerber:innen, deren Abschluss ,befriedigend” ist,
mussen ein Einstufungsgesprach absolvieren. Das fachliche Profil des Studien-
abschlusses muss gemald 8 7c Abs. 3 der Prifungsordnung den Anforderungen
des Masterstudiengangs , Digital Management” entsprechen. Das fachliche Pro-
fil ist nicht weiter definiert. In den Augen der Gutachter:innen ist zur Sicherstel-
lung der Eingangsvoraussetzungen die Festlegung der Anforderungen erforder-
lich. Die Feststellung der Zugangsvoraussetzungen erfolgt entweder auf
Grundlage der schriftlichen Bewerbung oder durch ein Auswahlgesprach mit ei-
ner Dauer von 30 Minuten, das von zwei Professor:innen durchgefihrt wird.
Fehlende Kenntnisse kdnnen im Umfang von bis zu 30 CP bis zur Master-Thesis

nachgeholt werden.

Die Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen fir den Studiengang erachten die
Gutachter:innen als adaquat. Nachteilsausgleiche fir Studierende mit Behinde-
rung bei der Zulassung sind in § 20 Abs. 3 und 4 sowie 8 22 Abs. 6 und 7 der

Allgemeinen Bestimmungen fur Prifungsordnungen geregelt.

In § 18 der Allgemeinen Bestimmungen sind die Anerkennungsregeln fir an
anderen Hochschulen und in anderen Studiengdngen erbrachte Leistungen ge-

mal} der Lissabon-Konvention geregelt.

Die Studienhefte im Masterstudiengang , Digital Management”, die von den Stu-
dierenden eigenstandig bearbeitet werden, stellen die wesentlichen Bestandteile
der Inhaltsvermittlung dar. Die Qualitatssicherung der Studienhefte selbst und
der Ubrigen Lehrmaterialien erfolgt durch die Auswahl der Autor:innen, durch
die Abstimmung mit dem:der jeweiligen Studiendekan:in (in der Funktion der
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Studiengangsleitung) und/oder den Modulverantwortlichen sowie durch die re-
gelméaRige Uberpriifung. Die Inhalte der Studienhefte werden in beiden Studien-
gangen an Samstagen im Rahmen von realen oder Live-Online-Kontaktblécken
thematisch ergénzt und eingebettet. Die Lehrenden haben hierbei die Méglich-
keit bis zu 30 % darlberhinausgehende Inhalte, beispielsweise spezifische
Schwerpunkte, Fallbeispiele aus der eigenen beruflichen Praxis und thematische
Vertiefungen, zu vermitteln. Die Kontaktblécke werden samstags als Live-On-
line-Seminar Uber die Lehr-/Lernplattform der Hochschule ,Online Campus”
durchgeflhrt. Die schriftlichen und mindlichen Prifungen finden in Prasenzform
an dem Prifungszentrum statt, an dem die Studierenden angemeldet sind. Fur
Online-Studierende finden nur Klausuren im Prifungszentrum statt, alle anderen

Prifungen finden online statt.

Der Online Campus steht allen Studierenden und Lehrenden zur Verfligung. Die
Hochschule hat im Rahmen der Vor-Ort-Begutachtung den Gutachter:innen die
Maoglichkeit gegeben, einige Funktionen kennenzulernen. Die Plattform wird un-
ter anderem zur Durchfihrung der Online-Studienvariante genutzt. Die Hoch-
schule bietet fir die Online-Lehre strukturierte hochschuldidaktische Schulun-
gen der Lehrenden an. Fir Studierende sowie fur Lehrende werden dartber
hinaus technische Schulungen angeboten. Die Studierenden bestatigen die
Funktionalitdt des Online Campus. Nach Einschatzung der Gutachter:innen hat
die Hochschule im Antrag und vor Ort die Online-Durchfiihrung der Kontaktzei-
ten nachvollziehbar dargelegt, sodass sie die Umsetzung des Studiengangskon-

zepts fir gewahrleistet halten.

In den Augen der Gutachter:innen handelt es sich bei den Studienheften um gut
strukturiertes Lehrmaterial. Sie geben jedoch zu bedenken, dass die flr die Gut-
achter:innen einsehbaren Studienhefte stark auf die vom Qualifikationsrahmen
far deutsche Hochschulabschliisse (HQR) definierte Kompetenzkategorie ,Wis-
sen und Verstehen” fokussieren. Die Hochschule erklart, dass die drei weiteren
Kompetenzkategorien des HQR durch die Kontaktblocke abgedeckt werden.
Wahrend die Studienhefte das Grundlagenwissen vermitteln, werde das Wissen
in den Lehrveranstaltungen weiter aufgebaut und kritisch reflektiert. Das ver-
mittelte Wissen wird auf aktuelle und praxisnahe Themen angewendet. Insbe-
sondere die kleinen Gruppen des Studiengangs férdern lebhafte Diskussionen.
Die Gutachter:innen kénnen den so gestalteten Aufbau der Kompetenzen nach-
vollziehen, merken jedoch an, dass die Studienhefte bereits darauf hinarbeiten

sollten.
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Den Studierenden, Lehrenden und Mitarbeitenden an den Studienzentren sowie
den Autor:innen von (Fern-)Studienmaterial stellt die Hochschule jeweils einen
Leitfaden zur Verfigung, der die jeweilige Zielgruppe zum Beispiel in Bezug auf
die Nutzung des Online Campus oder die Durchflihrung und Organisation des
(Fern-)Studiums unterstlitzt. Nach Einschatzung der Gutachter:innen sind die
Leitfaden ausdifferenziert und geeignet, die Umsetzung des Studiengangkon-
zepts in organisatorischer Hinsicht zu gewahrleisten. Uber die zentrale Verwal-
tung der Hochschule werden unter anderem die virtuellen und realen Kontakt-
blocke, die Prifungsverwaltung, die Studienmaterialien sowie das
Qualitatsmanagement verlasslich organisiert. Auch diese organisatorischen As-
pekte gewahrleisten nach Auffassung der Gutachter:innen die Umsetzung des

Studiengangkonzepts.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums
teilweise erfillt. Das gemalR § 7c Abs. 3 der Prifungsordnung fir die Zulassung
vorausgesetzte fachliche Profil des ersten akademischen Abschlusses ist zu de-

finieren.

3.2.4 Studierbarkeit

Die Hochschule berichtet von ihren MaRnahmen zur Studiengangsorganisation
in der pandemiebedingten Ausnahmesituation. Da die meisten Studiengénge als
Fernstudiengdnge angeboten werden, waren bereits ausreichend digitale Struk-
turen fir die Lehre vorhanden. Mittlerweile hat die Hochschule ein Hygienekon-
zept erarbeitet, das die Prifungsphasen in Prasenz an den jeweiligen Studien-
zentren sicherstellt. Auch auf die wahrend der Corona-Pandemie vermehrt
auftretenden finanziellen Notlagen konnte die Hochschule mit der Genehmigung
von Stundungsantragen der Studiengeblihren reagieren. Diese Maoglichkeit be-
stand bereits vor der Pandemie, wurde seit dem letzten Jahr aber sichtbar 6fter
genutzt. Darliber hinaus besteht generell die Option, das Studium gebUhrenfrei

um bis zu vier Semester zu verlangern.

Die Angabe der studentischen Arbeitsbelastung, bezogen auf die Module er-
scheint den Gutachter:innen plausibel. Dies wird begriindet durch die Ergebnisse
der Lehrevaluation und der Absolvent:innenbefragung. Die Studierenden besta-
tigen vor Ort, dass eine Vereinbarkeit von Teilzeit-Studium und einer Berufsta-

tigkeit in Teilzeit innerhalb der Regelstudienzeit moglich ist.
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Im Studiengang wird eine ausgewogene Mischung an unterschiedlichen Pri-
fungsformen umgesetzt. Im Gesprach mit den Studierenden zeigt sich Verbes-
serungspotential bei der Prifungsorganisation und der Prifungsdichte. Die Stu-
dierenden weisen darauf hin, dass die Priifungsleistungen mitunter sehr ungleich
auf die unterschiedlichen Semester verteilt sind und auch innerhalb der Semes-
ter zeitlich sehr nah beieinander liegen. Dies wird insbesondere von den berufs-
tatigen Studierenden als belastend erlebt. Bei der Planung der Semester- und
Prifungstermine wiinschen sich die Studierenden eine maoglichst friihzeitige Be-
kanntgabe der Daten. Fir die Planungssicherheit der Studierenden sollten die
Semesterplane weiterhin am Ende des Jahres fir das Folgejahr verschickt wer-
den und Verschiebungen so bald wie méglich und gut kommuniziert werden.
Bei der Studiengangsorganisation sollte auf eine gleichmaRige Prifungsdichte

geachtet werden.

Die Studierenden aul3ern sich zufrieden mit der Betreuung. Die Hochschule gehe
insbesondere auf akute Notlagen der Studierenden schnell und empathisch ein.
Die gute Erreichbarkeit der Studiengangsverantwortlichen, der allgemeinen Stu-
dienberatung und des zentralen Prifungsamtes wird von den Studierenden be-
statigt. Uber den Online Campus der Hochschule kénnen die Studierenden zu-
dem Beratung in Anspruch nehmen. Die Hochschule bietet Studierenden die
Maoglichkeit, Ausschnitte ihrer Hausarbeiten und schriftlichen Leistungen an die
~Schreibwerkstatt” zu senden. Lehrende untersuchen die Arbeiten auf Verbes-
serungspotential und senden entsprechendes Feedback an die Studierenden. Die
Gutachter:innen zeigen sich mit der Art und Weise der Umsetzung der Schreib-
werkstatt sehr zufrieden. Auch die Studierenden loben dieses Konzept und be-

tonen dessen Bedeutung zur Verbesserung des eigenen Schreibstils.

Die fachliche und Uberfachliche Studienberatung halten die Gutachter:innen fir
angemessen. Im Gesprach mit den Studierenden zeigt sich, dass es in Hinblick
auf den Ubergang vom Studium zum Beruf Verbesserungspotentiale gibt. Hier
gabe es Moglichkeiten fir die Hochschule, beispielsweise mit einer Karrierebe-

ratung o.4., einen reibungsloseren Ubergang herzustellen.

Vor Ort wird Uber den Studienerfolg und die Absolvent:innenzahlen der Studi-
engange diskutiert. Die von der Hochschule eingereichten Daten zeigen eine
Abbruchquote von 15-20 % und eine geringe Anzahl an Absolvent:innen. Die
Hochschule erklart, dass sich die Zahlen nur auf die Studierenden beziehen, die

wahrend des letzten Reakkreditierungszeitraums ihr Studium begonnen bzw.
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abgeschlossen haben. Etwa 50% der Studierenden hélt laut Hochschule die Re-
gelstudienzeit ein, die anderen verlangern in der Regel das Studium gebihrenfrei

um ein bis zwei Semester.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung und chronischer Krankheit wer-
den nach Einschatzung der Gutachter:innen bericksichtigt. Die Hochschule hat
entsprechende Beratungs- und Betreuungsangebote in den Unterlagen beschrie-
ben.

Laut den Studierenden funktioniert die Technik zuverlassig. Es werden von Sei-
ten der Hochschule zu Beginn des Studiums Technik-Schulungen angeboten,
um gute Rahmenbedingungen fiir die Fernstudiengdnge und das virtuelle Stu-

dium zu schaffen.

Die Gutachter:innengruppe schatzt die Studierbarkeit des Studiengangs unter
Berlicksichtigung der jeweils vorausgesetzten Eingangsqualifikation, der Studi-
enplangestaltung und der oben genannten Hinweise als gegeben ein. Im Ge-

sprach mit den Studierenden wird die Studierbarkeit der Studiengange bestatigt.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfullt.

3.2.5 Priifungssystem

Die Prafungsformen sind in 8 9 Abs. 1 der Allgemeinen Bestimmungen flr Pri-
fungsordnungen definiert und modulbezogen in den Modulbeschreibungen fest-
gelegt. Im Masterstudiengang ,Digital Management” sind insgesamt zehn Pri-
fungen zu absolvieren. Abgesehen von dem Modul 9 ,Master-Thesis und
Kolloguium® (zwei Prifungen), schlie3t jedes Modul mit einer Prifungsleistung
ab. Damit sind im Studiengang im Durchschnitt eine bis drei Prifungen pro Se-

mester vorgesehen.

Auf Nachfrage der Gutachter:innen erlautert die Hochschule die Prifungsform
far das Wahlpflichtmodul M8c (, Digital Entrepreneurship”), das mit einer Klau-
sur als Modulprifung abschlieRt. Das Modul befahigt die Studierenden dazu,
Geschaftsmodelllogiken zu verstehen und zu hinterfragen. Die Gutachter:innen
stellen zur Diskussion, ob ein Simulationsspiel oder die Durchfiihrung eines Pro-
jekts zur Kompetenzabfrage angemessenere Prifungsformen darstellen. Die
Hochschule gibt an, sich gegen eine Simulation entschieden zu haben, da sie

wenig Mehrwert in einer generalistischen Simulation sieht. Stattdessen soll die
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Bearbeitung spezifischer Fallbeispiele in Form einer Klausur die vertieften Kennt-

nisse und die Problemlésungskompetenz der Studierenden abbilden.

Die einzelnen Prifungen im Studiengang sind aus Sicht der Gutachter:innen mo-
dulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert ausgestaltet und geeignet,
das Erreichen der Qualifikationsziele festzustellen. Nicht bestandene Prifungen
kdénnen zweimal, die nicht bestandene Masterarbeit kann einmal wiederholt wer-
den. Die Studierenden loben das unblrokratische Verschieben von Prifungen
aus personlichen oder terminlichen Grinden, weisen aber darauf hin, dass ein
Verschieben der Prifungen in nachfolgende Semester bzw. ein Wiederholen
nicht bestandener Priifungen mitunter zu einer Uberschneidung von Priifungs-

terminen fihrt.

Eine Regelung zum Nachteilsausgleich von Studierenden mit Behinderung hin-
sichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben fir Prifungsleistungen ist in &8 9
Abs. 3 der Allgemeinen Bestimmungen festgelegt. Die Hochschule hat eine
Rechtsprifung der Allgemeinen Bestimmungen und der Prifungsordnung einge-

reicht.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfullt.

3.2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen

Der Masterstudiengang , Digital Management” wird in alleiniger Verantwortung
der DIPLOMA Hochschule durchgefliihrt. Das Kriterium ist damit fir den vorlie-
genden Studiengang nicht einschlagig.

3.2.7 Ausstattung

Die Hochschule hat eine formliche Erklarung zur Sicherung der raumlichen, séch-
lichen und apparativen Ausstattung fir den Studiengang an den dezentralen
Studienzentren der Hochschule eingereicht. Uber den Online Campus haben die
Studierenden Zugriff auf die Online-Bibliothek der Hochschule, Gber die der Zu-
gang zu E-Books und Datenbanken gewahrleistet ist. Den Gutachter:innen er-
scheint die Ausstattung der Studienzentren auf Grundlage der zur Verfligung
gestellten Unterlagen und den Gesprachen mit den Studierenden als ausrei-

chend.

Die Hochschule richtet sich bei der Zusammensetzung ihres Lehrpersonals nach

den Vorgaben des Hessischen Hochschulgesetzes (8 91 Abs. 2 Nr. 4). Die
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Hochschule setzt als ,hauptamtliche Lehrende” Personal ein, das mindestens
professorabel sein muss. Alle Lehrenden der Hochschule besitzen die Beschaf-
tigungsgenehmigung des Hessischen Ministeriums fir Wissenschaft und Kunst
bzw. sind diesem gemeldet worden. Die Hochschule weist jahrlich dem Hessi-
schen Ministerium fir Wissenschaft und Kunst die Einhaltung der landesrechtli-

chen Vorgaben zur personellen Ausstattung des Studiengangs nach.

Die Hochschule hat fur den Masterstudiengang ,Digital Management” Unterla-
gen eingereicht, in denen das haupt- und das nebenamtliche Personal fir den
aktuell laufenden Vorgangerstudiengang ,Wirtschaft und Recht” der beiden letz-
ten Semester (Sommersemester 2020, Wintersemester 2020/2021) mit der je-
weiligen Qualifikation und den Lehrgebieten gelistet ist. Da der Studiengang
ausschlieB3lich in der Live-Online-Variante durchgefiihrt wurde, entfallt eine Zu-

ordnung der Lehrenden zu den einzelnen Studienzentren.

Im Masterstudiengang ,Wirtschaft und Recht” (zuklinftig ,Digital Manage-
ment”) kamen insgesamt neun hauptamtlich Lehrende, davon finf Professor:in-
nen zum Einsatz. 100% der Lehre wurde im Betrachtungszeitraum von haupt-

amtlich Lehrenden erbracht.

Die Gutachter:innen schatzen die Durchfihrung des Studiengangs hinsichtlich
der qualitativen und quantitativen personellen sowie der sachlichen und raumli-
chen Ausstattung grundséatzlich als adaquat ein. Verflechtungen mit anderen
Studiengdngen werden dabei berlcksichtigt. Die Gutachter:innen gewinnen
durch die eingereichten Kurzlebenslaufe der Lehrenden sowie in den Gesprachen
vor Ort den Eindruck, dass das Konzept des Studiengangs von einem engagier-

ten und qualifizierten Team von Lehrenden umgesetzt wird.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfullt.

3.2.8 Transparenz und Dokumentation

Alle relevanten Informationen zum Studiengang, zum Studienverlauf, zu den
Prafungsanforderungen, zu den Zugangsvoraussetzungen sowie zu den Nach-
teilsausgleichsregelungen fiir Studierende mit Behinderung sind in Ordnungen
dokumentiert. Die Studien- und Prifungsordnung fir den Studiengang sowie die
~Allgemeinen Bestimmungen fur Prifungsordnungen mit den Abschlissen Ba-
chelor und Master” sind im Online Campus der Hochschule veréffentlicht und

als Download verflgbar.

39



Gutachten

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfillt.

3.2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschule hat ein Qualitatssicherungssystem entwickelt, das Untersu-
chungen des studentischen Workloads, des Studienerfolgs, von Lehrevaluatio-
nen sowie den Verbleib der Absolvent:innen umfasst. Das Ressort ,Qualitatssi-
cherung” der Hochschulleitung fihrt nach Studienabschluss regelmaRig
Befragungen der Absolvent:innen inklusive der Befragung zum Verbleib durch.
Die Hochschule fokussiert bei der Qualitatssicherung die Einheitlichkeit der
Durchfihrung. Die Lehrevaluation erfolgt semesterweise an den dezentralen
Studienzentren sowie im Rahmen der Live-Online-Studienvariante. Im Online
Campus konnen Studierende und Dozierende lehrveranstaltungsbezogen die Er-

gebnisse der Evaluation ohne Freitext-Angaben einsehen.

Die Gutachter:innen nehmen die Leitfaden fir Studierende, Dozierende und Mit-
arbeitende der Studienzentren positiv zur Kenntnis. Die strukturierten und aus-

differenzierten Leitfadden sind nach Adressat:innen sortiert.

Die Erstellung bzw. Uberarbeitung der Studienhefte erfolgt entweder durch
den:die Studiendekan:in, die zustdndigen Modulverantwortlichen oder externe
Fachautor:innen. Die fachliche Verantwortung fir die Gestaltung der Studien-
hefte tragt der:die Studiendekan:in ggf. unter Einbeziehung der Modulverant-
wortlichen. Unterstltzt wird er:sie hierbei durch wissenschaftliche Mitarbei-
ter:innen, die u.a. die Einhaltung formaler Vorgaben sicherstellen und den

Autor:innen als Ansprechpersonen dienen.

Die Hochschule hat zur Reakkreditierung des Studiengangs einen Evaluations-
bericht vorgelegt, in dem die durchgefihrten Lehrevaluationen zusammenge-
fasst und die zur Verbesserung der Studienqualitdt eingeleiteten MaRnahmen
beschrieben sind. Der Workload wird bei der Lehrevaluation erfragt und von den
Studierenden als angemessen empfunden. Die Hochschule hat zudem eine Ab-
solvent:innenbefragung vorgenommen und den Verbleib der Absolvent:innen
evaluiert. Zur Erhéhung der Ricklaufquote der Absolvent:innenbefragung erhal-
ten die Studierenden am Ende des Studiums einen Link zu einem Fragebogen.
Die Hochschule arbeitet am Aufbau eines Alumninetzwerks, das bereits aus
1.500 Absolvent:innen besteht. Die Hochschule verspricht sich davon einen ho-

heren Ricklauf bei der Verbleibsstudie.
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Nach Einschatzung der Gutachter:innen hat die Hochschule ein Qualitatssiche-
rungssystem etabliert, dessen Ergebnisse bei der Weiterentwicklung des Studi-

engangs berlcksichtigt werden.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfillt.

3.2.10 Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch

Der Masterstudiengang ,Digital Management” wird als Fernstudium in Teilzeit
mit Live-Online-Kontaktblécken angeboten. Die Regelstudienzeit betragt funf

Semester. Pro Semester werden 24 CP erworben.

Der Kompetenzerwerb wird primar tber entsprechend aufbereitete Studienhefte
erreicht. Die Studienhefte sind jeweils mit einem Revisionsdatum versehen und

werden regelmafig Uberprift und bei Bedarf aktualisiert.

Die Studierenden haben Zugang zu der Lernplattform ,Online Campus®. Dort
werden frihzeitig die Prifungstermine und zeitnah die Veranderungen in der
Organisation der Kontaktblécke bekanntgegeben. AulRerdem steht eine Studien-
beratung online zur Verfligung. Die Fern-Studierenden berichten von einer guten
Online-Betreuung und -Beratung durch die Dozierenden und eine gute Erreich-
barkeit der Ansprechpersonen. Die Studienhefte sind online im PDF-Format ver-
fagbar und werden auf Wunsch der Studierenden zusatzlich postalisch an die
Studierenden versandt. Der Studiengang wird in der Live-Online-Variante ange-
boten, bei der die Prasenzveranstaltungen online Gber den Online Campus Uber-
tragen werden. Die eingesetzte Technik erlaubt einen interaktiven Austausch im
virtuellen Lehrraum. Die Hochschule hat die Funktionalitat der Live-Online-Ver-
anstaltungen nachvollziehbar beschrieben und vor Ort erldutert. Die schriftlichen
Prifungen finden in der Live-Online-Studienvariante nicht online statt, sondern

am jeweiligen Prifungszentrum, in dem die Studierenden angemeldet sind.

Die erforderliche technische Ausstattung entspricht nach Einschatzung der Gut-
achter:innengruppe dem aktuellen Stand. Studienbewerber:innen werden Uber
die technischen Anforderungen fir die Teilnahme an der virtuellen Studienvari-
ante informiert. Fir das virtuelle Studium ist an der Hochschule ein Kompetenz-
zentrum ,Zentrum fir Online-Lehre” eingerichtet. Nach Einschatzung der Gut-
achter:innen verfugt die Hochschule uUber umfangreiche Erfahrung mit der

Durchfihrung von Fernstudiengangen.
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Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums

erfillt.

3.2.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Hochschule verfugt tUber ein Konzept zu Gender Mainstreaming und zum
Diversity Management sowie Uber das Ressort einer Gleichstellungsbeauftrag-

ten.

Das Konzept der Hochschule zur Férderung der Chancengleichheit von Studie-
renden in besonderen Lebenslagen halten die Gutachter:innen im Studiengang
insbesondere aufgrund der rdumlichen und zeitlichen Flexibilitdt des Fernstudi-
ums fir umgesetzt. Dies wurde vor Ort von den Studierenden bestatigt, indem
sie das Konzept eines Fernstudiums einerseits als Chance fiir Berufstatige sehen
und andererseits als Moglichkeit, Menschen unterschiedlichen Alters und in be-
sonderen Lebenssituationen (z.B. Pflegende, Alleinerziehende) miteinzubezie-
hen. Zudem verweist die Hochschule nachvollziehbar auf die Mdglichkeit der

studiengeblihrenfreien Verlangerung des Studiums um bis zu vier Semester.

Studierende mit Mobilitdtsbehinderung finden in der Regel barrierefreie Zugange
zu den Studienzentren vor. Darlber hinaus lassen die virtuell durchgefiihrten
Prasenzveranstaltungen eine rdumlich unabhangige Teilnahme zu, sodass eine

chancengleiche Teilhabe ermdglicht wird.

Vor Ort erkundigen sich die Gutachter:innen nach den MalRnahmen zur Ge-
schlechtergerechtigkeit unter den Lehrenden und insbesondere den Professor:in-
nen der Hochschule. Die Hochschule gibt an, dass sie insgesamt mehr Profes-
sorinnen als Professoren beschéaftige, diese aber nicht gleichmaRig auf alle
Fachbereiche verteilt seien. Darlber hinaus erschweren strukturelle Vorgaben
des Landes Hessen mitunter die Einstellungen von Frauen, da sie professorale

Stellen von mindestens 0,75 VZA vorschreiben.

Die Gutachter:innen bewerten die dargelegten MalRnahmen der Hochschule zur
Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit als adaquat

und erachten diese auf der Ebene des Studiengangs als umgesetzt.

Nach Auffassung der Gutachter:innen sind die Anforderungen des Kriteriums
erfillt.
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3.3 Zusammenfassende Bewertung

Aus Sicht der Gutachter:innen handelt es sich bei der DIPLOMA Hochschule um
eine empathische Hochschule, die sich gut um die Studierenden kiimmert und
deren Wohl im Blick hat. Aufgrund der Organisationsstruktur bietet die Hoch-
schule Studierenden im Berufsleben und mit familidren Verpflichtungen die Még-
lichkeit eines Studiums und tragt so grundlegend zur Chancengleichheit bei. Die
Studierenden zeigen sich zufrieden mit der Betreuung und den aul3ercurricularen

Unterstlitzungsangeboten wie beispielsweise der Schreibberatung.

Die Hochschule hat in den Augen der Gutachter:innen ein Curriculum entwickelt,
das an die aktuellen Bedarfe des Arbeitsmarkts angepasst ist und die Studieren-

den zur Berufsausiibung befahigt.

Zusammenfassend kommen die Gutachter:innen zu dem Ergebnis, der Akkredi-
tierungskommission der AHPGS die Akkreditierung des konsekutiven Masterstu-

diengangs , Digital Management” zu empfehlen.

Zur Erfallung der ,Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen” gemafd
den ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 08.12.2009 i.d.F. vom
20.02.2013; Drs. AR 20/2013) empfehlen die Gutachter:innen der Akkreditie-
rungskommission der AHPGS folgende Auflage auszusprechen:

- Das gemal3 8 7c¢c Abs. 3 der Prifungsordnung fir die Zulassung vorausge-
setzte fachliche Profil des ersten akademischen Abschlusses ist zu definie-

ren.

Zur weiteren Entwicklung und Verbesserung des Studiengangskonzepts sowie

der Studienbedingungen empfehlen die Gutachter:innen Folgendes:

- Fur die Planungssicherheit der Studierenden sollten die Semesterplane wei-
terhin am Ende des Jahres flr das Folgejahr verschickt werden und Verschie-
bungen so bald wie méglich und gut kommuniziert werden. Bei der Studien-
gangsorganisation sollte auf eine gleichmaRige Prifungsdichte geachtet
werden.

- Die Gutachter:innen empfehlen der Hochschule, die Forschung weiter zu
starken, vor allem durch institutionelle Strukturen, die neben der Lehre Frei-
raume zum Forschen lassen. Den Ausbau der Forschungsstelle zum Themen-

bereich Digital Management wird beflrwortet. Sie empfehlen den Lehrenden
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ein verstarktes Auftreten in der Forschungslandschaft, um den aktuellen

Fachdiskurs mitzugestalten und die Wissenschaftlichkeit des Studiengangs

zu fordern.
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4 Beschluss der Akkreditierungskommission

Beschlussfassung der Akkreditierungskommission vom 28.09.2021

Beschlussfassung vom 28.09.2021 auf Grundlage der Antragsunterlagen und
des Bewertungsberichts inklusive Gutachten der Vor-Ort-Begutachtung, die am
26.05.2021 stattfand.

Die Akkreditierungskommission der AHPGS diskutiert die Verfahrensunterlagen
und das Votum der Gutachtenden.

Die Akkreditierungskommission fasst folgenden Beschluss:

Akkreditiert wird der als Fernstudium in Teilzeit angebotene konsekutive Mas-
terstudiengang ,Digital Management”, der mit dem Hochschulgrad ,Master of
Arts” (M.A.) abgeschlossen wird. Der erstmals zum Wintersemester 2008/2009
unter der Studiengangsbezeichnung ,Wirtschaft und Recht” angebotene Studi-
engang umfasst 120 Credit Points (CP) nach dem ECTS (European Credit Trans-

fer System) und sieht eine Regelstudienzeit von finf Semestern vor.

Die Akkreditierung erfolgt fir die Dauer von sieben Jahren und endet gemafR}
Ziff. 3.2.1 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengédngen und fir die
Systemakkreditierung” (Drs. AR 20/2013 i.d.F. vom 20.02.2013) am
30.09.2027.

Die Dauer der vorlaufigen Akkreditierung vom 23.07.2021 ist gemal Ziff. 3.3.1
bei der Akkreditierungsfrist mit eingerechnet.

Fir den Masterstudiengang wird folgende Auflage ausgesprochen:

1. Das gemald 8 7c Abs. 3 der Prifungsordnung fir die Zulassung vorausge-
setzte fachliche Profil des ersten akademischen Abschlusses ist zu definie-
ren. (Kriterium 2.3)

Rechtsgrundlage der Auflagenerteilung sind die ,Regeln fir die Akkreditierung
von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Drs. AR 20/2013i.d. F.
vom 20.02.2013).

Die Umsetzung der Auflage muss gemal Ziff. 3.1.2 bis zum 28.06.2022 erfolgt

und entsprechend nachgewiesen sein.

Gemal Ziff. 3.5.2 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und
fur die Systemakkreditierung” (Drs. AR 20/2013i.d. F. vom 20.02.2013) wird
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die Hochschule darauf hingewiesen, dass der mangelnde Nachweis der Aufla-

generfiallung zum Widerruf der Akkreditierung fihren kann.

Die Akkreditierungskommission unterstitzt dartiber hinaus die im Gutachten for-

mulierten Empfehlungen.
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