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EinfUhrung in das Akkreditierungsverfahren

1 Einfiihrung in das Akkreditierungsverfahren

Die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen wird in den ,Lan-
dergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengdngen” (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) verbindlich vorgeschrieben und in den
einzelnen Hochschulgesetzen der Lander auf unterschiedliche Weise als Voraus-

setzung fir die staatliche Genehmigung eingefordert.

Die Begutachtung des Studiengangs durch die Gutachtenden und die Akkredi-
tierungsentscheidung der Akkreditierungskommission der Akkreditierungsagen-
tur im Bereich Gesundheit und Soziales (AHPGS) orientieren sich an den vom
Akkreditierungsrat in den , Regeln fur die Akkreditierung von Studiengangen und
far die Systemakkreditierung” (beschlossen am 08.12.2009 i.d.F. vom
20.02.2013, Drs. AR 20/2013) vorgegebenen Kriterien. Von Bedeutung ist da-
bei, ob der zu akkreditierende Studiengang ein schllissiges und kohéarentes Bild
im Hinblick auf gesetzte und zu erreichende Ziele ergibt.

Die Durchfihrung des Akkreditierungsverfahrens erfolgt in drei Schritten:

. Antragstellung durch die Hochschule

Die Geschéaftsstelle der AHPGS prift den von der Hochschule eingereichten Ak-
kreditierungsantrag und die entsprechenden Anlagen auf Vollstandigkeit und be-
zogen auf die Erfillung der Kriterien des Akkreditierungsrates und der Vorgaben
der Kultusministerkonferenz. Sie erstellt dazu eine zusammenfassende Darstel-
lung des Sachstands (siehe 2.1 bis 2.4), die von der Hochschule geprift und
freigegeben und zusammen mit allen Unterlagen den Gutachtenden zur Verfi-

gung gestellt wird.

Il. Vor-Ort-Begutachtung (Peer-Review)

Die Vor-Ort-Begutachtung umfasst Gesprache mit der Hochschulleitung, dem
Dekanat bzw. der Fachbereichsleitung, den Programmverantwortlichen und den
Studierenden. Sie liefert der Gruppe der Gutachtenden Uber die schriftlichen
Unterlagen hinausgehende Hinweise zum Studiengang. Aufgabe der Gutachte-
rinnen und Gutachter im Rahmen der Vor-Ort-Begutachtung ist die Uberpriifung
und Beurteilung der Kriterien des Akkreditierungsrates fiur die Akkreditierung
von Studiengangen. Die Gruppe der Gutachtenden erstellt nach der Vor-Ort-
Begutachtung auf Basis der Analyse des Antrags und der eingereichten Unter-

lagen sowie der Ergebnisse der Vor-Ort-Begutachtung das Gutachten (siehe 3).
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Das Gutachten geht der Hochschule ohne Beschlussempfehlung (siehe 3.4) zur
Stellungnahme zu. Zusammen mit allen von der Hochschule eingereichten Un-
terlagen dient das Gutachten als Grundlage fur die Akkreditierungsentscheidung

der Akkreditierungskommission (siehe 4).

lll. Beschlussfassung der Akkreditierungskommission der AHPGS

Die Beschlussfassung der Akkreditierungskommission erfolgt auf Basis der von
der Hochschule eingereichten Unterlagen, der von der Geschaftsstelle erstellten
zusammenfassenden Darstellung des Sachstandes zur Vor-Ort-Begutachtung,
dem abgestimmten Votum der Gutachtenden und unter Bericksichtigung der
von der Hochschule nachgereichten Unterlagen und der Stellungnahme zum

sachlichen Teil des Gutachtens.

Nach der Beschlussfassung der Akkreditierungskommission wird der Bewer-
tungsbericht, der den von der Hochschule freigegebenen Sachstand zum Zeit-
punkt der Vor-Ort-Begutachtung, das Gutachten und den Beschluss der Akkre-
ditierungskommission enthalt, gemal den ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (beschlossen am 08.12.2009
i.d.F. vom 20.02.2013, Drs. AR 20/2013) veroffentlicht.
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2 Sachstand zur Vor-Ort-Begutachtung

2.1 Verfahrensbezogene Unterlagen

Der Antrag der Medical School Berlin — Hochschule fiir Gesundheit und Medizin
(MSB) auf Akkreditierung des konsekutiven Masterstudiengangs ,Digital Health
Management” wurde am 07.12.2018 zusammen mit dem Antrag auf Akkredi-
tierung des Studiengangs ,Clinical Research” bei der AHPGS eingereicht. Der
Akkreditierungsvertrag zwischen der Hochschule und der AHPGS wurde am
10.11.2017 geschlossen.

Am 25.06.2019 hat die AHPGS der Medical School Berlin — Hochschule fir
Gesundheit und Medizin (MSB) offene Fragen bezogen auf den Antrag auf Ak-
kreditierung des eingereichten Masterstudiengangs , Clinical Research” mit der
Bitte um Beantwortung zugeschickt. Am 30.06.2019 sind die Antworten auf
die offenen Fragen (AoF) bei der AHPGS eingetroffen. Die Freigabe des Sach-
standsberichts durch die Hochschule erfolgte am 02.07.2019.

Neben dem Antrag auf Akkreditierung des Masterstudiengangs den offenen Fra-

gen und den Antworten auf die offenen Fragen finden sich folgende Anlagen:

Anlage 01 Studien- und Prifungsordnung fir den Masterstudiengang ,Digital

Health Management”

Anlage 02 Studienablaufplan

Anlage 03 | Modulhandbuch

Anlage 04 | Diploma Supplement (engl.)

Anlage 05 Praktikumsordnung

StudiengangUbergreifende Anlagen:

Anlage A Rahmenstudien- und Prifungsordnung der MSB Medical School Berlin

- Fakultat Gesundheitswissenschaften - Masterstudiengange

Anlage B Zulassungs- und Auswahlordnung der MSB Medical School Berlin, Fa-
kultdt Gesundheitswissenschaften

Anlage C Forschungskonzept

Anlage D Gleichstellungskonzept
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Anlage E Konzept Qualitatsmanagement / Evaluationsordnung
Anlage F Konzept raumlich-sachliche und IT Ressourcen
Anlage G Bibliothekskonzept

Anlage H Musterdienstvertrag fir Lehrende

Anlage | Programm zur Mitarbeiterfortbildung

Anlage J Berufungsordnung

Anlage K Grundordnung

Der Antrag, die erganzenden Unterlagen sowie die Erlauterungen der Hoch-

schule bilden die Grundlage fir die folgende zusammenfassende Darstellung des

Sachstandes zur Vor-Ort-Begutachtung. Die Ausfiihrungen enthalten keine Wer-

tung, sondern geben ausschlieBlich den mit der Hochschule abgestimmten

Sachstand wieder.

2.2 Studiengangskonzept

2.2.1 Strukturdaten des Studiengangs

Hochschule Medical School Berlin - Hochschule fir Gesundheit und
Medizin (MSB)

Fakultat Gesundheitswissenschaften, Department of Medicine
Associated Sciences

Studiengangstitel »Digital Health Management”

Abschlussgrad Master of Science (M.Sc.)

Art des Studiums Vollzeit / Teilzeit nach Bedarf méglich

Organisationsstruktur Im Vollzeitmodell finden die Lehrveranstaltungen im
Umfang von 24 Wochenstunden statt. Im Teilzeitmo-
dell finden die Lehrveranstaltungen an fiinf Blockwo-
chenenden (5 Tage) im Semester mit in der Regel acht
bis zehn Lehreinheiten (4-5 Lehrveranstaltungen) pro
Tag statt. Die Prifungsleistungen werden an diesen
Blockwochenenden erbracht.

Regelstudienzeit vier Semester in Vollzeit, sechs Semester in Teilzeit
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Credit Points (CP) nach 120 CP
dem European Credit
Transfer System (ECTS)

Stunden/CP 30 Stunden/CP

Anzahl der Module 19

Workload Vollzeit Gesamt: 3.600 Stunden
davon Kontaktzeiten: 1.660 Stunden
davon Selbststudium: 1.940 Stunden

Workload Teilzeit Gesamt: 3.600 Stunden
davon Kontaktzeiten: 880 Stunden
davon Selbststudium: 2.720 Stunden

CP fur die Abschlussarbeit | 20 CP (17 + 3 Kolloquium)

Zulassungszeitpunkt jeweils zum Wintersemester, bei Bedarf auch im Som-

mersemester

Anzahl der Studienplatze 30 pro Jahr

besondere Zulassungsvo- | - Berechtigung zum Studium in Masterstudiengdngen

raussetzungen gemal & 10 BerlHG;

- erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss
aus den Bereichen Informatik, Betriebswirtschaft o-

der Gesundheitswissenschaft

Studiengeblihren VZ: 590 € pro Monat zzgl. Einschreibegebihr 100 €
TZ: 450 € pro Monat zzgl. Einschreibegebiihr 100 €

Tabelle 1: Strukturdaten des Studiengangs

Der von der Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin
(MSB) zur Akkreditierung eingereichte konsekutive Masterstudiengang ,Digital
Health Management” baut auf einem ersten berufsqualifizierenden Hochschul-
abschluss m aus den Bereichen Informatik, Betriebswirtschaft oder Gesund-
heitswissenschaft auf. Er umfasst 120 CP, schliet mit dem Master of Science
(M.Sc.) und soll ab dem Wintersemester 2019/2020 zunachst nur in Vollzeit

angeboten werden. Bei Bedarf ist auch eine Teilzeitvariante mdglich.

Die Masterurkunde und das Masterzeugnis werden durch ein Diploma Supple-
ment erganzt, welches Auskunft Uber das dem Abschluss zugrunde liegende

Studium gibt (vgl. Anlage 4). Informationen Gber den ggf. durch Anrechnung
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ersetzten Teil des Studiums, die sich auf den Umfang und die Art der Ersatzleis-
tungen beziehen, werden ebenfalls im Diploma Supplement unter Ziffer 4.6 do-

kumentiert.

2.2.2 Qualifikationsziele, Arbeitsmarkt und Berufschancen

Laut Hochschule werden Informations- und Kommunikationstechnologien in der
Zukunft eine unverzichtbare Rolle bei der Versorgung der Menschen mit Ge-
sundheitsleistungen spielen. Telemedizin wird flachendeckend zum Einsatz kom-
men, die Nutzung von Gesundheitsakten und Gesundheitsportalen wird weiter
zunehmen, mobile Angebote werden zum Standard. Mit dem Abschluss des
Masterprogramms ,Digital Health Management” erlangen die Absolventinnen
und Absolventen eine vertiefte informationstechnische, wirtschafts- und ge-
sundheitswissenschaftliche Qualifikation. Diese befahigt sie jeweils auf Grund-
lage wissenschaftlicher Methoden und Kenntnisse, anspruchsvolle angewandte
informationstechnische Projekte und Aufgaben im Gesundheitswesen zu Uber-
nehmen sowie die Digitalisierung der Gesundheitswirtschaft zu gestalten. Dabei
fihren wissenschaftliche und auf Daten gestlitzte Methoden zu evidenzbasier-
ten Loésungen. Praxisorientierte Projekte gewahrleisten einen frihzeitigen Pra-
xisbezug und bereiten die Absolventinnen und Absolventen auf Digitalisierungs-
aufgaben in der Gesundheitsindustrie, in Dienstleistungseinrichtungen des

Gesundheitswesens sowie im Bereich der Gesundheitsverwaltung vor.

Die Absolventinnen und Absolventen verfiigen Uber die notwendigen Fahigkei-
ten und Kenntnisse auf dem Gebiet der Sensorik, Informatik und der Statistik
groBer Datenmengen (,big data”). Sie kénnen grundlegende Softwareanwen-
dungen (z.B. kleinere Apps) selbst erstellen und komplexere digitale Anwendun-
gen verstehen, erklaren und evaluieren. Die technische Kompetenz der Absol-
ventinnen und Absolventen wird erganzt durch Wissen Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Digitalisierung im Gesundheitswesen. Sie sind mit
den wesentlichen regulatorischen Rahmenbedingungen und mit den Besonder-
heiten des nationalen Gesundheitswesens und europaischer Gesundheitssys-
teme vertraut. Die vermittelten medizinischen Kompetenzen erméglichen Krank-
heiten zu verstehen und einen moglichen Bedarf in der Patientenversorgung zu
kennen und digital zu verbessern. Digital Health Manager kénnen an der Schnitt-
stelle von Produkt und Gesundheitssystem vermitteln und digitale, medizinische
Anwendungen zum Marktzugang verhelfen. Mdgliche Einsatzgebiete und Ar-
beitsfelder ergeben sich beispielsweise bei Unternehmen der Medizintechnik,

10
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pharmazeutische Unternehmen, Softwarefirmen (App-Entwickler), gesetzliche
Krankenkassen und private Krankenversicherungen, Krankenhauser, ambulante
Gesundheitseinrichtungen sowie Pflegeeinrichtungen, 6ffentliche/staatliche Ein-

richtungen (Behdrden, Verbande).

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt schéatzt die Hochschule, insbesondere am
Standort Berlin, als sehr gut ein. Berlin gilt mit seinem umfassenden Portfolio an
Unternehmen, Forschungszentren, Kliniken, Leistungserbringern und etablieren
Netzwerken nicht nur als einer der attraktivsten Life Sciences- und Gesundheits-
standorte in Europa, sondern auch als Hochburg der IT-Branche. Dieses Umfeld
bietet gute Voraussetzungen fir die Entwicklung, Erprobung und Vermarktung
innovativer Digital-Health-L6sungen fir den regionalen und internationalen
Markt. Neben den mehr als 500 Biotechnologie-, Pharma- und Medizintechnik-
Unternehmen sowie 130 Krankenhdusern kann die deutsche Hauptstadtregion
eine wachsende Anzahl an IT-Unternehmen verzeichnen, die sich auf den Ge-

sundheitsmarkt fokussiert haben.

2.2.3 Modularisierung und Priifungssystem

Der 120 Credits umfassende konsekutive Masterstudiengang ist modular auf-
gebaut. Insgesamt sind im Studiengang 19 Module vorgesehen, die alle studiert
werden mussen. Pro Semester werden im Vollzeitmodell 30 Credits und im Teil-
zeitmodell 20 CP erworben. Alle Module werden innerhalb von einem Semester

abgeschlossen. Mobilitatsfenster sind somit gegeben.

Folgende Module werden angeboten:

Nr. Modulbezeichnung Sem.VZ| CP

Allgemeine Fachkompetenz 15
M1 Business Models in the Digital Economy 1 5
M2 New Work & elLeadership 2 5
M3 Digital Transformation & agile Management 3 5
Spezifische Fachkompetenz 35

M4 eHealth (Application and Areas)

M5 Data-Management & Business Intelligence

M6 Medical Controlling

N NN
G| o1 | o1 | ol

M7 Clinical Therapies 1 1

11
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M8 | Clinical Therapies 2 2 5
M9 Biomedical Technology 3 5
M10 | Biomedical Ethics & Regulatory Affairs 4 5
Berufsfeldbezogene Handlungskompetenz 25
M11 | Project: eHealth-Business Development 2 5
M12 | Project: Innovation Field Trip 4 5
M13 | Internship 3 15
Methoden- und Sozialkompetenz 45
M14 | Training Soft Skills 1 5
M15 | Business Analytics 1 5
M16 | Medical Informatics 1 5
M17 | Business English Communication 1 5
M18 | Research Methodology & Tutorial Master Thesis 5 5
M19 | Master Thesis & Collogquium 20 20
Gesamt 120

Tabelle 2: Modulibersicht

Im Modulhandbuch (Anlage 3) werden die Modultitel, die Modulgruppe, die Mo-
dulverantwortlichen, die Dauer und Haufigkeit der Module, die Art der Lehrver-
anstaltung und die Teilnahmevoraussetzungen genannt. Es werden Angaben zu
den Inhalten des Moduls, den Qualifikationszielen und dem angestrebten Kom-
petenzerwerb gemacht. Dariber hinaus werden der Workload, die Kontaktzeit
und das Selbststudium ausgewiesen. AulRerdem beinhalten die Modulbeschrei-
bungen die zu vergebenden ECTS, die Lernformen und die Prifungsform sowie

Empfehlungen fir fachbezogene Grundlagenliteratur.

Das Profil des Masterstudiengangs ,Digital Health Management” beruht auf vier
Kompetenzfeldern: Allgemeine Fachkompetenz, spezifische Fachkompetenz,
berufsfeldbezogene Handlungskompetenz, Methoden und Sozialkompetenz.

Alle Module werden studiengangspezifisch gelehrt.

Im Rahmen der allgemeinen Fachkompetenzen werden auf bereits erworbenen
Kompetenzen aufbauende, spezielle wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen
vermittelt. Das Modul M1 ,Business Models in the Digital Economy* betrachtete

den allgemeinen Rahmen und untersucht die Besonderheiten digitaler Geschafts-

12
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modelle. Das Modul M2 ,New Work & elLeadership” fokussiert auf die veran-
derte Arbeits- und Flihrungsstruktur in Unternehmen und das Modul M3 , Digital
Transformation & agile Management” betrachtet den Wandlungsprozess der Un-

ternehmensorganisation.

Fir das Kompetenzfeld der spezifischen Fachkompetenzen werden Thematiken
vertiefend im Kontext der Gesundheitswirtschaft und mit Blick auf branchen-
spezifische Handlungsweisen behandelt. Das Modul M4 ,eHealth (Application
and Areas)” vermittelt ein Verstandnis fir technische Anwendungen und The-
menfelder. Das Modul M5 ,Data-Management & Business Intelligence” befasst
sich mit der Auswertung und Analyse von groRen Datenmengen, es wird er-
ganzt durch das Modul M6 ,Medical Controlling”, welches ein weiterfihrendes
Verstandnis fir das Kosten- und Abrechnungssystem im Gesundheitswesen ver-
mittelt. Fir den Studiengang wichtige medizinische und medizintechnische
Grundlagen sind Inhalt der Module M7 und M8 ,Clinical Therapies” sowie des
Moduls M9 ,Biomedical Technology”. Das Modul M10 ,Biomedical Ethics &
Regualtory Affairs” untersucht die Rahmenbedingungen der Digitalisierung im

Gesundheitswesen.

Im Rahmen der berufsbezogenen Managementkompetenzen kénnen die Studie-
renden ihr Wissen in verschiedenen Tatigkeitsbereichen auf neuartige und un-
gewohnliche Fragestellungen eines Unternehmens praktisch anwenden und be-
herrschen die dazu notwendigen Konzepte und Werkzeuge. Sie lernen dabei im
Team wirtschaftlich tragfahige und innovative Businessmodelle zu entwickeln
und diese zielgerichtet auf einen Zukunftsmarkt des Gesundheitssektors
(eHealth) anzuwenden (M11 ,Project: eHealth-Business Development”) oder be-
suchen innovative Unternehmen und analysieren deren Geschéaftsmodelle (M12
~Project: Innovation Field Trip“). Im Rahmen des Praktikums (M13 ,Internship”)
werden die Studierenden befahigt, ihr im Studium erworbenes Fachwissen in
der beruflichen Praxis zielfihrend anzuwenden und eigenstandig anwendungs-
orientierte Projekte durchzufiihren. Das Praktikum umfasst einschliel3lich praxis-
begleitender Lehrveranstaltungen einen zusammenhangenden Zeitraum von
mindestens 10 Wochen (15 CP). Das Praktikum wird seitens der Hochschule
von einer/m Mentorin/Mentor begleitet. Die Praktikumsordnung fir Masterstu-

diengéange regelt die Eckpunkte (Anlage 5).

Im Kompetenzfeld Methoden und Sozialkompetenz vertiefen die Studierenden

ihre Fahigkeiten bei der Bearbeitung relevanter Fragestellungen. Sie kénnen zu

13



Sachstand zur Vor-Ort-Begutachtung

ausgewahlten Themen Informationen sammeln, bewerten und interpretieren und
greifen bei dieser Informationsverarbeitung auf mathematische und statistische
Methoden zuriick, wenn dies der Gegenstand nahelegt (M15 ,Business Analy-
tics”, M16 ,Medical Informatics” und M18 ,Research Methodology & Tutorial
Master Thesis”. Sie konnen mit Experten der Scientific Community kommuni-
zieren. Sie verstehen, wie im Wissenschaftssystem Wissen produziert und eva-
luiert wird. Diese Kompetenzen sind insbesondere bei der Erstellung der Master-
arbeit (Modul M19 Masterthesis & Colloquium®) relevant. Die Studierenden
vertiefen zudem ihre Soft Skills, insbesondere im Modul M14 ,Training Soft
Skills* und bauen ihre Sprachkompetenz aus (Modul M17 ,Business English

Communication”) aus.

Die Modulprifungen in den einzelnen Modulen werden je nach Priafungsform
studienbegleitend abgelegt. Jedes Modul schliel3t mit einer Prifungsleistung ab.
Regelungen zu den PriGfungen und zur Abschlussarbeit finden sich in den Pri-
fungsordnungen (Anlage 1 und A). Nicht bestandene Priifungen dirfen laut 8 13
der Rahmenstudien- und -priifungsordnung zweimal wiederholt werden. Die An-
erkennung und Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen, Studienmo-
dulen und Studienzeiten gemal der Lissabon-Konvention sowie die Anerken-
nung aulRerhochschulisch erworbener Leistungen ist in der Rahmenstudien- und
-prifungsordnung in 8 14 geregelt (vgl. Anlage A). Die Nachteilsausgleichsre-
gelungen finden sich im Gleichstellungskonzept (Anlage D) und in der Rahmen-

studien- und -prifungsordnung 8 6, 8 7und § 11.

Die Umrechnung der Noten in die ECTS-Grade ist unter 8 10 Absatz 4 in der

Rahmenstudien- und -priifungsordnung geregelt (Anlage A).

Employabilitat, ,die Fahigkeiten, sich auf die beruflichen Anforderungen einzu-
stellen, sich kontinuierlich neues Wissen selbstéandig zu erarbeiten und Utber per-
sonlichkeitsunterstiitzende Instrumente zu verfiigen”, wird als zentrales Bil-
dungsziel der Hochschule benannt (Antrag 1.2.4). Uber die didaktischen
Konzepte werden Fachkompetenz (Wissen und Fahigkeiten) und Personale Kom-
petenz (Sozialkompetenz und Selbststédndigkeit) miteinander verschrankt.
Ebenso wird der Anspruch einer kritisch- konstruktiven Bildung verfolgt. Hierzu
setzt die MSB auf methodische Vielfalt. Verschiedene Lehrmethoden kommen
zum Einsatz. Eine Zuordnung der geplanten Lehrmethoden ist dem Modulhand-

buch (Anlage 3) zu entnehmen.

14



Sachstand zur Vor-Ort-Begutachtung

Mit dem Campus-Management-System TraiNex steht Studierenden und Lehren-
den ein virtueller Campus zur Verfligung, der Ressourcen bereitstellt, um eine
Integration von computergestliitztem und webbasiertem Training in das klassi-
sche Selbststudium und Prasenzstudium zu ermdglichen. Mit einem Mix traditi-
oneller nichtelektronischer und neuer elektronischer Lehr- und Lernformen

mochte die MSB ein ganzheitliches Lehrkonzept gewahrleisten (Antrag 1.2.5).

Auslandsaufenthalte im Studium werden geférdert. Bei der Gestaltung eines
Auslandaufenthaltes erhalten die Studierenden Unterstitzung durch das Career

Center, das Praktikumsblro und das International Office.

Im Bereich Forschung hat die MSB fir sich interdisziplindre Forschungscluster
gebildet. Die Forschungscluster haben sowohl eine inhaltliche als auch eine or-
ganisatorisch-strukturelle Dimension. Die Forschungsthemen an der MSB gene-
rieren sich aus aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen und gesundheits-
bezogenen Fragestellungen, werden von wissenschaftlichen Diskursen der
einzelnen Fachdisziplinen gespeist und nicht zuletzt personell im Profil der an
der Hochschule angebotenen Studiengdnge verankert. Das Profil der For-
schungscluster sowie die aktuellen Forschungsprojekte sind im Forschungskon-
zept beschrieben (Anlage C). Im Bereich ,Digital Health Management” werden
derzeit noch keine eigenen Forschungsvorhaben vorgehalten, da dieser Bereich
neu an der MSB etabliert werden soll. Zukiinftige Forschungsvorhaben sind auch

von den Schwerpunkten der zu berufenden Professuren abhéngig.

Die Hochschule sieht Gleichstellung als umfassende Querschnittsaufgabe in For-
schung, Lehre und Studium sowie auf allen Entscheidungsebenen. Zur Siche-
rung der Chancengleichheit werden vielfaltige Unterstliitzungs- und Beratungs-
angebote wie Qualifikationsprogramme, interne Zielvereinbarungen oder
Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Studium und Familie geschaffen

(nédheres im Gleichstellungskonzept Anlage D).

2.2.4 Zulassungsvoraussetzungen

Die Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen und das Auswahlverfahren zum
Masterstudiengang sind in der Studien- und Prifungsordnung unter 8 2 (Anlage

1) und in der Zulassungs- und Auswahlordnung (Anlage B) geregelt.

Zum Masterstudiengang kann zugelassen werden, wer Uber folgenden Voraus-

setzungen verflgt:
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- Berechtigung zum Studium in Masterstudiengédngen gemafld 8 10 BerlHG.
- Erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss mit aus den Bereichen In-

formatik, Betriebswirtschaft oder Gesundheitswissenschaft.

Zusatzlich wird mit jeder Bewerberin und jedem Bewerber ein Aufnahmege-
sprach gefuhrt. Die Rahmenbedingungen fir das Verfahren der Zulassung und
das Auswahlverfahren sind in der Zulassungs- und Auswahlordnung (vgl. An-

lage B) in 8§ 5 und § 6 dargelegt.

2.3 Studienbedingungen und Qualitatssicherung
2.3.1 Personelle Ausstattung

Der Aufwuchsplan fir den Masterstudiengang ,Digital Health Management” als
Vollzeitmodell sieht fiir den Start des Studiengangs eine 1,0 VZA Professur und
fur das folgende Jahr eine weitere 1,0 VZA Professur fir ,Digital Health Ma-
nagement” vor. Sollte das Teilzeitmodell starten wird zusatzlich fir den Start
des Studiengangs eine 0,5 VZA Professur im ersten Jahr und fiir das folgende
Jahr eine weitere 0,5 VZA Professur berufen. Im Rahmen der Einhaltung der
Vorgaben des Anerkennungsbescheides der Fakultdt Gesundheitswissenschaf-
ten werden mindestens 50 % der Lehrnachfragen von fest angestelltem, pro-
fessoralem Lehrpersonal abgedeckt und die weitere Lehre Gber wissenschaftlich
Mitarbeitende und Lehrbeauftragte. Die Betreuungsrelation des Studiengangs
liegt bei Vollauslastung (Anzahl Vollzeitdeputate der hauptamtlich Lehrenden zu
Gesamtzahl aller Studierenden im Studiengang) i.d.R. bei 1:30 bis 1:40.

Die Qualifikation des wissenschaftlichen Lehrpersonals entspricht 8 100 des
Berliner Hochschulgesetzes. Die Professuren werden Uber ein Berufungsverfah-
ren besetzt, welches die Berufungsordnung regelt (vgl. Anlage J). Unter Anlage
H findet sich der Mustervertrag fir Professorinnen und Professoren. Die MSB
unterstltzt die Professionalisierung ihrer Lehrenden durch wissenschaftliche
Weiterbildungen mit Schwerpunkt im Bereich der hochschuldidaktischen Quali-
fizierung. Die Lehrenden werden dabei unterstiitzt, ihre Kompetenzen in der
Lehre weiter zu entwickeln und auszubauen. Dies soll abgesehen von professi-
onellen (externen) Weiterbildungen auch durch den intensiven Austausch der
Lehrenden untereinander geschehen. Im Unternehmensverbund mit der MSH
Medical School Hamburg wurde ein Programm zur Mitarbeiterweiterbildung auf-

gelegt (vgl. Anlage ).
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Anteilig kann der Studiengang dariiber hinaus zusétzlich auf 11,25 VZA wis-
senschaftliche Mitarbeiter/-innen in den Bereichen Lehre, Forschung, For-
schungsinfrastruktur und Transfer sowie Wissenschaftsmanagement und auf
14,63 VZA nicht-wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich

Studierendenservice, Marketing, Ressourcenmanagement etc. zurlickgreifen.

2.3.2 Sachliche und raumliche Ausstattung

Dem Antrag ist eine Erklarung der Hochschulleitung Uber die Sicherung der

raumlichen, apparativen und sachlichen Ausstattung beigefligt.

Die Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB) hat
zum Wintersemester 2012/2013 ihren Studienbetrieb auf einem gemeinsamen
Hochschulcampus mit der BSP Business School Berlin mit Sitz in der Siemens
Villa aufgenommen. Weitere Gebaude im naheren Umfeld wurden angemietet
und eingerichtet, so dass im Ortsteil Berlin-Lankwitz eine Art Campus entstan-
den ist. Alle drei Hochschulgebaude der MSB befinden sich im Ortsteil Berlin-
Lankwitz im Bezirk Steglitz-Zehlendorf. Zur Durchfihrung von Studien stehen
vier Forschungslabs zur Verfliigung, die u.a. mit drei Experimentalkabinen (Stu-
dio Box Standard), Aufzeichnungssystemen fir EEG, Messplatzen und ergéan-
zender Ausstattung sowie Softwareausstattung versehen sind. Die Hochschule
verflgt Uber eine eigene psychotherapeutische Hochschulambulanz. Dem An-
trag ist ein Konzept zur rdumlichen und sachlichen Ausstattung (Anlage F) bei-

geflgt.

Die Hochschulbibliothek der MSB ist eine wissenschaftliche Fachbibliothek ohne
Archivierungsauftrag. Die Bestadnde sind als Freihandbibliothek aufgestellt und
kénnen im Rahmen der in der Bibliotheksordnung entliechen werden. Offnungs-
zeiten sind Montag - Freitag: 09.00-19.30 Uhr und an Blockwochenenden sams-
tags: 10.00-18.00 Uhr. Der Bestand fir den regularen Studienbetrieb in allen
Studiengangen belduft sich derzeit auf ca. 5.500 Medieneinheiten. Die Studie-
renden haben Zugriff auf Datenbanken und Testverfahren. Eine ausfiihrliche Be-
schreibung der Ziele, Aufgaben, Serviceangebote, Bestand einschlieRlich der
Listung von Datenbanken und Testverfahren enthélt das Bibliothekskonzept (An-
lage G). Die Studierenden und Lehrenden der MSB haben zudem die Mdglichkeit,
die Serviceleistungen nahezu aller wissenschaftlichen Bibliotheken der Haupt-
stadtregion Berlin-Brandenburg bzw. des KOBV (Kooperativer Bibliotheksver-

bund Berlin- Brandenburg), zum grof3en Teil kostenfrei zu nutzen.
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Kernstlick der IT-Infrastruktur im Bereich der Lehre und in der Verwaltung ist
der ,Virtual Campus” der MSB Medical School Berlin, der auf der Basis des
Campus-Management-Systems , TraiNex” betrieben wird. Den Studierenden des
zu akkreditierenden Studiengangs steht dabei ein geschlossener Bereich im In-
ternet zur Verfligung. Der Einsatz von Adobe Connect firr e-Learning als inte-
grierte LOsung im Campus-Management-System TraiNex sowie weitere Instru-

mente fir synchrone und asynchrone Kommunikation sind vorhanden.

2.3.3 Qualitatssicherung im Studiengang

Um die eigenen Qualitatsanspriiche umzusetzen, wurde ein Qualitatsmanage-
mentsystem etabliert, welches sich an den Kriterien der EFQM (European Foun-
dation for Quality Management) orientiert und laufend weiterentwickelt wird.

In ihrem Konzept zum Qualitdtsmanagement (Anlage E) beschreibt die Hoch-
schule in allen Dimensionen des EFQM-Modells die Bestandteile und Mal3nah-
men, die zur Zielerreichung der Qualitatsziele geplant sind. Verantwortlich far
das Qualitatsmanagement und die Formulierung der Strategie und der Ziele ist
das Rektorat. Angestrebt wird, alle Verantwortlichen der Hochschule und auch
die Studierenden auf allen Ebenen in qualitdtssichernde Prozesse einzubinden.

MaRnahmen zur Qualitatsentwicklung werden gemald dem PDCA-Zyklus (Plan-
Do-Check-Act) geplant, evaluiert und dokumentiert. Selbstbewertungs-

workshops sowie Qualitatszirkel finden regelmaRig statt.

Um mit Hilfe der Rickmeldung von Studierenden Verbesserungspotenziale zu
erkennen, werden verschiedene Evaluationsinstrumente zur Qualitatssicherung
eingesetzt (siehe Anlage E). Bezogen auf die Lehrveranstaltungen werden sum-
mative und in der Semestermitte formative Evaluationen durchgefiihrt. Bei den
formativen Evaluationen kénnen die von den Studierenden eingebrachten Kritik-
punkte direkt besprochen und ggf. verbessert werden. Die jahrlichen Evaluie-
rungsberichte stellen die Ergebnisse der Evaluationen zu Studium, Lehre, Work-
load, Praktikum und Verbleib der Absolventinnen und Absolventen
semesterweise und studiengangspezifisch dar. Dazu zahlen auch sogenannte
Wirksamkeitstabellen, die die konkreten MaRnahmen und Veranderungen fir er-
mittelte Qualitdtsdefizite zeigen. Den Studierenden wird eine Kurzversion der
Ergebnisse im Intranet TraiNex prasentiert. Statistische Daten zum Studiengang
wie Interessierten- und Anmeldezahlen, Abbrecherinnen und Abbrecher sowie

Absolventinnen und Absolventen werden erfasst.
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Alle in der Lehre Tatigen unterstitzt der Leitfaden fur Lehrende. Um die Qualitat
der Lehre zu gewahrleisten, wird den Lehrenden ein Programm zur Fortbildung

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angeboten (Anlage I).

Die Homepage gibt Studieninteressierten einen Uberblick Gber die Studienmdg-
lichkeiten an der MSB Medical School Berlin. Fiir jeden Studiengang gibt es ein
Informationsblatt. Ebenso werden zu jedem neuen Semesterbeginn Print-Bro-
schiren am Campus der MSB fir die Studierenden bzw. Interessierten zugang-

lich gemacht.

Das Betreuungsangebot der Hochschule fiir die Studierenden umfasst, neben
individueller Beratung, mehrere Einrichtungen und Instrumente. Dazu gehdren
unter anderem der Studierendenservice und das Career Center mit integriertem
International Office, um die Schnittstelle zwischen Studium und Beruf zu gestal-
ten. Das Career Center bietet eine Auswahl freiwilliger Kurse, Seminare und
Workshops zur Ausbildung von Sozial-, Schlissel- und Methodenkompetenzen
an. Alle Kurse werden studiengangstbergreifend angeboten und stehen Studie-
renden der Bachelor- und Masterstudiengange offen. Die Studierenden sollen so
unterschiedliche Fachtraditionen kennenlernen und sich interdisziplinar mit zent-
ralen Fragen des wissenschaftlichen Arbeitens und berufsfeldibergreifenden
Kompetenzen auseinandersetzen (vgl. auch Modulhandbuch, Anlage 3). Das

Kursprogramm des MSB Career Center ist auf der Homepage einsehbar.

Die Informationen zum Thema Nachteilsausgleiche fir Studierende mit Behinde-
rung oder chronisch Kranke sowie ausléandische Studierende und Personen mit
Migrationshintergrund sind im Antrag zusammengefasst und im Gleichstellungs-
konzept beschrieben. MalRnahmen zur Férderung der Geschlechtergerechtigkeit
sind ebenfalls im Gleichstellungskonzept dargestellt (Anlage D).

Nachteilsausgleiche bei der Erbringung von Studien- und Prifungsleistungen
sind in der Rahmenstudien- und Prifungsordnung (8 6, 8§ 7, 8 11) geregelt (siehe
Anlage A).

2.4 Institutioneller Kontext

Die MSB ist eine private Hochschule fir Gesundheit und Medizin mit Sitz in der
Hauptstadt Berlin, die seit dem 19.04.2012 staatlich anerkannt ist. Die Hoch-
schule verfligt tGber zwei Fakultaten, die stark anwendungsorientierte Fakultat
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Gesundheitswissenschaften mit dem Status einer Fachhochschule sowie die Fa-
kultat Naturwissenschaften mit hohem Wissenschaftsbezug und Methodenori-
entierung und universitarem Status. Der Masterstudiengang ,Digital Health Ma-
nagement” ist an der Fakultat Gesundheitswissenschaften angesiedelt und am

Department of Medicine Associated Sciences institutionell verankert.

Die Hochschule bietet an ihren beiden Fakultdten derzeit sieben Bachelor- und
drei Masterstudiengange an. Im Wintersemester 2018/2019 waren 1.471 Stu-
dierenden eingeschrieben. An der Fakultat Gesundheitswissenschaften studie-
ren aktuell 603 Studierende in finf Bachelorstudiengéngen. Die Hochschule ver-
flgt seit dem Jahr 2018 Uber eine Psychotherapeutische Hochschulambulanz.
Gutachten

2.5 Vorbemerkung

Die Vor-Ort-Begutachtung des von der Medical School Berlin — Hochschule fir
Gesundheit und Medizin (MSB) zur Akkreditierung eingereichten konsekutiven
Masterstudiengangs ,Digital Health Management” (M.Sc.) fand am 25.07.2019
an der Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB)
gemeinsam mit der Vor-Ort-Begutachtung des Masterstudiengangs , Clinical Re-

search” statt.

Die Akkreditierungskommission hat folgende Gutachterinnen und Gutachter be-

rufen:

als Vertreterinnen und Vertreter der Hochschulen:

Frau Prof. Dr. Kirsten Steinhausen, Hochschule Furtwangen
Herr Prof. Dr. Roland Trill, Hochschule Flensburg

Frau Prof. Dr. Jana Wolf, Hochschule Aalen

als Vertreterin der Berufspraxis:
Frau Franca HelR, IHK Chemnitz

als Vertreter der Studierenden:

Herr Arvid Andresen, Katholische Hochschule Freiburg

Gemal den vom Akkreditierungsrat beschlossenen ,Regeln fiir die Akkreditie-
rung von Studiengangen und flr die Systemakkreditierung” (Beschluss des Ak-
kreditierungsrates vom 08.12.2009 i.d. F. vom 20.02.2013; Drs. AR 20/2013)
besteht die Aufgabe der Gutachterinnen und Gutachter im Akkreditierungspro-
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zess in der Beurteilung des Studiengangskonzeptes und der Plausibilitat der vor-
gesehenen Umsetzung. Insbesondere geht es dabei um die Qualifikationsziele
des Studiengangs, die konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Stu-
diensystem, das Studiengangskonzept, die Studierbarkeit, das Prifungssystem,
studiengangsbezogene Kooperationen, die (personelle, sachliche und raumliche)
Ausstattung, Transparenz und Dokumentation, die Umsetzung von Ergebnissen
der Qualitatssicherung im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Studiengan-
ges (insbesondere sind Evaluationsergebnisse und Untersuchungen zur studen-
tischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs vor-
zulegen und im Rahmen der Weiterentwicklung des Studienganges zu
berlcksichtigen und zu dokumentieren) sowie die Umsetzung von Geschlech-
tergerechtigkeit und Chancengleichheit. Bei Studiengdngen mit besonderem
Profilanspruch sind zudem die damit verbundenen Kriterien und Anforderungen

zu bericksichtigen und zu Gberprifen.

Der Vor-Ort-Bericht der Gutachtenden gliedert sich nach den vom Akkreditie-
rungsrat vorgegebenen ,Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen” ge-
mafl den ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 08.12.2009
i.d.F.vom 20.02.2013; Drs. AR 20/2013) und wird nach der Beschlussfassung
durch die Akkreditierungskommission als Teil des Bewertungsberichts veroffent-
licht.

2.6 Eckdaten zum Studiengang

Der von der Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin
(MSB), Fakultdt Gesundheitswissenschaften angebotene Studiengang ,Digital
Health Management” ist ein konsekutiver Masterstudiengang, in dem insgesamt
120 Credit Points (CP) nach dem European Credit Transfer System (ECTS) ver-
geben werden. Ein CP entspricht einem Workload von 30 Stunden. Das Studium
ist als ein vier Semester Regelstudienzeit umfassendes Vollzeitstudium bzw. op-
tional als ein sechs Semester umfassendes Teilzeitstudium konzipiert. Der ge-
samte Workload betragt 3.600 Stunden. Er gliedert sich im Vollzeitmodell in
1.260 Stunden Prasenzstudium und 1.890 Stunden Selbststudium. Das Prakti-
kum umfasst 450 Stunden (300 Stunden Kontakt- und 150 Stunden Selbststu-
dium). Im Teilzeitmodell sind neben dem Praktikum 860 Stunden Prasenzstu-

dium und 2.290 Stunden Selbststudium vorgesehen.
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Der Studiengang ist in 19 Module gegliedert, von denen alle erfolgreich absol-
viert werden missen. Das Studium wird mit dem Hochschulgrad ,Master of
Science” (M.Sc.) abgeschlossen. Zulassungsvoraussetzung fur den Studien-
gang ist eine Berechtigung zum Masterstudium gemafR 8 10 Berl[HG und ein
erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss (Diplom, Bachelor) im Umfang
von mindestens 180 CP aus den Bereichen Informatik, Betriebswirtschaft oder
Gesundheitswissenschaft sowie ein Aufnahmegesprach. Dem Studiengang ste-
hen insgesamt 30 Studienplatze pro Semester zur Verfigung. Die Zulassung
erfolgt jeweils zum Wintersemester (bei Bedarf auch im Sommersemester). Der
Studiengang wird zunachst als Vollzeitmodell angeboten. Die erstmalige Immat-
rikulation von Studierenden soll zum Wintersemester 2020/2021 erfolgen. Es

werden Studiengeblihren erhoben.

2.7 Vor-Ort-Bericht der Gruppe der Gutachtenden

Die Gruppe der Gutachtenden traf sich am 24.07.2019 zu einer Vorbespre-
chung. Dabei wurden die zuvor versandten Unterlagen und die sich daraus er-
gebenden Fragen diskutiert. Des Weiteren wurde die am folgenden Tag stattfin-

dende Vor-Ort-Begutachtung an der Hochschule strukturiert.

Die Vor-Ort-Begutachtung am 25.07.2019 wurde nach dem vorgegebenen Zeit-
plan durchgefihrt. Die Gruppe der Gutachtenden wurde von einer Mitarbeiterin
der AHPGS begleitet.

Die Gutachtenden fiihrten Gesprache mit der Hochschulleitung, mit Vertreterin-
nen und Vertretern der Fakultat und des Departments, den Programmverant-
wortlichen und Lehrenden sowie mit einer Gruppe von Studierenden der Ba-
chelor- und Masterstudiengange ,Medical Controlling and Management”,
»Clinical Research”, ,Psychologie mit Schwerpunkt Klinische Psychologie und
Psychotherapie” und ,Psychologie”. Auf eine Flihrung durch die Institution ha-
ben die Gutachter und Gutachterinnen verzichtet, da aus den vorgelegten Un-
terlagen hervorging, dass hinreichend gute Bedingungen fir die Realisierung des

Studienangebotes vorhanden sind.
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2.7.1 Qualifikationsziele

Die Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB) er-
lautert vor Ort, dass sie seit ihrer Grindung im Jahr 2012 ein interdisziplinares
Hochschulkonzept mit dem Ziel, unterschiedliche Studiengdnge im Gesundheits-
bereich anzubieten, verfolgt. Die Hochschule verfiigt Gber eine Fakultat Natur-
wissenschaften mit universitarem Status und eine Fakultdt Gesundheitswissen-
schaften mit dem Status einer Fachhochschule. Die beiden Fakultdten erganzen
sich gegenseitig, wobei die Studiengange an der Fakultat Naturwissenschaften
Uber einen hoheren Forschungsbezug verfligen als die Studiengénge an der Fa-
kultdt Gesundheitswissenschaften. Die Hochschule mdéchte als strategisches
Ziel an der Fakultat Gesundheitswissenschaften den Forschungsbereich, unter
anderem mit den zu akkreditierenden konsekutiven Masterstudiengéngen ,Digi-
tal Health Management” und , Clinical Research”, starken. Dabei sollen mégliche
Synergien zwischen den Studiengangen, den Departments, den Fakultaten und
den Hochschulen MSB sowie der Partnerhochschule Business School Berlin —
Hochschule fir Management (BSP) genutzt werden. An dieser ist unter anderem
ein Forschungsprojekt ,Digitalisierung 4.0 in der Wirtschaft und Mittelstand”,
welches gerade bis 2021 verlangert wurde, angesiedelt sowie ein konsekutiver
Masterstudiengang ,Digital Management”. Dadurch ist laut Hochschule das
Thema Digitalisierung an der Hochschule insgesamt in den Fokus gertickt und
der Masterstudiengang ,Digital Health Management” kann auf bereits vorhan-

dene Kompetenzen und Kontakte in diesem Bereich zurlckgreifen.

Nach Ansicht der Gutachtenden bietet die MSB, mit ihrer engen regionalen Ver-
netzung in der Region Berlin, fiir den Studiengang , Digital Health Management”
das geeignete Umfeld. Der Ausbau der Forschungsaktivitaten in diesem Bereich
sollte entsprechend den strategischen Zielen weiterverfolgt werden. Die Aus-
stattung der Fakultat, die Einrichtung von Forschungsclustern und der flexible
Einsatz von Personalmitteln fir Forschung bieten ihrer Meinung nach gute Vo-

raussetzungen dafur.

Der Masterstudiengang ,Digital Health Management” richtet sich an Studie-
rende, die Uber einen ersten akademischen Abschluss aus den Bereichen Infor-
matik, Betriebswirtschaftslehre oder Gesundheitswissenschaft verfiigen. Die
Zugangsvoraussetzungen sind laut Hochschule bewusst so formuliert, dass eine
sehr breite Zielgruppe angesprochen wird. Die heterogenen Eingangsvorausset-
zungen sind nach Einschatzung der Gutachterinnen und Gutachter und der

Hochschule auch eine Starke des Studiengangs, da sie bereits wahrend des
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Studiums die spéatere Arbeitsrealitét abbilden, in der in der Regel auch verschie-
dene Berufsgruppen mit unterschiedlichen Qualifikationen beim Thema Digitali-
sierung zusammenarbeiten werden. Die Interdisziplinaritat sollte folglich be-
wusst didaktisch genutzt werden. Mdégliche Defizite im jeweils anderen Bereich
konnen bereits im Auswahlgesprach thematisiert werden, um diese Bereiche
ggf. gezielt durch zuséatzliche Angebote oder Wahlbereiche individuell zu stér-
ken.

Laut 8 5 der Studien- und Prifungsordnung besteht das Ziel des Masterstudien-
gangs darin, eine qualifizierte Fachkraft im Gesundheitswesen mit Schnittstel-
lenwissen zur Integration und Vernetzung medizinischer Daten auszubilden. ,Di-
gital Health Management” Absolventinnen und Absolventen verstehen und
gestalten die Digitalisierung sowohl in Bezug auf Produkte als auch Dienstleis-
tungen der Gesundheitswirtschaft. Sie besitzen dafiir die notwendigen techni-
schen Fahigkeiten und Kenntnisse. Die technische Kompetenz der Absolventen
wird erganzt durch Wissen Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Digitalisierung im Gesundheitswesen. Die vermittelten medizinischen Kompe-
tenzen ermdglichen den Absolventen, Krankheiten zu verstehen und einen mog-

lichen Bedarf in der Patientenversorgung zu kennen und digital zu verbessern.

Aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter orientiert sich das Studiengangs-
konzept an Qualifikationszielen, die sowohl fachliche Aspekte als auch die wis-
senschaftliche Befahigung umfassen. Durch die gezielt interprofessionellen Ele-
mente im Studiengangskonzept haben auch Uberfachliche Aspekte ihre
Relevanz. Elemente zur Befédhigung zum gesellschaftlichen Engagement und zur
Personlichkeitsentwicklung sind in den Studiengang integriert. Die Gutachten-
den schatzen die Qualifikationsziele als addquat ein und kommen zu der Ein-
schatzung, dass der Studiengang zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbsta-
tigkeit befahigt. Die beruflichen Perspektiven im Bereich ,Digital Health

Management” sind gegeben.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

2.7.2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Der vorliegende Masterstudiengang ist vollstandig modularisiert und die Anwen-
dung des European Credit Transfer Systems (ECTS) ist gegeben. Im Studien-

gang sind 19 Module vorgesehen, die jeweils einen Umfang von finf bis 20 CP
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aufweisen und alle absolviert werden missen. Fir die Masterarbeit und das
Kolloquium werden 20 CP (17 + 3) vergeben. Alle Module werden innerhalb von
einem Semester abgeschlossen. Mobilitatsfenster sind gegeben. Pro Semester
ist im Vollzeitmodell ein Workload von 30 CP und im Teilzeitmodell von 20 CP
vorgesehen. Der Masterstudiengang wird mit dem Abschlussgrad ,Master of
Science” (M.Sc.) abgeschlossen. Die Hochschule méchte im Wintersemester
2020/2021 mit dem Vollzeitmodell starten, ein Teilzeitmodell ist optional még-
lich. Zunachst wird der Studiengang nach der Akkreditierung als Vollzeitmodell
beworben. Die Gutachterinnen und Gutachter halten Konzept gleichermal3en at-
traktiv fur bereits berufstatige Interessentinnen und Interessenten z.B. Arzte/in-

nen und empfehlen die Option einer Teilzeitvariante gleich mitzudenken.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlisse vom 16.02.2017, den Anforderungen der Lan-
dergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen vom 10.10.2003 in der jeweils giiltigen Fassung, den lan-
desspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Mas-
terstudiengangen, der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung der vor-

genannten Dokumente durch den Akkreditierungsrat.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfllt.

2.7.3 Studiengangskonzept

Das Profil des Masterstudiengangs ,Digital Health Management” beruht auf vier
Kompetenzfeldern: Allgemeine Fachkompetenz, spezifische Fachkompetenz,
berufsfeldbezogene Handlungskompetenz, Methoden und Sozialkompetenz. Im
Rahmen der allgemeinen Fachkompetenzen werden auf bereits erworbenen
Kompetenzen aufbauend, spezielle wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen
vermittelt. Das Modul M1 ,Business Models in the Digital Economy” betrachtet
den allgemeinen Rahmen und untersucht die Besonderheiten digitaler Geschafts-
modelle. Das Modul M2 ,New Work & elLeadership” fokussiert auf die veran-
derte Arbeits- und Flihrungsstruktur in Unternehmen und das Modul M3 , Digital
Transformation & agile Management” betrachtet den Wandlungsprozess der Un-
ternehmensorganisation. Die Gutachterinnen und Gutachter empfehlen der
Hochschule bereits bei den vermittelten Inhalten in diesem Kompetenzfeld einen

starkeren Bezug zum Gesundheitswesen herzustellen.
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Im Studiengang wird besonderer Wert auf eine enge Verknipfung von Theorie
und Praxis gelegt. Die Studierenden lernen im Team wirtschaftlich tragfahige
und innovative Businessmodelle zu entwickeln und diese zielgerichtet auf einen
Zukunftsmarkt des Gesundheitssektors (eHealth) anzuwenden (M11 ,Project:
eHealth-Business Development”). Sie besuchen innovative Unternehmen und
analysieren deren Geschéaftsmodelle (M12 ,Project: Innovation Field Trip“). Im
Rahmen des Praktikums (M13 ,Internship”) gehen die Studienrenden in einem
zusammenhangenden Zeitraum von mindestens 10 Wochen (15 CP) mit einer
Fragestellung in das Unternehmen und fiihren quasi ein ,Miniberatungsprojekt”
durch. Die Ergebnisse werden anschliel3end auch den anderen Studierenden pra-
sentiert. Die Gutachterinnen und Gutachter regen an, auch wahrend der Praxis-
phase einen Praxisaustausch bzw. eine Selbstreflektion in kleinen Gruppen an-

zubieten.

Die Hochschule kann den Studierenden durch ihre vielfaltigen Kooperationen
und Kontakte im regionalen Netzwerk Berlin Angebote fir Praktikumsplatze ver-
mitteln. Zudem hat die MSB Kooperationsvertrage mit internationalen Universi-
taten weltweit, die inner- und aul3erhalb der Rahmenabkommen von
ERASMUS +/ PROMOS Auslandssemester ermdglichen. Unterstlitzung erhalten
die Studierenden dabei vom Career Center, dem Praktikumsbiro und dem Inter-

national Office.

Die Gutachterinnen und Gutachter diskutieren mit der Hochschule den Workload
im vierten Semester. Neben der Masterthesis und dem zugehérigen Colloquium
(17 + 3 CP) sind noch zwei Module a 5 CP zu absolvieren (30 CP). Die Gutach-
terinnen und Gutachter erachten es als sinnvoll, dass sich die Studierenden im
letzten Semester komplett auf ihre wissenschaftliche Abschlussarbeit konzent-
rieren kdnnen. Die Hochschule erldutert, dass einerseits ein einheitlicher Work-
load von 30 CP pro Semester in allen Studiengangskonzepten vorgesehen ist
und andererseits das Abschlussmodul an der Hochschule so konzipiert ist, dass
die Arbeit innerhalb von 12 Wochen verfasst werden kann. Vorbereitet wird die
Masterarbeit bereits im dritten Semester im Modul 18 ,Research Methodology
& Tutorial Master Thesis”. Die Masterarbeit schliel3t direkt an das Praxissemes-
ter an. Haufig werden von den Studierenden die Themen aus dem Praxissemes-
ter fur die Masterarbeit vertieft. Die Gutachterinnen und Gutachter empfehlen
der Hochschule eine mdgliche Ausweitung des Abschlussmoduls auf 30 CP zu
prifen und im vierten Semester, keine weiteren Module, sondern nur die Mas-

terarbeit anzubieten.
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~Business & Medical English” (M15) wird im Studiengang verpflichtend ange-
boten. Internationale Aspekte werden, so die Hochschule, durch die Bearbeitung
englischsprachiger Fachliteratur und internationaler Forschungsergebnisse auf-
gegriffen. Einzelne Module oder das Praktikum kénnen im Ausland absolviert
werden. Die Gutachterinnen und Gutachter sehen die Internationalisierungsten-
denzen im Studiengang positiv und ermuntern die Hochschule, zu prifen, ob
auch die Rahmenbedingungen fir die Erhéhung der Mobilitat noch verbessert
werden kénnen, um zukilnftig noch mehr Studierenden einen internationalen
Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch zu ermdéglichen. Sie empfehlen der
Hochschule unbedingt Module auf Englisch zu unterrichten, zumal die Titel aller
Module auf Englisch benannt sind. Den internationalen Aspekten im Studien-
gang einschlieB3lich der entsprechenden Literatur und den Erfahrungen aus dem
Ausland sollte mehr Raum gegeben werden. Der gezielte Einsatz von native
Speakern als Lehrkrafte konnte die Motivation der Studierenden Englisch zu
sprechen erhdhen. Bei der Berufung der Professuren fiir den Studiengang sollte

auf Internationalitat geachtet werden.

Die Hochschule versteht sich als Prasenzhochschule. Der Schwerpunkt der Lehr-
und Lernformen geht von daher von einer Prasenz der Lehrenden aus. Eine digi-
tale Gestaltung der Lehre findet eher am Rande statt. Die notwendige digitale
Infrastruktur fir die im Studiengang vermittelten technischen digitalen Kompe-
tenzen ist vorhanden und wird bei Bedarf auch ergénzt. Die Gutachterinnen und
Gutachter empfehlen der Hochschule im Studiengang nicht nur digitales Wissen
zu vermitteln, sondern im Sinne von Selbstreflektion auch digitale Lehrmethoden
anzuwenden, um sich kritisch mit den eingesetzten Methoden auseinanderzu-

setzen zu kénnen.

Vor Studienbeginn wird laut Zulassungs- und Auswahlordnung mit jeder Bewer-
berin und jedem Bewerber ein Aufnahmegesprach gefihrt. Ziel ist neben der
Prafung der formalen Voraussetzungen auch die Motivation der Bewerberinnen
und Bewerber zu erfragen. Hier werden die Interessentinnen und Interessenten
auch noch einmal vertieft Gber den Studiengang und die méglichen Perspektiven
informiert. Die umfassende Information und damit die klare Erwartungshaltung
der Studierenden wirkt sich nach Ansicht der Hochschule positiv auf die Abbre-

cherquote aus. Einen NC gibt es an der Hochschule nicht.

Die Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen und das Auswahlverfahren zum

Studiengang sind in der Zulassungs- und Auswahlordnung unter 8 2 und in der
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Studien- und Prifungsordnung unter 8 2 geregelt und nach Ansicht der Gutach-

terinnen und Gutachter adaquat.

Aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter gewahrleistet die Studienorganisa-
tion des Prasenzstudiengangs die Umsetzung des Studiengangskonzeptes fr
den vorliegenden Masterstudiengang. Das Konzept ist in der Kombination der
einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele aufge-
baut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen vor. Die Anerkennung von Stu-
dien- und Prifungsleistungen, Studienmodulen und Studienzeiten gemafld der
Lissabon-Konvention sowie die Anrechnung aul3erhochschulisch erworbener
Leistungen ist in der Rahmenstudien- und -prifungsordnung in 8 14 beschluss-
konform geregelt. Die Praxisanteile sind so ausgestaltet, dass Leistungspunkte

erworben werden kdnnen. Mobilitatsfenster sind curricular eingebunden.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

2.7.4 Studierbarkeit

Der Gesamtarbeitsaufwand von 3.600 Stunden im Studiengang gliedert sich in
1.660 Stunden Prasenzstunden und 1.940 Stunden Selbstlernzeit. Das Projekt-
studium umfasst 450 Stunden. Die Hochschule und die Studierenden berichten
vor Ort, dass an der Hochschule eine Anwesenheitspflicht mit einem klaren Stu-
dienplan und einer intensiven Betreuung besteht, die viele Studierende auch
schatzen oder zumindest akzeptieren. Urlaubssemester sind méglich. Die Gut-
achterinnen und Gutachter halten eine Anwesenheitspflicht in einem Masterstu-
diengang, insbesondere in Teilzeitstudiengangen, flr Gberflissig. Die Arbeitsbe-
lastung an der Hochschule ist nach Aussagen der vor Ort anwesenden
Studierenden zwar hoch, aber adaquat. Eine Nebenbeschaftigung ist in gerin-
gem Umfang neben dem Studium mdglich. Die Hochschule kommt den Studie-
renden insofern entgegen, indem sie veranstaltungsfreie Tage im Semester ge-

schaffen hat.

Der Masterstudiengang ,Digital Health Management” richtet sich an Studie-
rende, die Uber einen ersten akademischen Abschluss in den Bereichen Informa-
tik, Betriebswirtschaft oder Gesundheitswissenschaft verfligen. Thematisiert
wird vor Ort der Umgang mit zu erwartenden sehr heterogenen Eingangsvoraus-
setzungen der Studierenden. Die Hochschule hat sich bewusst flir sehr breite

Zugangsvoraussetzungen entschieden (vgl. Kriterium 1). Im Bereich ,Digital
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Health Management” sind ihrer Meinung nach nicht zwingend lineare Lebens-
laufe notwendig, Querdenker sind explizit gefragt. Die Aufnahme von Studie-
renden aus unterschiedlichen Bachelorstudiengangen, bzw. die damit verbunde-
nen heterogenen Eingangsvoraussetzungen, sind nach Auffassung der
Hochschule zudem in jedem, auch in konsekutiven Masterstudiengangen, Ub-
lich. Die erwarteten Eingangsqualifikationen im Studiengang werden aus Sicht
der Gutachterinnen und Gutachter durch das Aufnahmeverfahren hinreichend
berlcksichtigt.

Der Workload und die Prifungsdichte werden seitens der Gutachtenden und der
Studierenden vor Ort an der Hochschule als angemessen gewertet. Fachliche
und Uberfachliche Studienberatung findet statt. Die Studierenden bestatigen
eine gute Erreichbarkeit der Lehrenden, auch aulR3erhalb der Prasenzzeiten. Die
Belange von Studierenden in besonderen Lebenslagen oder mit Behinderung
werden berlcksichtigt.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

2.7.5 Prifungssystem

Jedes der im Studiengang angebotenen Module schliel3t mit einer das gesamte
Modul umfassenden Prifung ab. Die Prifungsleistungen werden in den Modul-

beschreibungen aufgefihrt.

Das Praxisprojekt im Studiengang ,Internship” (15 CP) schliel3t laut Modultber-
sicht mit dem Leistungsnachweis ,Bericht” und soll die Reflexion der Praxis-
phase abbilden. Im Idealfall wird von den Studierenden im Unternehmen eine
eigene Fragestellung bearbeitet. Haufig wird in der Praxisphase schon die Mas-
terthesis angelegt. Die Lehrenden vor Ort berichten, dass der Leistungsnachweis
auch als Prasentation erbracht wird. Eine Prasentation bietet die Mdglichkeit des
Austausches Uber die Praxis bzw. die Bearbeitung der jeweiligen Fragestellung
in der Gruppe.

Das Modul M18 ,Reseach Methology & Tutorial Master Thesis” bereitet auf die
Masterarbeit vor, indem es quantitative und qualitative Methoden zur Erfor-
schung eigener wissenschaftlicher Erkenntnisse und eine Forschungsfrage fur
die Abschlussarbeit entwickelt. Basis fiir die Masterarbeit sind die von der MSB
formulierten Richtlinien zur Sicherung der guten wissenschaftlichen Arbeit. Das
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Abschlussmodul selbst umfasst 20 CP. Die Gutachterinnen und Gutachter emp-
fehlen der Hochschule eine mogliche Ausweitung des Abschlussmoduls auf 30

CP zu prifen (vgl. Kriterium 3).

Die Gutachtenden kénnen ansonsten der Verwendung der einzelnen Prifungs-
formen bezogen auf die zu erreichenden Kompetenzen folgen und erachten die

Prifungen als wissens- und kompetenzorientiert.

Die Nachteilsausgleichsregelungen hinsichtlich formaler und zeitlicher Vorgaben
finden sich im Gleichstellungskonzept und in der Rahmenstudien- und -priifungs-
ordnung 8 6, § 7 und 8 11. Die Umrechnung der Noten in die ECTS-Grade ist
unter § 10 Absatz 4 in der Rahmenstudien- und -priifungsordnung geregelt und
wird im Diploma Supplement ausgewiesen. Die genehmigte Studien- und Pri-

fungsordnung wurde einer Rechtsprifung unterzogen.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

2.7.6 Studiengangsbezogene Kooperationen

Der Studiengang wird in alleiniger Verantwortung der Medical School Berlin -
Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB) durchgefliihrt. Das Kriterium hat

damit fur den vorliegenden Studiengang keine Relevanz.

2.7.7 Ausstattung

Der Masterstudiengang ,Digital Health Management” ist an dem neuen Depart-
ment of Medicine Associated Sciences institutionell verankert. Der Start des
Studiengangs ist derzeit fir das Wintersemester 2020/2021 in der Vollzeitvari-
ante geplant. Der Aufwuchsplan fir den Masterstudiengang , Digital Health Ma-
nagement” sieht eine 1,0 VZA Professur fiir den Start des Studiengangs und
eine weitere 1,0 VZA Professur fir das folgende Jahr im Bereich ,Digital Health
Management” vor. Im Rahmen der Einhaltung der Vorgaben des Anerkennungs-
bescheides der Fakultat Gesundheitswissenschaften werden mindestens 50 %
der Lehrnachfragen von fest angestelltem, professoralen Lehrpersonal und die
weitere Lehre Uber wissenschaftlich Mitarbeitende und Lehrbeauftragte abge-
deckt. Die Betreuungsrelation des Studiengangs liegt bei Vollauslastung i.d.R.
bei 1:30 bis 1:40.
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MaRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden. Die
Lehre findet grundsatzlich in kleinen Gruppen statt. Die Gutachterinnen und Gut-
achter gewinnen in den Gesprachen vor Ort den Eindruck, dass das Konzept des
Studiengangs von einem engagierten und hochqualifizierten Team von Lehren-

den umgesetzt wird.

Die Medical School Berlin - Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB) ver-
flgt Uber eine Prasenzbibliothek. Die Studierenden und Lehrenden der MSB ha-
ben zudem die Mdglichkeit, die Serviceleistungen nahezu aller wissenschaftli-
chen Bibliotheken der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg bzw. des KOBV
(Kooperativer Bibliotheksverbund Berlin- Brandenburg) zu nutzen. Die Datenban-
ken sind laut Studierender tGber VPN von zu Hause aus zu erreichen. Die Biblio-
thek ist in den letzten Jahren deutlich gewachsen. Literatur wird nach Bedarf
auch angeschafft.

Dem Antrag ist eine Erklarung der Hochschulleitung Uber die Sicherung der
raumlichen, apparativen und sachlichen Ausstattung sowie das Ressourcen-
konzept der Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin
(MSB) beigefiigt. Im Oktober 2019 ist der Umzug der MSB innerhalb Berlins in
neue, grolBere Raumlichkeiten geplant. Die technische Infrastruktur ist vorhan-
den.

Die Forschung an der Hochschule ist momentan, insbesondere was das Dritt-
mittelvolumen betrifft, eher an der Fakultat Naturwissenschaften angesiedelt,
das bedingt schon allein das niedrigere Lehrdeputat. Strategisches Ziel der
Hochschule ist es, dieses an beiden Fakultaten anzugleichen (vgl. Kriterium 1).
Forschungsthemen ergeben sich nach Ansicht der Hochschule und der Gutach-
tenden in beiden Studienschwerpunkten. In der AG Forschung wird momentan
noch diskutiert in welchem Cluster die beiden Studiengénge verortet werden.
Die Forschung an der Hochschule ist grundséatzlich stark praxisorientiert ausge-
richtet und ermdglicht dadurch die Einbindung der Studierenden. Die For-
schungsergebnisse werden durch die Lehrenden in die Module eingebracht, auf
der anderen Seite kdnnen und sollen Studierende an den Forschungsprojekten
mitwirken. Die Studierenden vor Ort bestatigen dies. Die Professuren an der
MSB sind zum Teil auch noch in Unternehmen tatig. Mégliche Synergien kénnen

von den Studierenden genutzt werden, beispielsweise in Form von Praktika,
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kleinen Forschungsprojekten oder dem Verfassen von Masterarbeiten in den ent-
sprechenden Betrieben. Auch die Teilzeitprofessuren sind nach Angaben der

Studierenden jederzeit per Mail erreichbar.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des
Kriteriums teilweise erflllt. Die Besetzung der studiengangsspezifischen Profes-

sur im Umfang von 1,0 VZA ist vor Studienbeginn anzuzeigen.

2.7.8 Transparenz und Dokumentation

Das Studienkonzept und die Studien- und Zulassungsbedingungen sowie die
Nachteilsausgleiche werden auf der Homepage sowie in einem studiengangbe-
zogenen Flyer dargestellt. Die Homepage und der Flyer sind aus Sicht der Gut-
achterinnen und Gutachter hinreichend klar und eindeutig aufgebaut, so dass
sich interessierte Studienbewerberinnen und Studienbewerber sowie potentielle
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber angemessen informieren kénnen. Regelmalig
findet ein Campus Tag statt, an dem sich die Interessierten Uber das Studien-
angebot an der MSB informieren kdénnen. Zusatzlich werden die Studiengénge
der MSB auf Messen und Portalen im Internet vorgestellt.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

2.7.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschule hat ein Qualitatssicherungskonzept eingefihrt, das sich an den
Kriterien des EFQM-Modells orientiert, was die Gutachtenden positiv bewerten.
Die Hochschule erlautert, dass sie keine Selbstbewertungen und keine Assess-
ments nach EFQM durchfihrt. Ziel der Qualitatssicherung ist hingegen die kon-
sequente Umsetzung des PDCA-Zyklus, eine hohe Qualitédt der Studiengédnge
und die kontinuierliche Weiterentwicklung auf allen Ebenen. Instrumente zur

Lehrevaluation werden eingesetzt.

Die Arbeitsbelastung der Studierenden wird durch Abfragen der Studierbarkeit
(Zeitaufwand) im Rahmen der Lehrveranstaltungen erhoben. Der Verbleib der
Absolventinnen und Absolventen wird dokumentiert. Ein Evaluierungsbericht
wird erstellt. MaBnahmen, die aufgrund der Evaluationsergebnisse studien-
gangspezifisch abgeleitet werden, sind in einem MalRnahmenplan dokumentiert.
Die Gutachterinnen und Gutachter honorieren, dass an der Hochschule eine
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Qualitatskultur mit einem hohen Qualitatsanspruch und mit einer deutlichen Stu-
dierendenorientierung gelebt wird. Das Verhaltnis von quantitativer und qualita-
tiver Evaluation schéatzen sie als stimmig ein. Ergebnisse der Evaluationen wer-
den reflektiert und gegebenenfalls MaBRnahmen zur Weiterentwicklung des

Studiengangs abgleitet.

Die Studierenden berichten vor Ort ebenfalls, dass Verbesserungsvorschlage auf
allen Ebenen aufgenommen und nach Mdéglichkeit umgesetzt werden. Der Stu-
diengang und zuséatzlich jede Kohorte im Studiengang wahlt eine Sprecherin
bzw. einen Sprecher sowie deren Vertretung. Bei regelmaRigen Treffen zwi-
schen diesen Kurssprecher/innen und der Studiengangsleitung werden Aspekte,
die im Studiengang verbessert werden kénnen, thematisiert. Monatlich findet
ein Meeting zwischen Leitung und Studierendenschaft statt.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

2.7.10 Studiengdange mit besonderem Profilanspruch

Bei dem vorliegenden Studiengang handelt es sich um einen Vollzeitstudiengang
Ein Teilzeitmodell und damit ein Studiengang mit besonderem Profilanspruch
kann auf Nachfrage angeboten werden. Der Workload wird entsprechend auf
20 CP pro Semester reduziert und die Regelstudienzeit auf sechs Semester ver-
langert. Dabei sieht das Studiengangskonzept die konsequente, kontinuierliche
Teilnahme der Studierenden an betreuter Lehre an fiinf Blockwochenenden pro
Semester und Selbststudium sowie den kontinuierlichen Nachweis erbrachter
Leistungen vor. Der Workload wird erhoben.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und der Gutachter wurde der besondere
Profilanspruch des Studiengangs bei der Beurteilung der Kriterien 1-9 berick-

sichtigt. Die Anforderungen des Kriteriums sind erfllt.

2.7.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Hochschule verfolgt mit ihrem Konzept zur Chancengleichheit das Ziel, den
grundgesetzlichen Gleichstellungsauftrag sowie die landesspezifischen Gesetze
zur Gleichstellung von Frauen und Méannern konkret umzusetzen. Dafir werden
eine Vielzahl von Unterstitzungs- und Beratungsangeboten bereitgestellt sowie
Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Studium und Familie geschaffen.

33



Sachstand zur Vor-Ort-Begutachtung

Ein Gleichstellungskonzept, welches momentan von einer Arbeitsgruppe Uber-

arbeitet wird, liegt vor.

Nachteilsausgleiche bei der Erbringung von Studien- und Prifungsleistungen
sind in der Rahmenstudien- und -prifungsordnung geregelt. Die Gutachterinnen
und Gutachter haben den Eindruck gewonnen, dass das Konzept praktiziert und

in dem hier zu akkreditierenden Studiengang umgesetzt werden wird.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfllt.

2.8 Zusammenfassende Bewertung

Die Vor-Ort-Begutachtung des Masterstudiengangs ,Digital Health Manage-
ment” war aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter gepragt von einer ko-
operativen und kollegialen Atmosphéare, offenen und konstruktiven Gespréachen
sowie einem wertschatzenden Gesprachsklima. Hervorzuheben sind auch die
professionell aufbereiteten, gut strukturierten und nachvollziehbaren Unterlagen

der Hochschule.

Die Gutachterinnen und Gutachter wirdigen das von der Hochschule konzipierte
Masterkonzept ,Digital Health Management” als innovativ, zukunftsgerichtet,
Uberzeugend und strukturiert. Die beruflichen Perspektiven der Absolventinnen
und Absolventen schatzen sie als sehr gut ein. Hilfreich erweist sich dabei auch
der Einsatz von externen Lehrbeauftragten und Teilzeitprofessuren mit einem
hohen Praxisbezug und einer engen Vernetzung zu den Arbeitgeberinnen und
Arbeitgebern in der Region. Auch den gelebten interdisziplindren Austausch zwi-
schen den Studiengéangen sowie die Verzahnung und das Innovationspotenzial
der beiden Fakultaten an der Hochschule nehmen sie als positiv und als berei-
chernd fir den Studiengang wahr. Der Studiengang wird zunachst in Vollzeit
angeboten, die Gutachterinnen und Gutachter halten aber auch eine Variante in
Teilzeit fur bereits Berufstatige aus den anvisierten Bereichen fir erfolgverspre-
chend.

Sie konstatieren weiterhin, dass an der Hochschule eine gute Grundstimmung
zum Lernen und Lehren mit einem hohen persdnlichen Engagement der Lehren-
den, einer sehr guten Betreuungsrelation und einem lernfreundlichen Klima be-
steht. Die Bedulrfnisse der Studierenden werden wahrgenommen und nach Mog-
lichkeit auch erfillt.
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Zusammenfassend kommen die Gutachtenden zu dem Ergebnis, der Akkreditie-
rungskommission der AHPGS die Akkreditierung des Masterstudiengangs ,Digi-

tal Health Management” zu empfehlen.

Zur Erfillung der ,Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengdngen” gemaf
den ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 08.12.2009 i.d.F. vom
20.02.2013; Drs. AR 20/2013) empfehlen die Gutachtenden der Akkreditie-

rungskommission der AHPGS, folgende Auflage auszusprechen:

- Die Besetzung der studiengangsspezifischen Professur(en) im Umfang von

1,0 VZA ist vor Studienbeginn anzuzeigen. (Kriterium 2.7.)

Nach Ansicht der Gutachtenden ist der aufgezeigte Mangel (Auflage) voraus-

sichtlich vor Studienstart behebbar.

Zur weiteren Entwicklung und Verbesserung des Studiengangskonzepts sowie

der Studienbedingungen empfehlen die Gutachtenden Folgendes:

- Die laufenden Forschungstatigkeiten sollten weiterverfolgt und weiter aus-
gebaut werden.

- Uber das Angebot des Teilzeitmodells fiir bereits Berufstatige sollte nachge-
dacht werden.

- Die heterogenen Eingangsvoraussetzungen der Studierenden sollten als
Starke verstanden und didaktisch genutzt werden. Mégliche Defizite in den
jeweils anderen Bereichen kénnen bereits im Auswahlgesprach thematisiert
werden, um diesen Bereich bei den betreffenden Studierenden ggf. gezielt
durch zusatzliche Angebote zu starken.

- Die Internationalisierungstendenzen an der Hochschule und im Studiengang
sollten weiter ausgebaut werden. Bei der Berufung der Professuren fir den
Studiengang sollte auf Internationalitédt geachtet werden.

- Zumindest einzelne Module mit englischen Modultiteln sollten auch in engli-
scher Sprache angeboten werden. Der gezielte Einsatz von native Speakern
als Lehrkrafte, kénnte die Motivation der Studierenden Englisch zu sprechen,
erhéhen.

- Bei den vermittelten Inhalten im Kompetenzfeld Allgemeine Fachkompeten-
zen sollte ein starkerer Bezug zum Gesundheitswesen hergestellt werden.

- Eine mdgliche Ausweitung des Abschlussmoduls auf 30 CP sollte geprift

werden.
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Wahrend der Praxisphase kénnte ein Praxisaustausch bzw. eine Selbstref-
lektion in kleine Gruppen angeboten werden.

Digitale Lernanteile im Studiengang sollten ausgebaut und systematischer
gestaltet werden.
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3 Gutachten
3.1 Vorbemerkung

Die Vor-Ort-Begutachtung des von der Medical School Berlin — Hochschule fiir
Gesundheit und Medizin (MSB) zur Akkreditierung eingereichten konsekutiven
Masterstudiengangs ,Digital Health Management” (M.Sc.) fand am 25.07.2019
an der Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB)
gemeinsam mit der Vor-Ort-Begutachtung des Masterstudiengangs ,Clinical Re-

search” statt.

Die Akkreditierungskommission hat folgende Gutachterinnen und Gutachter be-

rufen:

als Vertreterinnen und Vertreter der Hochschulen:

Frau Prof. Dr. Kirsten Steinhausen, Hochschule Furtwangen
Herr Prof. Dr. Roland Trill, Hochschule Flensburg

Frau Prof. Dr. Jana Wolf, Hochschule Aalen

als Vertreterin der Berufspraxis:
Frau Franca Hel3, IHK Chemnitz

als Vertreter der Studierenden:
Herr Arvid Andresen, Katholische Hochschule Freiburg

Gemal den vom Akkreditierungsrat beschlossenen ,Regeln fir die Akkreditie-
rung von Studiengadngen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss des Ak-
kreditierungsrates vom 08.12.2009i.d. F. vom 20.02.2013; Drs. AR 20/2013)
besteht die Aufgabe der Gutachterinnen und Gutachter im Akkreditierungspro-
zess in der Beurteilung des Studiengangskonzeptes und der Plausibilitat der vor-
gesehenen Umsetzung. Insbesondere geht es dabei um die Qualifikationsziele
des Studiengangs, die konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Stu-
diensystem, das Studiengangskonzept, die Studierbarkeit, das Prifungssystem,
studiengangsbezogene Kooperationen, die (personelle, sachliche und raumliche)
Ausstattung, Transparenz und Dokumentation, die Umsetzung von Ergebnissen
der Qualitatssicherung im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Studiengan-
ges (insbesondere sind Evaluationsergebnisse und Untersuchungen zur studen-
tischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs vor-
zulegen und im Rahmen der Weiterentwicklung des Studienganges zu
berticksichtigen und zu dokumentieren) sowie die Umsetzung von Geschlech-

tergerechtigkeit und Chancengleichheit. Bei Studiengdngen mit besonderem
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Profilanspruch sind zudem die damit verbundenen Kriterien und Anforderungen

zu berlcksichtigen und zu Uberprifen.

Der Vor-Ort-Bericht der Gutachtenden gliedert sich nach den vom Akkreditie-
rungsrat vorgegebenen ,Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen” ge-
mafl den ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die Sys-
temakkreditierung” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 08.12.2009
i.d.F.vom 20.02.2013; Drs. AR 20/2013) und wird nach der Beschlussfassung
durch die Akkreditierungskommission als Teil des Bewertungsberichts veréffent-
licht.

3.2 Eckdaten zum Studiengang

Der von der Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin
(MSB), Fakultdt Gesundheitswissenschaften angebotene Studiengang ,Digital
Health Management” ist ein konsekutiver Masterstudiengang, in dem insgesamt
120 Credit Points (CP) nach dem European Credit Transfer System (ECTS) ver-
geben werden. Ein CP entspricht einem Workload von 30 Stunden. Das Studium
ist als ein vier Semester Regelstudienzeit umfassendes Vollzeitstudium bzw. op-
tional als ein sechs Semester umfassendes Teilzeitstudium konzipiert. Der ge-
samte Workload betragt 3.600 Stunden. Er gliedert sich im Vollzeitmodell in
1.260 Stunden Prasenzstudium und 1.890 Stunden Selbststudium. Das Prakti-
kum umfasst 450 Stunden (300 Stunden Kontakt- und 150 Stunden Selbststu-
dium). Im Teilzeitmodell sind neben dem Praktikum 860 Stunden Prasenzstu-

dium und 2.290 Stunden Selbststudium vorgesehen.

Der Studiengang ist in 19 Module gegliedert, von denen alle erfolgreich absol-
viert werden missen. Das Studium wird mit dem Hochschulgrad ,Master of
Science” (M.Sc.) abgeschlossen. Zulassungsvoraussetzung fir den Studien-
gang ist eine Berechtigung zum Masterstudium gemafR § 10 Berl[HG und ein
erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss (Diplom, Bachelor) im Umfang
von mindestens 180 CP aus den Bereichen Informatik, Betriebswirtschaft oder
Gesundheitswissenschaft sowie ein Aufnahmegesprach. Dem Studiengang ste-
hen insgesamt 30 Studienplatze pro Semester zur Verfiigung. Die Zulassung
erfolgt jeweils zum Wintersemester (bei Bedarf auch im Sommersemester). Der
Studiengang wird zunachst als Vollzeitmodell angeboten. Die erstmalige Immat-
rikulation von Studierenden soll zum Wintersemester 2020/2021 erfolgen. Es

werden Studiengeblihren erhoben.
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3.3 Vor-Ort-Bericht der Gruppe der Gutachtenden

Die Gruppe der Gutachtenden traf sich am 24.07.2019 zu einer Vorbespre-
chung. Dabei wurden die zuvor versandten Unterlagen und die sich daraus er-
gebenden Fragen diskutiert. Des Weiteren wurde die am folgenden Tag stattfin-

dende Vor-Ort-Begutachtung an der Hochschule strukturiert.

Die Vor-Ort-Begutachtung am 25.07.2019 wurde nach dem vorgegebenen Zeit-
plan durchgefihrt. Die Gruppe der Gutachtenden wurde von einer Mitarbeiterin
der AHPGS begleitet.

Die Gutachtenden fiihrten Gesprache mit der Hochschulleitung, mit Vertreterin-
nen und Vertretern der Fakultat und des Departments, den Programmverant-
wortlichen und Lehrenden sowie mit einer Gruppe von Studierenden der Ba-
chelor- und Masterstudiengange ,Medical Controlling and Management”,
»Clinical Research”, ,Psychologie mit Schwerpunkt Klinische Psychologie und
Psychotherapie” und ,Psychologie”. Auf eine Fiihrung durch die Institution ha-
ben die Gutachter und Gutachterinnen verzichtet, da aus den vorgelegten Un-
terlagen hervorging, dass hinreichend gute Bedingungen fir die Realisierung des

Studienangebotes vorhanden sind.

3.3.1 Qualifikationsziele

Die Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB) er-
lautert vor Ort, dass sie seit ihrer Grindung im Jahr 2012 ein interdisziplinares
Hochschulkonzept mit dem Ziel, unterschiedliche Studiengdnge im Gesundheits-
bereich anzubieten, verfolgt. Die Hochschule verfiigt Gber eine Fakultat Natur-
wissenschaften mit universitdrem Status und eine Fakultat Gesundheitswissen-
schaften mit dem Status einer Fachhochschule. Die beiden Fakultaten erganzen
sich gegenseitig, wobei die Studiengadnge an der Fakultat Naturwissenschaften
Uber einen hoheren Forschungsbezug verfligen als die Studiengénge an der Fa-
kultdt Gesundheitswissenschaften. Die Hochschule mdéchte als strategisches
Ziel an der Fakultat Gesundheitswissenschaften den Forschungsbereich, unter
anderem mit den zu akkreditierenden konsekutiven Masterstudiengangen ,Digi-
tal Health Management” und , Clinical Research”, starken. Dabei sollen mégliche
Synergien zwischen den Studiengadngen, den Departments, den Fakultdten und
den Hochschulen MSB sowie der Partnerhochschule Business School Berlin —
Hochschule fir Management (BSP) genutzt werden. An dieser ist unter anderem

ein Forschungsprojekt ,Digitalisierung 4.0 in der Wirtschaft und Mittelstand”,
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welches gerade bis 2021 verlangert wurde, angesiedelt sowie ein konsekutiver
Masterstudiengang ,Digital Management”. Dadurch ist laut Hochschule das
Thema Digitalisierung an der Hochschule insgesamt in den Fokus gertickt und
der Masterstudiengang ,Digital Health Management” kann auf bereits vorhan-

dene Kompetenzen und Kontakte in diesem Bereich zuriickgreifen.

Nach Ansicht der Gutachtenden bietet die MSB, mit ihrer engen regionalen Ver-
netzung in der Region Berlin, fir den Studiengang ,Digital Health Management”
das geeignete Umfeld. Der Ausbau der Forschungsaktivitaten in diesem Bereich
sollte entsprechend den strategischen Zielen weiterverfolgt werden. Die Aus-
stattung der Fakultat, die Einrichtung von Forschungsclustern und der flexible
Einsatz von Personalmitteln fir Forschung bieten ihrer Meinung nach gute Vo-

raussetzungen dafur.

Der Masterstudiengang ,Digital Health Management” richtet sich an Studie-
rende, die Uber einen ersten akademischen Abschluss aus den Bereichen Infor-
matik, Betriebswirtschaftslehre oder Gesundheitswissenschaft verfiigen. Die
Zugangsvoraussetzungen sind laut Hochschule bewusst so formuliert, dass eine
sehr breite Zielgruppe angesprochen wird. Die heterogenen Eingangsvorausset-
zungen sind nach Einschétzung der Gutachterinnen und Gutachter und der
Hochschule auch eine Starke des Studiengangs, da sie bereits wahrend des
Studiums die spatere Arbeitsrealitat abbilden, in der in der Regel auch verschie-
dene Berufsgruppen mit unterschiedlichen Qualifikationen beim Thema Digitali-
sierung zusammenarbeiten werden. Die Interdisziplinaritédt sollte folglich be-
wusst didaktisch genutzt werden. Mdégliche Defizite im jeweils anderen Bereich
konnen bereits im Auswahlgesprach thematisiert werden, um diese Bereiche
ggf. gezielt durch zusatzliche Angebote oder Wahlbereiche individuell zu star-

ken.

Laut 8 5 der Studien- und Prifungsordnung besteht das Ziel des Masterstudien-
gangs darin, eine qualifizierte Fachkraft im Gesundheitswesen mit Schnittstel-
lenwissen zur Integration und Vernetzung medizinischer Daten auszubilden. ,Di-
gital Health Management” Absolventinnen und Absolventen verstehen und
gestalten die Digitalisierung sowohl in Bezug auf Produkte als auch Dienstleis-
tungen der Gesundheitswirtschaft. Sie besitzen dafiir die notwendigen techni-
schen Fahigkeiten und Kenntnisse. Die technische Kompetenz der Absolventen

wird erganzt durch Wissen Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
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Digitalisierung im Gesundheitswesen. Die vermittelten medizinischen Kompe-
tenzen erméglichen den Absolventen, Krankheiten zu verstehen und einen mdég-

lichen Bedarf in der Patientenversorgung zu kennen und digital zu verbessern.

Aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter orientiert sich das Studiengangs-
konzept an Qualifikationszielen, die sowohl fachliche Aspekte als auch die wis-
senschaftliche Befahigung umfassen. Durch die gezielt interprofessionellen Ele-
mente im Studiengangskonzept haben auch Uberfachliche Aspekte ihre
Relevanz. Elemente zur Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement und zur
Personlichkeitsentwicklung sind in den Studiengang integriert. Die Gutachten-
den schéatzen die Qualifikationsziele als adédquat ein und kommen zu der Ein-
schatzung, dass der Studiengang zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbsta-
tigkeit befahigt. Die beruflichen Perspektiven im Bereich ,Digital Health
Management” sind gegeben.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

3.3.2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Der vorliegende Masterstudiengang ist vollstandig modularisiert und die Anwen-
dung des European Credit Transfer Systems (ECTS) ist gegeben. Im Studien-
gang sind 19 Module vorgesehen, die jeweils einen Umfang von funf bis 20 CP
aufweisen und alle absolviert werden mussen. Fur die Masterarbeit und das
Kolloquium werden 20 CP (17 + 3) vergeben. Alle Module werden innerhalb von
einem Semester abgeschlossen. Mobilitatsfenster sind gegeben. Pro Semester
ist im Vollzeitmodell ein Workload von 30 CP und im Teilzeitmodell von 20 CP
vorgesehen. Der Masterstudiengang wird mit dem Abschlussgrad ,Master of
Science” (M.Sc.) abgeschlossen. Die Hochschule méchte im Wintersemester
2020/2021 mit dem Vollzeitmodell starten, ein Teilzeitmodell ist optional még-
lich. Zunachst wird der Studiengang nach der Akkreditierung als Vollzeitmodell
beworben. Die Gutachterinnen und Gutachter halten Konzept gleichermal3en at-
traktiv fur bereits berufstatige Interessentinnen und Interessenten z.B. Arzte/in-

nen und empfehlen die Option einer Teilzeitvariante gleich mitzudenken.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlisse vom 16.02.2017, den Anforderungen der Lan-

dergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
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Masterstudiengdngen vom 10.10.2003 in der jeweils gultigen Fassung, den lan-
desspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Mas-
terstudiengangen, der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung der vor-

genannten Dokumente durch den Akkreditierungsrat.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

3.3.3 Studiengangskonzept

Das Profil des Masterstudiengangs ,Digital Health Management” beruht auf vier
Kompetenzfeldern: Allgemeine Fachkompetenz, spezifische Fachkompetenz,
berufsfeldbezogene Handlungskompetenz, Methoden und Sozialkompetenz. Im
Rahmen der allgemeinen Fachkompetenzen werden auf bereits erworbenen
Kompetenzen aufbauend, spezielle wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen
vermittelt. Das Modul M1 ,Business Models in the Digital Economy” betrachtet
den allgemeinen Rahmen und untersucht die Besonderheiten digitaler Geschafts-
modelle. Das Modul M2 ,New Work & elLeadership” fokussiert auf die veran-
derte Arbeits- und Fuhrungsstruktur in Unternehmen und das Modul M3 , Digital
Transformation & agile Management” betrachtet den Wandlungsprozess der Un-
ternehmensorganisation. Die Gutachterinnen und Gutachter empfehlen der
Hochschule bereits bei den vermittelten Inhalten in diesem Kompetenzfeld einen

starkeren Bezug zum Gesundheitswesen herzustellen.

Im Studiengang wird besonderer Wert auf eine enge Verknipfung von Theorie
und Praxis gelegt. Die Studierenden lernen im Team wirtschaftlich tragféhige
und innovative Businessmodelle zu entwickeln und diese zielgerichtet auf einen
Zukunftsmarkt des Gesundheitssektors (eHealth) anzuwenden (M11 ,Project:
eHealth-Business Development”). Sie besuchen innovative Unternehmen und
analysieren deren Geschéaftsmodelle (M12 ,Project: Innovation Field Trip“). Im
Rahmen des Praktikums (M13 ,Internship”) gehen die Studienrenden in einem
zusammenhangenden Zeitraum von mindestens 10 Wochen (15 CP) mit einer
Fragestellung in das Unternehmen und fihren quasi ein ,Miniberatungsprojekt”
durch. Die Ergebnisse werden anschlieRend auch den anderen Studierenden pra-
sentiert. Die Gutachterinnen und Gutachter regen an, auch wahrend der Praxis-
phase einen Praxisaustausch bzw. eine Selbstreflektion in kleinen Gruppen an-

zubieten.
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Die Hochschule kann den Studierenden durch ihre vielfaltigen Kooperationen
und Kontakte im regionalen Netzwerk Berlin Angebote fir Praktikumsplatze ver-
mitteln. Zudem hat die MSB Kooperationsvertrage mit internationalen Universi-
taten weltweit, die inner- und auflerhalb der Rahmenabkommen von
ERASMUS +/ PROMOS Auslandssemester ermdglichen. Unterstlitzung erhalten
die Studierenden dabei vom Career Center, dem Praktikumsbiro und dem Inter-
national Office.

Die Gutachterinnen und Gutachter diskutieren mit der Hochschule den Workload
im vierten Semester. Neben der Masterthesis und dem zugehérigen Colloquium
(17 4+ 3 CP) sind noch zwei Module a 5 CP zu absolvieren (30 CP). Die Gutach-
terinnen und Gutachter erachten es als sinnvoll, dass sich die Studierenden im
letzten Semester komplett auf ihre wissenschaftliche Abschlussarbeit konzent-
rieren kdnnen. Die Hochschule erldutert, dass einerseits ein einheitlicher Work-
load von 30 CP pro Semester in allen Studiengangskonzepten vorgesehen ist
und andererseits das Abschlussmodul an der Hochschule so konzipiert ist, dass
die Arbeit innerhalb von 12 Wochen verfasst werden kann. Vorbereitet wird die
Masterarbeit bereits im dritten Semester im Modul 18 ,Research Methodology
& Tutorial Master Thesis”. Die Masterarbeit schliel3t direkt an das Praxissemes-
ter an. Haufig werden von den Studierenden die Themen aus dem Praxissemes-
ter fur die Masterarbeit vertieft. Die Gutachterinnen und Gutachter empfehlen
der Hochschule eine mégliche Ausweitung des Abschlussmoduls auf 30 CP zu
prifen und im vierten Semester, keine weiteren Module, sondern nur die Mas-

terarbeit anzubieten.

~Business & Medical English” (M15) wird im Studiengang verpflichtend ange-
boten. Internationale Aspekte werden, so die Hochschule, durch die Bearbeitung
englischsprachiger Fachliteratur und internationaler Forschungsergebnisse auf-
gegriffen. Einzelne Module oder das Praktikum kénnen im Ausland absolviert
werden. Die Gutachterinnen und Gutachter sehen die Internationalisierungsten-
denzen im Studiengang positiv und ermuntern die Hochschule, zu prifen, ob
auch die Rahmenbedingungen fir die Erhéhung der Mobilitat noch verbessert
werden kénnen, um zuklinftig noch mehr Studierenden einen internationalen
Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch zu ermdéglichen. Sie empfehlen der
Hochschule unbedingt Module auf Englisch zu unterrichten, zumal die Titel aller
Module auf Englisch benannt sind. Den internationalen Aspekten im Studien-
gang einschliel3lich der entsprechenden Literatur und den Erfahrungen aus dem
Ausland sollte mehr Raum gegeben werden. Der gezielte Einsatz von native
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Speakern als Lehrkrafte konnte die Motivation der Studierenden Englisch zu
sprechen erhéhen. Bei der Berufung der Professuren fir den Studiengang sollte

auf Internationalitat geachtet werden.

Die Hochschule versteht sich als Prasenzhochschule. Der Schwerpunkt der Lehr-
und Lernformen geht von daher von einer Prasenz der Lehrenden aus. Eine digi-
tale Gestaltung der Lehre findet eher am Rande statt. Die notwendige digitale
Infrastruktur fir die im Studiengang vermittelten technischen digitalen Kompe-
tenzen ist vorhanden und wird bei Bedarf auch ergéanzt. Die Gutachterinnen und
Gutachter empfehlen der Hochschule im Studiengang nicht nur digitales Wissen
zu vermitteln, sondern im Sinne von Selbstreflektion auch digitale Lehrmethoden
anzuwenden, um sich kritisch mit den eingesetzten Methoden auseinanderzu-

setzen zu kénnen.

Vor Studienbeginn wird laut Zulassungs- und Auswahlordnung mit jeder Bewer-
berin und jedem Bewerber ein Aufnahmegesprach gefihrt. Ziel ist neben der
Prifung der formalen Voraussetzungen auch die Motivation der Bewerberinnen
und Bewerber zu erfragen. Hier werden die Interessentinnen und Interessenten
auch noch einmal vertieft Gber den Studiengang und die mdglichen Perspektiven
informiert. Die umfassende Information und damit die klare Erwartungshaltung
der Studierenden wirkt sich nach Ansicht der Hochschule positiv auf die Abbre-

cherquote aus. Einen NC gibt es an der Hochschule nicht.

Die Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen und das Auswahlverfahren zum
Studiengang sind in der Zulassungs- und Auswahlordnung unter 8 2 und in der
Studien- und Priifungsordnung unter 8 2 geregelt und nach Ansicht der Gutach-
terinnen und Gutachter adaquat.

Aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter gewahrleistet die Studienorganisa-
tion des Prasenzstudiengangs die Umsetzung des Studiengangskonzeptes fr
den vorliegenden Masterstudiengang. Das Konzept ist in der Kombination der
einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele aufge-
baut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen vor. Die Anerkennung von Stu-
dien- und Prifungsleistungen, Studienmodulen und Studienzeiten gemal} der
Lissabon-Konvention sowie die Anrechnung aul3erhochschulisch erworbener
Leistungen ist in der Rahmenstudien- und -prifungsordnung in 8 14 beschluss-
konform geregelt. Die Praxisanteile sind so ausgestaltet, dass Leistungspunkte

erworben werden kénnen. Mobilitatsfenster sind curricular eingebunden.
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Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

3.3.4 Studierbarkeit

Der Gesamtarbeitsaufwand von 3.600 Stunden im Studiengang gliedert sich in
1.660 Stunden Prasenzstunden und 1.940 Stunden Selbstlernzeit. Das Projekt-
studium umfasst 450 Stunden. Die Hochschule und die Studierenden berichten
vor Ort, dass an der Hochschule eine Anwesenheitspflicht mit einem klaren Stu-
dienplan und einer intensiven Betreuung besteht, die viele Studierende auch
schatzen oder zumindest akzeptieren. Urlaubssemester sind moéglich. Die Gut-
achterinnen und Gutachter halten eine Anwesenheitspflicht in einem Masterstu-
diengang, insbesondere in Teilzeitstudiengangen, fr Gberflissig. Die Arbeitsbe-
lastung an der Hochschule ist nach Aussagen der vor Ort anwesenden
Studierenden zwar hoch, aber adaquat. Eine Nebenbeschaftigung ist in gerin-
gem Umfang neben dem Studium mdglich. Die Hochschule kommt den Studie-
renden insofern entgegen, indem sie veranstaltungsfreie Tage im Semester ge-

schaffen hat.

Der Masterstudiengang ,Digital Health Management” richtet sich an Studie-
rende, die Uber einen ersten akademischen Abschluss in den Bereichen Informa-
tik, Betriebswirtschaft oder Gesundheitswissenschaft verfligen. Thematisiert
wird vor Ort der Umgang mit zu erwartenden sehr heterogenen Eingangsvoraus-
setzungen der Studierenden. Die Hochschule hat sich bewusst fiir sehr breite
Zugangsvoraussetzungen entschieden (vgl. Kriterium 1). Im Bereich ,Digital
Health Management” sind ihrer Meinung nach nicht zwingend lineare Lebens-
laufe notwendig, Querdenker sind explizit gefragt. Die Aufnahme von Studie-
renden aus unterschiedlichen Bachelorstudiengangen, bzw. die damit verbunde-
nen heterogenen Eingangsvoraussetzungen, sind nach Auffassung der
Hochschule zudem in jedem, auch in konsekutiven Masterstudiengangen, Ub-
lich. Die erwarteten Eingangsqualifikationen im Studiengang werden aus Sicht
der Gutachterinnen und Gutachter durch das Aufnahmeverfahren hinreichend

bericksichtigt.

Der Workload und die Prifungsdichte werden seitens der Gutachtenden und der
Studierenden vor Ort an der Hochschule als angemessen gewertet. Fachliche
und Uberfachliche Studienberatung findet statt. Die Studierenden bestatigen

eine gute Erreichbarkeit der Lehrenden, auch aul3erhalb der Prasenzzeiten. Die
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Belange von Studierenden in besonderen Lebenslagen oder mit Behinderung

werden berlcksichtigt.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfllt.

3.3.5 Priifungssystem

Jedes der im Studiengang angebotenen Module schlie3t mit einer das gesamte
Modul umfassenden Priifung ab. Die Prifungsleistungen werden in den Modul-

beschreibungen aufgefihrt.

Das Praxisprojekt im Studiengang ,Internship” (15 CP) schliel3t laut Modultber-
sicht mit dem Leistungsnachweis ,Bericht” und soll die Reflexion der Praxis-
phase abbilden. Im Idealfall wird von den Studierenden im Unternehmen eine
eigene Fragestellung bearbeitet. Haufig wird in der Praxisphase schon die Mas-
terthesis angelegt. Die Lehrenden vor Ort berichten, dass der Leistungsnachweis
auch als Prasentation erbracht wird. Eine Prasentation bietet die Méglichkeit des
Austausches Uber die Praxis bzw. die Bearbeitung der jeweiligen Fragestellung

in der Gruppe.

Das Modul M18 , Reseach Methology & Tutorial Master Thesis” bereitet auf die
Masterarbeit vor, indem es quantitative und qualitative Methoden zur Erfor-
schung eigener wissenschaftlicher Erkenntnisse und eine Forschungsfrage fur
die Abschlussarbeit entwickelt. Basis fir die Masterarbeit sind die von der MSB
formulierten Richtlinien zur Sicherung der guten wissenschaftlichen Arbeit. Das
Abschlussmodul selbst umfasst 20 CP. Die Gutachterinnen und Gutachter emp-
fehlen der Hochschule eine mogliche Ausweitung des Abschlussmoduls auf 30

CP zu prifen (vgl. Kriterium 3).

Die Gutachtenden kénnen ansonsten der Verwendung der einzelnen Prifungs-
formen bezogen auf die zu erreichenden Kompetenzen folgen und erachten die

Prifungen als wissens- und kompetenzorientiert.

Die Nachteilsausgleichsregelungen hinsichtlich formaler und zeitlicher Vorgaben
finden sich im Gleichstellungskonzept und in der Rahmenstudien- und -priifungs-
ordnung 8 6, § 7 und 8 11. Die Umrechnung der Noten in die ECTS-Grade ist
unter § 10 Absatz 4 in der Rahmenstudien- und -priifungsordnung geregelt und
wird im Diploma Supplement ausgewiesen. Die genehmigte Studien- und Pri-

fungsordnung wurde einer Rechtsprifung unterzogen.
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Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

3.3.6 Studiengangsbezogene Kooperationen

Der Studiengang wird in alleiniger Verantwortung der Medical School Berlin -
Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB) durchgefiihrt. Das Kriterium hat

damit fur den vorliegenden Studiengang keine Relevanz.

3.3.7 Ausstattung

Der Masterstudiengang ,Digital Health Management” ist an dem neuen Depart-
ment of Medicine Associated Sciences institutionell verankert. Der Start des
Studiengangs ist derzeit fir das Wintersemester 2020/2021 in der Vollzeitvari-
ante geplant. Der Aufwuchsplan fir den Masterstudiengang , Digital Health Ma-
nagement” sieht eine 1,0 VZA Professur fiir den Start des Studiengangs und
eine weitere 1,0 VZA Professur fiir das folgende Jahr im Bereich ,Digital Health
Management” vor. Im Rahmen der Einhaltung der Vorgaben des Anerkennungs-
bescheides der Fakultat Gesundheitswissenschaften werden mindestens 50 %
der Lehrnachfragen von fest angestelltem, professoralen Lehrpersonal und die
weitere Lehre Uber wissenschaftlich Mitarbeitende und Lehrbeauftragte abge-
deckt. Die Betreuungsrelation des Studiengangs liegt bei Vollauslastung i.d.R.
bei 1:30 bis 1:40.

MaRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden. Die
Lehre findet grundsatzlich in kleinen Gruppen statt. Die Gutachterinnen und Gut-
achter gewinnen in den Gesprachen vor Ort den Eindruck, dass das Konzept des
Studiengangs von einem engagierten und hochqualifizierten Team von Lehren-

den umgesetzt wird.

Die Medical School Berlin - Hochschule fir Gesundheit und Medizin (MSB) ver-
flgt Uber eine Prasenzbibliothek. Die Studierenden und Lehrenden der MSB ha-
ben zudem die Mdéglichkeit, die Serviceleistungen nahezu aller wissenschaftli-
chen Bibliotheken der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg bzw. des KOBV
(Kooperativer Bibliotheksverbund Berlin- Brandenburg) zu nutzen. Die Datenban-
ken sind laut Studierender tiber VPN von zu Hause aus zu erreichen. Die Biblio-
thek ist in den letzten Jahren deutlich gewachsen. Literatur wird nach Bedarf

auch angeschafft.
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Dem Antrag ist eine Erklarung der Hochschulleitung Uber die Sicherung der
raumlichen, apparativen und sachlichen Ausstattung sowie das Ressourcen-
konzept der Medical School Berlin — Hochschule fir Gesundheit und Medizin
(MSB) beigefiigt. Im Oktober 2019 ist der Umzug der MSB innerhalb Berlins in
neue, grolBere Raumlichkeiten geplant. Die technische Infrastruktur ist vorhan-
den.

Die Forschung an der Hochschule ist momentan, insbesondere was das Dritt-
mittelvolumen betrifft, eher an der Fakultat Naturwissenschaften angesiedelt,
das bedingt schon allein das niedrigere Lehrdeputat. Strategisches Ziel der
Hochschule ist es, dieses an beiden Fakultaten anzugleichen (vgl. Kriterium 1).
Forschungsthemen ergeben sich nach Ansicht der Hochschule und der Gutach-
tenden in beiden Studienschwerpunkten. In der AG Forschung wird momentan
noch diskutiert in welchem Cluster die beiden Studiengénge verortet werden.
Die Forschung an der Hochschule ist grundsatzlich stark praxisorientiert ausge-
richtet und ermdglicht dadurch die Einbindung der Studierenden. Die For-
schungsergebnisse werden durch die Lehrenden in die Module eingebracht, auf
der anderen Seite kdnnen und sollen Studierende an den Forschungsprojekten
mitwirken. Die Studierenden vor Ort bestatigen dies. Die Professuren an der
MSB sind zum Teil auch noch in Unternehmen tatig. Mégliche Synergien kénnen
von den Studierenden genutzt werden, beispielsweise in Form von Praktika,
kleinen Forschungsprojekten oder dem Verfassen von Masterarbeiten in den ent-
sprechenden Betrieben. Auch die Teilzeitprofessuren sind nach Angaben der

Studierenden jederzeit per Mail erreichbar.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des
Kriteriums teilweise erflllt. Die Besetzung der studiengangsspezifischen Profes-

sur im Umfang von 1,0 VZA ist vor Studienbeginn anzuzeigen.

3.3.8 Transparenz und Dokumentation

Das Studienkonzept und die Studien- und Zulassungsbedingungen sowie die
Nachteilsausgleiche werden auf der Homepage sowie in einem studiengangbe-
zogenen Flyer dargestellt. Die Homepage und der Flyer sind aus Sicht der Gut-
achterinnen und Gutachter hinreichend klar und eindeutig aufgebaut, so dass
sich interessierte Studienbewerberinnen und Studienbewerber sowie potentielle

Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber angemessen informieren kénnen. Regelmalig
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findet ein Campus Tag statt, an dem sich die Interessierten Uber das Studien-
angebot an der MSB informieren kénnen. Zusatzlich werden die Studiengange

der MSB auf Messen und Portalen im Internet vorgestellt.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfllt.

3.3.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschule hat ein Qualitatssicherungskonzept eingefiihrt, das sich an den
Kriterien des EFQM-Modells orientiert, was die Gutachtenden positiv bewerten.
Die Hochschule erlautert, dass sie keine Selbstbewertungen und keine Assess-
ments nach EFQM durchfihrt. Ziel der Qualitatssicherung ist hingegen die kon-
sequente Umsetzung des PDCA-Zyklus, eine hohe Qualitat der Studiengange
und die kontinuierliche Weiterentwicklung auf allen Ebenen. Instrumente zur

Lehrevaluation werden eingesetzt.

Die Arbeitsbelastung der Studierenden wird durch Abfragen der Studierbarkeit
(Zeitaufwand) im Rahmen der Lehrveranstaltungen erhoben. Der Verbleib der
Absolventinnen und Absolventen wird dokumentiert. Ein Evaluierungsbericht
wird erstellt. MaBnahmen, die aufgrund der Evaluationsergebnisse studien-
gangspezifisch abgeleitet werden, sind in einem MalRnahmenplan dokumentiert.
Die Gutachterinnen und Gutachter honorieren, dass an der Hochschule eine
Qualitatskultur mit einem hohen Qualitdtsanspruch und mit einer deutlichen Stu-
dierendenorientierung gelebt wird. Das Verhaltnis von quantitativer und qualita-
tiver Evaluation schéatzen sie als stimmig ein. Ergebnisse der Evaluationen wer-
den reflektiert und gegebenenfalls MaBnahmen zur Weiterentwicklung des
Studiengangs abgleitet.

Die Studierenden berichten vor Ort ebenfalls, dass Verbesserungsvorschlage auf
allen Ebenen aufgenommen und nach Mdéglichkeit umgesetzt werden. Der Stu-
diengang und zuséatzlich jede Kohorte im Studiengang wahlt eine Sprecherin
bzw. einen Sprecher sowie deren Vertretung. Bei regelmaRRigen Treffen zwi-
schen diesen Kurssprecher/innen und der Studiengangsleitung werden Aspekte,
die im Studiengang verbessert werden kénnen, thematisiert. Monatlich findet

ein Meeting zwischen Leitung und Studierendenschaft statt.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.
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3.3.10 Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch

Bei dem vorliegenden Studiengang handelt es sich um einen Vollzeitstudiengang
Ein Teilzeitmodell und damit ein Studiengang mit besonderem Profilanspruch
kann auf Nachfrage angeboten werden. Der Workload wird entsprechend auf
20 CP pro Semester reduziert und die Regelstudienzeit auf sechs Semester ver-
langert. Dabei sieht das Studiengangskonzept die konsequente, kontinuierliche
Teilnahme der Studierenden an betreuter Lehre an finf Blockwochenenden pro
Semester und Selbststudium sowie den kontinuierlichen Nachweis erbrachter

Leistungen vor. Der Workload wird erhoben.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und der Gutachter wurde der besondere
Profilanspruch des Studiengangs bei der Beurteilung der Kriterien 1-9 berick-

sichtigt. Die Anforderungen des Kriteriums sind erfllt.

3.3.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Hochschule verfolgt mit ihrem Konzept zur Chancengleichheit das Ziel, den
grundgesetzlichen Gleichstellungsauftrag sowie die landesspezifischen Gesetze
zur Gleichstellung von Frauen und Méannern konkret umzusetzen. Dafir werden
eine Vielzahl von Unterstitzungs- und Beratungsangeboten bereitgestellt sowie
Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Studium und Familie geschaffen.
Ein Gleichstellungskonzept, welches momentan von einer Arbeitsgruppe Uber-
arbeitet wird, liegt vor.

Nachteilsausgleiche bei der Erbringung von Studien- und Prifungsleistungen
sind in der Rahmenstudien- und -prifungsordnung geregelt. Die Gutachterinnen
und Gutachter haben den Eindruck gewonnen, dass das Konzept praktiziert und

in dem hier zu akkreditierenden Studiengang umgesetzt werden wird.

Nach Auffassung der Gutachterinnen und Gutachter sind die Anforderungen des

Kriteriums erfillt.

3.4 Zusammenfassende Bewertung

Die Vor-Ort-Begutachtung des Masterstudiengangs ,Digital Health Manage-
ment” war aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter gepragt von einer ko-
operativen und kollegialen Atmosphare, offenen und konstruktiven Gesprachen
sowie einem wertschatzenden Gesprachsklima. Hervorzuheben sind auch die
professionell aufbereiteten, gut strukturierten und nachvollziehbaren Unterlagen

der Hochschule.
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Die Gutachterinnen und Gutachter wirdigen das von der Hochschule konzipierte
Masterkonzept ,Digital Health Management” als innovativ, zukunftsgerichtet,
Uberzeugend und strukturiert. Die beruflichen Perspektiven der Absolventinnen
und Absolventen schéatzen sie als sehr gut ein. Hilfreich erweist sich dabei auch
der Einsatz von externen Lehrbeauftragten und Teilzeitprofessuren mit einem
hohen Praxisbezug und einer engen Vernetzung zu den Arbeitgeberinnen und
Arbeitgebern in der Region. Auch den gelebten interdisziplindren Austausch zwi-
schen den Studiengdngen sowie die Verzahnung und das Innovationspotenzial
der beiden Fakultdten an der Hochschule nehmen sie als positiv und als berei-
chernd fir den Studiengang wahr. Der Studiengang wird zunachst in Vollzeit
angeboten, die Gutachterinnen und Gutachter halten aber auch eine Variante in
Teilzeit fUr bereits Berufstatige aus den anvisierten Bereichen fir erfolgverspre-

chend.

Sie konstatieren weiterhin, dass an der Hochschule eine gute Grundstimmung
zum Lernen und Lehren mit einem hohen persénlichen Engagement der Lehren-
den, einer sehr guten Betreuungsrelation und einem lernfreundlichen Klima be-
steht. Die Bedulrfnisse der Studierenden werden wahrgenommen und nach Mog-

lichkeit auch erfullt.

Zusammenfassend kommen die Gutachtenden zu dem Ergebnis, der Akkreditie-
rungskommission der AHPGS die Akkreditierung des Masterstudiengangs ,Digi-

tal Health Management” zu empfehlen.

Zur Erfillung der ,Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen® gemalf
den ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 08.12.2009 i.d.F. vom
20.02.2013; Drs. AR 20/2013) empfehlen die Gutachtenden der Akkreditie-

rungskommission der AHPGS, folgende Auflage auszusprechen:

- Die Besetzung der studiengangsspezifischen Professur(en) im Umfang von
1,0 VZA ist vor Studienbeginn anzuzeigen. (Kriterium 2.7.)

Nach Ansicht der Gutachtenden ist der aufgezeigte Mangel (Auflage) voraus-
sichtlich vor Studienstart behebbar.

Zur weiteren Entwicklung und Verbesserung des Studiengangskonzepts sowie

der Studienbedingungen empfehlen die Gutachtenden Folgendes:

51



Gutachten

Die laufenden Forschungstatigkeiten sollten weiterverfolgt und weiter aus-
gebaut werden.

Uber das Angebot des Teilzeitmodells fiir bereits Berufstatige sollte nachge-
dacht werden.

Die heterogenen Eingangsvoraussetzungen der Studierenden sollten als
Starke verstanden und didaktisch genutzt werden. Mdgliche Defizite in den
jeweils anderen Bereichen kénnen bereits im Auswahlgesprach thematisiert
werden, um diesen Bereich bei den betreffenden Studierenden ggf. gezielt
durch zusatzliche Angebote zu starken.

Die Internationalisierungstendenzen an der Hochschule und im Studiengang
sollten weiter ausgebaut werden. Bei der Berufung der Professuren fir den
Studiengang sollte auf Internationalitdt geachtet werden.

Zumindest einzelne Module mit englischen Modultiteln sollten auch in engli-
scher Sprache angeboten werden. Der gezielte Einsatz von native Speakern
als Lehrkrafte, kdnnte die Motivation der Studierenden Englisch zu sprechen,
erhdhen.

Bei den vermittelten Inhalten im Kompetenzfeld Allgemeine Fachkompeten-
zen sollte ein starkerer Bezug zum Gesundheitswesen hergestellt werden.
Eine moégliche Ausweitung des Abschlussmoduls auf 30 CP sollte geprift
werden.

Wahrend der Praxisphase kénnte ein Praxisaustausch bzw. eine Selbstref-
lektion in kleine Gruppen angeboten werden.

Digitale Lernanteile im Studiengang sollten ausgebaut und systematischer
gestaltet werden.
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4 Beschluss der Akkreditierungskommission

Beschlussfassung der Akkreditierungskommission vom 17.12.2019

Beschlussfassung vom 17.12.2019 auf Grundlage der Antragsunterlagen und
des Bewertungsberichts inklusive Gutachten der Vor-Ort-Begutachtung, die am
25.07.2019 stattfand.

Die Akkreditierungskommission der AHPGS diskutiert die Verfahrensunterlagen

und das Votum der Gutachtenden.

Akkreditiert wird der in Vollzeit und Teilzeit angebotene konsekutive Masterstu-
diengang ,Digital Health Management”, der mit dem Hochschulgrad ,Master of
Science” (M.Sc.) abgeschlossen wird. Der erstmals zum Wintersemester
2020/2021 angebotene Studiengang umfasst 120 Credit Points (CP) nach dem
ECTS (European Credit Transfer System) und sieht eine Regelstudienzeit von

vier Semestern in Vollzeit bzw. sechs Semestern in Teilzeit vor.

Die erstmalige Akkreditierung erfolgt fir die Dauer von finf Jahren und endet
gemal Ziff. 3.2.4 und 3.2.5 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengéan-
gen und fur die Systemakkreditierung” (Drs. AR 20/2013 i.d.F. vom
20.02.2013) am 30.09.2025.

Fiar den Masterstudiengang wird folgende Auflage ausgesprochen:

1. Die Besetzung der studiengangspezifischen Professur(en) im Umfang von 1,0

VZA ist vor Studienbeginn anzuzeigen. (Kriterium 2.7)

Rechtsgrundlage der Auflagenerteilung sind die ,Regeln fir die Akkreditierung
von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Drs. AR 20/2013i.d. F.
vom 20.02.2013).

Der Studienbeginn ist derzeit zum Wintersemester 2020/2021 geplant. Bis zur
Aufnahme des Studienbetriebs sind keine Studierenden in den Studiengang ein-
geschrieben. Entgegen Ziff. 3.1.2 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studi-
engangen und fur die Systemakkreditierung” (Drs. AR 20/2013 i.d.F. vom
20.02.2013) ist fur die Erfallung der Auflage daher die Umsetzung zum Stu-

dienbeginn nachzuweisen.

Gemal Ziff. 3.5.2 der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und
fur die Systemakkreditierung” (Drs. AR 20/2013 i.d. F. vom 20.02.2013) wird
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die Hochschule darauf hingewiesen, dass der mangelnde Nachweis der Aufla-

generfillung zum Widerruf der Akkreditierung fihren kann.

Die Akkreditierungskommission unterstiitzt dartiber hinaus die im Gutachten for-
mulierten Empfehlungen, insbesondere die Hinweise zu adaquaten Prifungsfor-

men.
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