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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01 Management, B.A.

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erflllung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfallt
nicht erfillt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat fol-

gende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium 6, Abs. 4): Das Diploma Supplement ist in der aktuellen englischen Version

nachzureichen.

Entscheidungsvorschlag des Gutachter:innengremiums zur Erflllung der fachlich-inhalt-

lichen Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt
nicht erfillt

Das Gutachter:innengremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (Kriterium 12 Abs. 2): Die Lehrbeauftragten des ersten Studienjahres sind bis zum Start

des Studiengangs anzuzeigen.

Auflage 2 (Kriterium 12 Abs. 2): Die Besetzung der zu berufenden Kernprofessuren ist bis zum

Studienstart anzuzeigen.

Auflage 3 (Kriterium 12 Abs. 4): Die Rechtsprifung der Studien- und Prifungsordnung fiir den

Bachelorstudiengang ,Beauty Management® ist nachzureichen.
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Studiengang 02 Beauty Management, B.A.

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erflllung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfallt
nicht erfillt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat fol-

gende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium 6, Abs. 4): Das Diploma Supplement ist in der aktuellen englischen Version

nachzureichen.

Entscheidungsvorschlag des Gutachter:innengremiums zur Erflllung der fachlich-inhalt-

lichen Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt
nicht erfillt

Das Gutachter:innengremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (Kriterium 12 Abs. 2): Die Lehrbeauftragten des ersten Studienjahres sind bis zum Start

des Studiengangs anzuzeigen.

Auflage 2 (Kriterium 12 Abs. 2): Die Besetzung der zu berufenden Kernprofessuren ist bis zum

Studienstart anzuzeigen.

Auflage 3 (Kriterium 12 Abs. 4): Die Rechtsprifung der Studien- und Prifungsordnung fiir den

Bachelorstudiengang ,Beauty Management® ist nachzureichen.

Auflage 4 (Kriterium 19): Es ist ein aktualisierter Kooperationsvertrag mit dem Derma College
einzureichen, in welchem die durchgéngige Erreichung des Bachelorniveaus wéhrend der Praxi-
sphasen, die Qualifikationsstandards der Hochschule zur Einstellung von Lehrbeauftragten und
die Gesamtverantwortung der HS Uber die Durchfiihrung der Praxismodule am Lernort Derma

College abgebildet sind.
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Studiengang 03 Management, M.A.

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfallung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfallt
nicht erfillt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat fol-

gende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium 6, Abs. 4): Das Diploma Supplement ist in der aktuellen englischen Version

nachzureichen.

Entscheidungsvorschlag des Gutachter:innengremiums zur Erflllung der fachlich-inhalt-

lichen Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O] erfullt

nicht erfullt

Das Gutachter:innengremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (Kriterium 12 Abs. 2): Die Lehrbeauftragten des ersten Studienjahres sind bis zum Start

des Studiengangs anzuzeigen.

Auflage 2 (Kriterium 12 Abs. 2): Die Besetzung der zu berufenden Kern-Professuren sind bis zum

Studienstart anzuzeigen.

Auflage 3 (Kriterium 12 Abs. 4): Die Rechtsprifung der Studien- und Prifungsordnung fir den

Masterstudiengang ,Management® ist nachzureichen.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Management, B.A. Management, B.A. Beauty Management, M.A. Management

Kurzprofil des Studiengangs
Studiengang 01 Management, B.A.

Der von der media Akademie - Hochschule Stuttgart (mAHS), Fakultat Management und Design,
angebotene Studiengang ,Management® ist ein Bachelorstudiengang, der als Vollzeitstudium in

Prasenz konzipiert ist.

Der Studiengang umfasst 180 Credit Points (CP) nach dem European Credit Transfer System
(ECTS), wobei ein CP einem Workload von 30 Stunden entspricht. Der gesamte Workload betragt
5.400 Stunden. Er gliedert sich in 1.800 Stunden Prasenzstudium, 600 Stunden Praktikum und
3.000 Stunden Selbststudium. Der Studiengang ist in 26 Module gegliedert, die alle erfolgreich
absolviert werden missen. Zulassungsvoraussetzungen sind die allgemeine oder fachgebun-
dene Hochschulreife oder die Fachhochschulreife nach dem Landeshochschulgesetz Baden-
Wirttemberg (LHG-BW) oder eine andere, inshesondere berufliche, Qualifizierung nach 8§ 58
LHG BW. Daruber hinaus kénnen Personen mit einer Vorbildung, die nur zu einem kaufmanni-
schen Studium in einem bestimmten Studiengang berechtigt (bspw. fachgebundene Hochschul-
reife von der Wirtschaftsoberschule), fir diesen Studiengang zugelassen werden. Es werden Stu-
diengebiihren erhoben.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.

Der von der media Akademie - Hochschule Stuttgart (mAHS), Fakultat Management und Design,
angebotene Studiengang ,Beauty Management* ist ein Bachelorstudiengang, der als Vollzeitstu-

dium in Prasenz konzipiert ist.

Der Studiengang umfasst 180 Credit Points (CP) nach dem European Credit Transfer System
(ECTS), wobei ein CP einem Workload von 30 Stunden entspricht. Der gesamte Workload betragt
5.400 Stunden. Er gliedert sich in 1.800 Stunden Préasenzstudium, 600 Stunden Praktikum und
3.000 Stunden Selbststudium. Der Studiengang ist in 26 Module gegliedert, die alle erfolgreich
absolviert werden miissen. Zulassungsvoraussetzungen sind die allgemeine oder fachgebun-
dene Hochschulreife oder die Fachhochschulreife nach dem Landeshochschulgesetz Baden-
Wirttemberg (LHG-BW) oder eine andere, insbesondere berufliche, Qualifizierung nach § 58
LHG BW. Daruber hinaus kénnen Personen mit einer Vorbildung, die nur zu einem kaufmanni-
schen Studium in einem bestimmten Studiengang berechtigt (bspw. fachgebundene Hochschul-
reife von der Wirtschaftsoberschule), fir diesen Studiengang zugelassen werden. Es werden Stu-

diengebihren erhoben.
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Studiengang 03 Management, M.A.

Der von der media Akademie - Hochschule Stuttgart (mAHS), Fakultat Management und Design,
angebotene Studiengang ,Management® ist ein Masterstudiengang, der als Vollzeitstudium in

Prasenz konzipiert ist.

Der Studiengang umfasst 120 Credit Points (CP) nach dem European Credit Transfer System
(ECTS), wobei ein CP einem Workload von 30 Stunden entspricht. Der gesamte Workload betragt
3.600 Stunden. Er gliedert sich in 825 Stunden Prasenzstudium und 2.775 Stunden Selbststu-
dium. Der Studiengang ist in 17 Module gegliedert, die alle erfolgreich absolviert werden mussen.
Zulassungsvoraussetzungen sind entweder ein erfolgreich abgeschlossenes Bachelorstudium
(mit wenigstens 180 ECTS) in einem einschlagigen Fach, oder ein erfolgreich abgeschlossenes
Bachelorstudium (mit wenigstens 180 ECTS) in einem nicht einschlégigen Fach und ein erfolg-
reich abgeschlossenes Briickenstudium, dessen Inhalte und Umfang von einer Zulassungskom-
mission festgelegt werden, oder ein erfolgreich abgeschlossenes Bachelorstudium (mit wenigs-
tens 180 ECTS) in einem nicht einschlagigen Fach und eine erfolgreich absolvierte Kenntnis-
standprufung, die zwei Mal jahrlich schriftlich abgelegt werden kann. Es werden Studiengebiihren
erhoben.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Management, B.A. Management, B.A. Beauty Management, M.A. Management

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachter:innengremiums
Studiengang 01 Management, B.A.

Die Gutachtenden nehmen die Unterstitzung der Hochschulleitung und der Fakultatsleitung so-
wie eine hohe Zufriedenheit der Studierenden wahr. Inshesondere die enge und personliche Be-
treuung der Studierenden wird von den Gutachtenden begriif3t. Die Gesprachsatmosphare vor
Ort war konstruktiv und wertschatzend. Die Fragen der Gutachtenden konnten differenziert be-
antwortet werden. Das Lehrpersonal wird von den Gutachtenden als engagiert wahrgenommen.
Nach Ansicht der Gutachtenden trifft der Studiengang eine Nachfrage am Markt und bereitet mit
den mdglichen Spezialsierungen auf verschiedene Branchen gut auf die spatere Berufstétigkeit
vor. Die Gutachtenden loben den guten Zugang zu medialen Ressourcen, der durch eine Koope-
ration mit der Wirttembergischen Landesbibliothek und der Universitatsbibliothek der Universitat
Stuttgart ermoglicht wird.

In den Gesprachsrunden vor Ort wurde vor allem Uber Finanzierungsmdoglichkeiten im Studien-
gang, die Auswahl von Lehrbeauftragten und die Ausgestaltung des Praxisprojektes gesprochen.
Ein weiteres Thema war die Zusammenstellung der Wahlpflichtmodule, die nétig sind, um die
Ausweisung einer bestimmten Spezialisierung mit dem Abschluss des Studiengangs zu ermogli-

chen.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.

Die Gutachtenden nehmen die Unterstitzung der Hochschulleitung und der Fakultatsleitung so-
wie eine hohe Zufriedenheit der Studierenden wahr. Inshesondere die enge und personliche Be-
treuung der Studierenden wird von den Gutachtenden begrii3t. Die Gesprachsatmosphare vor
Ort war konstruktiv und wertschatzend. Die Fragen der Gutachtenden konnten differenziert be-
antwortet werden. Das Lehrpersonal wird von den Gutachtenden als engagiert wahrgenommen.
Nach Ansicht der Gutachtenden trifft der Studiengang eine Nachfrage am Markt und hat mit der
Spezialisierung auf die Schonheitsbranche in Verbindung mit einem vollwertigen Management-
studium derzeit ein Alleinstellungsmerkmal in der deutschen Hochschullandschaft. Die Gutach-
tenden loben den guten Zugang zu medialen Ressourcen, der durch eine Kooperation mit der
Wirttembergischen Landesbibliothek und der Universitatsbibliothek der Universitat Stuttgart er-
moglicht wird.

In den Gesprachsrunden vor Ort wurde vor allem tber Finanzierungsmdglichkeiten im Studien-
gang, die Auswahl von Lehrbeauftragten und die Ausgestaltung des Praxisprojektes gesprochen.
Ein weiteres diskutiertes Thema war die Kooperation mit dem Derma College Bad Kreuznach zur
Durchfiihrung praktischer Elemente im Studiengang. Die Gutachtenden konnten sich im Ge-

sprach die Ausgestaltung der Kooperationsbeziehungen zufriedenstellend erlautern lassen.
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Studiengang 03 Management, M.A.

Die Gutachtenden nehmen die Unterstitzung der Hochschulleitung und der Fakultatsleitung so-
wie eine hohe Zufriedenheit der Studierenden wahr. Inshesondere die enge und persoénliche Be-
treuung der Studierenden wird von den Gutachtenden begrii3t. Die Gesprachsatmosphare vor
Ort war konstruktiv und wertschatzend. Die Fragen der Gutachtenden konnten differenziert be-
antwortet werden. Das Lehrpersonal wird von den Gutachtenden als engagiert wahrgenommen.
Nach Ansicht der Gutachtenden trifft der Studiengang eine Nachfrage am Markt. Die Gutachten-
den loben den guten Zugang zu medialen Ressourcen, der durch eine Kooperation mit der Wiirt-
tembergischen Landesbibliothek und der Universitatsbibliothek der Universitat Stuttgart ermdg-
licht wird.

In den Gesprachsrunden vor Ort wurde vor allem tber Finanzierungsmdglichkeiten im Studien-
gang und die Auswahl von Lehrbeauftragten gesprochen. Die Gutachtenden halten das im Stu-
diengang enthaltene Forschungsprojekt, das aus zwei aufeinander aufbauenden Modulen be-
steht und sich tber zwei Semester erstreckt, fir ein gelungenes Element.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Management, B.A. Management, B.A. Beauty Management, M.A. Management

1 Priufbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(gemé&n Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang ,,Management® ist als Vollzeitstudiengang in Prasenz konzipiert. FUr
das Absolvieren des Studiengangs werden 180 Credit Points (CP) nach dem European Credit
Transfer System (ECTS) vergeben. Die Regelstudienzeit betragt sechs Semester. Pro Semester
sind 30 CP vorgesehen.

Der Bachelorstudiengang ,,Beauty Management* ist als Vollzeitstudiengang in Pradsenz kon-
zipiert. Fur das Absolvieren des Studiengangs werden 180 Credit Points (CP) nach dem Euro-
pean Credit Transfer System (ECTS) vergeben. Die Regelstudienzeit betragt sechs Semester.
Pro Semester sind 30 CP vorgesehen.

Der konsekutive Masterstudiengang ,,Management“ ist als Vollzeitstudiengang in Préasenz kon-
zipiert. Fur das Absolvieren des Studiengangs werden 120 Credit Points (CP) nach dem Euro-
pean Credit Transfer System (ECTS) vergeben. Die Regelstudienzeit betragt vier Semester. Pro
Semester sind 30 CP vorgesehen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (8 4 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang ,,Management‘ ist laut Hochschule generalistisch ausgerichtet.

Im flnften Semester absolvieren die Studierenden ein Unternehmenspraktikum im Umfang von
20 CP, welches mindestens drei Monate, i.d.R. jedoch sechs Monate dauert.

Im Modul ,Bachelorprojekt® (15 CP) ist die Abschlussarbeit enthalten, in der die Studierenden ein
Problem aus dem Management Bereich selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden bearbei-
ten.

Der Bachelorstudiengang ,,Beauty Management“ ist laut Hochschule generalistisch ausge-
richtet.

Im zweiten und im vierten Semester belegen die Studierenden jeweils ein Praxismodul (Umfang
im zweiten Semester funf CP, Umfang im vierten Semester zehn CP), welche beim Kooperati-
onspartner ,Derma College Bad Kreuznach® abgeleistet werden. Im flinften Semester absolvieren
die Studierenden ein Unternehmenspraktikum im Umfang von 20 CP, welches mindestens drei
Monate, i.d.R. jedoch sechs Monate dauert.

Im Modul ,Bachelorprojekt* (15 CP) ist die Abschlussarbeit enthalten, in der die Studierenden ein
Problem aus dem Managementbereich selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden bearbei-
ten.

Der konsekutive Masterstudiengang ,,Management* enthalt keine praktischen Anteile.

Im Modul ,Masterprojekt® (30 CP) ist die Abschlussarbeit enthalten, in der die Studierenden ein
Problem aus dem Managementbereich selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden bearbei-
ten.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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Zugangsvoraussetzungen und Ubergéange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Qualifikationsvoraussetzungen fur den Zugang zum Bachelorstudiengang ,,Management® sind
gemal der ,Zulassungs- und Immatrikulationsordnung firr die Bachelorstudiengdnge Manage-
ment und Beauty Management® die allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife oder die
Fachhochschulreife nach dem Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg (LHG-BW) oder
eine andere, insbesondere berufliche, Qualifizierung nach § 58 LHG BW i.V.m. der dazu erlasse-
nen Verordnung in ihrer jeweiligen Fassung. Insbesondere kénnen Personen mit einer Vorbil-
dung, die nur zu einem kaufmannischen Studium in einem bestimmten Studiengang berechtigt
(bspw. fachgebundene Hochschulreife von der Wirtschaftsoberschule), fir diesen Studiengang
zugelassen werden.

Qualifikationsvoraussetzungen fir den Zugang zum Bachelorstudiengang ,,Beauty Manage-
ment“ sind gemal der ,Zulassungs- und Immatrikulationsordnung fiir die Bachelorstudiengange
Management und Beauty Management* die allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife oder
die Fachhochschulreife nach dem Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg (LHG-BW) oder
eine andere, insbesondere berufliche, Qualifizierung nach § 58 LHG BW i.V.m. der dazu erlasse-
nen Verordnung in ihrer jeweiligen Fassung. Insbesondere kénnen Personen mit einer Vorbil-
dung, die nur zu einem kaufmannischen Studium in einem bestimmten Studiengang berechtigt
(bspw. fachgebundene Hochschulreife von der Wirtschaftsoberschule), fiir diesen Studiengang
zugelassen werden.

Qualifikationsvoraussetzungen fir den Zugang zum Masterstudiengang ,,Management“ sind
geman der ,Zulassungs- und Immatrikulationsordnung fiir den Masterstudiengang Management*
ein Abschluss in einem sechssemestrigen Bachelorstudiengang (oder ein gleichwertiger Ab-
schluss) mit wenigstens 180 ECTS in Management, Betriebswirtschaftslehre, technisch orientier-
ter Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsingenieurwissenschaften oder in einem inhaltlich nahe
verwandten Studiengang an einer deutschen Universitat oder gleichgestellten Hochschule, Fach-
hochschule, Dualen Hochschule oder Berufsakademie, deren Abschluss einem Fachhochschul-
abschluss gleichgestellt ist, oder in diesem Fach ein gleichwertiger Abschluss an einer auslandi-
schen Hochschule. Des Weiteren missen im Rahmen des ersten Abschlusses folgende Kompe-
tenzen vorhanden sein, die flr ein erfolgreiches Absolvieren des Masterstudiengangs Manage-
ment erforderlich sind und den im Bachelorstudiengang Management vermittelten Kompetenzen
entsprechen: Betriebswirtschaftslehre im Umfang von mindestens 40 ECTS, Volkswirtschafts-
lehre und Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler im Umfang von mindestens zehn ECTS und
Technik fur Wirtschaftswissenschaftler im Umfang von mindestens zehn ECTS. Der Zugang zum
Studium ist auch mit einem abgeschlossenen Bachelorstudium (mit wenigstens 180 ECTS) in
einem nicht einschlagigen Fach und einem erfolgreich abgeschlossenen Bruckenstudium, des-
sen Inhalte und Umfang von einer Zulassungskommission festgelegt werden, oder ein erfolgreich
abgeschlossenes Bachelorstudium (mit wenigstens 180 ECTS) in einem nicht einschlagigen
Fach und eine erfolgreich absolvierte Kenntnisstandprtfung, die 2 x jahrlich schriftlich abgelegt
werden kann, moglich.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Sachstand/Bewertung
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Fur den erfolgreichen Abschluss des Bachelorstudiengangs ,,Management® wird der Ab-
schlussgrad ,Bachelor of Arts“ (B.A.) vergeben. Im Diploma Supplement werden der Abschluss-
grad sowie der dem Abschluss zugrundeliegende, individuelle Studienverlauf ausgewiesen.

Fur den erfolgreichen Abschluss des Bachelorstudiengangs ,,Beauty Management* wird der
Abschlussgrad ,Bachelor of Arts“ (B.A.) vergeben. Im Diploma Supplement werden der Ab-
schlussgrad sowie der dem Abschluss zugrundeliegende, individuelle Studienverlauf ausgewie-
sen.

Fur den erfolgreichen Abschluss des Masterstudiengangs ,,Management® wird der Abschluss-
grad ,Master of Arts* (M.A.) vergeben. Im Diploma Supplement werden der Abschlussgrad sowie
der dem Abschluss zugrundeliegende, individuelle Studienverlauf ausgewiesen.

Die Diploma Supplements der drei Studiengdnge wurden in Deutsch und in einer alten Version
der HRK-Vorlage eingereicht. Erforderlich ist eine englischsprachige, aktuelle Version (HRK
2018).

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist teilweise erftllt.
Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor:

- Die Diploma Supplements sind in der aktuellen, englischen Version nachzureichen.

Modularisierung (8 7 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang ,,Management® ist vollstdndig modularisiert. Allen Modulen werden
ECTS-Punkte zugeordnet. Insgesamt sind im Studiengang 26 Module vorgesehen, die alle stu-
diert werden missen. Fur die Module werden funf, zehn, 15 oder 20 CP vergeben. Die Module
werden innerhalb von einem oder zwei Semestern abgeschlossen.

Die Modulbeschreibungen enthalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen des
Moduls, zu den Lehr- und Lernformen, zu den Voraussetzungen fir die Teilnahme, zur Verwend-
barkeit des Moduls, zu den Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten (Prii-
fungsart, -umfang, -dauer), zu den ECTS-Leistungspunkten, zur Dauer und Haufigkeit des Ange-
bots sowie zum Arbeitsaufwand insgesamt aufgeteilt in Selbstlernzeit, Prasenszeit und Praxiszeit.
Daruber hinaus werden die modulverantwortlichen Professuren genannt sowie (Grundlagen-)Li-
teratur angegeben.

Eine relative Note wird entsprechend den Vorgaben des ECTS Users‘ Guide im Diploma Supp-
lement auf der Grundlage des § 19 der Prifungsordnung fiir den Bachelorstudiengang Manage-
ment ausgewiesen.

Der Bachelorstudiengang ,,Beauty Management® ist vollstandig modularisiert. Allen Modulen
werden ECTS-Punkte zugeordnet. Insgesamt sind im Studiengang 26 Module vorgesehen, die
alle studiert werden mussen. Fur die Module werden funf, zehn, 15 oder 20 CP vergeben. Die
Module werden innerhalb von einem oder zwei Semestern abgeschlossen.

Die Modulbeschreibungen enthalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen des
Moduls, zu den Lehr- und Lernformen, zu den Voraussetzungen fur die Teilnahme, zur Verwend-
barkeit des Moduls, zu den Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten (Pri-
fungsart, -umfang, -dauer), zu den ECTS-Leistungspunkten, zur Dauer und Haufigkeit des Ange-
bots sowie zum Arbeitsaufwand insgesamt aufgeteilt in Selbstlernzeit, Prasenszeit und Praxiszeit.
Daruber hinaus werden die modulverantwortlichen Professuren genannt sowie (Grundlagen-)Li-
teratur angegeben.
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Eine relative Note wird entsprechend den Vorgaben des ECTS Users‘ Guide im Diploma Supp-
lement auf der Grundlage des § 19 der Prifungsordnung fur den Bachelorstudiengang Beauty
Management ausgewiesen.

Der Masterstudiengang ,,Management® ist vollstandig modularisiert. Allen Modulen werden
ECTS-Punkte zugeordnet. Insgesamt sind im Studiengang 17 Module vorgesehen, die alle stu-
diert werden mussen. Fiur die Module werden funf, zehn, 15 oder 30 CP vergeben. Die Module
werden innerhalb von einem oder zwei Semestern abgeschlossen.

Die Modulbeschreibungen enthalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen des
Moduls, zu den Lehr- und Lernformen, zu den Voraussetzungen fir die Teilnahme, zur Verwend-
barkeit des Moduls, zu den Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten (Pri-
fungsart, -umfang, -dauer), zu den ECTS-Leistungspunkten, zur Dauer und Haufigkeit des Ange-
bots sowie zum Arbeitsaufwand insgesamt aufgeteilt in Selbstlernzeit, Prasenszeit und Praxiszeit.
Dariuiber hinaus werden die modulverantwortlichen Professuren genannt sowie (Grundlagen-)Li-
teratur angegeben.

Eine relative Note wird entsprechend den Vorgaben des ECTS Users’ Guide im Diploma Supp-
lement auf der Grundlage des § 19 der Prifungsordnung fir den Masterstudiengang Manage-
ment ausgewiesen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Die Anwendung des European Credit Transfer Systems (ECTS) ist grundsatzlich in allen drei
Studiengangen gegeben.

Der Bachelorstudiengang ,,Management* umfasst 180 CP. Pro Semester werden 30 CP ver-
geben. Fir jedes Modul ist eine Priifungsleistung festgelegt, mit deren Absolvieren die CP erwor-
ben werden. Fir die Bachelorarbeit werden in dem Modul ,Bachelorprojekt 12 CP und fir das
begleitende Kolloquium drei CP vergeben. Pro CP sind gemal 8§ 3 Abs. 2 der Prifungsordnung
fur den Bachelorstudiengang Management 30 Arbeitsstunden hinterlegt. Fir den Studiengang
werden insgesamt 5.400 Arbeitsstunden berechnet. Davon entfallen 1.800 Stunden auf Prasenz-
veranstaltungen, 600 Stunden auf die Praxis und 3.000 Stunden auf die Selbstlernzeit.

Der Bachelorstudiengang ,,Beauty Management" umfasst 180 CP. Pro Semester werden 30
CP vergeben. Fir jedes Modul ist eine Prifungsleistung festgelegt, mit deren Absolvieren die CP
erworben werden. Fur die Bachelorarbeit werden in dem Modul ,Bachelorprojekt® 12 CP und flr
das begleitende Kolloquium drei CP vergeben. Pro CP sind gemal 8§ 3 Abs. 2 der Prifungsord-
nung fur den Bachelorstudiengang Beauty Management 30 Arbeitsstunden hinterlegt. Fur den
Studiengang werden insgesamt 5.400 Arbeitsstunden berechnet. Davon entfallen 1.800 Stunden
auf Prasenzveranstaltungen, 600 Stunden auf die Praxis und 3.000 Stunden auf die Selbstlern-
zeit.

Der Masterstudiengang ,,Management* umfasst 120 CP. Pro Semester werden 30 CP verge-
ben. Fir jedes Modul ist eine Prifungsleistung festgelegt, mit deren Absolvieren die CP erworben
werden. Fiur die Masterarbeit und deren Verteidigung werden in dem Modul ,Masterprojekt 30
CP vergeben. Pro CP sind gemal 8 3 Abs. 2 der Prifungsordnung fiir den Masterstudiengang
Management 30 Arbeitsstunden hinterlegt. Fir den Studiengang werden insgesamt 3.600 Ar-
beitsstunden berechnet. Davon entfallen 825 Stunden auf Prasenzveranstaltungen und 2.775
Stunden auf die Selbstlernzeit.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung von in anderen Studiengdngen erbrachten Leistungen ist fur die Studien-
génge in der Quereinsteigerordnung gemaf den Vorgaben der Lissabon-Konvention geregelt.

Nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und Fahigkeiten, die auRerhalb des Hochschulbe-
reichs erworben wurden, werden gemaf § 26 der jeweiligen Prifungsordnung fur die einzelnen
Studiengange bis zur Halfte der fur die Studiengange vorgesehenen Leistungspunkte/CP/ECTS
angerechnet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 9

MRVO)

Sachstand/Bewertung

Im Studiengang ,,Beauty Management* kooperiert die Hochschule mit dem Derma College Bad
Kreuznach. Der Kooperation liegt ein Kooperationsvertrag zu Grunde, in dem Art und Umfang,
Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie die Unterrichtssprache gere-
gelt sind. Die Kooperation soll die Qualitat der praktischen Ausbildung der Studierendenausbil-
dung sicherzustellen. Das Personal des Derma College ist staatlich geprift und befahigt, die
Lehrinhalte der Praxismodule zu vermitteln. Dies wird durch eine standige Uberpriifung kontrol-
liert. Zudem erfolgt eine Qualitatsprifung der Lehre durch die Qualitatssicherungskommission der
mMAHS, welche die Lehrkonzepte und -unterlagen begutachtet und aus hochschuldidaktischer
Sicht beurteilt. Formal handelt es sich hier um einen Lehrauftrag fir ein Praxismodul; das Perso-
nal des Derma College nimmt keinen Eingriff in die Ausrichtung und Gestaltung des Bachelorstu-
diengangs Beauty Management und hat auch keinerlei Einfluss auf die Studierendenauswabhl.

Die Studierenden absolvieren im Derma College Bad Kreuznach regelhaft zwei Praxisphasen um
Umfang von jeweils zehn CP im zweiten und vierten Semester.

Im Bachelorstudiengang ,,Management® und im Masterstudiengang ,,Management‘ koope-
riert die Hochschule nicht mit nichthochschulischen Einrichtungen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Die Gutachtenden finden drei solide Managementstudiengange mit sinnvollen Schwerpunkten
vor. Der Bachelorstudiengang ,Beauty Management“ hat mit der fachlichen Spezialisierung auf
die Schonheitsbranche ein Alleinstellungsmerkmal in der deutschen Hochschullandschaft. Die
enge Betreuung und die gute Erreichbarkeit der Lehrenden werden von den Gutachtenden als

Uberaus positiv wahrgenommen.

Vor Ort wurde Uber die anvisierten Abschlussgrade der Studiengange gesprochen. Die Gutach-
tenden halten den Abschluss ,of Science® fur Studienprogramme aus dem Managementbereich
nur unter gewissen Umstanden fir gerechtfertigt. Der erforderlich hohe Anteil an z. B. quantitati-
ven Mathematikeinheiten ist aus Sicht der Gutachtenden derzeit nicht gegeben. Die Hochschule
verweist auf den Anteil an wissenschaftlich-methodischen Modulen, der 50 % der Gesamtzahl an
CP Uberschreitet. Im Nachgang der Begehung wurden die Abschlussgrade der drei Studiengange
zu ,of Arts“ gedndert. Ein weiteres Thema vor Ort war die Zusammenarbeit der Hochschule mit
dem Derma College Bad Kreuznach im Bachelorstudiengang ,Beauty Management®. Die Gut-
achtenden konnten sich im Gesprach von der asymmetrischen Beziehung der Kooperations-
partner Uberzeugen und weitere relevante Aspekte klaren. Da bisher keine Lehrbeauftragten aus-
gewiesen sind und noch fir hauptberufliches Lehrpersonal Berufungsverfahren laufen, halten es
die Gutachtenden fur notwendig, dass die Hochschule bis zum Studienstart das entsprechende

Personal nachweist.

2.2 Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; 88§ 19-
21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 MRVO)
a) Studiengangsubergreifende Aspekte (wenn angezeigt) [Text]
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Der Studiengang qualifiziert die Studierenden fir technisch orientierte Managementpositionen
und fur ein am Servicegedanken ausgerichtetes Verstandnis von Management. Der Studiengang
fokussiert laut Hochschule neben klassischem Managementwissen auch darauf, Studierenden
Einsichten in technische Themen zu geben, ohne dabei Ingenieure auszubilden. Die Absol-
vent:innen sind als Kaufleute in der Lage, kaufmannische Entscheidungen unter Berilicksichti-
gung moderner Technologien zu treffen. Die Studierenden werden zur Eigenstandigkeit heran-
gebildet werden, um sie gut auf den Berufseinstieg, z. B. als Unternehmensgrinder:innen vorzu-
bereiten.
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Dazu erwerben die Studierenden Kompetenzen bezogen auf die Kapitalbeschaffung fur Unter-
nehmen, die Prasentation von Business Cases oder die disruptive Durchsetzung von Verande-
rungen in gewachsenen Unternehmensstrukturen. Die im Studiengang vermittelten Kompeten-
zen gliedern sich in ,kaufmannisches Wissen®, ,technisches, digitales Wissen® und ,Fihrung,
Grundung, Change®. In diesen Bereichen kdnnen die Studierenden je nach gewahltem Wahl-
pflichtbereich Kompetenzen im Management von Start-ups, Kompetenzen im Management von
Innovationen und Kompetenzen im Management von Restrukturierungen erwerben.

Mdgliche Berufsfelder, die fir die Absolvent:innen in Frage kommen, sind laut Hochschule z. B.
die Grundung eines digitalen Unternehmens, die digitale Neuausrichtung eines existierenden Un-
ternehmens oder die Restrukturierung eines Unternehmens. Die mdglichen Berufsfelder hangen
dabei von den spezifischen Belegungskombinationen der Wahlpflichtfacher und Branchen ab.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Einschatzung der Gutachtenden stimmen die im Selbstbericht dokumentierten und in den
Gesprachen vor Ort beschriebenen Qualifikationsziele mit den im Modulhandbuch formulierten
Qualifikationszielen Uberein. Die Modulinhalte sowie der modulbezogen beschriebene Kompe-
tenzerwerb umfassen die fachliche und wissenschaftliche Befahigung, die Beféhigung eine qua-
lifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen sowie die Personlichkeitsentwicklung. Die beschriebenen
Qualifikationsziele sowie die mdglichen Arbeitsfelder der Absolventen:innen entsprechen den Er-
wartungen an einen Bachelorstudiengang ,Management®.

Die Gutachtenden sprechen mit der Hochschule tber die im Studiengang angelegten Spezialsie-
rungen und die Abbildung der gewahlten Spezialisierung im Abschlusszeugnis. Die Hochschule
erklart, dass die Studierenden eine vorher angekindigte Kombination von Modulen wéhlen ms-
sen, um eine Ausweisung der gewahlten Spezialisierung (Automotive, Hotel, Fashion Industry)
im Diploma Supplement zu ermdglichen (siehe hierzu auch § 12 Abs. 1 Curriculum). Welche
Module hierfur nétig sind, ist aus dem Modulhandbuch ersichtlich und wird den Studierenden zu
Studienbeginn kommuniziert. Durch die mdglichen Spezialisierungen ist der Studiengang nicht
ausschlieZlich ein allgemeiner Managementstudiengang; er ermoéglicht zudem das Erschliel3en
einer bestimmten Branche. Die Gutachtenden halten das fir eine sinnvolle Ergéanzung.

Vor Ort diskutieren die Gutachtenden mit der Hochschule tUber den Abschlussgrad Bachelor of
Science. Die Hochschule gibt an, sich beziglich des Abschlussgrades an den Mittbewerbern ori-
entiert zu haben. Der Studiengang ist zwar praxisorientiert, enthalt durch die forschungs- und
theoriebasierten Inhalte aber auch ausreichend wissenschaftliche Aspekte um den Abschluss-
grad in den Augen der Hochschule zu rechtfertigen. Die Hochschule rechnet mit einem Anteil von
105 CP an wissenschaftlich gepragten Modulen. Die Gutachtenden merken an, dass es aus ihrer
Sicht z. B. mehr quantitative BWL Inhalte brauchte, um einen Bachelor of Science zu rechtferti-
gen. Die Hochschule kann die Einwénde der Gutachtenden nachvollziehen und hat im Nachgang
der Begehung den Abschlussgrad des Studiengangs zu einem Bachelor of Arts gedndert. Die
ndtigen Unterlagen wurden von der Hochschule Uberarbeitet. Die Gutachtenden begriRen die
Entscheidung der Hochschule.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Der Studiengang qualifiziert kreative Akteur:innen mit solidem Hintergrundwissen fur die Schon-
heitsbranche, denen durch eine vollwertige betriebswirtschaftliche Grundausbildung einen Wech-
sel in andere Branchen mdglich ist. Die Absolvent:innen werden tber umfangreiches theoreti-
sches und praktisches Spezialwissen im Bereich ,Beauty” verfugen, um mit Spezialist:innen der
Branche auf Augenhthe zu kommunizieren, gleichzeitig aber ergénzend die kaufmannischen
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Grundkenntnisse mitbringen, um Unternehmen in dieser Branche zu griinden oder Fihrungspo-
sitionen in etablierten Unternehmen zu Gbernehmen. Der Studiengang kombiniert naturwissen-
schaftliche, rechtliche sowie medizinische Inhalte mit einer vollwertigen betriebswirtschaftlichen
Grundausbildung.

Der Studiengang vermittelt den Studierenden dabei Kompetenzen in spezifischem Branchenwis-
sen der Schonheitsbranche sowie naturwissenschatftliche, technische und medizinischer Grund-
lagen der Schénheitsbranche Ebenso werden die Prasentation eines Business Cases, die be-
triebswirtschaftlich sinnvolle Gestaltung und Umsetzung von Innovationen sowie die Restruktu-
rierung von Unternehmen fokussiert.

Als mdogliche Berufsfelder sieht die Hochschule die Griindung oder Ubernahme eines Unterneh-
mens in der Schonheitsbranche, Tatigkeiten in der Beratung mit Fokus auf die Schénheitsbran-
che, Restrukturierung und Neuausrichtung von etablierten Unternehmen der Branche sowie
Mediation zwischen kaufmannischen Interessen und Freiheiten der Akteur:innen in der Wahl von
Betriebsmitteln in der Kreativindustrie.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Einschatzung der Gutachtenden stimmen die im Selbstbericht dokumentierten und in den
Gespréachen vor Ort beschriebenen Qualifikationsziele mit den im Modulhandbuch formulierten
Qualifikationszielen Uberein. Die Modulinhalte sowie der modulbezogen beschriebene Kompe-
tenzerwerb umfassen die fachliche und wissenschaftliche Befahigung, die Befahigung eine qua-
lifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen sowie die Personlichkeitsentwicklung. Die beschriebenen
Qualifikationsziele sowie die mdglichen Arbeitsfelder der Absolvent:innen entsprechen den Er-
wartungen an einen Bachelorstudiengang ,Beauty Management®.

Vor Ort erkundigen sich die Gutachtenden nach den Qualifikationszielen im Studiengang und den
moglichen Berufschancen, die mit dem Abschluss einhergehen. Die Hochschule erklart, dass der
Studiengang die qualifizierte Verbindung zwischen dem Managementbereich und der Beauty
Branche mit einem praktischen Verstandnis der Asthetik herstellt. Die Hochschule ist in engem
Kontakt mit mdglichen interessierten Unternehmen und berichtet von einem regen Interesse so-
wohl von Seiten moéglicher Arbeitgeber:innen als auch von potentiellen Studierenden. Die Absol-
vent:innen bringen ein praktisches, am Kunden orientiertes Problemverstandnis der Branche mit
und sind in der Lage, z. B. Kostenkalkulationen und Businessplane zu erstellen. Der Briicken-
schlag zwischen Managementwissen und Fachkenntnissen der Beauty Branche stellt in den Au-
gen der Gutachtenden ein innovatives Studienkonzept dar, welches mit der inhaltlichen Verbin-
dung eines vollwertigen Managementstudiums und der Beauty Branche einen gelungenen Bogen
schlagt und ein Alleinstellungsmerkmal darstellt.

Vor Ort diskutieren die Gutachtenden mit der Hochschule tber den Abschlussgrad Bachelor of
Science. Die Hochschule gibt an, sich bezliglich des Abschlussgrades an den Mitbewerbern ori-
entiert zu haben. Der Studiengang ist zwar praxisorientiert, enthalt durch die forschungs- und
theoriebasierten Inhalte aber auch ausreichend wissenschaftliche Aspekte um den Abschluss-
grad in den Augen der Hochschule zu rechtfertigen. Die Hochschule rechnet mit einem Anteil von
105 CP an wissenschaftlich gepragten Modulen. Die Gutachtenden merken an, dass es aus ihrer
Sicht z. B. mehr quantitative BWL Inhalte brauchte, um einen Bachelor of Science zu rechtferti-
gen. Die Hochschule kann die Einwande der Gutachtenden nachvollziehen und hat im Nachgang
der Begehung den Abschlussgrad des Studiengangs zu einem Bachelor of Arts geandert. Die
notigen Unterlagen wurden von der Hochschule Uberarbeitet. Die Gutachtenden begrifen die
Entscheidung der Hochschule.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 03 Management, M.A.

Sachstand
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Der Masterstudiengang Management wird den Studierenden vertiefende Einblicke in immer kom-
plexer werdende, vielfach hybrid angelegte Wertschopfungsprozesse bieten und sie durch eine
besondere Betonung wissenschaftlicher Aspekte dazu beféhigen, selbst wissenschatftlich tatig zu
werden.

Im Studiengang kdnnen die Studierenden vertiefende Kompetenzen aus drei verschiedenen Spe-
zialisierungen erwerben. In der Spezialisierung ,Leadership® lernen die Studierenden Fahigkei-
ten, die eine moderne Fuhrungskraft bendétigt, um ethnische und multikulturelle Fragestellungen
zu beleuchten sowie eine Sensibilitat gegentber Fragen technologischer Innovationen. In der
Spezialisierung ,Business Tech® erwerben die Studierenden technisches und mathematisch-na-
turwissenschaftliches Werkzeug fur Kaufleute (z. B. Wirtschaftsmathematik, Spieltheorie). In der
Spezialisierung ,Design Management” erwerben die Studierenden Kompetenzen in gestalteri-
schen und Designthemen einschlief3lich des hierfir notwendigen technischen Backgrounds.

Mogliche Berufsfelder sieht die Hochschule aktuell vorwiegend in den Bereichen General Ma-
nagement (fir die Spezialisierung Leadership), Marketing (fir die Spezialisierung Business
Tech), in Fuhrungsposition in einem Unternehmen der Kreativbranche (fur die Spezialisierung
Design Management) sowie in der Forschung und Lehre.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Einschatzung der Gutachtenden stimmen die im Selbstbericht dokumentierten und in den
Gesprachen vor Ort beschriebenen Qualifikationsziele mit den im Modulhandbuch formulierten
Qualifikationszielen Gberein. Die Modulinhalte sowie der modulbezogen beschriebene Kompe-
tenzerwerb umfassen die fachliche und wissenschaftliche Befahigung, die Befahigung eine qua-
lifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen sowie die Personlichkeitsentwicklung. Die beschriebenen
Qualifikationsziele sowie die mdglichen Arbeitsfelder der Absolvent:innen entsprechen den Er-
wartungen an einen Masterstudiengang ,Management".

Vor Ort diskutieren die Gutachtenden mit der Hochschule tber den Abschlussgrad Master of Sci-
ence. Die Hochschule gibt an, sich bezliglich des Abschlussgrades an den Mittbewerbern orien-
tiert zu haben. Der Studiengang ist wissenschaftlich ausgerichtet und hat deshalb keine prakii-
schen Anteile. Die Gutachtenden weisen darauf hin, dass ein forschungsorientierter ,Master of
Science” seitens der Hochschule eine nachweisbare Forschungsorientierung und Forschungs-
starke erfordert. Die Hochschule erklart, im derzeitigen Stadium der Hochschulentwicklung der
Lehre den Vorrang einzurdumen, die Lehrenden aber nach Mdglichkeit in der Realisierung von
Forschungsprojekten zu unterstiitzen. Die Gutachtenden merken an, dass es in ihren Augen
mehr forschungsbasierte Inhalte und eine forschungsstarkere Hochschule brauchte, um einen
Master of Science zu rechtfertigen. Die Hochschule kann die Einwande der Gutachtenden nach-
vollziehen und hat im Nachgang der Begehung den Abschlussgrad des Studiengangs zu einem
~Master of Arts“ geédndert. Die nétigen Unterlagen wurden von der Hochschule liberarbeitet. Die
Gutachtenden begriif3en die Entscheidung der Hochschule.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.

Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 MRVO)

Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte (wenn angezeigt) [Text]
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Das Curriculum des Bachelorstudiengangs ,Management® ist wie folgt aufgebaut:
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Semester 1

Semester 2

Semester 3

Semester 4

Semester 5

Semester 6

| Wissensch. Arbeiten

Einfahrung in wiss. Arbeiten

Credits

Personalwesen

Personalmanagement 2
Arbeitsrecht 2

Credits s

Medien- u. Kulturwiss.

Kulturwissenschaft

Credits

Big Data

Big Data Geschaftsmodelle
Technologie
Rechtliche Rahmenbedingungen

Praxisprojekt Unternehmen

Praxisprojekt Unternehmen
Betreuung Praxiprojekt

Credits

B Credits

Wissenschaft und Beruf

[ Wissensch. Grundl. d. Kreat.
1 Existenzgriindung

20}  Credits

Betriebswirtschaft |
Buchfiihrung / Bilanzierung
Kosten- und Leistungsr.

Grundlagen BWL

Credits

|Betriebswirtschaft Il

Marketing
Key Studies

Produktions/Eventplanung
Credits 10

s
Wirtschaftsrecht 1
2
1

Konsumentenforschung

Marktforschung
Psychologie
statistik

Finance

Businessplan

Credits

Credits

Research Seminar

Research Seminar
Meet the Speaker

Arbeitstechniken

Projektmanagement
Prés.- u. Moderationstechn.

Credits

Diginomics

st
Digitale Geschéftsmodelle 22
Geschichte des digit. Wandels 1

Leadership

Unterehmensfhrung
Rechtl. Aspekte. d. Ufi.

Credits 3

Credits

Volkswirtschaft

vwi
Wirtschaftsmathematik |

Credits

Methoden-Wahlpflicht

Credits

Innovationen

Patentrecht/Urheberrecht
Innovationsstrategien

Credits

Betriebswirtschaft Il

Branchen-Wahlpflicht

Aktuelle Themen

Investition und Finanzierung 12
Einf. i. d. strat. Management 2

Credits s Credits 5

Schliisseltechnologien

Blockchain, K 2
Additive Fertigung 21

Credits 5

CREDITS 30 30 30 30 30 30

Durch die Kombination aus kaufménnischem Wissen und Technikwissen ergibt sich ein kaufméan-
nischer Veranstaltungsblock und ein Block ,moderne Technik®. Zielsetzung ist dabei, durch ein
vertieftes Verstandnis einen verbesserten kaufménnisch-technischen Dialog nach Studienab-
schluss zu ermdglichen. In einem dritten Block erhalten die Studierenden ein Set von Kompeten-
zen aus dem Bereich Grindung/Wechsel/Restrukturierung.

In einem vierten Block kdnnen die Studierenden ihr Profil nach eigener Neigung oder Karriere-
planung schéarfen. Hierzu sind insbesondere fiinf Wahlpflichtmodule (dreimal Methoden mit je-
weils funf CP und zweimal Branchen mit jeweils funf CP) sowie das wissenschaftliche und das
praktische Projekt vorgesehen.

Im zweiten Semester belegen die Studierenden ein erstes Wahlpflichtmodul aus dem Methoden-
bereich, im vierten Semester folgen zwei weitere. Mdgliche Methodenbereiche beziehen sich da-
bei auf die Themen: Corp. Finance, Restrukturierung, Vertrieb, Logistik, Unternehmen in der
Krise, Start-up, Medien- u. Kommunikationswissenschaften sowie Kommunikationsmanagement.
Im zweiten und im vierten Semester belegen die Studierenden je ein Modul aus dem Bereich der
Branchenwabhlpflicht. Die Module beziehen sich dabei jeweils entweder auf die Automotive Bran-
che, die Hotelbranche oder die Fashion Industry. Laut Hochschule ergeben sich aus diesen Kom-
binationen sechs verschiedene Studienrichtungen. Die Hochschule nennt hier die Studienrich-
tung Start-up, Innovation, Restrukturierung, Kommunikationsmanagement, eine generische Stu-
dienrichtung sowie mehrere Branchenstudienrichtungen. In der Regel absolvieren die Studieren-
den aller Studienrichtungen im fiinften Semester ein 20 CP umfassendes Pflichtpraktikum. Im
sechsten Semester folgt neben dem weiteren Aufbau wissenschaftlicher Kompetenzen die Ba-
chelorthesis.

Die Hochschule verweist auf eine hohe Zahl von Veranstaltungen mit Projektcharakter, die neben
den klassischen Veranstaltungsformen wie Seminaren, Ubungen und Vorlesungen studien-
zentrierte Lernformen férdert.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtenden erkundigen sich vor Ort nach der Ausgestaltung des Praxisprojekts im flinften
Semester mit einem Umfang von 20 CP. Die Hochschule erldutert, dass das Praxisprojekt inhalt-
lich auf die gewahlte Spezialisierung rekurrieren muss. Die Hochschule stellt den Studierenden
verschiedene Mdglichkeiten vor, die Studierenden kénnen jedoch auch eigene Unternehmen und
Ideen einbringen. Die Hochschule kooperiert in diesem Bereich mit Partner:innen aus der Wirt-
schaft und verschiedenen Instituten. Die Hochschule tGberprift die Adadquanz des Anspruchsni-
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veaus und die Passung des Praxisunternehmens zur gewahlten Spezialisierung. Die Studieren-
den werden wahrend der Durchfiihrung des Praxisprojekts vom professoralem Lehrpersonal der
Hochschule betreut. Als Abschluss des Praxisprojekts missen die Studierenden einen umfas-
senden Projektbericht in Form einer Hausarbeit einreichen. In die Gesamtnote des Moduls flief3t
neben der Bewertung der schriftlichen Leistung auch eine Leistungsbewertung des Praxisunter-
nehmens Uber die Studierenden ein.

Auf die Rickfrage der Gutachtenden zur inhaltlichen Absetzung von anderen Managementstudi-
engangen erklart die Hochschule, dass durch die im Studiengang angelegten branchenspezifi-
schen und methodischen Spezialsierungen einBachelorstudiengang im Managementbereich ent-
steht, der direkt eine spatere Berufstatigkeit im gewahlten Schwerpunkt fokussiert. Die Studie-
renden haben im zweiten Semester insgesamt zehn CP an Spezialisierungen, im vierten Semes-
ter 20 CP, im funften Semester 20 CP im Praxisprojekt und im sechsten Semester mit der Ba-
chelorarbeit und dem Research Seminar (beide im Idealfall auch im gewahlten Spezialisierungs-
bereich) noch einmal 20 CP Spezialisierungsinhalte. Die Studierenden erwerben im Studiengang
demnach 70 CP in einem Branchen-Methoden Spezialisierungsbereich. Die Gutachtenden er-
kundigen sich nach Vorgaben, welche die Studierenden erfillen missen um die belegten Spezi-
alsierungen entsprechend nachweisen zu kénnen. Die Hochschule erklart, dass die Passung
schwer festzuschreiben ist und ein sperriger Kriterienkatalog entstehen wirde. Die Gutachtenden
kénnen dies nachvollziehen und halten die Darstellung im Modulhandbuch und Studienverlaufs-
plan fir ausreichend. Auf Nachfrage legt die Hochschule dar, dass die Mindestteilnehmendenzahl
fir einzelne Module der Spezialisierungsbereiche bei drei Studierenden liegt. Die Hochschule
sieht in den kleinen Gruppengrof3en ein wertvolles Element der angestrebten engmaschigen Be-
treuung der Studierenden.

Vor Ort erkundigen sich die Gutachtenden nach der Begleitung der Selbstlernphasen durch die
Hochschule. Die Hochschule erklart, dass fir die einzelnen Studierenden sogenannte ,Meilen-
stein-Meetings“ durchgefuhrt werden, in welchen die Studierenden anhand vorher abgegebener
Zielvorstellungen ihren Fortschritt Gberprifen kénnen. Die Hochschule argumentiert im Themen-
bereich der Betreuung wahrend der Selbstlernphasen wiederum mit der engmaschigen Betreu-
ung in Kleingruppen, die auch wahrend der Selbstlernphasen greift. Die Gutachtenden kdnnen
die Erklarungen der Hochschule nachvollziehen.

Nach Einschatzung der Gutachtenden ist das Curriculum unter Berticksichtigung der Qualifikati-
onsziele, des Studiengangstitels und des Abschlussgrades schlissig und adaquat aufgebaut und
im Modulhandbuch nachvollziehbar beschrieben. Das Gutachtergremium kommt zu dem
Schluss, dass im Studiengang auf der Basis der Modulbeschreibungen und der Erlauterungen
vor Ort aktivierende Lehr-/Lernprozesse stattfinden, in die die Studierenden aktiv eingebunden
sind.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Das Curriculum des Bachelorstudiengangs ,Beauty Management* ist wie folgt aufgebaut:
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et

Semester2

Semester3

Semesters

Senesere ]

[Wissensch, Arbeiten

Einfuhvunginwiss Arbeien 2 2

[redits £

Personalwesen

personaimanagement 2
Ibetsrecht 2

[redits £

[Medien- u. Kulturwiss.

Kulturvissenschaft

(Credits

[Credit

[Praxisprojekt Unternehmen

wovor
Praxisprojekt Unternehmen
Betreuung Praxisprojekt 1

Credits bl

Betriebswirtschaft

Betriebswirtschaft I

|Konsumentenforschung.

[Wissenschatt und Beruf

wov T
Wissensch. Grundl.d. Kreat. 2
Existenzgrindung 12

Credits 19

1 Maridforschung 1
Psychologie 2
1 Statstk 2

Buchfihrung / Bianzierung 2 | Witschaftsrecht
Kosten- und Lestungsr 1
(Grundiagen BWL 2

(redits 1] 1] [Credits B

its B
[Wiss. Projektarbeit [Businessplan [Research Seminar
W ovoT
[Research Seminar 2
[Meet the Speaker 1
Credits B [Credits 1] Credits E
wovoT Vo

e i e ErrrrEor—
Projektmanagement 11 Digitale Geschaftsmodelle 2 2 Unternehmensfiihrung. 2 | Kosmetik und Kultur
prés.- u. Moderationst. 2 |Gesch. d. dig. Wandels 1 [Rechtl. Aspekte der Ufi. 1 [Kosmetikindustrie 1
|Rechtliche Grundlagen
I I e —
Einf. . D. VWL 2 |Grundl. Biologie: 2 2 Schdnheitschirurgie 1
| Wirtschaftsmathe | 11 |Grundl. Chemie 2 Innovatior sien 1 |Permamentbehandiung 1
(Grundl. Physik 2 [Ernahrungswissenschaft 11
[ — e — I [T —
e . w e
|Virtual Reality 1 |Grundl. kosmet. Praparate 1 |stilberatung 11
2 [Manikiire und Pedikiire 1 1
Hautanalyse 1 |Naturkosmetik 1

s %

5
5

3

% 5

Ab dem ersten Semester erwerben die Studierenden neben klassischem kaufméannischem Wis-
sen und wissenschaftlichen Kompetenzen vertiefende Einblicke in die Beauty Branche. Aufbau-
end auf dem entsprechenden Spezialmodul im ersten Semester schliel3en im zweiten Semester
ein weiteres Modul aus dem festgelegten Branchenbereich sowie ein erstes Praxismodul im Um-
fang von finf CP an, das in Zusammenarbeit mit dem Derma College in Bad Kreuznach durch-
gefuhrt wird. Im dritten Semester vertiefen die Studierenden ihr kaufménnisches Wissen und er-
langen einen Einblick in die Fashion Branche. Ein zweites Praxismodul in Kooperation mit dem
Derma College im Umfang von zehn CP folgt im vierten Semester. Im vierten Semester werden
die Studierenden in zwei weiteren Spezialmodulen im Umfang von je funf ECTS in naturwissen-
schaftlichen, technischen und medizinischen Grundlagen bezogen auf die Besonderheiten der
Beauty Branche unterrichtet, ebenso finden rechtlich relevante Aspekte Beachtung.

In der Regel absolvieren die Studierenden im fiinften Semester ein 20 CP umfassendes Pflicht-
praktikum in einem Unternehmen. Im sechsten Semester folgt neben dem weiteren Aufbau wis-
senschaftlicher Kompetenzen die Bachelorthesis.

In den klassischen Veranstaltungsformen Seminar/Vorlesung/Ubung sind keine studierenden-
zentrierten Lernformen festgeschrieben (bspw. durch Vorgaben im Modulhandbuch). Allerdings
werden die Lehrenden durch die grof3e Zahl an innovativen Prifungsformen dafir sensibilisiert,
althergebrachte Strukturen aufzubrechen und in didaktischen Fortbildungen dafir trainiert.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtenden erkundigen sich vor Ort nach der Ausgestaltung des Praxisprojekts im flinften
Semester mit einem Umfang von 20 CP. Die Hochschule erlautert, dass das Praxisprojekt inhalt-
lich auf die gewahlte Spezialisierung rekurrieren muss. Die Hochschule stellt den Studierenden
verschiedene Mdglichkeiten vor, die Studierenden kénnen jedoch auch eigene Unternehmen und
Ideen einbringen. Die Hochschule kooperiert in diesem Bereich mit Partner:innen aus der Wirt-
schaft und verschiedenen Instituten. Die Hochschule tberprift die Adadquanz des Anspruchsni-
veaus und die Passung des Praxisunternehmens zur gewéahlten Spezialisierung. Die Studieren-
den werden wahrend der Durchfiihrung des Praxisprojekts vom professoralem Lehrpersonal der
Hochschule betreut. Als Abschluss des Praxisprojekts missen die Studierenden einen umfas-
senden Projektbericht in Form einer Hausarbeit einreichen. In die Gesamtnote des Moduls flief3t
neben der Bewertung der schriftlichen Leistung auch eine Leistungsbewertung des Praxisunter-
nehmens Uber die Studierenden ein.
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Vor Ort erkundigen sich die Gutachtenden nach der Begleitung der Selbstlernphasen durch die
Hochschule. Die Hochschule erklart, dass fur die einzelnen Studierenden sogenannte ,Meilen-
stein-Meetings“ durchgefuhrt werden, in welchen die Studierenden anhand vorher abgegebener
Zielvorstellungen ihren Fortschritt Gberpriifen kénnen. Die Hochschule argumentiert im Themen-
bereich der Betreuung wéhrend der Selbstlernphasen wiederum mit der engmaschigen Betreu-
ung in Kleingruppen, die auch wahrend der Selbstlernphasen greift. Die Gutachtenden konnen
die Erklarungen der Hochschule nachvollziehen.

Nach Einschatzung der Gutachtenden ist das Curriculum unter Berticksichtigung der Qualifikati-
onsziele, des Studiengangstitels und des Abschlussgrades schliissig und adaquat aufgebaut und
im Modulhandbuch nachvollziehbar beschrieben. Das Gutachtergremium kommt zu dem
Schluss, dass im Studiengang auf der Basis der Modulbeschreibungen und der Erlauterungen
vor Ort aktivierende Lehr-/Lernprozesse stattfinden, in die die Studierenden aktiv eingebunden
sind.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 03 Management, M.A.
Sachstand

Das Curriculum des Masterstudiengangs ,Management"® ist wie folgt aufgebaut:

|Semester 1 Semester 2 Semester 3 Semester 4 I

‘ Lernform Lernform

| Lernform

| Lernform

s/U v T s/U v T s/ v T s/0 v T

Aktuelle Themen Forschungsprojekt | Forschungsprojekt Il Masterprojekt
5 5 5 2
Credits 10 Credits 10 Credits 10 Credits 30
Kulturgeschichte & Unt. Interkulturelles Management Research Seminar
2 2 2 2 1 2
Credits 5 Credits 5 Credits 5
Internationales Management Unternehmensstrategie _
3 B
Advanced Research Skills [Wahipfiicher |
3
Advanced Presentation Skills
2
Credits 5

Das Curriculum des Studiengangs ist in einen Pflichtveranstaltungsblock mit hoher Wissen-
schaftsorientierung und drei Pools aus Wahlpflichtmodulen gegliedert. Im ersten Semester bele-
gen die Studierenden neben Modulen mit klassischer Managementausrichtung zwei Module im
Umfang von je funf CP aus dem wissenschaftlichen Bereich. Im zweiten und dritten Semester
beteiligen sich die Studierenden jeweils an einem Forschungsprojekt, in welchen die Studieren-
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den in einer existierenden Forschungsgruppe mitarbeiten. Im zweiten und dritten Semester kon-
nen die Studierenden jeweils ein Modul aus dem Wahlpflichtbereich wahlen und damit ihr per-
sonliches Interessensprofil in Richtung einer der drei méglichen Spezialisierungen (Leadership,
Business Tech und Design Management) weiterentwickeln.

Im Studiengang kommen Seminare, Vorlesungen, Ubungen und ein Tutorium zum Einsatz. Das
Masterstudium zielt auf interaktive Lehre in Kleingruppen ab. Fur die Gestaltung der Lehrveran-
staltungen sowie insbesondere der Prifungsformen bestehen seitens der Lehrenden hohe Frei-
heitsgrade.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Vor Ort erkundigen sich die Gutachtenden nach der Begleitung der Selbstlernphasen durch die
Hochschule. Die Hochschule erklart, dass fur die einzelnen Studierenden sogenannte ,Meilen-
stein-Meetings“ durchgefiihrt werden, in welchen die Studierenden anhand vorher abgegebener
Zielvorstellungen ihren Fortschritt Gberprifen konnen. Die Hochschule argumentiert im Themen-
bereich der Betreuung wahrend der Selbstlernphasen wiederum mit der engmaschigen Betreu-
ung in Kleingruppen, die auch wahrend der Selbstlernphasen greift. Die Gutachtenden kénnen
die Erklarungen der Hochschule nachvollziehen.

Auf die Rlckfrage zur Ausgestaltung der Module ,Forschungsprojekt 1“ und ,Forschungsprojekt
I im Umfang von insgesamt 20 CP erlautert die Hochschule, dass beide Module aufeinander
aufbauen. Die Studierenden kooperieren in den beiden Modulen z. B. mit einem Unternehmen
und konzipieren ein am Unternehmensbedarf orientiertes Forschungsprojekt. Alternativ kdnnen
die Studierenden an einem an der Hochschule bestehenden Forschungsprojekt teilnehmen. Die
Hochschule arbeitet in diesem Zusammenhang mit verschiedenen Unternehmen und Instituten
aus der Region zusammen. Die Gutachtenden halten das Uber zwei Module fortlaufende For-
schungsprojekt fir ein wichtiges Element des Studiengangs.

Nach Einschatzung der Gutachtenden ist das Curriculum unter Beriicksichtigung der Qualifikati-
onsziele, des Studiengangstitels und des Abschlussgrades schliissig und adaquat aufgebaut und
im Modulhandbuch nachvollziehbar beschrieben. Das Gutachtergremium kommt zu dem
Schluss, dass im Studiengang auf der Basis der Modulbeschreibungen und der Erlauterungen
vor Ort aktivierende Lehr-/Lernprozesse stattfinden, in die die Studierenden aktiv eingebunden
sind.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Mobilitatsfenster sind in allen drei Studiengéngen aufgrund der Studienstruktur gegeben, da alle
Module innerhalb von einem Semester abgeschlossen werden. Die mAHS verfligt Gber ein
ERASMUS+ Zertifikat fur die Jahre 2021 bis 2027. In allen Studiengangen (Bachelor Manage-
ment, Bachelor Beauty Management und Master Management) besteht somit eine direkte M6g-
lichkeit fir die Studierenden, ein oder mehrere Auslandssemester zu absolvieren. Die Anerken-
nung der an der auswartigen Hochschule erbrachten Studienleistungen erfolgt durch die Studi-
engangsleitung. Formal werden die Leistungen nach Ruckkehr aus dem Ausland anerkannt; vor
Antritt des Auslandsstudiums wird ein Learning Agreement ausgefertigt, welches die Ziele des
Auslandsstudiums konkretisiert. Die mAHS unterstitzt aktiv Austauschwiinsche von Studieren-
den. Die Hochschule empfiehlt den Studierenden insbesondere die Praktika als geeignete Gele-
genheit um Auslandserfahrung zu sammelin.

Nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und Fahigkeiten, die aul3erhalb des Hochschulbe-
reichs erworben wurden, werden gemanR § 26 der jeweiligen Prufungsordnung fur die einzelnen
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Studiengange bis zur Halfte der fur die Studiengange vorgesehenen Leistungspunkte angerech-
net.

Studiengangstbergreifende Bewertung

Die Gutachtenden sind grundsatzlich der Auffassung, dass in den beiden Bachelorstudiengéngen
»Management“ und ,,Beauty Management* sowie im Masterstudiengang ,,Management“ ge-
eignete Rahmenbedingungen gegeben sind, die einen Auslandsaufenthalt erméglichen.

Vor Ort erkundigen sich die Gutachtenden nach den Erfahrungen mit Auslandssemestern und
Unterstutzungsmoglichkeiten an der Hochschule. Die Hochschule erklart, dass das ERASMUS+
Zertifikat die Moglichkeiten zur Realisierung von Auslandsaufenthalten vereinfacht, auch die Leh-
renden sind gut ins Ausland vernetzt. Auslandserfahrungen in Form von Praktika oder Auslands-
semester sind der Hochschule ein wichtiges Anliegen. Der Austausch mit ersten Partnerhoch-
schulen im Ausland ist an einem interkulturellen und individuellen Mehrwert orientiert. Die Hoch-
schule unterstitzt die Studierenden mit individuellen Lernvereinbarungen, die angepasst sind an
die Mdglichkeiten der Zielhochschule und Hilfestellungen bei der Wahrnehmung von Auslands-
aufenthalten. Auf die Nachfrage der Gutachtenden legt die Hochschule dar, dass die Studieren-
den Uber die teilweise englischsprachige Literatur, englischsprachige Vortrage und die Moglich-
keit, Abschlussarbeiten auf Antrag auf Englisch zu schreiben, zusétzlich bei einem Studium oder
einer spateren Berufstatigkeit im Ausland unterstiitzt werden.

Die Anerkennung von Studienleistungen entsprechend der Lissabon-Konvention ist nach Ein-
schatzungen der Gutachtenden gewabhrleistet.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsiubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 03 Management, M.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangstibergreifende Bewertung.

Entscheidungsvorschlag
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Das Kriterium ist erfullt.

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 MRVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die mAHS bietet Mitarbeiter:innen Qualifizierungsmdoglichkeiten unter Einbeziehung interner so-
wie externer Expert:innen an. In der Vergangenheit lag der Fokus hierbei auf didaktischer Wei-
terbildung. Diese allgemeinen Angebote werden beibehalten und um Angebote bezogen auf die
kompetenzorientierte Gestaltung von Lehrveranstaltungen sowie Forschungsmethodik erweitert.
Die Hochschule gibt an, von allen Lehrenden die Bereitschaft zur Weiterqualifizierung zu erwar-
ten. Die mAHS fordert eine Mitgliedschaft ihrer Professor:innen in berufsstandigen Vereinigungen
und Verbanden sowie den Besuch von relevanten Tagungen und Kongressen.

Studiengangsubergreifende Bewertung

Die Gutachtenden erkundigen sich vor Ort nach den Erfahrungen und dem Einstellungsmodus
von Lehrbeauftragten. Die Hochschule erklart, dass Lehrbeauftragte im Idealfall eine Promotion
vorweisen mussen. Mindestens muss aber ein hoéherer vorliegen als fur den Abschlussgrad der
unterrichtet wird. Lehrerfahrung wird gewiinscht, jedoch nicht unbedingt vorausgesetzt. Wenn es
der zeitliche Vorlauf zulasst, werden Probevorlesungen seitens der Lehrbeauftragten gehalten.
Die Hochschule greift bevorzugt auf die Netzwerke der hauptberuflich Lehrenden zur Rekrutie-
rung neuer Lehrbeauftragter zurlick. Die Lehrbeauftragten werden intensiv evaluiert und die
Lehrevaluationen mit den jeweils Betroffenen besprochen. Die Hochschule berichtet, dass sich
bisher die Einschatzung mit der erbrachten Performance grof3tenteils deckt. Es wurden aber auch
schon Lehrbeauftragte aufgrund unzureichender Evaluationsergebnisse ausgetauscht. Die Beur-
teilung erfolgt neben der quantitativen Evaluation auch aufgrund einer qualitativen Einschatzung
seitens des hauptberuflichen Kollegiums. Die Gutachtenden halten die dargelegten Schritte und
die Ausfiihrungen der Hochschule zu den Kriterien fiir die Einstellung qualifizierter Lehrbeauftrag-
ter fir angemessen. Da die Hochschule fir die vorliegenden Studiengange noch keine Lehrbe-
auftragten angezeigt hat, halten es die Gutachtenden fur notwendig, dass die Lehrbeauftragten
fur das erste Studienjahr bis zum Start des jeweiligen Studiengangs anzuzeigen sind.

Auf die Rickfrage der Gutachtenden zum Stand und Vorgehen bei der Berufung des noch feh-
lenden professoralen Lehrpersonals erklart die Hochschule, dass aktuell Erstberufungen auf Ge-
heil3 des zustandigen Ministeriums auf zwei Jahre befristet ausgeschrieben werden. Folgeberu-
fungen sind nicht mehr an diese Befristung gebunden. Derzeit sind an der Hochschule finf Pro-
fessuren ausgeschrieben. Die nachste Sitzung der Berufungskommission ist fir Anfang Juli ter-
miniert. Der Trager der Hochschule stellt die nétige finanzielle Ausstattung fiir die Erweiterung
des professoralen Kollegiums frithzeitig zur Verfligung, so dass die Hochschule hier nicht auf die
Generierung der notigen Mittel warten muss. Neben dem professoralen Personal strebt die Hoch-
schule den Aufbau eines wissenschaftlichen Mittelbaus an. Hierfir sind zwei Stellen im wissen-
schaftlichen Bereich in Planung auf Marz 2022. Nach Ansicht der Gutachtenden sind an der
Hochschule mit der Berufungsordnung adaquate Rahmenbedingungen fiir die Berufung profes-
soralen Lehrpersonals vorhanden. Die dargelegten Malinahmen zur Weiterqualifizierung des
Lehrpersonals halten die Gutachtenden flr angemessen. Da die Professuren fir die vorliegenden
Studiengange noch nicht berufen sind, halten es die Gutachtenden dennoch fur notwendig, dass
die Hochschule die Besetzung der Kernprofessuren der Studiengénge bis zum jeweiligen Stu-
dienstart anzeigt.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.

Sachstand
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Die Hochschule hat eine Lehrverflechtungsmatrix zu den hauptamtlich Lehrenden eingereicht.
Aus dieser gehen die Lehrenden, deren Titel/Qualifikation, ihre Denomination/Lehrgebiet, die ein-
zelne Lehrverpflichtung insgesamt sowie die Module, in denen gelehrt wird und die SWS, die im
vorliegenden Studiengang gelehrt werden, hervor. Im Studiengang sind sechs hauptamtliche
Lehrende tatig, die von den im Studiengang zu erbringenden 88 SWS 50 % (44 SWS) abdecken.
Die Hochschule hat noch keine Liste der Lehrbeauftragten eingereicht und gibt an, diese flexibel
zu berufen. Ein Aufwuchsplan der Professuren mit Wirtschaftsfokus liegt vor. Die Lehrbeauftrag-
ten decken 50 % (44 SWS) der Lehre ab. Die Betreuungsrelation von hauptamtlich Lehrenden im
Verhaltnis zu Studierenden soll eine Quote von 1:25 nicht Gberschreiten. Der Anteil der profes-
soralen Lehre im Studiengang betragt mindestens 50 % (44 SWS).

Die Hochschule hat das berufliche Profil der Lehrenden gelistet. Aus den Profilen gehen die De-
nomination/Stellenbeschreibung sowie die Qualifikation, die Arbeits- und Forschungsschwer-
punkte, die Lehrgebiete im Studiengang Management und das Lehrdeputat hervor.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a). Studiengangsiubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist teilweise erftllt.
Das Gutachter:innengremium schlagt folgende Auflagen vor:
- Die Lehrbeauftragten flr das erste Studienjahr sind bis zum Start des Studiengangs an-
zuzeigen.
- Die Besetzung der zu berufenden Kernprofessuren sind bis zum Studienstart anzuzei-

gen.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Die Hochschule hat eine Lehrverflechtungsmatrix zu den hauptamtlich Lehrenden eingereicht.
Aus dieser gehen die Lehrenden, deren Titel/Qualifikation, ihre Denomination/Lehrgebiet, die ein-
zelne Lehrverpflichtung insgesamt sowie die Module, in denen gelehrt wird und die SWS, die im
vorliegenden Studiengang gelehrt werden, hervor. Im Studiengang sind sechs hauptamtliche
Lehrende tatig, die von den im Studiengang zu erbringenden 88 SWS 50 % (44 SWS) abdecken.
Die Hochschule hat noch keine Liste der Lehrbeauftragten eingereicht und gibt an, diese flexibel
zu berufen. Ein Aufwuchsplan der Professuren mit Wirtschaftsfokus liegt vor. Die Lehrbeauftrag-
ten decken 50 % (44 SWS) der Lehre ab. Die Betreuungsrelation von hauptamtlich Lehrenden im
Verhéltnis zu Studierenden soll eine Quote von 1:25 nicht Uberschreiten. Der Anteil der profes-
soralen Lehre im Studiengang betragt mindestens 50 % (44 SWS).

Die Hochschule hat das berufliche Profil der Lehrenden gelistet. Aus den Profilen gehen die De-
nomination/Stellenbeschreibung sowie die Qualifikation, die Arbeits- und Forschungsschwer-
punkte, die Lehrgebiete im Studiengang Beauty Management und das Lehrdeputat hervor.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a). Studiengangsiubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist teilweise erflillt.
Das Gutachter:innengremium schléagt folgende Auflagen vor:
- Die Lehrbeauftragten flr das erste Studienjahr sind bis zum Start des Studiengangs an-

zuzeigen.
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- Die Besetzung der zu berufenden Kernprofessuren sind bis zum Studienstart anzuzei-

gen.

Studiengang Management, M.A.
Sachstand

Die Hochschule hat eine Lehrverflechtungsmatrix zu den hauptamtlich Lehrenden eingereicht.
Aus dieser gehen die Lehrenden, deren Titel/Qualifikation, ihre Denomination/Lehrgebiet, die ein-
zelne Lehrverpflichtung insgesamt sowie die Module, in denen gelehrt wird und die SWS, die im
vorliegenden Studiengang gelehrt werden, hervor. Im Studiengang sind sechs hauptamtliche
Lehrende tatig, die von den im Studiengang zu erbringenden 81 SWS 50 % (40,5 SWS) abde-
cken. Die Hochschule hat noch keine Liste der Lehrbeauftragten eingereicht und gibt an, diese
flexibel zu berufen, wenn der Studiengang im Wintersemester 2023/2024 startet. Ein Aufwuchs-
plan der Professuren mit Wirtschaftsfokus liegt vor. Die Lehrbeauftragten decken 50 % (40,5
SWS) der Lehre ab. Die Betreuungsrelation von hauptamtlich Lehrenden im Verhaltnis zu Stu-
dierenden soll eine Quote von 1:25 nicht Gberschreiten. Der Anteil der professoralen Lehre im
Studiengang betragt mindestens 50 % (40,5 SWS).

Die Hochschule hat das berufliche Profil der Lehrenden gelistet. Aus den Profilen gehen die De-
nomination/Stellenbeschreibung sowie die Qualifikation, die Arbeits- und Forschungsschwer-
punkte, die Lehrgebiete im Studiengang Management und das Lehrdeputat hervor.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a). Studiengangsubergreifende Bewertung
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist teilweise erftllt.
Das Gutachter:innengremium schlagt folgende Auflagen vor:
- Die Lehrbeauftragten fiir das erste Studienjahr sind bis zum Start des Studiengangs an-
zuzeigen.
- Die Besetzung der zu berufenden Kernprofessuren sind bis zum Studienstart anzuzei-

gen.

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 MRVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Nichtwissenschaftliches Personal gibt es an der Hochschule als Folge der im Zuge der COVID-
19 Pandemie notwendigen wirtschaftlichen MalBnahmen aktuell nicht, die Aufgaben sind an ex-
terne Anbieter vergeben oder werden Uber Bodyleasing abgedeckt. Zwei Stellen sind allerdings
aktuell ausgeschrieben (Studierendensekretariat und Studienberatung), um hier nach dem Ende
der Pandemie wieder aufzustocken.

Die mAHS verfugt Uber eine Hauptnutzflache von 1.086,5 Quadratmeter in der Tubinger Stral3e
12-16 in 70178 Stuttgart (Stadtmitte). Die angemieteten Raumlichkeiten verteilen sich auf sieben
mit Rechner- und Prasentationstechnik ausgestatten Seminar- und Vorlesungsraume, zwei Sozi-
albereiche und eine Dachterrasse, funf Burordume, eine Werkstatt/Atelier und eine Bibliothek.
Uber eine Kooperationsvereinbarung koénnen nach Bedarf ein Schnittstudio, zwei Aufnahmestu-
dios und ein Film- und Fotostudio genutzt werden. Die Hochschule gibt an, dass die vorhandenen
Raumlichkeiten fur den geplanten Ausbau ausreichend sind. Gegebenenfalls knnen weitere
Raumlichkeiten im Objekt angemietet werden.
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Die mAHS verflgt Uber eine Prasenzbibliothek und eine Online-Bibliothek (mediaCampus). Der
Bucherbestand in der Prasenzbibliothek liegt derzeit bei rund 600 Bichern. Studiengangsbezo-
gen sind davon ungeféahr 40, da die hier zur Akkreditierung stehenden Studiengange die ersten
vollstandig wirtschaftsbezogenen Studiengéange der mAHS sind. Vor Aufnahme des Studienbe-
triebs wird die in den Modulkatalogen genannte Literatur vollstandig angeschafft. Der Bereich der
Online-Bibliothek (lllias/mediaCampus) ist 24 Stunden am Tag zugéanglich. Hier finden sich neben
den Skripten der Vorlesungen und Seminare auch digitale Fachpublikationen. Der Zugang zum
mediaCampus ist Uber einen Nutzernamen und eine persoénliche Nutzerkennung der Studieren-
den und der Professor:innen sowie Dozent:innen gewahrleistet. Weitere fur die Studierenden der
MAHS zugangliche Bibliotheken sind die Wirttembergische Landesbibliothek und die Universi-
tatsbibliothek der Universitat Stuttgart. Beide Bibliotheken bieten den Studierenden der mAHS
umfangreiche Serviceleistungen (Teilnahme am Bibliotheksverbund, Fernleihe, eBooks, Entleihe
etc.). Die Nutzungsrechte sind tber die Geschéaftsbedingungen der beiden Einrichtungen gere-
gelt. Dazu kommt eine Ausstattung von besonderer Literatur nach Anforderung der Professor:in-
nen und Dozent:innen. Die Bibliothek ist taglich von 08:30 Uhr bis 16:30 Uhr geotffnet. Bei Voran-
meldung sind auch langere Verweilzeiten nach 16:30 Uhr mdglich.

Alle Studierenden erhalten am ersten Tag ihres Studiums ein MacBook PRO zur freien Verfi-
gung, die Kosten hierfir sind in den Gebuhren fir das Studium integriert und das Gerat kann Uber
das Studium hinaus genutzt werden.

Studiengangsubergreifende Bewertung

Nach Ansicht der Gutachtenden sind am Studienstandort Stuttgart grundsatzlich gute Rahmen-
bedingungen an raumlicher und s&chlicher Ausstattung fir die Durchfihrung der beiden Ba-
chelorstudiengénge ,,Management* und ,Beauty Management“ sowie des Masterstudien-
gangs ,,Management“ gegeben. Die Hochschule erklart vor Ort, dass mit zwei ausgeschriebenen
Stellen nicht-wissenschaftlichen Personals derzeit die Verwaltung aufgestockt wird. Mit den Neu-
besetzungen in der Verwaltung bzw. der aktuellen externen Betreuung sehen die Gutachtenden
ausreichend administratives Personal zur Durchfihrung der Studiengange gesichert.

Die Studierenden berichten vor Ort von einer angemessen ausgestatteten Bibliothek und guten
raumlichen Ressourcen. Die Hochschule gibt in Fragen der Ressourcennutzung Hinweise und
Hilfestellungen. Die Studierenden legen dar, dass der Zugang zur Wirttembergischen Landes-
bibliothek sowie der Universitatsbibliothek Stuttgart reibungslos funktioniert und hier ein umfas-
sender Literaturzugang moglich ist.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe a) Studiengangstibergreifende Bewertung.

Seite 31 |59



Akkreditierungsbericht: Biindel Management, B.A. Management, B.A. Beauty Management, M.A. Management

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 03 Management, M.A.
Sachstand
Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Prifungssystem (8 12 Abs. 4 MRVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Hochschule hat eine umfangreiche Liste von Prifungsmaoglichkeiten erarbeitet und in Form
einer Matrix jeweils dargestellt, fir welche zu erreichende Taxonomiestufe die Prifung infrage
kommt oder besonders gut geeignet ist. Die Lehrenden kdénnen fir die meisten Module aus dieser
Matrix eine zugelassene oder empfohlene Form des Leistungsnachweises wahlen. In einigen
Modulen gibt die Hochschule dennoch einen konkreten Leistungsnachweis vor. Die Matrix wird
laufend erweitert und die Hochschule ist der Meinung, mit dieser Herangehensweise eine hoch-
schuldidaktische Innovation gefunden zu haben. Die Matrix erlaubt auRerdem, zukiinftig den Leis-
tungsnachweis nicht nur auf die zu erwerbenden fachlichen Kompetenzen abzustimmen, sondern
auch auf die zu erwerbenden personlichen Kompetenzen. Dies ist vorgesehen, nachdem die

Hochschule Erfahrungen mit der Anwendung der Matrix gesammelt hat.

Frojektarbeit Industrial Design |inkl. Dokurantaion)

Schriftl. Prifung, Stellungnalme o Text, Material

Frojektarbeit Animiton (inkl, Dokumenta ton)
Frisentationmit Kolloguium/Diskussion

Schriftl. Prifung, {auch programmiert)

Schrftl, Prifung"Zi Hen Sie auf"
Schriftl. Prifung"Erlautern sie"
Schriftl, Prifung "Begr Onden”
Frojektarbeit Industria | Design
Referat (vaor Studierenden)

Frisentation (vor Prifer)

Recherche-Arhet ink

Foster erstellen

Schaffen
Beurteilen
Analysieren
Anwencen
Verstehen
Erinnern

pracestiniert
miiglich
nicht auszuschliessen

Studiengangsubergreifende Bewertung

Poster erstellenund prasentieren

Gruppenarbeit

Take-Home-Exam

Mund. Profung, 1-to-1

mMand. Prifung, mehrere Priflnge

Mind. Prifung, mehrere Prifer, Kolloguium

Selbst Wausur erstellen

Follenspiel, spantan, im kizinen kreis

Follenspiel, geplant und einstudiert, evtl. mk Handout

Mindmap erstellen

Puzzleteilz legen, strukturieren

Paortfolio erstellen

Wissenschaftlichen Beitra g (Forschungspa pier) ersteller

Aufgaberparcours
Lerntagebuch

Theastis

Seite 32 | 59



Akkreditierungsbericht: Biindel Management, B.A. Management, B.A. Beauty Management, M.A. Management

Die Gutachtenden sind der Auffassung, dass das Prifungssystem der beiden Bachelorstudien-
géange ,,Management“ und ,,Beauty Management" sowie des Masterstudiengangs ,,Manage-
ment“ kompetenzorientiert ausgestaltet ist und die Priifungen eine aussagekraftige Uberpriifung
der erreichten Lernergebnisse ermdglichen.

Die Hochschule erklart, grof3en Wert auf objektive, valide und gerechte Leistungsnachweise zu
legen. Die Prufungsformen sind jedoch bewusst weit gewahlt, aber jeweils einem Gesamtkonzept
folgend und am Lernziel ausgerichtet. Die Hochschule will sich mit der entwickelten Matrix von
einer starren Klausurlogik I6sen. Deshalb haben die Dozierenden in einigen Modulen der drei
Studiengange ein Entscheidungsrecht fur die Auswahl der Prifungsform. Die Art der Modulpri-
fung wird in den Modulen ohne festgelegte Prufungsform von den Dozierenden vor Beginn des
Moduls transparent mitgeteilt. Auf die Rickfrage der Gutachtenden erklart die Hochschule, mit
der vorliegenden Matrix eine hochschuldidaktische Innovation gefunden zu haben. Bisher wird
die Matrix noch nicht eingesetzt, deshalb kann die Hochschule noch nicht von Erfahrungen be-
richten.

Die Hochschule hat im Nachgang der Begehung mitgeteilt, dass die Rechtspriifung der Prifungs-
ordnungen bereits in 2019 stattgefunden hat. Eine weitere Prifung erfolgte als Folge der von
erbetenen Erganzungen zur Angabe der Ratio von Credits zu Arbeitsstunden (8 3 PO Bachelor-
studiengange und Masterstudiengang) sowie zum Ausweis der relativen Note (§ 19 PO Bachelor-
studiengénge und Masterstudiengang) und zur Anderung der Abschlussgrade von ,of Science®
zu ,,of Arts“. Die Gutachtenden halten es fir notwendig, dass die Rechtsprifung der Studien- und
Prifungsordnungen nachgereicht wird.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Die Prufungsformen sind in § 7 bis § 10 der Prifungsordnung fur den Bachelorstudiengang Ma-
nagement definiert und geregelt. Im Modulhandbuch fur den Bachelorstudiengang ,Management*
sind die fur die meisten Module die einzelnen Prifungen modulbezogen festgelegt. Im Studien-
gang kommen mindliche, schriftliche und sonstige Prifungsleistungen zum Einsatz. Im ersten
und zweiten Semester leisten die Studierenden funf Prifungen ab, im dritten Semester sechs
Prifungen, im vierten Semester fiinf Prifungen, im flnften Semester eine Prifung und das Pra-
xisprojekt und um sechsten Semester zwei Prifungen sowie das Bachelorprojekt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist teilweise erfullt.
Das Gutachter:innengremium schlagt folgende Auflage vor:
- Die Rechtspriufung der Studien- und Prifungsordnung fiir den Bachelorstudiengang ,Ma-

nagement” ist nachzureichen.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Die Prufungsformen sind in 8 7 bis § 10 der Prifungsordnung fiir den Bachelorstudiengang
Beauty Management definiert und geregelt. Im Modulhandbuch fir den Bachelorstudiengang
,Beauty? Management* sind die einzelnen Prifungen modulbezogen festgelegt. Im Studiengang
kommen mindliche, schriftliche und sonstige Prifungsleistungen zum Einsatz. Im ersten und
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zweiten Semester leisten die Studierenden funf Prifungen ab, im dritten Semester sechs Prifun-
gen, im vierten Semester flunf Prifungen, im flinften Semester eine Prifung und das Praxisprojekt
und um sechsten Semester zwei Prifungen sowie das Bachelorprojekt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Gutachter:innengremium schlagt folgende Auflage vor:
- Die Rechtsprufung der Studien- und Prifungsordnung fir den Bachelorstudiengang

.Beauty Management® ist nachzureichen.

Studiengang 03 Management, M.A.
Sachstand

Die Prufungsformen sind in § 7 bis § 10 der Prifungsordnung fur den Masterstudiengang Ma-
nagement definiert und geregelt. Im Modulhandbuch fir den Masterstudiengang ,Management®
sind die einzelnen Prifungen modulbezogen festgelegt. Im Studiengang kommen miindliche,
schriftliche und sonstige Prifungsleistungen zum Einsatz. Im ersten und zweiten Semester leis-
ten die Studierenden finf Prifungen ab, im dritten Semester sechs Prifungen, im vierten Semes-
ter funf Prafungen, im finften Semester eine Prifung und das Praxisprojekt und um sechsten
Semester zwei Prifungen sowie das Bachelorprojekt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Gutachter:innengremium schlagt folgende Auflage vor:
- Die Rechtsprufung der Studien- und Prifungsordnung fir den Masterstudiengang ,Ma-

nagement” ist nachzureichen.

Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 MRVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Eine bestandene Modulprifung kann gemaf § 21 Abs. 1 der Prifungsordnung fiir den Bachelor-
studiengang Management bzw. der Prifungsordnung fir den Bachelorstudiengang Beauty Ma-
nagement bzw. der Prifungsordnung fur den Masterstudiengang Management einmal wiederholt
werden. Gemal § 21 Abs. 4 kann eine nicht bestandene Bachelor- bzw. Masterprifung ohne
Genehmigung durch den Prifungsausschuss nur einmal wiederholt werden. Eine zweite Wieder-
holung der Bachelorprifung kann nur auf Antrag an den Prifungsausschuss unter Darlegung der
Grinde der ersten beiden Fehlversuche zum nachstmdglichen Regelprifungstermin durchge-
fuhrt werden, danach gilt die Bachelorpriifung als endgultig nicht bestanden.

Die Betreuung der Studierenden wird derzeit Uber geleaste Kapazitaten abgedeckt. Aktuell sind
zwei Stellen fur das Studierendensekretariat und die Studienberatung ausgeschrieben. Im Ubri-
gen sind die Lehrenden als erste Ansprechpersonen verflgbar.

Die Hochschule erméglicht den Studierenden auf schriftlichen Antrag ab dem dritten Semester
ein sogenanntes ,Pay-per-Credit* Modell. In diesem Modell bezahlen die Studierenden zu Beginn
jedes Semesters fir jeden belegten ECTS-Punkt 250€. Das Pay-per-Credit Modell soll Studie-
rende in besonderen Lebenslagen unterstiitzen. Um die Studiengebihren zu finanzieren, bietet
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die Hochschule verschiedene Zahlungsmodelle an. Diese sind in der Anlage ,Gebuehrenord-
nung" festgehalten. In der Gebuhrenordnung ist auch die Vergabe von Stipendien geregelt.

Studiengangsubergreifende Bewertung

Die Studierenden schatzen die familidre Atmosphére an der Hochschule und heben die gute Be-
treuung und das Engagement der Lehrenden hervor. Die Gutachtenden schatzen den durch-
schnittlichen Arbeitsaufwand der beiden Bachelorstudiengénge ,,Management® und ,,Beauty
Management‘ sowie des Masterstudiengangs ,,Management* als angemessen ein. Der modul-
bezogen vorgesehene Kompetenzerwerb kann innerhalb eines Semesters erreicht werden. Da
die Prufungszeitraume am Ende des Semesters liegen, ist eine Uberschneidungsfreiheit von
Lehrveranstaltungen und Prifungen gewahrleistet.

Auf die Rickfrage der Gutachtenden erlautert die Hochschule die Finanzierungsmaoglichkeiten,
welche den Studierenden zur Verfigung stehen. Beim Vorliegen der wirtschaftlichen Grundvo-
raussetzung besteht die Mdglichkeit, Stipendien in der Form einer 10%, 25% oder 50% Gebiih-
renerlassung zu erhalten. Die Stipendien finanziert die Hochschule aus Eigenmitteln, ggf. stehen
Stipendien aus Mitteln von Sponsoren oder Stiftungsmitteln zur Verfigung. Die Hochschule gibt
an, dass ca. 1/5 der Studierenden an der Hochschule derzeit von einem Stipendium profitiert.
Ansonsten sind die Studierenden der mAHS Bafdg berechtigt und kénnen sich auf das Deutsch-
landstipendium bewerben. Die Hochschule erklart, dass bisher kein Studienwunsch an der Fi-
nanzierung gescheitert sei und im Bedarfsfall auch individuelle Finanzierungpakete zusammen-
gestellt werden. Die Hochschule gibt an, dass erfahrungsgeman die meisten Studierenden die
Studiengebihren fiir das gesamte Studium Uber eine Einmalzahlung begleichen. Die Hochschule
strebt eine studiengangsuibergreifende, einheitliche Preisgestaltung an. Die Kosten fir die vorlie-
genden Studiengange bewegen sich nach Einschatzung der Hochschule und der Gutachtenden
im markttblichen Rahmen. Fir die Managementstudiengange kénnen die Kosten kiinftig eine
Stellschraube darstellen, um die Attraktivitat am Markt zu erhéhen. Die Gutachtenden halten die
Kosten fur angemessen und die Finanzierungsmaglichkeiten fir transparent.

Als Alleinstellungsmerkmal sieht die Hochschule die kleinen Gruppengréf3en, von ca. 20 — 25
Studierenden, welche die Hochschule aus Griinden der guten Studierbarkeit nicht Giberschreiten
will. Die Studierenden berichten vor Ort von einer hervorragenden Erreichbarkeit der Lehrenden
und einem grof3en Lernerfolg, den die Studierenden auch der verhaltnisméaiig kleinen Gruppen-
groRRen zurechnen. Die Hochschule nimmt sich Zeit flir intensives Feedback an die Studierenden
und eine engmaschige Betreuung.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ,Management® ist so konzipiert, dass alle Module binnen eines
Semesters zu absolvieren sind. Alle Module umfassen mindestens fiinf CP. Pro Semester werden
30 CP erworben. Die Modulprtfungen finden am Ende jedes Semesters statt, so dass die Mdg-
lichkeit der Wiederholung einer Modulprufung gewéhrleistet ist. Der Workload der Studierenden
wird sowohl in den Fragebdgen zur Lehrevaluation als auch in der Abschlussbefragung der Stu-
dierenden erhoben.

Die Kosten fur den Studiengang betragen bei Einmalzahlung EUR 28.800. Dazu wird eine Ser-
vicegebuhr in Hohe von EUR 3.000 erhoben, da den Studierenden mit Studienbeginn ein Com-
puter (Mac Book PRO) zur eigenen Verwendung zur Verfigung gestellt wird. Zusatzlich beinhaltet
die Servicegebuhr alle weiteren anfallenden Kosten (bspw. die Kosten der Abschlussfeier).
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe a) Studiengangsibergreifende Bewertung

Entscheidungsvorschlag
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Das Kriterium ist erfillt.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ,Beauty Management® ist so konzipiert, dass alle Module bin-
nen eines Semesters zu absolvieren sind. Alle Module umfassen mindestens funf CP. Pro Se-
mester werden 30 CP erworben. Die Modulprifungen finden am Ende jedes Semesters statt, so
dass die Moglichkeit der Wiederholung einer Modulpriifung gewahrleistet ist. Der Workload der
Studierenden wird sowohl in den Fragebdgen zur Lehrevaluation als auch in der Abschlussbefra-
gung der Studierenden erhoben.

Die Kosten fur den Studiengang betragen bei Einmalzahlung EUR 28.800. Dazu wird eine Ser-
vicegebuhr in Hohe von EUR 3.000 erhoben, da den Studierenden mit Studienbeginn ein Com-
puter (Mac Book PRO) zur eigenen Verwendung zur Verfigung gestellt wird. Zuséatzlich beinhaltet
die Servicegebuhr alle weiteren anfallenden Kosten (bspw. die Kosten der Abschlussfeier).
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 03 Management, M.A.
Sachstand

Das Curriculum des Masterstudiengangs ,Management® ist so konzipiert, dass alle Module bin-
nen eines Semesters zu absolvieren sind. Alle Module umfassen mindestens funf CP. Pro Se-
mester werden 30 CP erworben. Die Modulprifungen finden am Ende jedes Semesters statt, so
dass die Moglichkeit der Wiederholung einer Modulpriifung gewahrleistet ist. Der Workload der
Studierenden wird sowohl in den Fragebdgen zur Lehrevaluation als auch in der Abschlussbefra-
gung der Studierenden erhoben.

Die Kosten flir den Masterstudiengang werden voraussichtlich circa 20.000€ betragen, sind aber
noch nicht final kalkuliert.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8§ 13 MRVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8§ 13 Abs. 1 MRVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Mit folgenden prozessualen Schritten sichert die Hochschule nach ihren Angaben die Aktualitat
und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen im Studiengang sowie der
didaktischen Weiterentwicklung: Die Hochschule fordert die Teilnahme der Lehrenden an Kon-
gressen und Tagungen. Zur Erarbeitung des Studiengangskonzepts haben der wissenschaftliche
Beirat der mAHS sowie weitere Vertreter:innen aus Wissenschaft und Unternehmenspraxis bei-
getragen. Die Hochschule gibt an, Wert darauf zu legen, die fachlich-inhaltliche Entwicklung des
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Studienumfelds auf Praxisseite eng zu begleiten, um so Impulse fur eine ggf. notwendige Anpas-
sung der Studiengangskonzepte zu erhalten.

Studiengangsubergreifende Aspekte

Aus Sicht der Gutachtenden sind an der Hochschule adédquate Prozesse zur Sicherstellung der
fachlichen Fundierung der beiden Bachelorstudiengénge ,,Management” und ,,Beauty Manage-
ment“ sowie des Masterstudiengangs ,,Management® vorhanden. Durch die Verbindung der
Lehrenden zu verschiedenen Verbanden, Arbeitsgruppen, Fachtagungen etc. und dem daraus
resultierenden internen Diskurs und die kollegialer Beratung als Format gegenseitiger Unterstuit-
zung in der Lehre sind die Gutachtenden der Uberzeugung, dass die fachlich-inhaltliche Gestal-
tung sowie die methodisch-didaktischen Ansatze des Curriculums regelhaft Gberprift und ange-
passt werden.

Auf die Ruckfrage der Gutachtenden erklart die Hochschule, dass die Grundlage fir die Aktuali-
sierung und Uberarbeitung der Modulhandbiicher der Tag der Lehre ist. Hier kommen die haupt-
beruflich und nebenberuflich Lehrenden der jeweiligen Studiengange zusammen und tauschen
sich Uber aktuelle Entwicklungen und Aktualisierungen des Literaturbestandes aus. Dartiber hin-
aus trifft sich das professorale Lehrpersonals wéchentlich zum fachlichen Austausch. Einen wei-
teren Ansatzpunkt fir Uberarbeitungen und Aktualisierungen bieten die Riickmeldungen der
Lehrevaluationen.

Die Gutachtenden erkundigen sich nach der Forschungsaktivitdt an der Hochschule. Die Hoch-
schule legt dar, die Forschungsaktivitaten der Lehrenden Uber eine Forschungsférderung zu un-
terstiitzen. Bisher wurden jedoch zumindest extern beantragte Mittel zumeist nicht bewilligt. Die
Hochschule veranstaltet jedes Semester einen Tag der Forschung und férdert die eigenstandige
Konzeption von Forschungsprojekten der Lehrenden in Kooperation mit den Studierenden. Die
Studierenden haben auch die Mdglichkeit, an existierenden Forschungsprojekten teilzunehmen.
Diesbeziiglich berichtet die Hochschule von guten Kontakten zu forschungsbasierten Unterneh-
men und Instituten der Region, wie z. B. dem Fraunhofer Institut. Die Gutachten loben die Bemu-
hungen der Hochschule.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsiubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

Studiengang 03 Management, M.A.
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Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studienerfolg (§ 14 MRVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die fachliche Qualitat der Lehre unterliegt der Kontrolle durch die Qualitatskommission, die die
Lehrunterlagen sichtet und das Anspruchsniveau von Prifungen und Abschlussarbeiten kontinu-
ierlich Gberwacht. Ziel ist es dabei, fur alle Studierenden gleiche und faire Studienbedingungen
zu schaffen. Auch die Betreuungsleistung der Lehrenden wird stichprobenbasiert tber die
Lehrevaluation kontrolliert.

Neben regelmaRigen Feedback-Gesprachen mit Studierendenvertretungen bestehen an der
MAHS mit der Studierendenbefragung und der Absolvent:innenbefragung zwei institutionalisierte
Feedback-Malinahmen, die mindestens einmal pro Semester durchgefiihrt und ausgewertet wer-
den. In der Studierendenbefragung wird die Zufriedenheit mit jedem Kurs und den unterrichten-
den Professor:innen oder Dozent:innen abgefragt; ebenso befasst sich ein Teil der Befragung mit
der Zufriedenheit der Studierenden mit der Verwaltung und der rdaumlichen und séchlichen Aus-
stattung. Die Arbeitsbelastung der Studierenden wird ebenfalls erfasst.

Auf Grundlage der Evaluationsergebnisse findet eine standige Detailanpassung der angebotenen
Lehrveranstaltungen statt. Die Evaluierungsergebnisse stehen den jeweiligen Professor:innen
und Dozent:innen fir ihre Kurse im mediaCampus zur Verfigung. Es wird dabei erwartet, dass
die Lehrenden die Evaluationsergebnisse in ihren Kursen mit den Studierenden besprechen.
Ebenso erfolgt generell eine Besprechung der Ergebnisse in Einzelgesprachen zwischen dem
Rektor und den hauptamtlichen Professor:innen; bei externen Dozentlnnen wird ein solches Ge-
sprach bei Auffalligkeiten angesetzt. Ebenso wird fur jeden Studiengang semesterweise ein ano-
nymisierter, mit Datenschutzrichtlinien konformer Evaluationsbericht verfasst.

Studiengangsubergreifende Bewertung

Nach Einschatzung der Gutachtenden folgt das Qualitatssicherungssystem an der Hochschule
einem geschlossenen Regelkreis. Im Gesprach mit den Gutachtenden legt die Hochschule tber-
zeugend den hochschulinternen Umgang mit den gesammelten Evaluationsergebnissen dar. Die
Gutachtenden nehmen wohlwollend zur Kenntnis, dass die Kommunikation zwischen Lehrenden
und Studierenden von Respekt gepragt ist und laut Aussagen der Studierenden anderer Studi-
engange Kritik in den semesterweise stattfindenden Riickmeldegesprachen ernst genommen und
schnell eingebunden wird. Die von der Hochschulleitung dargestellte direkte und gute Kommuni-
kation wird von den Studierenden im Gesprach mit den Gutachtenden bestatigt. Die Studierenden
berichten vor Ort, Giber den Hochschulsenat am Hochschulgeschehen beteiligt zu sein. Die Hoch-
schule reagiert laut Aussage der Studierenden umgehend auf auftauchende Defizite. Neben der
guantitativen Evaluation fuhrt die Hochschule unter dem Semester qualitative Evaluationsgespra-
che durch. Das Handbuch zur Qualitatssicherung wird von der Hochschule kontinuierlich tiberar-
beitet und weiterentwickelt.

Vor Ort erkundigen sich die Gutachtenden nach dem Einbezug des Praxispartners ,Derma Col-
lege” im Studiengang ,,.Beauty Management® in das Qualitdtssicherungskonzept der Hoch-
schule. Die Hochschule erklart hierzu, dass das Derma College extern zertifiziert sei. Die Lehre
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am Derma College wird von Hochschulvertreter:innen von Anfang an begleitet um die Entwick-
lungen im Blick zu behalten. Das Derma College ist tGiber ein intensives Monitoring als Praxisort
in das Evaluationssystem der Hochschule miteinbezogen. Die weitere Diskussion zur Koopera-
tion mit dem Derma College findet sich unter § 19 ,Kooperation mit nichthochschulischen Einrich-
tungen®.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsiubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 03 Management, M.Sc
Sachstand

Siehe a).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsiubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)
a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Hochschule verfugt tiber ein Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit, welches sich bewahrt
hat. Die mAHS toleriert keinerlei geschlechtsspezifische Bevorzugung oder Benachteiligung und
ist jedweder Lebensweise offen gegenuber eingestellt.

Die Malnahmen zur Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebens-
lagen (beispielsweise Studierende mit Familienpflichten, Studierende mit Behinderung etc.) be-
inhalten z. B. individuelle, passformige Absprachen, deren rechtliche Grundlage in den Prifungs-
ordnungen verankert sind. Diese Absprachen werden im Interesse einer langfristig gleichen
Handhabung gleichgelagerter Sachverhalte intensiv unter Beachtung der Datenschutzrichtlinien

Seite 39 | 59



Akkreditierungsbericht: Biindel Management, B.A. Management, B.A. Beauty Management, M.A. Management

dokumentiert. Zuséatzlich ist ein Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung vorgesehen.
Dies ist jeweils in § 7 Abs. 4 der drei Prifungsordnungen geregelt.

Studiengangstbergreifende Bewertung

Angesichts der aufgezeigten MalRBnhahmen kommen die Gutachtenden zu dem Schluss, dass die
Hochschule angemessene Malinahmen zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen vorhélt und umsetzt. Das Ge-
schlechterverhéltnis unter den Studierenden der Hochschule ist ausgeglichen.

Im Zusammenhang mit den Gesprachen zur Berufung neuer Professor:innen erkundigen sich die
Gutachtenden, ob die Hochschule sich bemuht ,das Lehrkollegium in Richtung eines ausgegli-
cheneren Geschlechterverhaltnisses zu bewegen. Die Hochschule erklart, sich aktiv zu bemiihen
im weiteren Aufwuchs des Kollegiums weibliches professorales Lehrpersonal zu rekrutieren. Die
Hochschule berichtet von Uberwiegend mannlichen Bewerbenden fiur die aktuell ausgeschriebe-
nen Stellen. Zudem tut sich die mAHS als private Hochschule in der Konkurrenz mit staatlichen
Hochschulen als potentieller Arbeitgeber schwerer. Die Gutachtenden kdénnen die Ausfiihrungen
der Hochschule nachvollziehen, empfehlen der Hochschule aber dennoch, konkrete MaRnahmen
zu ergreifen, um die geschlechtliche Diversifizierung des Lehrkollegiums zu verbessern.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Sachstand
Siehe a).
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsiubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachter:innengremium gibt folgende Empfehlung:
- Es sollten konkrete Malinahmen ergriffen werden, um die geschlechtliche Diversifizie-

rung des Lehrkollegiums zu verbessern.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand
Siehe a).
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachter:innengremium gibt folgende Empfehlung:
- Es sollten konkrete Mal3nahmen ergriffen werden, um die geschlechtliche Diversifizie-

rung des Lehrkollegiums zu verbessern.

Studiengang 03 Management, M.A.
Sachstand
Siehe a).
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe a) Studiengangsubergreifende Bewertung.
Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachter:innengremium gibt folgende Empfehlung:
- Es sollten konkrete Mal3nahmen ergriffen werden, um die geschlechtliche Diversifizie-

rung des Lehrkollegiums zu verbessern.

Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 19 MRVO)
a) Studiengangsubergreifende Aspekte
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Management, B.A.
Das Kriterium ist nicht einschlagig.

Studiengang 02 Beauty Management, B.A.
Sachstand

Im Studiengang kooperiert die Hochschule mit dem Derma College in Bad Kreuznach zur Um-
setzung der Praxismodule. Die Zusammenarbeit ist durch einen langfristigen Kooperationsvertrag
gesichert und unterstiitzt die praxisnahe Ausbildung der Studierenden. Das Personal des Derma
College ist staatlich gepruft und besonders befahigt, die Lehrinhalte der Praxismodule zu vermit-
teln. Dies wird durch eine standige Uberprifung kontrolliert. Zudem erfolgt eine Qualitatsprifung
der Lehre durch die Qualitatssicherungskommission der mAHS, welche die Lehrkonzepte und -
unterlagen begutachtet und aus hochschuldidaktischer Sicht beurteilt. Formal handelt es sich hier
um einen Lehrauftrag fur ein Praxismodul; das Personal des Derma College nimmt keinen Eingriff
in die Ausrichtung und Gestaltung des Bachelorstudiengangs ,Beauty Management” und hat
auch keinerlei Einfluss auf die Studierendenauswabhl.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtenden diskutieren mit der Hochschule verschiedene Aspekte der Kooperation mit
dem Derma College Bad Kreuznach. Die Hochschule erlautert, dass das Derma College als Pra-
xisort fungiert und hauptsachlich die Raumlichkeiten genutzt werden und auf das praktische Wis-
sen der qualifizierten Fachkrafte vor Ort zuriickgegriffen wird. Die Lehrveranstaltungen im Derma
College werden von Lehrbeauftragten durchgefuhrt, welche den Qualitatskriterien der Hoch-
schule fur die Einstellung von Lehrbeauftragten entsprechen. Die Lehrenden der Praxismodule
missen hierzu einen Fragebogen ausfillen, in welchem die formalen Qualifikationen und die
Lehrerfahrung abgefragt werden. Die Hochschule erklart, die Gesamtverantwortung fir die
Durchfiihrung der praktischen Lehreinheiten am Derma College zu haben und die Einhaltung des
Bachelorniveaus wahrend der praktischen Lehreinheiten durch das enge hochschulische Moni-
toring zu gewéahrleisten. Die Gutachtenden kdnnen die Erlauterungen der Hochschule nachvoll-
ziehen und kommen zu der Erkenntnis, dass die Hochschule die Gesamtverantwortung tber In-
halt und Organisatin des Curriculums sowie Entscheidungen die Zulassung, Anrechnung, Pri-
fungsleistungen und Verwaltungsfragen hat. Da einige Aspekte der Zusammenarbeit nach Mei-
nung der Gutachtenden im Kooperationsvertrag noch etwas unklar sind, halten es die Gutach-
tenden fur notwendig, dass die Hochschule einen aktualisierten Kooperationsvertrag einreicht. In
dem aktualisierten Kooperationsvertrag muss die durchgangige Erreichung des Bachelorniveaus
wahrend der Praxisphasen geregelt sein sowie die Qualifikationsstandards der Hochschule zur
Einstellung von Lehrbeauftragten und die Gesamtverantwortung der HS Uber die Durchfiihrung

Seite 41 | 59



Akkreditierungsbericht: Biindel Management, B.A. Management, B.A. Beauty Management, M.A. Management

der Praxismodule am Lernort Derma College abgebildet sein. Die Hochschule erklart im Nach-
gang der Begutachtung, die entsprechenden Anderungen am Kooperationsvertrag vorzunehmen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist teilweise erflillt.
Das Gutachter:innengremium schléagt folgende Auflage vor:

- Es ist ein aktualisierter Kooperationsvertrag mit dem Derma College einzureichen, in
welchem die durchgangige Erreichung des Bachelorniveaus wahrend der Praxisphasen,
die Qualifikationsstandards der Hochschule zur Einstellung von Lehrbeauftragten und
die Gesamtverantwortung der HS Uber die Durchfiihrung der Praxismodule am Lernort
Derma College abgebildet sind.

Studiengang 03 Management, M.A.

Das Kriterium ist nicht einschlagig.
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

- Die Akkreditierungskommission der AHPGS hat den Prifbericht zur Kenntnis genommen.

- Die Studierendenvertretung war im Sinne des 8 § 23 Abs. 2 StAkkrVO in die Weiterent-
wicklung des Studiengangs eingebunden.

- Die Begehung wurde aufgrund der Corona-Pandemie auf Wunsch aller Beteiligten und
unter Berucksichtigung des Beschlusses des Akkreditierungsrates vom 10.03.2020 virtu-

ell durchgefiihrt.

3.2 Rechtliche Grundlagen

- Studienakkreditierungsstaatsvertrag vom 12.06.2017,

- Rechtsgrundlage im Land Baden-Wiirttemberg ist die Verordnung des Wissenschaftsmi-
nisteriums zur Studienakkreditierung (Studienakkreditierungsverordnung — StAkkrVO)
vom 18.04.2018.

3.3 Gutachter:innengremium

Hochschullehrer:innen
- Frau Prof. Dr. Marion Halfmann, Hochschule Niederrhein
- Herr Prof. Dr. Burkhard von Velsen-Zerweck, Hochschule Magdeburg-Stendal
- Frau Dr. Bettina Heinrichs, Dozent:in an verschiedenen Hochschulen, u.a. an der Hoch-
schule Macromedia

Vertreter der Berufspraxis

- Stefan Hammes, Industrie- und Handelskammer Nordschwarzwald
Studierende

- Lisa Theresia Allinger, Universitat Bremen

4  Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Studiengang 01 Management, B.A.
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Studiengang 02 Beauty Management, B.A.

1.

Studiengang 03 Management, M.A.
A

4.2 Daten zur Akkreditierung

Bachelorstudiengang ,,Management“ B.A., Bachelorstudiengang ,,Beauty Management*

B.A., Masterstudiengang ,,Management*“ M.A.

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 18.11.2019

Eingang der Selbstdokumentation: 21.11.2019

Zeitpunkt der Begehung: 23.06.2021

Personengruppen, mit denen Gesprache gefihrt Hochschulleitung, Fakultatsleitung, Pro-

worden sigd'pp ’ P 9 grammverantwortliche und Lehrende, Studie-
' rende

An raumlicher und séchlicher Ausstattung wurde | ./.
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erflllung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prifbericht Der Prufbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfallung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- o-
der Reakkreditierung folgt.

StAKkrStvV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) YIim System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende
Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqua-
lifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundstéandige Studiengange, die unmittelbar zu einem
Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengdnge ausge-

schlossen.

(2) Die Regelstudienzeiten fir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengéngen.
2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. *Bei
konsekutiven Studiengéngen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium flnf Jahre
(zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regelstudien-
zeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maoglich, um den
Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbeglei-
tendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermoglichen. >Abweichend von
Satz 3 kénnen in den kinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach néherer
Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer

Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kénnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prufbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange konnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte“ unter-
schieden werden. 2Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengange, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir
ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige

Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiter-
bildend ist. 2Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudi-
enzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fiihren zu dem glei-

chen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. 2Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéangen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengéange setzen qualifizierte berufsprak-
tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fir kiinstlerische Masterstudiengange ist die hierfur erforderliche
besondere kunstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinstleri-
schen Masterstudiengéngen kénnen auch berufspraktische Téatigkeiten, die wahrend des Studi-
ums abgeleistet werden, berlcksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das Erfor-
dernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fiir solche Studien, die einer
Vertiefung freikinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vorse-

hen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengangen kdénnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prufbericht

8§ 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur
ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Mul-
tiple-Degree-Abschluss. 2Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer

der Regelstudienzeit statt.
(2) *Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende
Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissen-

schaften sowie in kinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.A.) und Master of Science (M.A.) in den Fachergruppen Mathematik,
Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergrup-
pen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher

Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe

Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaf-

ten,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie
Kunst,

6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden. 2Fir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeich-
nungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.“) sind aus-
geschlossen. “Bei interdisziplinaren und Kombinationsstudiengéngen richtet sich die Abschluss-
bezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt. SFur
Weiterbildungsstudiengange dirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den vorge-
nannten Bezeichnungen abweichen. ®Fir theologische Studiengéange, die fir das Pfarramt, das
Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,The-

ologisches Vollstudium®), kbnnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch Gber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fur das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in

Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fiur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European
Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fur die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fiir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. 2lm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. *Bei den Voraussetzungen fir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zuriick zum Prifbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) YJedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fur die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Stu-
dierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fur ein Modul
werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prufungsordnung vorgesehenen Leis-
tungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend

eine Prufung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) *Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. 2Fur den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Mas-
terniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) Der Bearbeitungsumfang betragt fur die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengéangen der Freien Kunst kann
in begriindeten Ausnahmeféllen der Bearbeitungsumfang fur die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-

Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) YIn begrindeten Ausnahmefallen konnen fir Studiengange mit besonderen studienorganisa-
torischen Malnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden.
2Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. *Be-
sondere studienorganisatorische Mal3nahmen kdnnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung,

Studienstruktur, Studienplanung und Maf3nahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) Bei Lehramtsstudiengangen fir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fur Gbergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fur Lehr-
amter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpédagogische Lehr-
amter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hoch-
schule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdienstes ins-

gesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.
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(6) *tAn Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fir den Bachelorabschluss
in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Aus-
bildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungs-

anteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurick zum Prufbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-

oder Studiengangswechsel und von auf3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuriick zum Prifbericht

8 9 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtsspra-
che(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der An-
wendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist
die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen und deren

Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fir die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-

ziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prufbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlAndischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Euro-
paischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens
25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

Seite 51 | 59



Anhang

4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Uber-
einkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich
in der europaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 1l S. 712, 713) (Lissabon-Konvention)
anerkannt. 2Das ECTS wird entsprechend §8 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung
der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte
nachzuweisen und fur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte. “Die wesent-
lichen Studieninformationen sind verdéffentlicht und fir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdren (aul3ereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inl&andischen Hochschule die Absatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die aulRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inléan-
dischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absatzen 1 und 2 sowie
in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregein verpflichtet.

Zurick zum Prufbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

¢ wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

e Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. ?Die Dimension Persénlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige zi-
vilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Stu-
dierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, re-
flektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich

mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Ein-

satz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche
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Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/klinstlerisches Selbstver-

standnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche
Quialifizierung sicher. 2Konsekutive Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde, fach-
ubergreifende oder fachlich andere Studiengange ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr
voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange beriicksichtigt die beruf-
lichen Erfahrungen und kntipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. °Bei der Kon-
zeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienange-
bot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen dar.
éKunstlerische Studiengange fordern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und entwickeln

diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) *Das Curriculum ist unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hin-
blick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. ?Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stim-
mig aufeinander bezogen. *Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fach-
kultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisan-
teile. 5Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (stu-
dierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdaume fiir ein selbstgestaltetes Stu-

dium.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4

Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Forderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeit-

verlust ermdglichen.

Zuriick zum Gutachten
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8§12 Abs. 2

(2) *Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. ?Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Pro-
fil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren
sowohl in grundstandigen als auch weiterfihrenden Studiengangen gewahrleistet. *Die Hoch-

schule ergreift geeignete MaRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfugt dartiber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlie3lich IT-
Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 4

(4) *Prufungen und Prifungsarten ermdoglichen eine aussagekraftige Uberprifung der erreichten

Lernergebnisse. 2Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. ?Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel inner-
halb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kdnnen, was in regelmafiigen Erhebun-

gen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten
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8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zurick zum Gutachten

8 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
8§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. 2Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. 3Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses auf

nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fach-
wissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachli-
chen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und l&nderspezifischen strukturellen Vor-

gaben fur die Lehrerausbildung.
§ 13 Abs. 3
(3) Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zul&ssig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fir die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zuriick zum Gutachten
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§ 14 Studienerfolg

Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Siche-
rung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberprift und die Ergebnisse fiir
die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tber die Ergebnisse

und die ergriffenen Malinahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange informiert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zurick zum Gutachten

8 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) *Far Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Abséatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung.

2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin,

in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
riicksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedirfnisse respektiert und die spezifi-

schen Anforderungen mobiler Studierender berticksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-

henden und der in § 17 genannten Maf3gaben.
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(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehéren (auRereuropaische Kooperationspartner), so findet auf
Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aul3er-
europaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hoch-
schule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10 Absatze

1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten

8§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

IFuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MalRgaben gemanR der Teile 2 und 3
verantwortlich. 2Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, tber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Gber die Aufgabenstellung
und Bewertung von Prifungsleistungen, tber die Verwaltung von Prifungs- und Studierenden-
daten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie tber Kriterien und Verfahren der Auswabhl

des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) *Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Um-
fang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinba-

rungen dokumentiert.

(2) Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit ei-
ner anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das
Siegel des Akkreditierungsrates gemaf § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst grad-
verleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewahrleistet.

2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

Seite 57 | 59



Anhang

(3) YIm Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsysteme
ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der ko-

operierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zurick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien miissen die Einstellungsvoraussetzun-
gen fur Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaf § 44 Hochschulrahmenge-
setz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch
Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert worden ist, erfullen.
2Soweit Lehrangebote tiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse die-
nen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fur Professorinnen oder Professoren an Fach-
hochschulen erforderlich sind, kdnnen diese entsprechend 8 56 Hochschulrahmengesetz und
einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkréaften fur besondere Aufgaben tbertra-
gen werden. Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40
Prozent nicht unterschreiten. lm Ausnahmefall gehéren dazu auch Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit an einer Berufsakademie
lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtaus-
bildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewabhrleistet sind;
das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studien-

gangs gesondert festzustellen.

(2) *Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fiihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Prifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kbnnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss so-
wie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige fach-
lich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung

verfugen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu tberprufen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung
der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien

und
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3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zurick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs un-
ter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befahigung
sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zurlick zu 8 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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