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Ergebnisbericht zum Verfahren zur 

Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs 

„International Management and 
Leadership“, StgKz 0803, am Standort 

Dornbirn der FH Vorarlberg GmbH  
 
Auf Antrag der FH Vorarlberg GmbH vom 20.12.2017 führte die Agentur für Qualitätssicherung 

und Akkreditierung Austria (AQ Austria) ein Verfahren zur Akkreditierung des FH-

Masterstudiengangs „International Management and Leadership“, StgKz 0803, am Standort 

Dornbirn gem § 23 Hochschul-Qualitätssicherungsgesetz (HS-QSG) BGBl I Nr. 74/2011 idgF 

und gem § 8 Fachhochschul-Studiengesetz (FHStG) BGBl. Nr. 340/1993 idgF iVm § 16 

Fachhochschul-Akkreditierungsverordnung 2015 (FH-AkkVO) idgF durch. Gemäß § 21 HS-QSG 

veröffentlicht die AQ Austria folgenden Ergebnisbericht: 

 

1 Akkreditierungsentscheidung 

Das Board der AQ Austria hat in seiner 47. Sitzung am 16.05.2018 entschieden, dem Antrag 

der FH Vorarlberg GmbH in der Version vom 20.12.2017 auf Akkreditierung des FH-

Masterstudiengangs „International Management and Leadership“, StgKz 0803, am Standort 

Dornbirn stattzugeben. 

 

Die Entscheidung wurde am 08.06.2018 vom Bundesminister für Bildung, Wissenschaft und 

Forschung genehmigt. Die Entscheidung ist seit 14.06.2018 rechtskräftig. 

  

https://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/BgblPdf/1993_340_0/1993_340_0.pdf
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2 Kurzinformationen zum Akkreditierungsantrag 

 

Informationen zur antragstellenden Einrichtung 

Antragstellende Einrichtung 
FH Vorarlberg GmbH 

Kurz: FH Vorarlberg 

Standort/e der Fachhochschule Dornbirn 

Informationen zum Antrag auf Akkreditierung 

Studiengangsbezeichnung  International Management and Leadership 

Studiengangsart FH-Masterstudiengang 

ECTS-Punkte 120 

Regelstudiendauer 4 Semester 

Anzahl der Studienplätze je 

Studienjahr 
30 

Akademischer Grad Master of Arts in Business, abgekürzt MA 

Organisationsform Berufsbegleitend (BB) 

Verwendete Sprache/n Englisch 

Standort/e Dornbirn 

 

3 Kurzinformation zum Verfahren 

Die FH Vorarlberg GmbH beantragte am 05.10.2017 die Akkreditierung des FH-

Masterstudiengangs „International Management and Leadership“, StgKz 0803, am Standort 

Dornbirn 

 

Mit Umlaufbeschluss vom 24.01.2018 bestellte das Board der AQ Austria folgende 

Gutachter/innen für die Begutachtung des Antrags: 

 

Name  Institution Rolle in der Gutachter/innen-Gruppe 

Prof. Dr. Dr. Fabian J. 

Froese 

Universität Göttingen Gutachter mit wissenschaftlicher 

Qualifikation und Vorsitz 

FH-Prof. DI Dr. Margarethe 

Überwimmer 

FH OÖ Studienbetriebs 

GmbH  

Gutachterin mit wissenschaftlicher 

Qualifikation 

Univ.Prof Dr. Armin 

Kreuzthaler 

Magna International Gutachter mit facheinschlägiger 

Berufstätigkeit 

Florian Pacher, M.A. IMC Fachhochschule 

Krems 

Studentischer Gutachter 

 

Am 27.02.2018 fand ein Vor-Ort-Besuch der Gutachter/innen und der Vertreterinnen der AQ 

Austria in den Räumlichkeiten der FH Vorarlberg GmbH am Standort Dornbirn statt.  
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Das Board der AQ Austria entschied in der 47. Sitzung am 16.05.2018 über den Antrag. 

 

4 Antragsgegenstand 

Auszug aus dem Antrag auf Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs „International 

Management and Leadership“, StgKz 0803: 

 

„Zielsetzungen des Masterstudiengangs 

Das Masterstudium International Management and Leadership befähigt Absolventinnen und 

Absolventen, komplexe und verantwortungsvolle Führungsaufgaben in einem internationalen 

und interkulturellen Umfeld zu übernehmen. 

 

Das Studium richtet sich an berufstätige Fach- und Führungskräfte sowie Entrepreneurs im 200-

km-Einzugsgebiet der FH Vorarlberg, die ihre berufliche Karriere mit einem akademischen 

Masterstudium international ausrichten wollen. Es ist zudem offen für internationale Bachelor-

Absolventinnen und -Absolventen, die ihre betriebswirtschaftlichen und interkulturellen 

Kenntnisse und Fähigkeiten auf deutschsprachige Regionen ausdehnen bzw. diese in ihrem 

Heimatland anwenden wollen. 

 

Berufliche Tätigkeitsfelder 

Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs übernehmen Führungsaufgaben in 

international agierenden Organisationen (Profit- und Non-Profitorganisationen, öffentliche 

Verwaltung und NGOs). Sie leiten Organisationseinheiten von kleinen Teams bis zu größeren 

Unternehmens- bzw. Organisationsbereichen ebenso wie Projekte. […] 

 

Beispiele ausgewählter beruflicher Tätigkeitsfelder: 

 Erschließung eines ausländischen Marktes 

 Gründung einer Produktionsniederlassung im Ausland 

 Koordination eines internationalen Teams in einer Sozialorganisation 

 Weltweite Einführung eines Softwaresystems 

 

Qualifikations- bzw. Kompetenzprofil der Absolventinnen und Absolventen 

Fachliches Profil 

 

[…] Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs International Management and 

Leadership kennen betriebswirtschaftliche Grundlagen aus den Bereichen Finanzen, Marketing, 

Supply Chain Management, Human Resources und Projektmanagement und sind in der Lage, 

diese im Geschäftsalltag einzusetzen. Sie haben ein Verständnis für betriebswirtschaftliche 

Zusammenhänge in einem internationalen und interkulturellen Kontext. Sie sind besonders 

qualifiziert, in internationalen Teams erfolgreich Fach- und Führungsaufgaben in der Linie oder 

in Projekten zu übernehmen. Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, Innovations- 

und Veränderungsprojekte in Englisch zu leiten und Organisationen in diesen Prozessen 

beratend zu unterstützen. 

Sie verfügen in der von ihnen gewählten Spezialisierung (Management Accounting, Digital 

Business Processes, International HR and Transformation, Operative International Marketing 

and Sales) über vertiefte Fachkenntnisse und Methodenkompetenz. Sie beherrschen das 

Fachvokabular in Englisch und sind in der Lage, vertiefungsspezifische Probleme zu analysieren, 

Lösungsstrategien zu entwickeln und diese umzusetzen.“ 
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5 Begründung der Akkreditierungsentscheidung 

Das Board der AQ Austria hat entschieden, dem Antrag stattzugeben. Das Board der AQ Austria 

stützte seine Entscheidung auf die Antragsunterlagen in der Version vom 20.12.2017, die 

Nachreichungen vom 16.02.2018 und vom 01.03.2018, das Gutachten vom 26.03.2018 sowie 

die Stellungnahme der Antragstellerin vom 13.04.2018. Das Board der AQ Austria stellte fest, 

dass die Akkreditierungsvoraussetzungen gem § 23 HS-QSG sowie § 8 FHStG in Verbindung 

mit §§ 16f FH-AkkVO erfüllt sind. 

 

Zusammenfassung der Ergebnisse und Bewertungen des Gutachtens 

Die Gutachter/innen fassen ihre abschließende Gesamtbeurteilung aller Prüfbereiche im 

Gutachten wie folgt zusammen:  

 

Studiengang und Studiengangsmanagement  

 

„Der geplante Masterstudiengang „International Management and Leadership“ der FH 

Vorarlberg ist ein berufsbegleitender Studiengang. Der Studiengang beabsichtigt, angehende 

Führungskräfte für den internationalen Arbeitsmarkt vorzubereiten. Aufgrund des derzeitigen 

Fachkräftemangels hat die Wirtschaft ein großes Interesse an den Absolvent/innen.  Gleichzeitig 

wird auch eine ausreichende Nachfrage seitens potenzieller Studierenden im Antrag dargestellt. 

Absolvent/innen des Studiengangs haben vielfältige berufliche Tätigkeitsfelder, jedoch werden 

diese lediglich anhand von speziellen Beispielen im Antrag genannt.  

 

Das Curriculum besteht aus vier Säulen: Wissenschaftliches Arbeiten, Sprachen, 

Betriebswirtschaft, Internationales Management. Alle Lehrveranstaltungen werden auf Englisch 

gehalten. Eine weitere Fremdsprache soll erlernt bzw. vertieft werden. Momentan wird lediglich 

Spanisch angeboten. Die Möglichkeit, andere Fremdsprachen zu erlernen, wäre wünschenswert. 

Zentraler Bestandteil des Curriculums ist auch ein verpflichtender Auslandsaufenthalt. 

Verschiedene Lernformate, z.B. Seminare, Planspiel, Kontextstudium, ermöglichen die aktive 

Einbindung der Studierenden in die Lern-Lehr-Prozesse. Insgesamt ist das Curriculum stimmig 

und entspricht den fachlich-wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen.  

 

Berufsbegleitende Studierende müssen sowohl im Beruf als auch im Studium ihre Leistungen 

erbringen. Die FH Vorarlberg ist daher bemüht, die hohe Arbeitsbelastung durch das Studium 

den Studierenden im Vorfeld zu verdeutlichen und empfiehlt eine Reduzierung der 

Berufstätigkeit auf maximal 80% mit dem Arbeitgeber zu vereinbaren. Die Lehrveranstaltungen 

finden i.d.R. am Freitag und Samstag statt. Als Aufnahmekriterium werden zwei Jahre 

Berufserfahrung als wichtiges Kriterium angesehen. Dies steht im Einklang mit dem intendierten 

Ziel, angehende Führungskräfte zu entwickeln. Es wird angestrebt, 2/3 deutschsprachige 

Studierende und 1/3 internationale Studierende aufzunehmen. Dies scheint sinnvoll, um 

interkulturelle Erfahrungen in den Lehrveranstaltungen zu ermöglichen. Den Studierenden 

stehen adäquate Angebote zur wissenschaftlichen, fachspezifischen, studienorganisatorischen 

sowie sozialpsychologischen Beratung zur Verfügung.“ 

 

Personal  

 

„Das Personal ist einschlägig wissenschaftlich und berufspraktisch qualifiziert, um den 

Studiengang zu führen sowie die Lehrveranstaltungen durchzuführen. Das Lehrpersonal besteht 
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aus einem Mix aus internen und externen Dozierenden, jedoch primär aus deutschsprachigen 

Dozierenden. Aufgrund des international orientierten Studiengangs wird eine erhöhte 

Internationalität des Lehrpersonals empfohlen.“ 

 

Qualitätssicherung  

 

„Die Qualität der Lehre wird regelmäßig evaluiert, jedoch nicht in einem standardisierten 

Format, was aus Sicht der Gutachter/innen wünschenswert wäre.“ 

 

Finanzierung und Infrastruktur 

 

„Der vorgelegte Finanzierungsplan ist nachvollziehbar. Die erforderliche Raum- und 

Sachausstattung ist adäquat.“ 

 

Angewandte Forschung und Entwicklung  

 

„Die FH Vorarlberg ist eine forschungsstarke österreichische Fachhochschule mit erheblichem 

Drittmittelanteil. Ein Ausbau der Forschungstätigkeiten mit stärkeren Zusammenhang mit dem 

geplanten Studiengang „International Management and Leadership“ wird empfohlen.“ 

 

Nationale und internationale Kooperationen 

 

„Die FH Vorarlberg hat ein Netzwerk von ca. 100 Partneruniversitäten weltweit aufgebaut, 

wovon ca. 58 Partnerschaften dem Bereich Internationale Betriebswirtschaft zuzuordnen sind. 

Diese bestehenden Partnerschaften stehen auch dem neuen Masterstudiengang zur Verfügung. 

[…] Weiters hat die FH Vorarlberg Kooperationen mit Unternehmen und Stakeholder-

Vertretungen in der Region aufgebaut, um einerseits Bewerber/innen für diesen Studiengang 

zu akquirieren und andererseits dem Bedarf in der Region entsprechend auszubilden […] 

 

Die Gutachter/innen-Gruppe empfiehlt dem Board der AQ Austria den Studiengang 

„International Management and Leadership“ zu akkreditieren.“ 

  

Zusammenfassung der Stellungnahme 

Die FH Vorarlberg legt in ihrer Stellungnahme umfassend und schlüssig dar, wie die in den 

Empfehlungen im Gutachten angesprochenen Aspekte tatsächlich schon umgesetzt werden 

bzw. in Zukunft berücksichtigt werden sollen.  

 

6 Anlage/n 

 Gutachten vom 26.03.2018 

 Stellungnahme vom 13.04.2018 

 


