Beschluss zur Akkreditierung AQAS
der Studiengédnge

Agentur fiir Quali-
titssicherung durch
Akkreditierung von

= Betriebswirtschaft (B.A., grundstandig) Studiengingen
= Betriebswirtschaft (B.A., berufsbegleitend)

" Management 6ffentlicher Aufgaben (B.A.)

" Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik (M.A.)

" Management (M.Sc., Vollzeit)

" Management (M.Sc., Teilzeit)

an der Westsachsische Hochschule Zwickau

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der Akkreditierungs-
kommission in der 54. Sitzung vom 17./18.02.2014 spricht die Akkreditierungskommission
folgende Entscheidungen aus:

1. Die Studiengénge ,Betriebswirtschaft®, ,Betriebswirtschaft berufsbegleitend“ und ,Ma-
nagement oOffentlicher Aufgaben® jeweils mit dem Abschluss ,Bachelor of Arts“ ,Be-
triebswirtschaft — Controlling & Logistik* mit dem Abschluss ,Master of Arts“ sowie ,Ma-
nagement (Vollzeit)* und ,Management (Teilzeit)* jeweils mit dem Abschluss ,Master of
Science® an der Westséchsischen Hochschule Zwickau werden unter Beruicksichtigung
der ,Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die
Systemakkreditierung® (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 23.02.2012) mit Auflagen
akkreditiert.

Die Studiengange entsprechen grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fir die
Akkreditierung von Studiengéngen, den Anforderungen der Léandergemeinsamen Struktur-
vorgaben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Ak-
kreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des Qualifi-
kationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell giltigen Fassung. Die im
Verfahren festgestellten Mangel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten be-
hebbar.

2. Bei den Masterstudiengangen handelt sich um konsekutive Masterstudiengange.

3. Die Akkreditierungskommission stellt fir den Studiengang ,Betriebswirtschaft — Controlling &
Logistik® ein anwendungsorientiertes Profil fest. Die Akkreditierungskommission stellt fur
die Studiengénge ,Management (Vollzeit und Teilzeit) ein forschungsorientiertes Profil
fest.

4. Die Akkreditierung wird mit den unten genannten Auflagen verbunden. Die Auflagen sind
umzusetzen. Die Umsetzung der Auflagen ist schriftlich zu dokumentieren und AQAS spétes-
tens bis zum 30.11.2014 anzuzeigen.

5. Die Akkreditierung wird fur eine Dauer von sieben Jahren (unter Beriicksichtigung des vol-
len zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist unter Anrechnung der vorlaufi-



gen Akkreditierung gemafR Beschluss der Akkreditierungskommission vom 26./27. Au-
gust 2013 giltig bis zum 30.09.2020.

Auflagen:

|. Studiengangsubergreifend

1. Die Modulbeschreibungen mussen grundsatzlich redaktionell und inhaltlich Gberarbeitet so-
wie aktualisiert werden. Zudem mussen die Bezeichnungen der Module deutlicher auf die
Inhalte bezogen sein bzw. es missen spezifischere Bezeichnung gewahlt werden.

2. Module mussen in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden wissens- und kom-
petenzorientierten Priifung abschlielen. Ausnahmen sind stichhaltig zu begriinden.

1. Betriebswirtschaft (B.A., grundstandig und berufsbegleitend)

1. Zusatzlich zu den unter I.1. genannten Aspekten missen die Modulbeschreibungen folgen-
dermal3en Uberarbeitet werden:

a. Aus der Modulbeschreibung zum Modul ,Einfilhrungsveranstaltung® muss ersichtlich
werden, dass tatsachlich ein Uberblick iiber die Betriebswirtschaftslehre gegeben wird.

b. Aus der Modulbeschreibung der Module ,Marketing und Personal“ und ,Internes Rech-
nungswesen und Finanzierung“ muss hervorgehen, welche Lernziele spezifisch und
welche Ubergeordnet erworben werden sollen.

2.  Aus den Modulbeschreibungen muss starker hervorgehen, wie wissenschaftliche Arbeits-
techniken vermittelt werden. Dabei muss sichergestellt werden, dass die Vermittlung so im
Studienverlauf verankert ist, dass die Studierenden auf das Schreiben wissenschaftlicher
Hausarbeiten vorbereitet werden.

I1l. Betriebswirtschaft (B.A., berufsbegleitend)

1. In den offiziellen Dokumenten wie Diploma Supplement und/oder Prifungsordnung muss der
Kooperationspartner Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Minchen e. V. (VWA) genannt
werden.

2. Uber die Kooperationsvereinbarung muss sichergestellt sein, dass im Falle der Auflésung
der Kooperation die eingeschrieben Studierenden die Mdéglichkeit haben, ihr Studium inner-
halb einer angemessenen Zeit zu beenden.

IV. Management 6ffentlicher Aufgaben (B.A.)

1. Die Darstellung des Studiengangsprofils ,Management 6ffentlicher Aufgaben muss in den
offiziellen Dokumenten, z. B. dem Diploma Supplement und/oder der Prifungsordnung,
deutlicher beschrieben werden. Es muss dabei erkennbar werden, welche Ubergeordneten
Qualifikationsziele und welche spezifischen Qualifikationsziele in den einzelnen Vertiefungs-
richtungen angestrebt werden. In diesem Zusammenhang muissen Studiengangsbezeich-
nung, Inhalte und Kompetenzen sowie anvisierte Berufsfelder deutlicher aufeinander abge-
stimmt werden.

2. Zusétzlich zu den unter I.1. genannten Aspekten mussen die Modulbeschreibungen folgen-
dermalf3en Uberarbeitet werden:



a. Aus den Modulbeschreibungen muss hervorgehen, in welchen Modulen die Vertiefung
in den einzelnen Vertiefungsrichtungen stattfindet.

b. In der Modulbeschreibung zum Praxismodul muss definiert sein, dass das Praktikum in
offentlichen Betrieben/Unternehmen/Einrichtungen bzw. zu den branchen- oder the-
menspezifischen Bereichen der gewahlten Schwerpunkte stattfinden soll.

c. Aus den Modulbeschreibungen muss zudem starker hervorgehen, wie wissenschaftli-
che Arbeitstechniken vermittelt werden. Dabei muss sichergestellt werden, dass die
Vermittlung so im Studienverlauf verankert ist, dass die Studierenden auf das Schreiben
wissenschaftlicher Hausarbeiten vorbereitet werden.

V. Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik (M.A.)

1. Die Voraussetzungen fiur die Vergabe der Kreditpunkte miissen insbesondere fur die Module
.Finance 1“ und ,Finance 2“ definiert werden. Hierbei missen auch die kreditierten etxra-
curricularen Aktivitaten ausgewiesen werden.

VI. Management (M.Sc.)

1. Das Studiengangsprofil muss hinsichtlich der angestrebten bergreifend zu den Schwer-
punkten vermittelten Qualifikationsziele in den offiziellen Dokumenten, z. B. dem Diploma
Supplement und/oder der Priifungsordnung, beschrieben werden.

2. Die Zugangsvoraussetzungen mussen darauf ausgerichtet sein, dass die Studierenden die
Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt werden, tatsachlich erflllen kénnen. Dies
gilt insbesondere fir die notwendigen Vorkenntnisse im Bereich Betriebswirt-
schaft/Management, die fur Absolvent/inn/en aus den derzeit genannten technischen bzw.
sprachwissenschaftlichen Bachelorstudiengangen deutlich benannt werden mussen. Die Zu-
gangsvoraussetzungen muissen z. B. in der Prifungsordnung verdéffentlicht werden.

3. Das Briuckensemester zum Ausgleich fehlender Vorkenntnisse im Bereich Betriebswirt-
schaft/Management bzw. zum Ausgleich der fehlenden 30 CP muss beschrieben werden.
Die Konzeption muss vorgelegt werden.

4. Es muss ein Konzept vorgelegt werden, aus dem hervorgeht, dass formale Workloaderhe-
bungen durchgefiihrt werden.

5. Aus den Studiengangs- und/oder Modulbeschreibungen muss hervorgehen, wie die Befahi-
gung zu zivilgesellschaftlichem Engagement geférdert wird.

Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Mangel hinsichtlich der Erfullung der
Kriterien des Akkreditierungsrates zur Akkreditierung von Studiengangen i. d. F. vom 23.02.2012.

Zur Weiterentwicklung der Studiengénge werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

|. Studiengangsubergreifend

1. Die Hochschule sollte die Ergebnisse der Absolventenbefragung starker zur Weiterentwick-
lung der Studiengange nutzen.

Il. Betriebswirtschaft (B.A., berufsbegleitend)




1. Das Modul ,Working on Projects” sollte spater im Studienverlauf angesiedelt werden.

IlIl. Management offentlicher Aufgaben (B.A.)

1. Der Wahlpflichtbereich sollte daraufhin geprift werden, welche Module tatsachlich zielfiih-
rend fir den Kompetenzerwerb Ubergreifend im Management offentlicher Aufgaben sowie
spezifisch in den jeweiligen Vertiefungen sind. Dabei sollte die Anzahl an allgemeinen Ver-
anstaltungen zum Management 6ffentlicher Aufgaben erhdht werden.



Gutachten zur Akkreditierung

der Studiengédnge

Betriebswirtschaft (B.A., grundstandig)
Betriebswirtschaft (B.A., berufsbegleitend)
Management o6ffentlicher Aufgaben (B.A.)
Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik (M.A.)
Management (M.Sc., Vollzeit)

Management (M.Sc., Teilzeit)

an der Westsachsische Hochschule Zwickau

Begehung am 24./25. Oktober 2013

Gutachtergruppe:

Christopher Bohlens Leuphana Universitat Lineburg (studenti-
scher Gutachter)

Prof. Dr. Thorsten Hagenloch Hochschule Merseburg, Allgemeine BWL,
Unternehmensrechnung und Controlling

Prof. Dr. Hans Koller Universitat der Bundeswehr Hamburg, Pro-
fessur fur Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Industriebetriebslehre und Techno-
logiemanagement

Prof. Dr. Matthias Kropp Hochschule Pforzheim, Fakultat fir Wirt-
schaft und Recht

Sebastian Miller AXON GmbH, Paderborn (Vertreter der Be-
rufspraxis)

Prof. Dr. Christian Pracher Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin,

Offentliches Management mit dem Schwer-
punkt Betriebswirtschaftslehre

Koordination:

Dr. Katarina Lobel Geschaftsstelle von AQAS, Kdln

AQAS

Agentur fiir Quali-

titssicherung durch

Akkreditierung von
Studiengingen



Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengdnge an staatli-
chen oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstu-
diengangen wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz ver-
bindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der Lander auf unterschiedliche
Weise als Voraussetzung fir die staatliche Genehmigung eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengéange erfolgte unter Beriicksichtigung der ,Regeln des Akkreditie-
rungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung® in der
Fassung vom 23.02.2012.

1. Allgemeine Informationen

Die Hochschule Zwickau versteht sich selbst als regional- und bundeslandbezogene Hochschu-
leinrichtung. Zum Zeitpunkt der Antragstellung sind ca. 5.000 Studierende an der Hochschule
eingeschrieben, die zum grof3ten Teil aus der westsachsischen Region stammen. Die Hochschule
Zwickau beschreibt sich als interdisziplindre Hochschule, an der in neun Fakultaten 40 Studien-
gange aus den Gebieten Technik, Wirtschaft und Lebensqualitat angeboten werden. Als weiteres
Kennzeichen definiert die Hochschule Zwickau anwendungsorientierte Forschung insbesondere
mit den Zielen der Sicherung der Lehr- und Studienprozesse sowie der nachhaltigen Entwicklung
der Region. Die Orientierung an Themen aktueller Forschung soll laut Antrag bereits im Studium
z. B. durch eigenstandige Projektarbeiten vermittelt werden.

Alle zur Reakkreditierung beantragten Studiengange sind an der Fakultat ,Wirtschaftswissen-
schaften angesiedelt. Die Fakultat unterteilt sich in zwei Institute: das ,Institut fir Betriebswirt-
schaftslehre und das ,Institut fir Management und Information®. Das ,Institut flir Betriebswirt-
schaftslehre” ist fachlicher Trager des Masterstudiengangs ,Betriebswirtschaft — Controlling &
Logistik“. Die anderen Studiengange werden durch das ,Institut fir Management und Information®
verantwortet. An der Fakultat sind zum Zeitpunkt der Begehung ca. 1.400 Studierende einge-
schrieben.

Auslandsaufenthalte von Studierenden kénnen nach Aussage der Hochschule insbesondere iber
Hochschulpartnerschaften und tber Austauschprogramme mit Fokus auf Osteuropa, den USA,
Kanada und China realisiert werden. Spezielle Learning Agreements sind Bestandteil dieser Ver-
einbarungen. Das Akademische Auslandsamt und zwei Ansprechpartner/innen an der Fakultat
sollen fur Fragen zu Aktivitdten des internationalen akademischen Austauschs zur Verfligung
stehen.

2. Studiengangsubergreifende Aspekte
2.1 Studierbarkeit/Beratung, Betreuung, Information und Organisation

Die Hochschule fuhrt aus, dass es an der Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften in Bezug auf die
einzelnen Studiengénge festgelegte Verantwortlichkeiten gibt. Als zentrale/r Ansprechpartner/in
fungiert demnach der Studiengangleiter bzw. die Studiengangleiterin des jeweiligen Studien-
gangs. Koordinierend agieren zwei Studiendekaninnen bzw. Studiendekane. Weiterhin ist fur
jedes Modul ein/e Modulverantwortliche/r definiert, welche/r in der jeweiligen Modulbeschreibung
benannt ist. Er oder sie soll fur inhaltliche und organisatorische Belange des jeweiligen Moduls
zustandig sein und dem Prifungsausschuss Empfehlungen bei studentischen Antragen, die das
Modul betreffen, geben.

Fur die inhaltliche und organisatorische Abstimmung des Lehrangebotes sind laut Antrag auf
Fakultatsebene die Studienkommission, der Priifungsausschuss und der Fakultatsrat sowie auf
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http://www.akkreditierungsrat.de/fileadmin/Seiteninhalte/Dokumente/kmk/BS_070615_LaendergemeinsameStrukturvorgaben.pdf

Hochschulebene die Senatskommission fur Lehre und Studium, der Senat und die Lehrveranstal-
tungsplanung zustandig.

Zusétzlich zu den allgemeinen hochschulweiten Beratungsangeboten gibt es an der Fakultat
~Wirtschaftswissenschaften“ laut Antrag weiterfiihrende Informations-, Beratungs- und Betreu-
ungsangebote. Diese beinhalten nach den Ausfiihrungen der Hochschule Informationsveranstal-
tungen, propadeutische Tage zu Studienbeginn, studiengangsspezifische Informationsveranstal-
tungen z. B. zu Fachprofilen oder zu Mdglichkeiten des Studiums im Ausland, woéchentliche
Sprechzeiten der Lehrenden, Sprechzeiten eines/einer Mitarbeiter/in fiir Studienangelegenheiten
und der Studiendekanate sowie jeweils ein/e professorale/r und ein/e studentische/r Mentor/in.
Um den Studieneinstieg zu erleichtern, bietet die Fakultat laut Selbstauskunft Vorkurse in Mathe-
matik, Englisch und Physik an.

Als Lehrformen sollen gemaR den Ausfiihrungen der Hochschule Vorlesungen, seminaristische
Vorlesungen/Vorlesungen mit integrierter Ubung, Ubungen, Seminare und Praktika eingesetzt
werden. Zur Unterstitzung sollen, insbesondere am Studienbeginn, Tutorien angeboten werden.
Zur Uberpriifung der studentischen Arbeitsbelastung sollen laut Antrag regelmaRig empirische
Untersuchungen durchgefuihrt werden. Zur Verbesserung der Studierbarkeit wurden laut Antrag
Verénderungen im zeitlichen Lehrumfang und im Prifungsumfang vorgenommen. Das ver-
pflichtende Praktikum in den Bachelorstudiengangen ist laut Antrag im jeweiligen Studiengang in
der Kreditierung bericksichtigt worden.

Gemal den Darstellungen im Antrag sollen folgende Prufungsformen zum Einsatz kommen:
mundliche Prifung, schriftliche Prufung oder alternative Prufungen, wie Belegarbeit, Prasentati-
on/Vortrag, Laborarbeiten, Projektarbeit, Fallstudienarbeit oder Ubungen. Laut Hochschule soll
jede/r Studierende alle Prifungsformen im Studienverlauf kennenlernen. Der Nachteilsausgleich
istin § 7, Abs. 4 der Bachelorprifungsordnungen und 8 6, Abs. 4 der Masterpriifungsordnungen
geregelt.

Die Hochschule gibt an, dass alle Studien- und Prifungsordnungen sowie die jeweils aktuellen
Modulbeschreibungen auf der zentralen Fakultdtshomepage zur Verfigung gestellt werden. Eine
Aktualisierung soll hochschulzentral und kontinuierlich im Rahmen der Anderungssatzungen und
Anderungsbeschliisse erfolgen. Zudem wurden gemaR Bestatigung der Hochschulleitung die
Studien- und Prifungsordnungen einer Rechtsprifung unterzogen und diese wurden veréffent-
licht. Die Hochschule gibt an, dass die Anrechnung extern erbrachter Leistungen auf der Grund-
lage der Lissabon-Konvention geregelt ist.

Die Hochschule Zwickau verfugt laut eigener Aussage Uber ein Konzept zur Forderung der Ge-
schlechtergerechtigkeit. Im Rahmen des Konzeptes der ,familiengerechten Hochschule® soll die
Vereinbarkeit zwischen Studium, Familie und gegebenenfalls Erwerbstatigkeit berticksichtigt wer-
den. Die Konzepte beinhalten laut Antrag verschiedene MaRnahmen, wie z. B. Méglichkeiten zur
Studienverlangerung fur Studierende in besonderen Lebenslagen, Betreuungsmaoglichkeiten fir
Kinder, gesonderte Beratungsangebote und ein Mentoringprogramm. Diese MaRhahmen sollen in
allen zur Reakkreditierung vorliegenden Studiengangen Anwendung finden.

Die Hochschule hat zur Reakkreditierung der bestehenden Studiengange Studierendenstatistiken
vorgelegt, die u. a. Angaben zu Studienzeiten und Verbleibsquoten enthalten, und die die Anzahl
der Absolventinnen und Absolventen sowie die durchschnittlichen Abschlussnoten dokumentie-
ren. Die Kennzahlen belegen nach Einschatzung der Hochschule, dass die Studiengange inner-
halb der Regelstudienzeit studiert werden kdénnen.



Bewertung

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Verantwortlichkeiten fur alle Studienprogramme im Paket
klar festgelegt sind. Die Lehrangebote werden hinsichtlich ihrer Inhalte und organisatorisch aufei-
nander durch die verantwortlichen Gremien und Personen abgestimmt; die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten sind voneinander abgegrenzt. Die Studienorganisation fir die Studienprogram-
me ist somit vollumfanglich gewahrleistet. Auch fir die berufsbegleitenden Studiengange sind die
Ansprechpartnerinnen bzw. Ansprechpartner jederzeit per E-Mail oder Telefon erreichbar, wie die
Studierenden vor Ort versicherten.

Die Organisation von Wahlpflichtmodulen l&uft bedarfsorientiert: Hier kbnnen sich die Studierenden
in Listen eintragen, welche Wabhlpflichtmodule sie gerne besuchen méchten. Die Hochschule ver-
sucht, moglichst alle Wiinsche erfullen zu kdnnen. Hierbei kann es zu Wabhlpflichtmodulen mit einer
Gruppengrof3e von 5 bis 60 Studierenden kommen. Diese Verfahrensweise wurde durch die Studie-
renden bestatigt, die hier keine Probleme sehen, da dennoch das Angebot grof3 genug ist. Die Gut-
achter kénnen dieses Verfahren auch unter Beriicksichtigung der Ressourcen nachvollziehen.

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, sich tUber das Studium zu informieren. Zu Beginn des Studi-
ums finden Informationsveranstaltungen wie die propadeutischen Tage statt, hier erhalten die
Studierenden alle Informationen zum Studienverlauf und zu Betreuungsangeboten der Hochschu-
le. Fur die Studierenden stehen neben den fakultatsiibergreifenden Beratungsangeboten auch
gezielte Angebote der Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften zur Verfigung. Insbesondere im Be-
reich der Praktikumssuche werden die Studierenden intensiv unterstiitzt. Es stehen zusétzlich
Beratungsangebote fur Studierende in besonderen Lebenslagen oder behinderte Studierende zur
Verfligung. Bei der Begutachtung vor Ort konnten die Gutachter den positiven Eindruck gewin-
nen, dass ausreichende Angebote flr die Studierenden vorhanden sind.

Die Hochschule hat groRe Bemihungen unternommen, die Internationalisierung zu starken. Im
Gesprach mit den Studierenden aufRerten diese, dass zwar gute Mdéglichkeiten vorhanden sind,
ein Auslandssemester zu absolvieren, jedoch die Nachfrage seitens der Studierenden gering ist.
Die Gutachter begrii3en die Internationalisierungsstrategie der Hochschule.

Fur einen Kreditpunkt werden 30 Arbeitsstunden veranschlagt. Der Workload der einzelnen Mo-
dule wird Uber die Lehrveranstaltungsevaluation abgefragt. Die Ergebnisse der Befragung fliel3en
in die Weiterentwicklung der Studiengange mit ein.

Hinsichtlich des Priufungskonzepts ist anzumerken, dass in den Modulen haufig Teilprifungen
eingesetzt werden. GemaR den Vorgaben der Kultusministerkonferenz ist pro Modul in der Regel
eine Prufungsleistung vorzusehen. Ausnahmen sind stichhaltig zu begrinden (Monitum 1.2).
Zudem ist aus dem Modulhandbuch teilweise nicht zu entnehmen, welche konkrete Prifungsleis-
tung pro Modul eingesetzt wird: Insbesondere ist die ,alternative Prifungsform® nicht ausreichend
definiert. Die konkreten Prufungsformen, der Priufungsumfang und auch der Prifungstermin wer-
den gemal der Aussage der Hochschule zu Beginn des Semesters bekannt gegeben. In der
Prufungsordnung sind die verschiedenen Prifungsformen hinterlegt. Die Gutachter halten es
dennoch fir notwendig, dass aus Transparenzgrinden die ,alternativen Prifungsformen® wie
.Belegarbeit”, ,Forenbeitrage” und ,E-Assessment® definiert werden, z. B. in den fachspezifischen
Prufungsordnungen. Zudem muss geregelt werden, wann die Studierenden Uber die konkrete
Prufungsform informiert werden. Es muss weiterhin darauf geachtet werden, dass der Arbeits-
aufwand fur die Erbringung der Prifungsleistungen bei der Berechnung des Workloads des jewei-
ligen Moduls adaquat bericksichtigt ist (Monitum 1.3).

Wiederholungsmdglichkeiten fir Priufungen bestehen, diese missen innerhalb eines Jahres
nachgeholt werden. Ein Angebot an Prifungen besteht auch, wenn hierzu keine Veranstaltung
angeboten wird. Die Festlegung von Prifungsterminen kann teilweise individuell erfolgen. Aus
Sicht der Gutachter ist diese Verfahrensweise in Ordnung, da sie zu keinen gréReren Verzoge-
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rungen im Studienverlauf fuhrt. In der Prifungsordnung sind Regelungen fir den Nachteilsaus-
gleich fur Studierende mit Behinderung festgelegt. Die Studienordnungen und Prifungsordnun-
gen wurden einer Rechtsprifung unterzogen und sind im Internet einsehbar. Die Studienverlaufs-
plane, Modulhandbiicher und der Nachteilsausgleich sind ebenfalls veroffentlicht und einsehbar.

In den Bachelor-Studiengangen mit Ausnahme des berufsbegleitenden Bachelorstudiengangs
.Betriebswirtschaftslehre” ist eine Praxisphase mit einer Dauer von mindestens 12 Wochen bei
18 CP vorgesehen. Die Vergabe der Kreditpunkte ist an einen Praktikumsbericht und Prasentati-
on gekoppelt, die beide nicht benotet werden. Anerkennungsregelungen gemaf der Lissabon-
Konvention sowie fir auRerhalb der Hochschule erworbene Kompetenzen sind vorhanden.

Ein Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit von Studie-
renden ist vorhanden und findet in den Studienprogrammen Anwendung.

2.2 Ressourcen

Im grundstandigen Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaft® sollen laut Antrag 110 Studierende
zum Wintersemester aufgenommen werden; in der berufsbegleitenden Fernstudiumsvariante
15 bis 25 Studierende zum Sommersemester. Im grundstindigen Bachelorstudiengang ,Ma-
nagement offentlicher Aufgaben® sollen 60 Studierende zum Wintersemester aufgenommen wer-
den. Im Masterstudiengang ,Management — Consulting-, Projekt- und Prozessmanagement® sol-
len laut Antrag 15 Studierende jeweils zum Winter- und zum Sommersemester und im Masterstu-
diengang ,Betriebswirtschaft — Controlling und Logistik” 45 bis 50 Studierende zum Wintersemes-
ter aufgenommen werden.

Die Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften® verfligt nach eigener Aussage Uber 35 Professuren, von
denen sich zwei zum Zeitpunkt der Antragstellung im Berufungsverfahren befinden, und sieben
Mitarbeiter/innen fir besondere Aufgaben. Die Hochschule gibt an, dass im Fall der auslaufenden
Professuren Wiederbesetzungen vorgesehen sind. Unterstiitzung findet sich in der Lehre laut
Antrag durch Lehrbeauftragte und vier Honorarprofessuren.

Madoglichkeiten zur Personalentwicklung und -qualifizierung werden nach den Ausflhrungen der
Hochschule vorgehalten. Zur Férderung der Lehrkompetenz soll eine Intensivierung des Angebo-
tes hochschuldidaktischer Weiterbildungen dienen.

Fur die Durchfuhrung der Studiengange stehen laut Antrag sachliche und raumliche Ressourcen
sowie die Hochschulbibliothek und eine elektronische Lernplattform zur Verfligung.

Bewertung

Die personelle Kapazitatssituation der Fakultat ist nach Abgleich mit der Lehrbelastung aus den
Studiengangen ausreichend, auch wenn man die Verflechtungen der Studiengange untereinander
bertcksichtigt.

Weiterbildung ist ein wichtiger Aspekt an der Hochschule Zwickau. Es wurde ein Bildungsangebot
aufgebaut, u. a. im Bereich didaktische Weiterbildung. Neuberufene kdénnen ihr Deputat reduzie-
ren, wenn sie an Weiterbildungsangeboten teilnehmen. Dadurch ist Beibehaltung der Qualitat der
Lehre auf hohem Niveau sichergestellt.

Die sachliche Lehr- und Laborausstattung sowie die Bibliothek sind auf Gblichem Niveau und
damit ausreichend.

2.3 Berufsfeldorientierung

Die Studierenden des Bachelorstudiengangs ,Betriebswirtschaft“ sollen in beiden Varianten fir
Tatigkeiten im wirtschaftlichen Bereich bei Unternehmen, Verbdnden und Behdrden qualifiziert
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werden oder/und sie sollen als Existenzgrinder/innen in die berufliche Selbststéandigkeit gehen
kénnen. Um diese Ziele zu erreichen gibt die Hochschule an, anhand von Fallstudien oder Pro-
jektarbeiten sowie im Praxismodul und im abschlieBenden Bachelorprojekt praxisorientiertes
Fachwissen zu vermitteln. Durch Unternehmensexkursionen, Partnerschaften und Vortrage von
Berufspraktiker/inne/n sollen die Studierenden darlber hinaus an die Praxis herangefiihrt werden.
Der berufsbhegleitende Fernstudiengang richtet sich laut Antrag an bereits berufstatige Personen,
die sich aus arbeitsmarktorientierten oder personlichen Griinden beruflich weiterentwickeln oder
fortbilden mdchten. Die Hochschule verfolgt mit diesem Studiengang nach eigener Aussage das
Ziel, den Studierenden berufsbegleitend fachliche, methodische und persénliche Kompetenzen zu
vermitteln beziehungsweise ihre vorhandenen Fahigkeiten zu vertiefen. Die Absolvent/inn/en des
Studiengangs sollen dazu qualifiziert werden, Positionen in den verschiedensten Bereichen der
Wirtschaft, Industrie, im Dienstleistungsbereich oder 6ffentlichen Dienst, zum Beispiel als Fiih-
rungskréfte oder Projektmanager/innen, einzunehmen und Ldsungsansatze fur komplexe be-
triebswirtschaftliche Fragestellungen zu entwickeln und umzusetzen.

Die Absolventinnen und Absolventen des Bachelorstudiengangs ,Management éffentlicher Auf-
gaben® sollen je nach gewahlter Spezialisierung in Unternehmen der Energiewirtschaft, der
Gesundheits- und Krankenhauswirtschaft oder der Verkehrswirtschaft Tatigkeiten insbesondere
in den Fachfunktionen Rechnungswesen/Controlling/Finanzmanagement, Mark e-
ting/Organisation/Qualitdtsmanagement, Personalmanagement sowie Informationsmanagement
Ubernehmen konnen. Um diese Ziele zu erreichen gibt die Hochschule an, anhand von Projekt-
arbeiten sowie im branchenspezifischen Praxismodul und im abschlieBenden Bachelorprojekt
branchenpraxisorientiertes Fachwissen zu vermitteln. Durch Unternehmensexkursionen, Partner-
schaften und Vortrage von Berufspraktiker/inne/n sollen die Studierenden darlber hinaus an die
Praxis herangefihrt werden.

Der Masterstudiengang ,Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik soll gemafl den Ausfihrun-
gen der Hochschule Einsatzmdéglichkeiten in Industrie- und Handelsunternehmen, in Logistikun-
ternehmen, in Kreditinstituten sowie im Dienstleistungssektor und bei Behdrden ermdglichen. Im
Bereich kleiner und mittelstdndischer Unternehmen sollen die Absolvent/inn/en als (Nach-
wuchs-)Fuhrungskrafte fir das Spektrum der Leitungs- und Kontrollfunktionen befahigt werden.
Im GroRunternehmen sollen sie als Spezialistinnen und Spezialisten fiir die Analyse, Uberwa-
chung, Steuerung und Gestaltung betriebswirtschaftlicher Schwerpunktprozesse einsetzbar sein.
Im Dienstleistungsbereich sollen die Absolvent/inn/en insbesondere fur den Einsatz in der Steu-
erberatung, Wirtschaftsprifung sowie der Unternehmensberatung qualifiziert werden. Die Absol-
ventinnen und Absolventen der Studienrichtung ,Logistik“ sollen gemal den Ausflihrungen der
Hochschule zudem fir die qualifizierte Zusammenarbeit in Schnittstellenbereichen mit den unter-
schiedlichen technisch-technologischen beziehungsweise naturwissenschaftlich orientierten Spe-
zialistinnen und Spezialisten aus den Bereichen Informatik, Fabrikplanung, Produktionsvorberei-
tung und Produktion sowie Qualitdtsmanagement qualifiziert werden.

Die Hochschule gibt an, dass die Absolventinnen und Absolventen des Masterstudiengangs ,Ma-
nagement” in allen Wissenschafts-, Verwaltungs- und Wirtschaftszweigen als Fach- und Fihrungs-
krafte mit den Schwerpunkten Projektentwicklung, Prozessgestaltung und/oder Services eingesetzt
werden kodnnen. Konkrete Einsatzfelder von Absolventinnen und Absolventen sind nach den Aus-
fuhrungen der Hochschule die strategische Unternehmensberatung, der Einsatz als Chief Informati-
on Officer oder Chief Executive, der Einsatz als Chief Project Manager/Chief Project Developer, der
Einsatz als Chief Process Manager/Chief Process Developer, der Einsatz als Verantwortliche/r fur
Consulting & Sales Management, die Durchfihrung von Stabsaufgaben der Geschéftsfiihrung so-
wie die Arbeit als Analyst/in in Forschungsunternehmen. Zur Heranfiihrung an die Berufsfelder setzt
die Hochschule nach eigener Aussage auf Case Studies, auf die Einbindung der Studierenden in
Forschungs-, Entwicklungs- und Projektaufgaben, auf Beitrdge von Vertreter/inne/n aus Wissen-
schaft und Wirtschaft, auf Exkursionen sowie auf externe Mentor/inn/en.
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Bewertung

Die Hochschule stellt nachvollziehbar dar, welchen Bezug das Studium in allen begutachteten
Studiengangen zur Praxis hat und wie die Lehrinhalte entsprechend darauf abgestimmt sind. Zur
Unterstltzung der Studierenden und um mehr praktische Erfahrungen aus dem Berufsleben zu
sammeln, gibt es an der Hochschule eine Praktikumsbdrse, bei der sich regionale und Gberregio-
nale Firmen und Studierende melden kénnen und so zusammengebracht werden. Ebenso orga-
nisiert die Hochschule regelmé&Rig Exkursionen. Ein weiteres fest etabliertes Angebot ist das
Mentoringprogramm, welches jedem Studierenden die Mdglichkeit bietet, Kontakte zur Industrie
zu knupfen und somit den Berufseinstig erleichtert.

Eine weitere Mdglichkeit, mit Arbeitgebern, der Industrie und anderen Firmen in Kontakt zu treten
und sich auszutauschen, bietet die Absolvent/inn/enmesse ,Zwick®, die einmal im Jahr stattfindet
und fir alle Studierenden sowie Absolventinnen und Absolventen offen ist. Die Industrie bringt
ihre Wiinsche und ihr Wissen regelmafig durch Unternehmensumfragen ein, wobei dies durch
einen Beirat eventuell noch effektiver gestaltet werden kénnte. Die Hochschule hat eine Vielzahl
an Kooperationsvertragen mit Unternehmen aus der Wirtschaft, wodurch eine praxisnahe Lehre
gewahrleistet werden kann. Zudem bietet die Hochschule viele Veranstaltungen mit lehrenden
Gastdozentinnen und -dozenten aus der privaten Wirtschaft an, die einen starken Praxisbezug
und aktuelles professionelles relevantes Wissen in die Lehre einbringen. Insgesamt versichert die
Hochschule, dass durch Absprache mit der Industrie viele neue Impulse und Neuerungen in die
Studiengange einflieRen.

Die Studierenden versicherten wahrend der Begehung, dass der Praxisbezug sehr hoch ist, dies
aber vielen erst nach ihrem Studium wirklich bewusst wird. Der starke Praxisbezug wird auch
durch Exkursionen, Praktika in der Wirtschaft und Mentoringprogramm unterstrichen. Des Weite-
ren gibt es eine Vielzahl an Projekten und Abschlussarbeiten in Zusammenarbeit mit der Indust-
rie. Dies erlaubt den Studierenden friihzeitig, ihre Talente, Interessen und Neigungen zu entde-
cken und sich dann entsprechend zu spezialisieren. Studierende, Absolventinnen und Absolven-
ten kénnen so schon frihzeitig Netzwerke aufzubauen und diese fiir die spéatere Arbeitsfindung
und -durchfiihrung zu nutzen.

Der Praxisbezug und Berufsfeldorientierung sind in allen gepriften Studiengdngen sehr ahnlich
anzusiedeln und sind in allen Bereichen ausreichend. In einigen Studiengéngen (z. B. ,Betriebs-
wirtschaft) bietet die lokale Industrie mehr Unterstiitzung, da es dort direkt eine héhere Nachfra-
ge gibt. Dies betrifft vor allem die wirtschaftlichen Facher. Der Studiengang ,Management 6ffentli-
cher Aufgaben® orientiert sich spezifisch an lokalen Einrichtungen.

2.4  Qualitatssicherung

Die Hochschule Zwickau setzt zur Qualitatssicherung und -entwicklung nach eigener Aussage
Verfahren der studiengangsbezogenen Qualitatssicherung sowie Akkreditierungen und Evaluie-
rungen ein. Zudem sollen von den Fakultaten Lehr- und Forschungsberichte erarbeitet werden.
Die Hochschule hat sich nach Selbstauskunft eine eigene Verfahrensordnung zur Evaluation von
Forschung und Lehre gegeben. Zudem sollen Absolvent/inn/enbefragungen, Lehrendenbefra-
gungen und Arbeitgeberbefragungen durchgefihrt werden.

An der ,Fakultat flir Wirtschaftswissenschaften® wird laut Antrag vom Fakultatsrat ein/e Evalua-
tionsbeauftragte/r gewahlt, der oder die in Zusammenarbeit mit den Studiendekan/inn/en fur die
Evaluation verantwortlich ist. Laut den Ausfiihrungen der Hochschule wird die Auswertung der
modulbezogenen Evaluierungen dem bzw. der jeweiligen Lehrenden rechtzeitig vor Ende der
Lehrveranstaltungen zur Verfigung gestellt, um die Ergebnisse mit den Studierenden auszuwer-
ten. Die Auswertung soll dann dem zustandigen Studiendekan bzw. der zustandigen Studiende-
kanin bestatigt werden. Zusatzlich sollen jahrlich studiengangbezogene Evaluierungen stattfin-
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den, die ebenfalls vom Studiendekan bzw. der Studiendekanin aufbereitet und in der Studien-
kommission diskutiert werden. Eine Zusammenfassung geht laut Selbstauskunft in den jahrlichen
Lehrbericht ein. Die Befragung von Absolvent/inn/en, Lehrenden, Unternehmen der betrieblichen
Praxis und Studienabbrecher/inne/n soll im ,Grof3en Lehrbericht" des jeweiligen Studiengangs
ausgewertet werden.

Hinsichtlich des berufsbegleitenden Fernstudiengangs ,Betriebswirtschaft® existieren laut Antrag
gemeinsame QualitatssicherungsmafRnahmen der Hochschule Zwickau und der Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademie Minchen, die im Kooperationsvertrag geregelt sind. Diese MaRRnahmen
umfassen z. B. Turnus und Durchfiihrung der Evaluationen, ein jahrliches Qualitatsforum und die
Ruckkopplung der Evaluationsergebnisse durch die Studienkommission.

Bewertung

Die Lehrveranstaltungsevaluationen finden nach einem rotierenden System statt, wobei sicherge-
stellt wird, dass jede Lehrveranstaltung spatestens nach finf Jahren evaluiert wird. Hierbei kommt
ein papierbasiertes Verfahren zum Einsatz, da man hier eine héhere Beteiligung festgestellt hat. Die
vollstandigen Ergebnisse werden den Lehrenden mitgeteilt. Die Ergebnisse werden den Studieren-
den durch Prasentation in den Lehrveranstaltungen zurlickgespielt oder ausgehangt. Zusatzlich
finden Studierendenbefragungen hinsichtlich der Studienbedingungen statt, mit einem breiten Feld
an Fragen zu Lehrinhalten, Studierbarkeit, Beratung und Betreuung, Infrastruktur und Studienklima.
Eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Erhebungen, die vorgenommen wurden, flief3t in den
jahrlich erscheinenden Lehrbericht der Fakultaten mit ein. Der Lehrbericht enthélt neben der Do-
kumentation und Interpretation statistischer Kennzahlen die Darstellung der umgesetzten und
geplanten MalBnahmen zur Verbesserung. Aus Sichtweise der Gutachter stellt dies ein grundsatz-
lich gutes Format und Instrument dar.

Nach Angaben der Hochschule wird die Absolvent/inn/enbefragung derzeit nur alle funf Jahre
durchgefuhrt. In der Absolvent/inn/enumfrage erfolgt eine Differenzierung nach Studiengangen,
die Fakultaten koénnen jedoch auch spezifische Fragen erheben lassen. Bisher lasst sich aus
Sicht der Gutachtergruppe noch nicht erkennen, wie die Ergebnisse zur Weiterentwicklung ge-
nutzt worden sind. Die Hochschule sollte die Ergebnisse der Absolvent/inn/enbefragung starker
zur Weiterentwicklung der Studiengange nutzen und die daraus abgeleiteten MalRnahmen starker
dokumentieren (Monitum 1.4).

Im Studiengang ,Management® (M.Sc.) ist zudem nicht erkennbar, wie formale Workloaderhe-
bungen vorgenommen werden. Daher halten es die Gutachter fir notwendig, dass fur diesen
Studiengang ein Konzept vorgelegt wird, aus dem hervorgeht, dass formale Workloaderhebungen
durchgefuhrt werden (Monitum VL.5).

Insgesamt sehen die Gutachter aber bis auf die beiden Einschrankungen den Regelkreislauf ge-
schlossen.

3. Zu den Studiengéngen
3.1 Betriebswirtschaft
3.1.1 Profil und Ziele

Der Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaft” wird als grundstéandiger Vollzeitstudiengang und als
berufsbegleitender Fernstudiengang angeboten. In beiden Varianten wird der Abschlussgrad
.Bachelor of Arts“ verlichen.

Die Hochschule gibt als Ziel des Studiums an, Studierende auszubilden, die beféhigt sind, qualifi-
zierte Tatigkeiten im wirtschaftlichen Bereich bei Unternehmen, Verb&nden und Behdrden auszu-
Uben oder als Existenzgrinder/innen in die berufliche Selbststéandigkeit zu gehen. Das Studium
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soll dazu die erforderlichen fachlichen Qualifikationen, insbesondere wirtschaftswissenschaftli-
ches Grund- als auch Spezialwissen in verschiedenen Bereichen, die Methoden des Fachs sowie
die Fahigkeit zur Systematisierung vermitteln. Darlber hinaus sollen neben betriebswirtschaftli-
chen Grundlagen verstarkt technologieorientierte Grundlagen vermittelt werden. Durch die Aus-
wahl von Fachprofilen sollen die Studierenden die Mdglichkeit zur Spezialisierung bekommen.
Fur die berufsbegleitende Variante gibt die Hochschule an, dass die Vermittlung in den Fachdis-
ziplinen mit unmittelbarem Praxisbezug stattfinden soll, um so anhand konkreter anwendungsori-
entierter wirtschaftswissenschaftlicher Aufgabenstellungen wissenschaftliche Methodik und Sys-
tematik zu trainieren. Die Studierenden in dieser Variante sollen ein Fachprofil wéhlen kénnen,
welches laut Antrag vertieft studiert wird.

Durch die Vermittlung fachiibergreifender Schlusselqualifikationen, insbesondere soziale Kompe-
tenzen, soll die Fahigkeit zu verantwortlichem Handeln in Fihrungspositionen ausgebaut werden.
Die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden sowie deren zivilgesellschaftliches Engagement
sollen laut Antrag durch die Module ,Charity-Work* und ,Hochschulpolitisches und fachdidakti-
sches Engagement” gefdrdert werden. In der berufsbegleitenden Variante sollen die sozialen
Kompetenzen insbesondere durch die Reflektion und Weiterentwicklung berufspraktischer Erfah-
rungen ausgebaut werden. Der Schwerpunkt liegt in dieser Variante laut Antrag auf der Fahigkeit,
im Team zu kooperieren und zu kommunizieren, selbstandig Entscheidungen zu treffen, Konflikte
sachgerecht zu l6sen sowie die Moderations- und Prasentationskompetenz zu starken.

Internationalisierung wird im Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaft* nach Aussage der Hoch-
schule zusatzlich zu den allgemeinen Angeboten der Fakultat durch fremdsprachige Module,
durch Wirtschaftsenglisch sowie durch die Flexibilisierung des Studienverlaufs und der damit
einhergehenden Mdglichkeit zu Mobilitat erreicht.

Der Aufbau und das Konzept des berufsbegleitenden Fernstudiengangs ,Betriebswirtschaft® er-
geben sich laut Antrag aus der Kooperationsvereinbarung zwischen der Verwaltungs- und Wirt-
schaftsakademie Minchen und der Hochschule Zwickau. Die Kooperationsvereinbarung regelt
Punkte wie die gemeinsam abgestimmte Curriculums-Entwicklung, die beiderseitige Durchfiih-
rung des Beratungs- und Informationsangebotes und der gemeinsamen Sicherstellung eines
Anerkennungs- und Ubergangsmanagement.

Als Zugangsvoraussetzung fir alle Bachelorstudiengénge im Paket ist die Qualifikation entspre-
chend des Hochschulgesetzes des Landes Sachsen nachzuweisen. Zuséatzlich zu den regularen
Zugangsvoraussetzungen fur Bachelorstudiengénge ist fir die berufsbegleitende Variante laut § 2
der Studienordnung eine berufspraktische Tatigkeit im Umfang von mindestens einem Jahr nach-
zuweisen. Ein Eignungsfeststellungsverfahren (Auswahlgesprache) ist fir den berufsbegleitenden
Fernstudiengang ,Betriebswirtschaft* grundsétzlich méglich. Die Details zu den Zugangsvoraus-
setzungen sowie die spezifischen Auswahl- und Anerkennungsverfahren sind in den Ordnungen
geregelt.

Bewertung

Die Ziele des Bachelorstudiengangs ,Betriebswirtschaft* werden sowohl in der grundsténdigen als
auch in der berufsbegleitenden Variante als studiengangspezifische und fachdiszipliniibergreifende
Lernziele formuliert und umfassen sowohl fachliche als auch uberfachliche Qualifikationsaspekte.
Die Hochschule hat hierfur Gberzeugend die fachlichen und tUberfachlichen Kompetenzdimensionen
in Anlehnung an die KMK-Vorgaben definiert. Sowohl der grundstandige als auch der berufsbeglei-
tende, kooperative Studiengang enthalten jeweils spezifische Module zur Foérderung zivilgesell-
schaftlichen Engagements und der Personlichkeitsentwicklung der Studierenden. Nach dem vorlie-
genden Ergebnis der Absolvent/inn/enbefragung haben sich die Studiengangziele als grundséatzlich
tragfahig erwiesen. Die Zielsetzungen passen in das bedarfsorientierte Profil der Hochschule und
sind abgestimmt auf die berufsspezifischen Anforderungen. Daher wurden keine wesentlichen An-
derungen am Profil des Studiengangs vorgenommen. Neben Neumodularisierungen wurden insbe-
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sondere die Fachprofile jeweils auf ein Semester geblockt und werden nun jeweils im Winter- bzw.
Sommersemester mit unterschiedlichem Veranstaltungsportfolio angeboten. Zusammen mit weite-
ren belegbaren Elementen des Wabhlpflichtbereichs kann so das vierte bzw. fiinfte Semester als
Mobilitétsfenster fir ein Auslandsstudiensemester verankert werden.

Das Konzept des berufsbegleitenden Studiengangs ist in der Kooperationsvereinbarung zwischen
den beteiligten Hochschulen transparent geregelt. Sicherzustellen ist jedoch noch, dass in den offi-
ziellen Dokumenten (z. B. Diploma Supplement, Prifungsordnung) der Kooperationspartner, die
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Munchen, genannt wird (Monitum 11.1). Zudem ist Uber die
Kooperationsvereinbarung zu gewéhrleisten, dass eingeschriebene Studierende auch im Falle der
Auflésung der Kooperation die Mdglichkeit haben, ihr Studium zu beenden (Monitum 111.2).

Die Zugangsvoraussetzungen und Auswabhlverfahren sind in den entsprechenden Ordnungen
geregelt und stehen in Einklang mit dem angestrebten Ausbildungsziel. Sie gewahrleisten daher
nach Meinung der Gutachter, dass die Studierenden die Anforderungen, die im Studienprogramm
gestellt werden, erfillen kénnen. Zur Férderung der Chancengleichheit existieren Konzepte (,Fa-
miliengerechte Hochschule®) und individuelle Beratungsangebote, die Studierende des Studien-
gangs in Anspruch nehmen kénnen.

3.1.2 Qualitat des Curriculums

Der Gesamtumfang beider Bachelorstudiengange ,Betriebswirtschaft® entspricht 180 LP. Die
Regelstudiendauer fir die grundstandige Variante betragt einschlie3lich der Bachelorarbeit und
des Praxismoduls sechs Semester, in der berufsbegleitenden Variante acht Semester.

Das Studium gliedert sich laut Antrag im grundsténdigen Bachelorstudiengang in einen dreise-
mestrigen Studienabschnitt mit breit angelegten Grundlagenmodulen und einen dreisemestrigen
Studienabschnitt mit fachprofilvertiefenden Modulen. Der zweite Abschnitt soll gemafl den Aus-
fuhrungen der Hochschule den Studierenden einen hohen individuellen Freiheitsgrad in der Wabhl
und Kombination von neun verschiedenen Fachprofilen sowie Wahlpflichtmodulen bieten. Einge-
bunden ist des Weiteren ein Pflichtpraktikum im Umfang von zwdlf Wochen sowie studienab-
schliefend ein Bachelorprojekt. Dieses setzt sich laut Selbstauskunft der Hochschule aus einer
wissenschaftlichen Abschlussarbeit und einem Kolloquium zusammen. Als Mobilitatsfenster bie-
ten sich laut Antrag das dritte und sechste Semester an.

Gemal der Darstellung im Antrag wurden verschiedene inhaltliche, didaktische und strukturelle
Anpassungen vorgenommen: Etablierung eines einfuhrenden Moduls ,Betriebswirtschaft in tech-
nologieorientierten Unternehmen®, Umstrukturierung innerhalb von Modulen und Verschiebung
von Modulen im Studienverlauf, mehr englischsprachige Lehrveranstaltungen zum Thema ,Inter-
national Economics® speziell in Modulen des Wabhlpflichtbereichs, Erganzung des Katalogs der
Wahlpflichtmodule um ,Spezielle Aspekte und Methoden der Wirtschaftswissenschaften“ sowie
.Personliche/Soziale Kompetenzen®, Integration von Themen wie World Trade, Economics Sys-
tems, Arbeits- und Gesellschaftsrecht sowie Dienstleistungsmanagement und die Hinzunahme
von Anerkennungsmodulen.

Die Hochschule fuhrt aus, dass durch die Umgestaltungen des Studiengangs ,Betriebswirtschaft"
an der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Miinchen auch Anderungen am Konzept des be-
rufsbegleitenden Studiengangs an der Hochschule Zwickau notwendig wurden. In der berufsbeglei-
tenden Variante betrdgt die Regelstudienzeit nun acht Semester. Daraus ergaben sich laut Antrag
Anderungen in der Modulstruktur: Einige Module wurden zusammengelegt, die Kreditierung einiger
Module wurde an die neue Struktur angeglichen, die Studierenden wahlen nur noch ein Fachprofil
und es wurde das Modul , Thesis Coaching“ durch das Modul ,Prognose und Bewertung von Unter-
nehmensprozessen® ersetzt, in welchem die Kompetenz des Theorie-Praxis-Transfers gestarkt
werden soll. Im Gegensatz zur grundsténdigen Variante ist in der berufsbegleitenden Variante kein
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Praktikum vorgesehen, da dieser Studiengang berufsbegleitend absolviert wird und die Studieren-
den somit im Berufsalltag in Kontakt mit Praxisvertreter/inne/n stehen. Eine Verschrankung aus
Theorie und Praxis soll neben dem genannten Modul zudem im Modul ,Working on Projects“ her-
gestellt werden. Die Lehre im berufsbegleitenden Fernstudiengang findet wahrend der zwei bis drei
Prasenzwochen und den drei Prdsenzwochenenden pro Semester statt.

Bewertung

Der Studiengang umfasst entsprechend seiner generalistischen Ausrichtung wirtschaftswissen-
schaftliche Grundlagen und Spezialisierungswissen, vertiefende fachliche Qualifikationen insbeson-
dere in den Fachprofilen, sowie fachlbergreifende Schliisselqualifikationen und soziale Kompeten-
zen. Das Curriculum ist inhaltlich konsistent und didaktisch geeignet aufgebaut. Die Modu-
le/Lehrveranstaltungen umfassen fachbezogene und fachlibergreifende Lerninhalte, férdern instru-
mentale, wissenschaftliche und kommunikative Kompetenzen und sind insgesamt zielfihrend im
Hinblick auf die angestrebten Qualifikationsziele. Damit entspricht das Curriculum in beiden Varian-
ten in vollem Umfang den Anforderungen, die im ,Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulab-
schliisse” fur das Bachelorniveau definiert werden. Die Anderungen am Curriculum sind transpa-
rent und nachvollziehbar dokumentiert.

Die Module sind vollstandig im Modulhandbuch dokumentiert. Das Modulhandbuch wird regelma-
RBig aktualisiert und ist jeweils aktuell den Studierenden zuganglich. Die Modulbeschreibungen
missen allerdings redaktionell und inhaltlich Uberarbeitet sowie aktualisiert werden. In beiden
Varianten mussen die Unterrichtssprache (Monitum 1.1.b) sowie die Semesterzuordnung der
Module definiert werden (Monitum I.1.c). Zudem mussen die Modulbezeichnungen und die ver-
mittelten Inhalte und Kompetenzen starker in Ubereinstimmung gebracht werden (Monitum 1.1.a).
Diese gemachten Aussagen gelten grundséatzlich fir alle Studiengange im Paket. Im jeweiligen
Unterkapitel werden diese Aussagen weitergehend erlautert.

Hinsichtlich der Verbindung zwischen der Modulbezeichnung und den vermittelten Kompetenzen
und Inhalten sind in Bezug auf die Bachelorstudiengange in der Betriebswirtschaftslehre folgende
Modulbeschreibungen zu Uberarbeiten: Der mit dem Einfiihrungsmodul WIW900 ,Einfiihrungs-
veranstaltung“ intendierte Uberblick tiber die verschiedenen Bereiche der Betriebswirtschaftslehre
erschliel3t sich nicht. Hier muss die Modulbeschreibung so Uberarbeitet werden, dass curriculare
Querverbindungen deutlich erkennbar werden und dass tatséchlich ein Uberblick tiber die Be-
triebswirtschaftslehre gegeben wird (Monitum 1l.1.a). Aus Sicht der Gutachtergruppe muss aus
der Modulbeschreibung der Module ,Marketing und Personalmanagement® (WIW353) und ,Inter-
nes Rechnungswesen und Finanzierung® (WIW921) deutlicher die thematische Klammerfunktion
hervorgehen, d. h. welche Lernziele spezifisch und insbesondere welche tbergeordnet erworben
werden sollen (Monitum I1.1.b).

Zudem muss aus den Modulbeschreibungen starker hervorgehen, in welchem Kontext wissen-
schaftliche Arbeitstechniken vermittelt werden und wie eine zeitnahe Befahigung zur Erstellung
der wissenschaftlichen Beleg-/Haus- und Abschlussarbeit gewéhrleistet wird (Monitum 11.2). Die
momentane Zuordnung des wissenschaftlichen Arbeitens zum Modul ,Externes Rechnungswe-
sen und Financial Reporting® (WIW920) sowie deren vorgezogene Behandlung im Rahmen der
propadeutischen Tage ist in diesem Zusammenhang nicht unmittelbar nachvollziehbar. Im Fern-
studiengang sollte das Modul ,Working on Projects” spater im Studienverlauf angesiedelt werden,
da die Bearbeitung komplexer betriebswirtschaftlicher Problemstellungen i. d. R. mehrere betrieb-
liche Funktionsbereiche umfasst und einen erweiterten Erkenntnis- bzw. Ausbildungsstand erfor-
dert (Monitum II1.3).

Fur den Studiengang sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen. Insbesondere in héheren
Semestern sind anstelle von Klausuren zunehmend alternative Prifungsleistungen wie Belegar-
beiten vorgesehen. Die Prifungsformen tragen den zu vermittelnden Kompetenzen Rechnung
und weisen insgesamt gesehen ein angemessenes Spektrum auf.
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Das Studium ist modularisiert, wobei der Modulumfang im Rahmen des Pflichtangebots i. d. R.
mindestens 6 CP betragt und nur eine Prifungsleistung beinhaltet. Kleinteiliger mit i. d. R. min-
destens 4 CP sind — gut nachvollziehbar — vor allem Module im Rahmen der Fachprofile sowie
der Wabhlpflichtmodule organisiert. Speziell im Rahmen der Fachprofile sind verstarkt zwei bzw.
drei Prufungsleistungen je Modul verankert. Eine solche Abweichung von der KMK-Vorgabe ist
stichhaltig zu begriinden (Monitum 1.2, siehe Kapitel 2.1). Einige Fachprofile weisen beispiels-
weise eine Konzentration von Beleg- bzw. Projektarbeiten auf (z. B. Fachprofil ,Unternehmens-
fuhrung®), die nach der Umorganisation der Fachprofile in Form einer Konzentration auf jeweils
nur ein Semester seitens der Studierenden nur noch schwierig zu bewdltigen sein kénnten.

Die Fakultat hat durch eine zeitliche Reorganisation der Fachprofile ihren Studierenden die Mog-
lichkeit ertffnet, im vierten bzw. finften Semester ein Auslandsstudiensemester mit voller An-
rechnungsmadglichkeit zu integrieren. Sie hat damit in vorbildlicher Weise ein Mobilitatsfenster ins
Studium integriert.

3.1.3 Studierbarkeit (studiengangsspezifische Aspekte)

Die Hochschule fuhrt aus, dass im Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaft” durch die vielfaltigen
Wahlmdglichkeiten besonderer Informationsbedarf besteht. Organisatorische Fragen zur Fach-
profilwahl und zum generellen Studienablauf sollen bereits in den Einfihrungsveranstaltungen zu
den propadeutischen Tagen erlautert werden. Im dritten Fachsemester findet laut Antrag eine
weitere zentrale Informationsveranstaltung zur Fachprofilwahl statt, in der alle Fachprofile durch
die fachprofilverantwortlichen Professor/inn/en vorgestellt werden. Daruber hinaus ist nach Aus-
sage der Hochschule die Etablierung einer jahrlich stattfindenden Informationsveranstaltung zu
Fragen der Mobilitat (Studiensemester oder Praktikum im Ausland), speziell fir den Studiengang
.Betriebswirtschaft”, vorgesehen.

Fir den Planungs-, Entwicklungs- und Durchfiihrungsprozess des berufsbegleitenden Studien-
gangs sind nach den Ausfihrungen im Antrag der/die Fernstudiendekan/in, ein/e Mitarbeiter/in fir
das Fernstudium sowie die einzelnen Professoren/Lehrenden der jeweiligen Module verantwortlich.
Weiterhin existiert eine Studienkommission, die vom Fakultatsrat eingesetzt wurde, welche fir in-
haltliche Anderungen zustandig ist. Die Durchfiihrung der Einfiihrungsveranstaltung erfolgt durch
die Lehrenden der Hochschule Zwickau. Die beiden beteiligten Hochschulen bieten laut Antrag
Konsultationsveranstaltungen, Coaching sowie Beratungs- und Betreuungsmaglichkeiten an.

Die speziellen studienorganisatorischen Anforderungen, die sich fur die Studierenden in einem
berufsbegleitenden Fernstudiengang ergeben, werden gemaR der Darstellung im Antrag beach-
tet. So miussen Studierende nur 22 bzw. 23 CP pro Semester erwerben. Um die Kommunikation
trotz der raumlichen Distanz zu ermdglichen, steht den Lehrenden und Studierenden eine elekt-
ronische Lernplattform zur Verfugung. Zum Angleichen der erforderlichen Eingangsqualifikation
sollen Zusatz- und Vorbereitungskurse bzw. wahrend des Studiums erganzende Seminare und
Ubungen dienen.

Als Lehrformen sollen in der berufsbegleitenden Variante seminaristische Vorlesungen, Vorle-
sungen mit integrierter Ubung und Seminare eingesetzt werden. Die Prifungsorganisation wird
laut Antrag durch die Verwaltung der Fakultat zentral geregelt. Aufgrund der Spezifik von berufs-
begleitenden Studiengangen erfolgen Modifikationen und Anpassungen der Prifungsangebote
gemal} den Anforderungen eines speziellen Studienbetriebes mit ausgewahlten Prasenzzeiten.
Die Prifungstermine werden nach Darstellung der Hochschule durch die Verwaltungs- und Wirt-
schafts-Akademie Miunchen in Absprache mit der Hochschule Zwickau festgelegt und bekannt
gegeben. Wiederholungspriifungen sollen jedes Semester angeboten werden.
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Bewertung

Ubergreifend gelten die Anmerkungen, die im Kapitel 2.1 gemacht wurden. Dariiber hinaus besté-
tigen die Gutachter, dass die studiengangsspezifischen Angebote vollumfénglich zur Sicherstel-
lung der Studierbarkeit beitragen.

3.2 Management 6ffentlicher Aufgaben
3.2.1 Profil und Ziele

Die Hochschule zielt mit dem Bachelorstudiengang ,Management offentlicher Aufgaben® mit dem
Abschluss ,Bachelor of Arts* darauf ab, Studierende fir eine qualifizierte betriebswirtschaftliche Tatig-
keiten bei Unternehmen der Energiewirtschaft, der Gesundheits- und Krankenhauswirtschaft oder der
Verkehrswirtschaft zu qualifizieren oder sie fur die berufliche Selbstandigkeit vorzubereiten.

Als Leithild definiert die Hochschule dabei den ,maRvoll spezialisierten Generalisten“ bzw. die
,mafdvoll spezialisierte Spezialistin“, der bzw. die sich durch einen spezifischen Branchenbezug
auszeichnen soll. Entsprechend soll laut Antrag die Vermittlung wissenschaftlicher und methodi-
scher Grundlagen in allen funktionalen Teilgebieten der Betriebswirtschaftslehre, z. B. Rech-
nungswesen, Marketing und Personalmanagement, sowie der assoziierten Lehrgebiete, z. B.
Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftsmathematik erfolgen. Ab dem zweiten
Studiensemester sollen sich die Studierenden auf eine der Zielbranchen des Studiengangs —
Energiewirtschaft, Gesundheits- und Krankenhauswirtschaft oder Verkehrswirtschaft — sowie auf
ein weiteres Fachprofil der Betriebswirtschaftslehre spezialisieren kénnen.

Neben dem fachlich orientierten Wissen erwerben die Studierenden gemaf den Ausfihrungen im
Antrag fachibergreifende Schlisselqualifikationen und soziale Kompetenzen, z. B. Sprach- und
Kommunikationskompetenzen, Team- und Konfliktldsungsféhigkeiten sowie Prasentations- und
Moderationskompetenzen. Wissenschaft und Praxis sollen im Studiengang miteinander verbun-
den werden. Darliber hinaus sollen die Personlichkeit der Studierenden und deren gesellschaftli-
ches Engagement gefordert werden. Die Vermittlung letztgenannter Kompetenzen soll laut Antrag
in verschiedenen Modulen integriert sein.

Laut Aussage der Hochschule haben sich die fachlichen Qualifikationsziele und die gewahlten
Branchen und Unternehmen in der Energiewirtschaft, Gesundheits- und Krankenhauswirtschaft
sowie in der Verkehrswirtschaft als sinnvoll erwiesen.

Bewertung

Das Gesamtprofil des Studiengangs wie auch die drei Profillinien in den Vertiefungsrichtungen
Energiewirtschaft, Gesundheits- und Krankenhauswirtschaft oder Verkehrswirtschaft sind klar er-
kennbar, die Qualifikationsziele sind deutlich definiert und sinnvoll zum Studiengang und den ein-
zelnen Vertiefungen gewahlt. Die Ziele umfassen die Vermittlung fachlicher und Uberfachlicher
Kompetenzen, wodurch gewahrleistet wird, dass die Studierenden zum einen auf wissenschaftlicher
Ebene qualifiziert werden, zum anderen tragen die Ziele auch zur Personlichkeitsentwicklung sowie
zu deren Beféhigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement bei. Allerdings ist das Studiengangs-
profil in den Dokumenten derzeit noch nicht so klar beschrieben, wie es die Fachvertreter/innen
wahrend der Begehung glaubhaft und tberzeugend dargestellt haben. Daher muss die Hochschule
das Studiengangsprofil des Studiengangs ,Management o6ffentlicher Aufgaben® in den offiziellen
Dokumenten, z. B. dem Diploma Supplement und/oder der Prifungsordnung, deutlicher beschrei-
ben. Es muss dabei erkennbar werden, welche Gibergeordneten Qualifikationsziele und welche spe-
zifischen Qualifikationsziele in den einzelnen Vertiefungsrichtungen angestrebt werden. In diesem
Zusammenhang missen Studiengangsbezeichnung, Inhalte und Kompetenzen sowie anvisierte
Berufsfelder deutlicher aufeinander abgestimmt werden (Monitum IV.1).
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Die Zugangsvoraussetzungen sind transparent formuliert, dokumentiert und veroffentlicht und sie
gewabhrleisten, dass die Studierenden die Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt wer-
den, erfullen kénnen.

3.2.2 Qualitat des Curriculums

Der Bachelorstudiengang ,Management offentlicher Aufgaben“ umfasst sechs Semester, in de-
nen 180 CP erworben werden, und gliedert sich laut Antrag in einen Studienabschnitt mit einem
hohen Anteil an Grundlagenmodulen und in einen fachprofilvertiefenden Abschnitt, in dem sich
die Studierenden auf eine Branche und auf ein betriebswirtschaftliches Fachprofil spezialisieren
sollen. Darlber hinaus sollen die Studierenden ein Pflichtpraktikum im Umfang von 12 Wochen
absolvieren sowie studienabschlielend das Bachelorprojekt bearbeiten, welches sich aus einer
wissenschaftlichen Abschlussarbeit und einem Kolloquium zusammensetzt.

Anpassungen wurden nach Aussage der Hochschule auf inhaltlicher und auf struktureller Ebene
vorgenommen: Es wurde ein Einfiihrungsmodul ,Offentliche Betriebswirtschaftslehre® eingerich-
tet. Das Curriculum wurde um das englischsprachig gelehrte Thema ,International Economics® zu
Fragen des Welthandels und der Wirtschaftssysteme verschiedener Weltregionen sowie um die
Wahlpflichtmodule ,Spezielle Aspekte und Methoden der Wirtschaftswissenschaften“ und ,Per-
sonliche/ Soziale Kompetenzen® erweitert. Fir den Bereich ,Management 6ffentlicher Aufgaben®
wurden laut Antrag zudem folgende ergdnzende Wahlpflichtmodule konzipiert: Fir den Gesund-
heitssektor das Modul ,Grundlagen der Hygiene im Gesundheitswesen® und fiir den Verkehrssek-
tor das Modul ,Verkehr und Tourismus®. Dadurch sollen den Studierenden verstarkt Moglichkeiten
der individuellen Studiengestaltung eroffnet werden. Veranstaltungen zu ,Theorie und Praxis
wissenschaftlichen Arbeitens® sollen nun verpflichtend angeboten werden. Durch die Zusammen-
legung ehemals getrennter Module wurde nach Selbstauskunft der Hochschule einerseits besse-
re fachliche-inhaltliche Verknlpfungen hergestellt und andererseits die Anzahl an Prifungsleis-
tungen im Studiengang reduziert. Die Zahl der zu wahlenden Fachprofile und damit einhergehend
der zeitliche Lehr- und Prifungsumfang wurden nach Angaben im Antrag reduziert. Inhaltlich sind
die Fachprofile nach Aussage der Hochschule jedoch unverandert geblieben.

Bewertung

Insgesamt entspricht das Curriculum den Anforderungen, die im ,Qualifikationsrahmen fir deut-
sche Hochschulabschlisse® flir das Bachelorniveau definiert werden. In den vorgesehenen Mo-
dulen werden im Studiengang ,Management o6ffentlicher Aufgaben® Fachwissen und fachuber-
greifendes Wissen sowie fachliche, methodische und allgemeine bzw. Schlisselkompetenzen
vermittelt. Der Wahlpflichtbereich ist auBerordentlich breit gefachert und bietet daher vielféltige
Madoglichkeiten zur individuellen Schwerpunktsetzung. Die Gutachter regen jedoch an, dass der
Wahlpflichtbereich daraufhin gepruft werden sollte, welche Module tatsachlich zielfuhrend fir den
Kompetenzerwerb Ubergreifend im Management offentlicher Aufgaben sowie spezifisch in den
jeweiligen Vertiefungen sind. Dabei sollte die Anzahl an allgemeinen Veranstaltungen zum Ma-
nagement offentlicher Aufgaben erhéht werden (Monitum IV.3).

Die eingesetzten Lehr- und Lernformen sind nach Einschatzung der Gutachtergruppe adaquat
und die Prufungsformen sind geeignet, um die jeweiligen Kompetenzen abzuprifen.

Die Module sind im Modulhandbuch dokumentiert. Das Modulhandbuch ist den Studierenden
zuganglich. Die Modulbeschreibungen missen allerdings grundsétzlich redaktionell und inhaltlich
Uberarbeitet sowie aktualisiert werden. Dabei sind Uber die bereits genannten Aspekte hinaus im
Studiengang ,Management o6ffentlicher Aufgaben“ folgende Aspekte zu berticksichtigen: In der
Modulbeschreibung zum Praxismodul muss definiert sein, dass das Praktikum in 6&ffentlichen
Betrieben/Unternehmen/Einrichtungen bzw. zu den branchen- oder themenspezifischen Berei-
chen der gewéhlten Schwerpunkte stattfinden soll (Monitum 1V.2.b). Aus den Modulbeschreibun-
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gen muss zudem stérker hervorgehen, wie wissenschaftliche Arbeitstechniken vermittelt werden.
Dabei muss sichergestellt werden, dass die Vermittlung so im Studienverlauf verankert ist, dass
die Studierenden auf das Schreiben wissenschaftlicher Hausarbeiten vorbereitet werden (Mo-
nitum IV.2.c). Dariber hinaus muss aus den Modulbeschreibungen hervorgehen, in welchen
Modulen die Vertiefung in den einzelnen Vertiefungsrichtungen stattfindet (Monitum 1V.2.a).

Die Fakultat hat durch eine zeitliche Reorganisation der Fachprofile ihren Studierenden die Mog-
lichkeit eréffnet, im 4. bzw. 5. Semester ein Auslandsstudiensemester mit nahezu voller Anrech-
nungsmadglichkeit zu integrieren. Sie hat damit in vorbildlicher Weise ein Mobilitatsfenster ins Stu-
dium integriert.

3.3 Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik
3.3.1 Profil und Ziele

Zugangsvoraussetzung fur den konsekutiven Masterstudiengang ,Betriebswirtschaft — Controlling
& Logistik” ist laut Antrag ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss auf dem Gebiet
der Betriebswirtschaft ein gleichwertiger Studienabschluss. Darliber hinaus sind nach den Aus-
fihrungen im Antrag Sprachkenntnisse in Englisch und Deutsch in Wort und Schrift auf dem Ni-
veau eines ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschlusses erforderlich. Die Hochschule
fuhrt aus, dass ebenfalls Aufnahmegesprache gefiihrt werden. Zugang und Zulassung sind in den
Ordnungen geregelt.

Der konsekutive, starker anwendungsorientierte Masterstudiengang ,Betriebswirtschaft — Control-
ling & Logistik® mit dem Abschluss ,Master of Arts“ zielt nach Darstellung der Hochschule auf die
Befahigung der Studierenden, anspruchsvolle und komplexe praktische Problemstellungen der
Betriebswirtschaft durch Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse in Verbindung mit prakti-
schen Fertigkeiten sowie theoretischem Basiswissen zu l6sen, sich schnell in die mannigfaltigen
betriebswirtschaftlichen Tatigkeitsfelder einzuarbeiten und gleichzeitig flexibel und wechselféhig
zu bleiben. Ein Schwerpunkt liegt nach den Ausfiihrungen der Hochschule in der Entwicklung der
Erkenntnisfahigkeit zur Beherrschung des betrieblichen Risiko-Chancen-Potentials unter sich
standig andernden Bedingungen sowie der Globalisierung der Beschaffungs-, Absatz- und Fi-
nanzmarkte. Zur individuellen Schwerpunktsetzung werden zwei Studienrichtungen angeboten:
.Logistik“ einerseits und ,Controlling“ andererseits.

In der Studienrichtung ,Logistik“ sollen die Studierenden dartiber hinaus dazu beféhigt werden,
technisch orientierte Logistikprozesse mit origindren kaufménnischen Prozessen zu kombinieren
und dadurch neue Betrachtungsweisen zu erlangen sowie Abhéngigkeiten von unternehmerischen
Entscheidungsprozessen zu verstehen. Neben der Erweiterung des vorhandenen Wissens wird laut
Antrag die betriebswirtschaftlich-technische Denkweise der Studierenden vertieft. In der Studien-
richtung ,Controlling“ sollen neben den Ubergreifenden Qualifikationen die Analyse-, Planungs- und
Kontrollkompetenzen der Studierenden weiterentwickelt werden.

Neben den fachlichen Qualifikationszielen sollen laut Antrag auch reflexive, kommunikative und
soziale Kompetenzen gefestigt werden. Zivilgesellschaftliches Engagement soll laut Aussage der
Hochschule integrativ in verschiedenen Modulen vermittelt werden. Als besonderes Moment der
Personlichkeitsentwicklung werden von der Hochschule die Projektarbeiten in unterschiedlichen
Modulen genannt. Internationale Komponenten sind laut Hochschule sowohl inhaltlich in den
Modulen integriert als auch strukturell durch ein Mobilitatsfenster im vierten Semester gegeben.

Bewertung

Die Konzeption des Masterstudiengangs ,Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik® orientiert
sich an von der Hochschule definierten Qualifikationszielen. Die Bildungsziele des Master-
Studiengangs umfassen fachliche und tberfachliche Aspekte. Neben der grundsétzlichen fachli-
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chen Befahigung verfolgt der Studiengang den Aufbau methodischer und kommunikativer Kom-
petenzen. Die Vermittlung von Schlisselqualifikationen und Persénlichkeitsentwicklung ist in die
fachlich spezifizierten Module integriert. Hierzu ausgearbeitete Inhalte gewdhrleisten, dass die
Absolvierenden den Erfordernissen auf dem Arbeitsmarkt gerecht werden kénnen. Weiterhin wird
die Befahigung zum zivilgesellschaftlichen und verantwortungsbewussten Handeln durch hieran
orientierte Lerninhalte — auch mit internationalen Beziigen — geférdert.

Die Zugangsvoraussetzungen sind klar definiert, dokumentiert und verdéffentlicht. Sie sind darauf
ausgerichtet, dass die Studierenden die im Studienprogramm gestellten Anforderungen erfillen
kdnnen. Es gelten die studiengangubergreifenden Regelungen der Fakultét zur Geschlechterge-
rechtigkeit und Chancengleichheit.

3.3.2 Qualitat des Curriculums

Das Masterstudium umfasst insgesamt vier Semester und einen Umfang von 120 LP. Im ersten
Semester sollen betriebswirtschaftliche Module belegt werden. Bereits mit ihrer Bewerbung mis-
sen die Studierenden laut Antrag den von ihnen gewilnschten Studienschwerpunkt nennen, wel-
cher beginnend mit dem zweiten Semester vertieft wird. In das Studium eingebunden ist nach den
Ausfihrungen der Hochschule des Weiteren ein semesteribergreifendes Coachingmodul ,Unter-
nehmensberatung in der Praxis“ sowie studienabschlieend ein Masterprojekt, welches sich aus
einer wissenschaftlichen Abschlussarbeit und einem Kolloquium zusammensetzt.

Die Hochschule fuhrt aus, dass das Konzept des Studiengangs im Wesentlichen unverandert
geblieben ist. Anderungen erfolgten laut Hochschule vereinzelt in der Modulstruktur hinsichtlich
des Austausches einzelner Module sowie der Kombination und Neuausrichtung von Modulen
bzw. Teilmodulen zu kompakteren Modulen. Beispielsweise wurden die Module ,Stressbewalti-
gung/Interkulturelles Verhaltenstraining“ und ,Entrepreneurship® durch das Modul ,International
Economy*“ ersetzt, das Modul ,Betrieblicher Wertschépfungsprozess® wurde erweitert und die
Module ,Controllingsysteme und -objekte” sowie ,Interne Kontrollsysteme® wurden zum neuen
erweiterten Modul ,,Controllingsysteme und -objekte” kombiniert.

Bewertung

Das Curriculum ist so aufgebaut, dass die definierten Qualifikationsziele erreichbar sind. Die Inhalte
setzen geeignet auf BWL-Bachelorstudiengange auf und werden dem Anspruch an ein Masterstu-
dium gerecht. Das Curriculum ist insgesamt als gelungen und ausgewogen anzusehen. Der Grund-
lagenbereich reprasentiert wesentliche betriebswirtschaftliche Funktionen und fihrt geeignet auf die
Spezialisierungsmodule hin. Das Spezialisierungsangebot ist inhaltlich tiefgehend angelegt und
bereitet deutlich auf die typischen Querschnittsaufgaben von Controlling bzw. Logistik vor. Die seit
der Erstakkreditierung vorgenommene Neuausrichtung einiger Module (z. B. ,Corporate Finance®,
.Bilanzen und Steuercontrolling®, ,International Economy*) sowie die Integration englischsprachiger
Module wirken positiv im Sinne einer starkeren internationalen Ausrichtung des Lehrangebots, des
Aufbaus von Fremdsprachenkompetenz und kompakter Modulstrukturen. Insgesamt entspricht das
Curriculum damit in vollem Umfang den Anforderungen, die im ,Qualifikationsrahmen fur deutsche
Hochschulabschllsse” fir Masterstudiengénge definiert werden.

Die einzelnen Module sind im Modulhandbuch dokumentiert und die Lernergebnisse der einzel-
nen Module richten sich an den angestrebten Qualifikationszielen aus. Ebenso sind die Modulpru-
fungen angemessen im Hinblick auf die jeweils angestrebten Kompetenzen und entsprechend
wissens- und kompetenzorientiert ausgestaltet. Allerdings mussen die Modulbeschreibungen
Uberarbeitet werden. Uber die bereits genannten Aspekte hinaus miissen fiir die Module ,Corpo-
rate Finance 1“ und ,Corporate Finance II“ die Voraussetzungen der Vergabe der Kreditpunkte
definiert werden (Monitum V.1). Hierbei sind auch die implizit dem Selbststudium zugewiesenen
Aktivitaten (Exkursionen etc.) bei der Berechnung der Arbeitsleistung zu bertcksichtigen.
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Hinsichtlich des Prifungskonzepts kann bestéatigt werden, dass auch im Studiengang ,Betriebs-
wirtschaft — Controlling & Logistik® die Prifungsleistungen dazu geeignet sind, die jeweils anvi-
sierten Lernziele abzuprifen. Jedoch fallt ebenfalls auf, dass im Konzept viele Teilleistungen
vorgesehen sind. Pro Modul ist gemafl den Vorgaben der KMK in der Regel eine Prifungsleis-
tung vorzusehen. Ausnahmen sind stichhaltig zu begriinden (Monitum 1.2, siehe Kapitel 2.1).

3.3.3 Studierbarkeit des Studiengangs (studiengangsspezifische Aspekte)

Zusatzlich zu den allgemeinen und fachspezifischen Beratungsangeboten gibt es laut Antrag im
Masterstudiengang ,Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik zusatzliche Beratungs- und Be-
treuungsangebote.

Vor Beginn des Studiums fiihrt die Hochschule nach eigener Aussage Einfuihrungsveranstaltun-
gen mit Beratung und Informationen (iber die Besonderheiten und Handlungsnotwendigkeiten des
Studiengangs durch. Zudem sollen zur Unterstitzung der Studierenden Brickenkurse und Tuto-
rien angeboten werden, insbesondere zum internen Rechnungswesen, zum Controlling und zu
Sonderfragen der Bilanzierung hinsichtlich der Grundlagen zu Buchfuhrung/Jahresabschluss,
Bilanzpolitik und -analyse.

Pro Semester werden gemal den Ausfiihrungen der Hochschule mindestens drei ,Matrikel-
sprechstunden® seitens der Studiengangleitung mit den Studierenden durchgefiihrt. Zusatzlich
finden laut Selbstauskunft zur Betreuung/Beratung der Masterstudierenden einmal monatlich
.Matrikelstunden® mit allen Studierenden der Seminargruppe und der Studiengangleitung und
gegebenenfalls eingeladenen Lehrkraften statt. Diese sollen insbesondere der Behebung von
Problemen, dem Informations- und Erfahrungsaustausch, dem Kennenlernen der Kommilitonen
untereinander beziehungsweise dem Kennenlernen der Studiengangleitung und anderer Profes-
sor/inn/en sowie der Ideensammlung fir zusatzliche Veranstaltungen dienen.

Bewertung

Ubergreifend gelten die Anmerkungen, die im Kapitel 2.1 gemacht wurden. Dariiber hinaus besté-
tigen die Gutachter, dass die studiengangsspezifischen Angebote vollumfanglich zur Sicherstel-
lung der Studierbarkeit beitragen.

3.4 Management
3.4.1 Profil und Ziele

Der starker forschungsorientierte Masterstudiengang ,Management® (ehemals ,Management &
Systems Intelligence/Management®) mit dem Abschluss ,Master of Science® soll sowohl als Voll-
zeit- als auch als Teilzeitvariante angeboten werden.

Zugangsvoraussetzung fur den Masterstudiengang sind nach Ausfiihrungen der Hochschule Dip-
lom- und Bachelorabschliisse der Wirtschafts-, Technik-, Sprach- und Betriebswissenschaften
sowie der Informatik oder ein gleichwertiger Studienabschluss. Dariiber hinaus sind laut Antrag
Sprachkenntnisse in Englisch (mindestens B2 nach Europdischem Referenzrahmen) und
Deutsch (mindestens DSH Stufe 1 oder TestDaF Stufe 3) notwendig. Fir den ersten berufsquali-
fizierenden Abschluss miussen mindestens 210 CP nachgewiesen werden. Defizite kénnen laut
Antrag im Rahmen des Anerkennungs- und Ubergangsmanagement, z. B. durch Tutorien, Brii-
ckenkurse oder Zusatzbelege ausgeglichen werden. Zugang und Zulassung sind in den Ordnun-
gen geregelt.

Die Hochschule definiert als Ziel des Studiums die Fahigkeit der Studierenden, eigenstandig wis-
senschaftlich in den Themengebieten des Managements in den Hauptprofillinien Consulting-,
Projekt- und/oder Prozessmanagement zu arbeiten, insbesondere im Querschnitt der Disziplinen
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neue Erkenntnisse zu gewinnen und die wissenschaftliche Entwicklung zu beférdern sowie die
Anwendung der Erkenntnisse im Umfeld von Unternehmen voranzutreiben. Im Teilzeitangebot
soll das gesamte Ergdnzungsmodul und der Hauptteil des Forschungsprojektes nicht studienbe-
gleitend absolviert, sondern in einem zusatzlichen Semester separat studiert werden. Durch die
Forschungsorientierung des Studiengangs soll laut Aussage der Hochschule die Vermittlung wis-
senschaftlicher Denk- und Arbeitsweise im Mittelpunkt stehen ebenso wie die eigenverantwortli-
che praktische Auseinandersetzung mit aktuellen wissenschaftlichen Fragestellungen.

SchwerpunktmaBig sollen die Studierenden Wissen und Fahigkeiten wahlweise im System-,
Transformations- oder Kompetenzmanagement erwerben. Ziel soll dabei die wissenschaftliche
Aufarbeitung von Zusammenhangen zwischen Informationssystemen, den organisatorischen
Prozessen und den sozialen Interaktionen zwischen den beteiligten Mitarbeiter/inne/n in Unter-
nehmen sein. Die Studierenden sollen einen umfassenden Blickwinkel auf die Gestaltungspoten-
tiale soziotechnischer Systeme entwickeln. Im Zentrum des Masterprogramms stehen laut Antrag
die Untersuchungsbereiche Beratungsmanagement, Projektmanagement und Prozessmanage-
ment, von denen die Studierenden zwei auswéahlen.

Zudem sollen laut Antrag durch das Studium reflexive, kommunikative und soziale Kompetenzen
gefestigt werden, um so auf die spéatere Téatigkeit vorzubereiten, die sich durch das Zusammen-
wirken mit Menschen unterschiedlicher Herkunft und Qualifikation in Beratungssituationen, bei
der Projektentwicklung und der Prozessgestaltung auszeichnet.

Die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden soll nach Angaben der Hochschule insbesonde-
re durch ganzheitliche und verantwortungsvolle Betrachtungen aus Forschungs-, Entwicklungs-
und Unternehmenssicht sowie durch das Verstandnis der organisatorischen, systemischen und
sozio-technischen Zusammenhénge gefordert werden. Gleichzeitig soll dadurch auch das zivilge-
sellschaftliche Engagement beférdert werden.

Die bisherige Fokussierung auf die Qualifikationsziele mit den Schwerpunkten Kompetenz-, Pro-
zess-, Transformations- und Wissensmanagement hat sich nach Aussage der Hochschule be-
wahrt. Die Hochschule fuhrt aus, dass auf der Grundlage von Riickmeldungen durch Studierende
sowie fachwissenschaftlicher Kolleg/inn/en und Arbeitgeber die Themenfelder Projektmanage-
ment und Beratungsmanagement zusatzlich aufgenommen wurden. Zudem wurden laut Antrag
zur starken Forschungs- und Berufsfeldorientierung die Profile verandert.

Bewertung

Der Studiengang ,Management” besteht fir jede/n Studierende/n aus zwei der drei Hauptprofile
(Beratungsmanagement, Projektmanagement und Prozessmanagement) und einem Erganzungs-
modul (System-, Transformations- oder Kompetenzmanagement). Beide Hauptprofile und das Er-
ganzungsmodul erstrecken sich jeweils Uber zwei Semester und bilden damit den Kern des Master-
studiums. Ergénzt wird dies durch ein studienbegleitendes Forschungsprojekt und die Master-
Abschlussarbeit. Die Gutachtergruppe bestatigt, dass die hoch gesteckten Ziele des Studiengangs
auf diese Weise durchaus erreichbar sind. Allerdings halten es die Gutachter fir notwendig, eben
dieses Studiengangsprofil hinsichtlich der angestrebten Qualifikationsziele in den offiziellen Doku-
menten, z. B. dem Diploma Supplement und/oder der Prifungsordnung préziser zu beschreiben
(Monitum VI.1). Im Interesse der Transparenz muss die Hochschule die Beschreibung des Studi-
engangs so gestalten, dass der Eindruck vermieden wird, die Absolventinnen bzw. Absolventen
hatten alle drei Schwerpunkte ,Beratungs-, Projekt- und Prozessmanagement® studiert, obwohl sie
in Wirklichkeit nur zwei dieser drei mdglichen Hauptprofile studiert haben.

Die beiden Hauptprofile fokussieren in erster Linie die fachlichen, das Ergdnzungsmodul insbe-
sondere auch Uberfachliche Aspekte. Beziiglich der Hauptprofile ist dies insbesondere fur das
.Projektmanagement* und das ,Prozessmanagement® gut nachvollziehbar. Wahrend das ,Bera-
tungsmanagement” im ersten Teil noch komplementéare, teils fachnahe, teils Uberfachliche Kom-
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petenzen vermittelt, wendet sich das Modul im zweiten Teil einem Themenbereich ,Sales” zu, der
im Gbrigen Studium keine Anknipfungspunkte findet. Im Zuge der ansonsten klaren Berufsfel-
dorientierung ist es ratsam zu prifen, ob sich aus dem breiten Bereich des Beratungsmanage-
ments nicht Inhalte und Kompetenzen vermitteln lassen, die sich an dem gleichen Berufsfeld ori-
entieren wie das Projekt- und Prozessmanagement.

Hinsichtlich der wissenschaftlichen Orientierung strebt die Hochschule mit dem Abschlussgrad
.Master of Science“ einen Studiengang an, der sich vorrangig auf quantitative Methoden stiitzt.
Die Gutachtergruppe kann sich diese Orientierung gut vorstellen, findet eine derartige Metho-
denorientierung in den Modulbeschreibungen aber nur unterrepréasentiert wieder. Zur Begriindung
des Abschlussgrads ,Master of Science” muss nachgewiesen werden, wie im Curriculum die ver-
pflichtende Vermittlung quantitativer Methoden bzw. Statistik verankert ist (Monitum VI1.4).

Gravierende Bedenken hat die Gutachtergruppe hinsichtlich der Diskrepanz zwischen den hoch
gesteckten, wissenschaftsorientierten Zielen des Studiengangs und den Kompetenzen, die die
Studierenden in den Studiengang mitbringen. Neben Absolventinnen und Absolventen eines Ba-
chelorstudiums der Wirtschafts- und Betriebswissenschaften sollen auch Absolventinnen und
Absolventen eines Bachelorstudiums der Technikwissenschaften, der Informatik, ja sogar der
Sprachwissenschaften zugelassen werden. Abgesehen davon, dass es schwer wird, die Studie-
renden aus fachfremden Studiengéangen innerhalb von zwei Semestern auf das angestrebte wis-
senschaftliche Niveau in dem Bereich der fokussierten Hauptprofile zu fihren, ergibt sich ein
kaum losbares Problem aus der fachlichen und methodischen Heterogenitat der Studierenden.
Wenn die Hochschule an den hoch gesteckten Qualifizierungszielen festhélt, muss sie hinsichtlich
der Zugangsvoraussetzungen sicherstellen, dass die Studierenden die Anforderungen des Studi-
enprogramms tatsachlich erfillen kénnen. Dies gilt insbesondere fir die notwendigen Vorkennt-
nisse im Bereich der Betriebswirtschaftslehre, die fiir Absolvent/inn/en aus den derzeit genannten
technischen bzw. sprachwissenschaftlichen Bachelorstudiengdngen deutlich benannt werden
mussen. Die Zugangsvoraussetzungen mussen inhaltlich klar benannt und in der Prifungsord-
nung verdffentlicht werden (Monitum VI1.2). Ferner erfordert dies, dass die Anforderungen zum
Ausgleich fehlender Vorkenntnisse im Bereich Betriebswirtschaftslehre bzw. zum Ausgleich der
fehlenden 30 CP inhaltlich klar beschrieben und den Bewerberinnen und Bewerbern zuganglich
gemacht werden muss (Monitum VI.3). Die von der Hochschule vorgelegte Entsprechung zwi-
schen der Betatigungszeit im Berufsfeld und den anzurechnenden Kreditpunkten reicht hierfur
keinesfalls aus; vielmehr ist eine inhaltliche Prazisierung und eine entsprechende inhaltliche Pri-
fung der erforderlichen Vorkenntnisse zur Erreichung der Studienziele — im Interesse aller Studie-
renden — unverzichtbar.

Im Ubrigen kann die Gutachtergruppe die vorgestellten Anderungen am Profil des zuvor akkredi-
tierten Masterstudiengangs ,Management & Systems Intelligence“ gut nachvollziehen und hélt sie
zur Erreichung der Studienziele des veranderten Studiengangskonzepts fir geeignet. Die Gutach-
tergruppe ist grundséatzlich Gberzeugt, dass durch dieses Studienprogramm die Persoénlichkeits-
entwicklung der Studierenden und ihre Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement ge-
fordert werden. Gleichwohl hélt sie es fir unerlasslich, dass aus den Studiengangs- und/oder
Modulbeschreibungen auch hervorgeht, wie die Beféhigung zu zivilgesellschaftlichem Engage-
ment geférdert wird (Monitum VI.6).

3.4.2 Qualitat des Curriculums

Die Regelstudienzeit der Vollzeitvariante betragt drei Semester, die der Teilzeitvariante vier Se-
mester. Es werden insgesamt 90 CP erworben.

Die Studierenden wéhlen laut Studienverlaufsplan zwei aus drei ,Hauptprofilen“ aus den Berei-
chen Projekt-, Prozess- und Beratungsmanagement und eines aus drei Ergdnzungsmodulen aus
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den Bereichen Kompetenz-, System- und Transformationsmanagement sowie ein Forschungs-
seminar und -projekt. Das Studium wird mit dem Masterprojekt bestehend aus Masterarbeit und
begleitendem Thesis-Coaching abgeschlossen. Durch die Wahlfreiheit soll den Studierenden laut
Antrag die Mdoglichkeit zur individuellen Schwerpunktsetzung und zur zeitlichen Flexibilisierung
des Studienverlaufs gegeben werden.

Die Hochschule hat nach eigener Aussage folgende Veranderungen vorgenommen: Das Studium
wurde verkirzt, die Flexibilitat fur die Studierenden wurde erhéht, Module wurden zu gréReren
Modulen zusammengelegt und das Modul ,Management wissenschaftlicher Projekte” wurde zum
Modul ,Forschungsseminar und -projekt* umgewandelt.

Alle Semester kdnnen laut Antrag als Mobilitatsfenster genutzt werden.
Bewertung

Die Gutachtergruppe bestatigt, dass das Curriculum aus ihrer Sicht die Anforderungen erflllt, die
im ,Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse® fir das Masterniveau verlangt wer-
den — allerdings mit der Einschrankung der noch nachzuweisenden methodischen Orientierung,
die fur einen ,Master of Science erforderlich ist (siehe Kapitel 3.4.1).

Das Curriculum ist insgesamt Uberzeugend ausgestaltet. Die Gutachtergruppe ist Gberzeugt da-
von, dass das in diesem Studiengang angestrebte Fachwissen von den Lehrenden der Hoch-
schule in den beschriebenen Modulen ebenso vermittelt werden wie das erforderliche fachiber-
greifende Wissen sowie fachliche, methodische Kompetenzen und allgemeine Schliisselkompe-
tenzen. Auch diese Aussage ist allerdings an die Bedingung geknipft, dass die Studierenden die
fur das Studium erforderlichen Eingangsvoraussetzungen mitbringen und auf diese Weise eine
allzu gro3e Heterogenitat unter den Studierenden vermieden wird (siehe Kapitel 3.4.1).

Es kann ferner attestiert werden, dass die in den Modulbeschreibungen skizzierten Lehr- und
Lernformen fir den Studiengang adaquat sind. Ebenso sind die vorgesehenen Prifungsformen
vielfaltig und geeignet, die in den Modulen zu vermittelnden Kompetenzen zu beurteilen. Zu mo-
nieren ist allerdings, dass bei 73 Prozent aller Module (11 von 15) mehr als eine Prifung vorge-
sehen ist. Sollten Module mit Teilprifungen beibehalten werden, so muss die Hochschule diese
Abweichung von der Regel ,eine Prifung pro Modul® stichhaltig begrinden (Monitum 1.2, siehe
Kapitel 2.1).

Die Modulbeschreibungen sind im Modulhandbuch dokumentiert. Zu den Einschrankungen, die
fur alle Studiengange im Paket gleichermal3en gelten, wurden bereits Anmerkungen gemacht.

Bedenklich erscheint hingegen die ausgesprochene Disparitat hinsichtlich der inhaltlichen Anfor-
derungen zwischen einem Erganzungsmodul ,Kompetenzmanagement* auf der einen und ,Sys-
temmanagement” auf der anderen Seite. In Anbetracht der Tatsache, dass nur ein Erganzungs-
modul gewdahlt werden soll, steht kaum zu erwarten, dass das Modul ,Systemmanagement” —
welches den methodischen Anforderungen an einen ,Master of Science® in vollem Umfange ge-
recht wird — von den Studierenden Uberhaupt gewahit werden wird. Dies unterstreicht die Anfor-
derungen an die Vermittlung der formaler Methoden in den Hauptprofilen zur Rechtfertigung der
Vergabe eines ,Master of Science” und legt fiir die Reakkreditierung eine Uberpriifung des Wahl-
verhaltens der Studierenden und damit der tatséchlichen Schwerpunktsetzung bei der Vermittlung
formaler Methoden nahe (siehe Kapitel 3.4.1).

3.4.3 Studierbarkeit des Studiengangs

Zusatzlich zu den allgemeinen und fachspezifischen Beratungsangeboten wird fir Interes-
sent/inn/en am Masterstudiengang ,Management® die Mdglichkeit angeboten, testweise an aus-

24



gewahlten Lehrveranstaltungen bereits vor der Bewerbung teilzunehmen. Durch Tutorien und
Briuickenkurse sollen mégliche fehlende Qualifikationen nachgeholt werden kénnen.

Zu den Lehr- und Lernformen an der Fakultat kommt im Masterstudiengang ,Management & Sys-
tems Intelligence/Management” die Lehrform PC-Labs hinzu.

Bewertung

Ubergreifend gelten die Anmerkungen, die im Kapitel 2.1 gemacht wurden. Dariiber hinaus besté-
tigen die Gutachter, dass die studiengangsspezifischen Angebote vollumfénglich zur Sicherstel-
lung der Studierbarkeit beitragen.
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4.

Empfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, die Studiengange
.Betriebswirtschaft”, ,Betriebswirtschaft berufsbegleitend“ und ,Management offentlicher
Aufgaben® jeweils mit dem Abschluss ,Bachelor of Arts®, ,Betriebswirtschaft — Controlling &
Logistik® mit dem Abschluss ,Master of Arts” sowie ,Management® mit dem Abschluss ,Master
of Science” an der Westséchsische Hochschule Zwickau mit Auflagen zu akkreditieren.

Monita zu den Studiengéngen:

|. Studiengangsibergreifend

1.

Die Modulbeschreibungen missen grundséatzlich redaktionell und inhaltlich Gberarbeitet so-
wie aktualisiert werden. Dabei sind folgende Aspekte zu bertcksichtigen:

a. Die Bezeichnungen der Module missen deutlicher auf die Inhalte bezogen sein bzw. es
mussen spezifischere Bezeichnung gewahlt werden.

b. In den Modulbeschreibungen muss die Unterrichtssprache ausgewiesen werden.

c. Es muss ersichtlich werden, in welchem Semester bzw. in welchen Semestern das je-
weilige Modul vorgesehen ist.

Pro Modul ist in der Regel eine Prifungsleistung vorzusehen. Ausnahmen sind stichhaltig zu
begriinden.

Alternative Prufungsformen wie ,Belegarbeit®, ,Forenbeitrage“ und ,E-Assessment® missen
definiert werden, z. B. in den fachspezifischen Prifungsordnungen. Zudem muss geregelt
werden, wann die Studierenden tber die konkrete Prifungsform informiert werden. Es muss
weiterhin darauf geachtet werden, dass der Arbeitsaufwand fir die Erbringung der Prifungs-
leistungen bei der Berechnung des Workloads des jeweiligen Moduls adaquat beriicksichtigt
ist.

Die Hochschule sollte die Ergebnisse der Absolventenbefragung starker zur Weiterentwick-
lung der Studiengange nutzen.

Il. Betriebswirtschaft (B.A., grundstandig und berufsbegleitend)

1.

Zusatzlich zu den unter I.1. genannten Aspekten missen die Modulbeschreibungen folgen-
dermalRen Uberarbeitet werden:

a. Aus der Modulbeschreibung zum Modul ,Einfihrungsveranstaltung® muss ersichtlich
werden, dass tatséchlich ein Uberblick tiber die Betriebswirtschaftslehre gegeben wird.

b. Aus der Modulbeschreibung der Module ,Marketing und Personal“ und ,Internes Rech-
nungswesen und Finanzierung“ muss hervorgehen, welche Lernziele spezifisch und
welche Ubergeordnet erworben werden sollen.

Aus den Modulbeschreibungen muss starker hervorgehen, wie wissenschaftliche Arbeits-
techniken vermittelt werden. Dabei muss sichergestellt werden, dass die Vermittlung so im
Studienverlauf verankert ist, dass die Studierenden auf das Schreiben wissenschaftlicher
Hausarbeiten vorbereitet werden.
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I1l. Betriebswirtschaft (B.A., berufsbegleitend)

1.

In den offiziellen Dokumenten wie Diploma Supplement und/oder Prifungsordnung muss der
Kooperationspartner Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Minchen e. V. (VWA) genannt
werden.

Uber die Kooperationsvereinbarung muss sichergestellt sein, dass im Falle der Auflésung
der Kooperation die eingeschrieben Studierenden die Mdglichkeit haben, ihr Studium zu be-
enden.

Das Modul ,Working on Projects” sollte spater im Studienverlauf angesiedelt werden.

IV. Management offentlicher Aufgaben (B.A.)

1.

Die Darstellung des Studiengangsprofils ,Management 6ffentlicher Aufgaben® muss in den
offiziellen Dokumenten, z. B. dem Diploma Supplement und/oder der Prifungsordnung,
deutlicher beschrieben werden. Es muss dabei erkennbar werden, welche Ubergeordneten
Qualifikationsziele und welche spezifischen Qualifikationsziele in den einzelnen Vertiefungs-
richtungen angestrebt werden. In diesem Zusammenhang muissen Studiengangsbezeich-
nung, Inhalte und Kompetenzen sowie anvisierte Berufsfelder deutlicher aufeinander abge-
stimmt werden.

Zusatzlich zu den unter I.1. genannten Aspekten missen die Modulbeschreibungen folgen-
dermalRen Uberarbeitet werden:

a. Aus den Modulbeschreibungen muss hervorgehen, in welchen Modulen die Vertiefung
in den einzelnen Vertiefungsrichtungen stattfindet.

b. In der Modulbeschreibung zum Praxismodul muss definiert sein, dass das Praktikum in
offentlichen Betrieben/Unternehmen/Einrichtungen bzw. zu den branchen- oder the-
menspezifischen Bereichen der gewahlten Schwerpunkte stattfinden soll.

c. Aus den Modulbeschreibungen muss zudem starker hervorgehen, wie wissenschaftli-
che Arbeitstechniken vermittelt werden. Dabei muss sichergestellt werden, dass die
Vermittlung so im Studienverlauf verankert ist, dass die Studierenden auf das Schreiben
wissenschaftlicher Hausarbeiten vorbereitet werden.

Der Wahlpflichtbereich sollte daraufhin geprift werden, welche Module tatsachlich zielflih-
rend fir den Kompetenzerwerb Ubergreifend im Management offentlicher Aufgaben sowie
spezifisch in den jeweiligen Vertiefungen sind. Dabei sollte die Anzahl an allgemeinen Ver-
anstaltungen zum Management 6ffentlicher Aufgaben erhéht werden.

V. Betriebswirtschaft — Controlling & Logistik (M.A.)

1.

Die Voraussetzungen fir die Vergabe der Kreditpunkte missen insbesondere fir die Module
.Finance 1“ und ,Finance 2“ definiert werden. Hierbei missen auch die kreditierten etxra-
curricularen Aktivitaten ausgewiesen werden.

VI. Management (M.Sc.)

1.

Die Darstellung des Studiengangsprofils muss hinsichtlich der angestrebten ibergreifend zu
den Schwerpunkten vermittelten Qualifikationsziele in den offiziellen Dokumenten, z. B. dem
Diploma Supplement und/oder der Prufungsordnung, beschrieben werden.
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Die Zugangsvoraussetzungen mussen darauf ausgerichtet sein, dass die Studierenden die
Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt werden, tatsachlich erfillen kénnen. Dies
gilt insbesondere fur die notwendigen Vorkenntnisse im Bereich Betriebswirt-
schaft/Management, die fiir Absolvent/inn/en aus den derzeit genannten technischen bzw.
sprachwissenschaftlichen Bachelorstudiengdngen deutlich benannt werden missen. Die Zu-
gangsvoraussetzungen missen in der Priifungsordnung veroffentlicht werden.

Das Briickensemester zum Ausgleich fehlender Vorkenntnisse im Bereich Betriebswirt-
schaft/Management bzw. zum Ausgleich der fehlenden 30 CP muss beschrieben werden.
Die Konzeption muss vorgelegt werden.

Zur Begriindung des Abschlussgrads ,Master of Science” muss nachgewiesen werden, dass
im Curriculum die verpflichtende Vermittlung quantitativer Methoden bzw. Statistik verankert
ist.

Es muss ein Konzept vorgelegt werden, aus dem hervorgeht, dass formale Workloaderhe-
bungen durchgefiihrt werden.

Aus den Studiengangs- und/oder Modulbeschreibungen muss hervorgehen, wie die Befahi-
gung zu zivilgesellschaftlichem Engagement gefordert wird.
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