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Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der
Akkreditierungskommission in der 62. Sitzung vom 22./23.02.2016 spricht die
Akkreditierungskommission folgende Entscheidungen aus:

1. Der Studiengang ,International Business“ mit dem Abschluss ,Master of Business
Administration® an der Westsachsischen Hochschule Zwickau wird unter
Berucksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung“ (Beschluss des Akkreditierungsrates vom
20.02.2013) ohne Auflagen akkreditiert, da die darin genannten Qualitdtsanforderungen fir
die Akkreditierung von Studiengéngen erfullt sind.

Der Studiengang entspricht den Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von
Studiengangen, den Anforderungen der Lé&ndergemeinsamen Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengéngen sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens flr
deutsche Hochschulabschliisse in der aktuell gultigen Fassung.

2. Es handelt sich um einen weiterbildenden Masterstudiengang.

3. Die Akkreditierungskommission stellt fir den Studiengang ein anwendungsorientiertes
Profil fest.

4. Die Akkreditierung wird fir eine Dauer von sieben Jahren (unter Berlcksichtigung des
vollen zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist unter Anrechnung der
vorlaufigen Akkreditierung gemafld Beschluss der Akkreditierungskommission vom
26/27.08.2013 gultig bis zum 30.09.2020.

Zur weiteren Begrindung dieser Entscheidungen verweist die Akkreditierungskommission auf das
Gutachten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.
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Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengdnge an
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen  wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz verbindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der
Lander auf unterschiedliche Weise als Voraussetzung fir die staatliche Genehmigung
eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengange erfolgte unter Berlicksichtigung der ,Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung*
in der Fassung vom 23.02.2012.

0. Vorbemerkungen zum Verfahren

Die Westséchsische Hochschule Zwickau beantragt die Akkreditierung des Studiengangs
.international Business® (berufsbegleitend) mit dem Abschluss ,Master of Business
Administration®.

Es handelt sich um eine Reakkreditierung.

Das  Akkreditierungsverfahren  wurde am  18./19.02.2013 durch die zustandige
Akkreditierungskommission von AQAS eroffnet. Es wurde eine vorlaufige Akkreditierung bis zum
31.08.2014 ausgesprochen. Am 24./25.10.2013 fand die Begehung am Hochschulstandort
Zwickau durch die oben angeflihrte Gutachtergruppe statt. Dabei erfolgten unter anderem
getrennte Gesprache mit der Hochschulleitung, den Lehrenden und Studierenden.

Die Akkreditierungskommission von AQAS hatte am 17./18.02.2014 festgestellt, dass der
Studiengang ,International Business® an der Westsachsischen Hochschule Zwickau die
Qualitdtsanforderungen fir die Akkreditierung von Studiengdngen gemafRl den ,Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung®
(Beschluss des Akkreditierungsrates vom 23.02.2012) nicht erfillten, da noch weitreichender
Uberarbeitungsbedarf insbesondere beziiglich des Curriculums und des Masterniveaus gesehen
wurde. Vor diesem Hintergrund wurde das Akkreditierungsverfahren fir den Studiengang
ausgesetzt.

Die Westsachsische Hochschule Zwickau hat im November 2015 Uberarbeitete Unterlagen bei
AQAS eingereicht, die von den Gutachtern daraufhin geprift wurden, ob die formulierten Méangel
durch die Hochschule beseitigt wurden und die Studienprogramme in der Uberarbeiteten Form
akkreditiert werden kénnen.

Die folgenden Bewertungen beziehen sich auf das urspriingliche und das tberarbeitete Konzept
der Hochschule sowie die Ergebnisse der Begehung. Insbesondere beziehen sich die
deskriptiven Teile des Gutachtens auf den urspriinglichen und den tberarbeiteten Antrag.

1. Allgemeine Informationen

Die Hochschule Zwickau versteht sich selbst als regional- und bundeslandbezogene
Hochschuleinrichtung. Zum Zeitpunkt der Antragstellung waren ca. 5.000 Studierende an der
Hochschule eingeschrieben, die zum grof3ten Teil aus der westsachsischen Region stammen. Die
Hochschule Zwickau beschreibt sich als interdisziplindre Hochschule, an der in neun Fakultaten
40 Studiengénge aus den Gebieten Technik, Wirtschaft und Lebensqualitdt angeboten werden.
Als weiteres Kennzeichen definiert die Hochschule Zwickau anwendungsorientierte Forschung
insbesondere mit den Zielen der Sicherung der Lehr- und Studienprozesse sowie der


http://www.akkreditierungsrat.de/fileadmin/Seiteninhalte/Dokumente/kmk/BS_070615_LaendergemeinsameStrukturvorgaben.pdf
http://www.akkreditierungsrat.de/fileadmin/Seiteninhalte/Dokumente/kmk/BS_070615_LaendergemeinsameStrukturvorgaben.pdf

nachhaltigen Entwicklung der Region. Die Orientierung an Themen aktueller Forschung soll laut
Antrag bereits im Studium z. B. durch eigenstandige Projektarbeiten vermittelt werden.

Der zur Reakkreditierung beantragte Studiengang ist an der Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften®
angesiedelt. Die Fakultat unterteilt sich in zwei Institute: das ,Institut fir Betriebswirtschaftslehre*
und das ,Institut fir Management und Information®. Das ,Institut fir Management und Information*
ist fachlicher Trager des Masterstudiengangs. An der Fakultdt waren zum Zeitpunkt der
Begehung ca. 1.400 Studierende eingeschrieben.

Auslandsaufenthalte von Studierenden kénnen nach Aussage der Hochschule insbesondere tber
Hochschulpartnerschaften und tber Austauschprogramme mit Fokus auf Osteuropa, den USA,
Kanada und China realisiert werden. Spezielle Learning Agreements sind Bestandteil dieser
Vereinbarungen. Das Akademische Auslandsamt und zwei Ansprechpartner/innen an der
Fakultat sollen fir Fragen zu Aktivitaten des internationalen akademischen Austauschs zur
Verfugung stehen.

2. Profil und Ziele

Der berufsbegleitende, weiterbildende, starker anwendungsorientierte Masterstudiengang
.international Business® richtet sich gemal der Darstellung der Hochschule an theoretisch-
interessierte Praktiker/innen, die Uber die stark funktional ausgerichtete Perspektive eines
Bachelor-Studiums hinausgehende theoretische, ganzheitlich gepragte Kenntnisse und
Fertigkeiten zum Management international tatiger Unternehmen erwerben wollen. Die
Studierenden sollen dazu qualifiziert werden, die erworbenen Kompetenzen selbst
weiterzuentwickeln sowie nutzbringend bei der Analyse und Loésung strategischer
Problemstellungen in der nationalen und internationalen Unternehmenspraxis einzusetzen.
Darliber hinaus werden den Studierenden laut Hochschule auf der Basis ihrer bisher
gesammelten beruflichen Erfahrungen die aktuellen strategischen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten vermittelt, die in leitenden Management-Positionen benétigt werden. Grundgedanke
des Programms ist es, sich auf die Tatigkeit und das Management von und in international tatigen
Unternehmen zu konzentrieren. Dies bedingt nach Hochschulangaben, die wichtigsten
Funktionsbereiche der Betriebswirtschaftslehre konsequent aus der Steuerungs- und
Regelungsperspektive zu betrachten.

Ziel des Studiums ist Studierende auszubilden, die auf der Grundlage bereits vorhandener
einschlagiger Berufserfahrung beféhigt sind, Denk-, Analyse-, Gestaltungs- und
Entscheidungsfahigkeiten bei der Lésung von Managementaufgaben zu verbessern, aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse zur Lésung von Praxisproblemen einzusetzen, Kommunikations-
und Fuhrungsprobleme mit adaquaten Methoden, Instrumenten und Verhaltensweisen sach- und
personengerecht zu l6sen und Managementaufgaben mit Fihrungsverantwortung im nationalen
und im internationalen Umfeld erfolgreich zu bewaéltigen. Durch die Beschéftigung mit Themen
wie redliche Fihrung, anstéandiges Verhalten im Geschéftsleben und Respekt, auch vor anderen
kulturellen Gegebenheiten, sollen die Studierenden zu zivilgesellschaftlichem Engagement
befahigt und in ihrer Persdnlichkeitsentwicklung geférdert werden.

Ein weiterer Faktor des Studienprogramms ist laut Hochschule die Verbindung von Wissenschaft
und Praxis. Wissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden sollen Uberwiegend unter dem
Gesichtspunkt des Anwendungsbezugs ausgewahlt werden. Objekte der wissenschaftlichen
Auseinandersetzung sollen damit primar solche Fragestellungen der Unternehmenspraxis sein,
zu deren Bewadltigung es wissenschaftlicher Methodik, Systematik und Begriindung bedarf.

Beim Studiengang ,International Business“ handelt es sich um einen berufsbegleitenden
Weiterbildungsstudiengang, der den Studierenden die Madoglichkeit bieten soll, ihre
Managementtétigkeit im beruflichen Umfeld beizubehalten und nutzbringend in das Studium zu
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integrieren. Diese Integration soll in den Lehrveranstaltungen sowie im Rahmen der Master
Thesis Anwendung finden, indem Fragestellungen aus der jeweiligen Berufspraxis reflektiert und
bearbeitet werden. Die Erfahrungen der Studierenden aus ihrer bisherigen beruflichen Tatigkeit
sollen zu kritischen Diskussionen der wissenschaftlichen Theorien und Konzepte fiihren und so
einen intensiven und aktuellen Beitrag zur praxisbezogenen Lehre leisten.

Der Studiengang sieht laut Antrag einen verpflichtenden Auslandsaufenthalt im vierten Semester
vor. Entsprechende Alternativen sind nach Ausfihrung der Hochschule ein jeweils mehrwdchiger
Aufenthalt in den USA oder in der Slowakei. Die jeweilige Kooperation ist laut Hochschule tber
Kooperationsvereinbarungen abgesichert. Zudem wird etwa die Hélfte des Lehrangebots laut
Antrag in englischer Sprache durchgefihrt.

Zugangsvoraussetzungen fir den weiterbildenden Masterstudiengang ,International Business®
sind der Abschluss eines ersten berufsqualifizierenden wissenschaftlichen Studiums (Bachelor-
oder Diplomstudium) sowie qualifizierte berufspraktische Erfahrung von mindestens einem Jahr.
Dariliber hinaus sind Sprachkenntnisse in Deutsch und Englisch auf gutem Niveau (Business
English ,LCCI level Ill/IV Examination®) erforderlich. Fir den ersten berufsqualifizierenden
Abschluss miuissen mindestens 210 credit points (CP) nachgewiesen werden. Fr
Bewerber/innen, die einen Abschluss mit 180 CP vorlegen, kommen laut Hochschulaussagen die
allgemeinen Regelungen des ~LAnerkennungsmanagements* der Fakultat
Wirtschaftswissenschaften zur Anwendung, das verschiedene Mdglichkeiten zur Kompensation
der fehlenden 30 CP vorsieht. Uber die jeweilige Form der Anrechnung entscheidet der
Prufungsausschuss der Fakultat.

Bewertung

Der Studiengang entspricht dem klassischen, generalistischen Ausbildungsprofil eines MBA-
Studiengangs und orientiert sich an den von der Hochschule fur diesen Studiengang definierten
Qualifikationszielen, die auch auf Ebene der einzelnen Module festgehalten werden. Die Quali-
fikationsziele entsprechen nach der Uberarbeitung den Anforderungen, die im
»Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse” fir das Qualifikationsniveau ,Master*
definiert werden. Trotz der fur einen MBA typischen starken Anwendungsorientierung zielt das
Studienprogramm auch deutlich auf eine wissenschaftliche Befahigung.

Mit den Modulen zu ,Corporate Social Responsibility“, ,Leadership®, ,Intercultural Management"
und ,International Marketing“ fordert der Studiengang die Personlichkeitsentwicklung der Stu-
dierenden und deren Beféhigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement.

Internationale Aspekte sind zum einen inhaltlich in verschiedenen Modulen und zum anderen
durch ein integriertes Auslandsmodul mit Partnerhochschulen in der Slowakei (E-Learning-
Vorphase kombiniert mit bis zu vier Wochen Prasenz an der Partnerhochschule) bzw. in den USA
(ein komplettes Studiensemester) verankert. Umfang und Art der Kooperation sind durch Vertrage
transparent dokumentiert. Vertraglich vereinbart ist die Belegung der folgenden Module:

e Universitdt Trencin (Slowakei): ,Managing an E-Business®, ,Strategy und ,International
Business®,

e  Kettering University (Flint, Michigan, USA): ,Internationale Méarkte, ,Internationales Geschaft"
und ,Konfliktmanagement".

Nicht vertraglich dokumentiert sind die Teilmodule ,Topics in American Business® bzw.
~,Geschaftstatigkeit in Mittel- und Osteuropa®, die jedoch in dieser Form zum Standard-Repertoire
der jeweiligen Partnerhochschule zahlen und damit belegbar sind. Inhaltliche Uberschneidungen
zu bereits in den Vorsemestern zu belegenden Modulen sind zwar in Teilen vorhanden, halten
sich jedoch ausweislich der Modulbeschreibungen in vertretbarem Rahmen.



Die Zugangsvoraussetzungen sind transparent formuliert, dokumentiert und veréffentlicht. Sie sind
so gestaltet, dass die Studierenden die Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt werden,
erflllen koénnen. Das Auswahlverfahren ist transparent, die Auswahlkriterien sind dem
Studienprogramm angemessen. Fiur Studierende, die aus ihrem Erststudium nur 180 CP
mitbringen, wurde ein — nicht nur fir diesen MBA giltiges — Anrechnungsmanagement
implementiert, das durch ein Portfolio verschiedener Anrechnungsmdglichkeiten sicherstellt, dass
alle  Studierende am Ende ihres  Masterstudiums 300 CP  erreichen. Die
Anrechnungsvoraussetzungen sind in einer Handreichung fur die Masterstudiengange der
Hochschule konkretisiert.

3. Qualitat des Curriculums

Die Regelstudienzeit des Masterstudiengangs ,International Business® betragt finf Semester, in
denen 90 CP erworben werden.

Thematisch gliedert sich das Studium laut Antrag in zwei Blocke:
.Betriebswirtschaftliche/kaufmannische Kernfunktionen“ und ,Persdnliche Kompetenzen®. Die
Unterrichtssprachen sind laut Antrag jeweils etwa zur Halfte Englisch und Deutsch.

Der Studiengang wird gemaR den Ausfihrungen der Hochschule in Form eines
berufsbegleitenden, weiterbildenden Blended Learning-Studiums angeboten, das sowohl reine
Online-Module (vier der neun Basismodule), reine Prasenzveranstaltungen (drei der neun
Basismodule) sowie auch Mischformen dieser beiden Varianten (zwei der neun Basismodule, das
Auslandsmodul sowie die Veranstaltung ,Thesis Coaching“) beinhaltet. Im vierten Semester ist
ein Auslandsmodul zu absolvieren. Die auslandischen Partner tGbernehmen dabei laut Angaben
der Hochschule die in den entsprechenden Kooperationsvertragen vereinbarten Distance-
Education-Anteile wie auch die Gestaltung der obligatorischen zwei- bis dreiwochigen
Prasenzphase vor Ort.

Die Priufungsformen sollen Diskussionsbeitrage im Online-Forum (als Prifungsvorleistung),
Reflexionsaufgaben, Papers und Seminararbeiten, Projektarbeiten, Prasentationen, die Master
Thesis sowie das sich daran anschlieRende mundliche Kolloquium umfassen. Laut Hochschule
soll jede/r Studierende alle Prufungsformen im Studienverlauf kennenlernen.

Bewertung

Durch die vorgesehenen Module werden grundsatzlich Fachwissen und fachibergreifendes
Wissen sowie fachliche, methodische und allgemeine bzw. Schliisselkompetenzen vermittelt. Die
jeweiligen Qualifikationsziele sind den einzelnen Modulen transparent zugeordnet.

Die im Studiengang vorgesehenen Lernformen sind hinsichtlich der Studienform Blended
Learning angemessen. Als Prifungsleistungen sind Hausarbeiten und Prasentationen mit Dis-
kussionen vorgesehen, die um Forenbeitrdage als veranstaltungsbegleitende Prufungsvor-
leistungen erganzt werden. Zum Studienabschluss ist zudem eine Thesisarbeit und ein Thesis-
Kolloquium (Prasentation und Diskussion der Ergebnisse der Masterarbeit) vorgesehen. Die
Studierenden lernen damit ein angemessenes Spektrum an Prifungsformen kennen. Die
vorgesehenen Prifungsformen sind fir das Masterniveau angemessen und passen zu den zu
vermittelnden Kompetenzen.

Die Module sind vollstandig im Modulhandbuch dokumentiert und werden regelmagig aktualisiert.
Das jeweils aktuelle Modulhandbuch ist den Studierenden zugénglich.

Ein Mobilitatsfenster mit einem Auslandsmodul an Partnerhochschulen in der Slowakei bzw. den
USA ist im vierten Studiensemester vorgesehen und curricular fest eingebunden.



Anderungen am Curriculum resultierten vor allem aus den Empfehlungen der Erstakkreditierung,
studentischem Feedback sowie Monita im Anschluss an die Begehung; die Anderungen sind
nachvollziehbar erlautert.

4, Studierbarkeit des Studiengangs

Die Hochschule fiihrt aus, dass es an der Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften” in Bezug auf die
einzelnen Studiengange festgelegte Verantwortlichkeiten gibt. Als zentrale/r Ansprechpartner/in
fungiert demnach der Studiengangleiter bzw. die Studiengangleiterin. Koordinierend agieren zwei
Studiendekaninnen bzw. Studiendekane. Weiterhin ist fur jedes Modul ein/e Modulverantwortliche/r
definiert, welche/r in der jeweiligen Modulbeschreibung benannt ist. Er oder sie soll fur inhaltliche
und organisatorische Belange des jeweiligen Moduls zustandig sein und dem Prifungsausschuss
Empfehlungen bei studentischen Antragen, die das Modul betreffen, geben.

Fur die inhaltliche und organisatorische Abstimmung des Lehrangebotes sind laut Antrag auf
Fakultatsebene die Studienkommission, der Prifungsausschuss und der Fakultatsrat sowie auf
Hochschulebene die Senatskommission fir Lehre und Studium, der Senat und die Lehrveranstal-
tungsplanung zustandig.

Zusatzlich zu den allgemeinen hochschulweiten Beratungsangeboten gibt es an der Fakultat
~Wirtschaftswissenschaften“ laut Antrag weiterfiihrende Informations-, Beratungs- und Betreu-
ungsangebote. Diese beinhalten nach den Ausfihrungen der Hochschule Informationsveran-
staltungen, propadeutische Tage zu Studienbeginn, studiengangsspezifische Informationsveran-
staltungen z. B. zu Fachprofilen oder zu Mdéglichkeiten des Studiums im Ausland, wdchentliche
Sprechzeiten der Lehrenden, Sprechzeiten eines/einer Mitarbeiter/in fur Studienangelegenheiten
und der Studiendekanate sowie jeweils ein/e professorale/r und ein/e studentische/r Mentor/in.
Um den Studieneinstieg zu erleichtern, bietet die Fakultdt laut Selbstauskunft Vorkurse in
Mathematik, Englisch und Physik an.

Die Hochschule gibt an, dass die Studien- und Priufungsordnung sowie die jeweils aktuellen
Modulbeschreibungen auf der zentralen Fakultdtshomepage zur Verfligung gestellt werden. Eine
Aktualisierung soll hochschulzentral und kontinuierlich im Rahmen der Anderungssatzungen und
Anderungsbeschliisse erfolgen. Zudem wurden gemaR Bestatigung der Hochschulleitung die
Studien- und Prifungsordnung einer Rechtspriifung unterzogen und diese wurden verdéffentlicht.
Die Hochschule gibt an, dass die Anrechnung extern erbrachter Leistungen auf der Grundlage
der Lissabon-Konvention geregelt ist. Der Nachteilsausgleich ist in § 6, Abs. 4 der
Masterprifungsordnungen geregelt.

Die Hochschule Zwickau verfugt laut eigener Aussage Uber ein Konzept zur Férderung der Ge-
schlechtergerechtigkeit. Im Rahmen des Konzeptes der ,familiengerechten Hochschule® soll die
Vereinbarkeit zwischen Studium, Familie und gegebenenfalls Erwerbstatigkeit bericksichtigt
werden. Die Konzepte beinhalten laut Antrag verschiedene Maflihahmen, wie z. B. Mdglichkeiten
zur Studienverlangerung fur Studierende in besonderen Lebenslagen, Betreuungsmadglichkeiten
fur Kinder, gesonderte Beratungsangebote und ein Mentoringprogramm. Diese Mal3ihahmen
sollen im zur Reakkreditierung vorliegenden Studiengang Anwendung finden.

Die Hochschule hat zur Reakkreditierung Studierendenstatistiken vorgelegt, die u. a. Angaben zu
Studienzeiten und Verbleibsquoten enthalten, und die die Anzahl der Absolventinnen und Ab-
solventen sowie die durchschnittlichen Abschlussnoten dokumentieren.

Zusatzlich zu den allgemeinen und fachspezifischen Beratungsangeboten steht laut Antrag das
individuelle Coaching beziehungsweise die Beratung der Studierenden durch die beteiligten
Lehrenden im Vordergrund.

Bewertung



Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Verantwortlichkeiten klar festgelegt sind. Die
Lehrangebote werden hinsichtlich ihrer Inhalte und organisatorisch aufeinander durch die
verantwortlichen Gremien und Personen abgestimmt; die Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind
voneinander abgegrenzt. Die Studienorganisation ist somit vollumfanglich gewahrleistet. Auch fir
den berufsbegleitenden Studiengang sind die Ansprechpartnerinnen bzw. Ansprechpartner
jederzeit per E-Mail oder Telefon erreichbar, wie die Studierenden vor Ort versicherten.

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, sich tber das Studium zu informieren. Zu Beginn des Studiums
finden Informationsveranstaltungen wie die propadeutischen Tage statt, hier erhalten die
Studierenden alle Informationen zum Studienverlauf und zu Betreuungsangeboten der Hochschule.
Fur die Studierenden stehen neben den fakultatsiibergreifenden Beratungsangeboten auch gezielte
Angebote der Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften zur Verfligung. Es stehen zusétzlich
Beratungsangebote fiir Studierende in besonderen Lebenslagen oder behinderte Studierende zur
Verfligung. Bei der Begutachtung vor Ort konnten die Gutachter den positiven Eindruck gewinnen,
dass ausreichende Angebote fiir die Studierenden vorhanden sind.

Fur einen Kreditpunkt werden 30 Arbeitsstunden veranschlagt. Der Workload der einzelnen
Module wird Uber die Lehrveranstaltungsevaluation abgefragt. Die Ergebnisse der Befragung
flieRen in die Weiterentwicklung der Studiengdnge mit ein. Fir jedes Modul ist eine Modulpriifung
vorgesehen. Uber Art und Umfang der geforderten Priifungsleistungen wird u. a. durch die
Prufungsordnung und das Modulhandbuch hinreichend informiert.

In den Prasenzmodulen besteht die Prifungsleistung regelmafdig aus einer Prifungsleistung
definiert durch die Prifungsordnung beispielsweise aus den definierten alternativen
Prifungsleistungen unter anderem eine Hausarbeit. Bei den Blended Learning-/Online-Modulen
stellen die Forumsbeitrage (Web-Plattform) eine unbenotete Prifungsvorleistung dar. Im Fall des
Bestehens der Prifungsvorleistung wird dann aus dem Kanon der definierten alternativen
Prufungsleistungen eine mindliche Prifung oder ein Vortrag mit Diskussion benotet. Im Falle
eines Auslandsstudiums wird eine Hausarbeit bewertet.

Alle Studienleistungen und Prifungsleistungen sind in der Prifungsordnung gut beschrieben und
dokumentiert. Die Modulbeschreibungen, Ordnungen, Studien- und Priifungsablaufe finden sich
online in dem System ,Modulux® wieder. In dem System finden sich ebenfalls die detaillierten
Prifungsanforderungen. Die Gutachter kommen Uberein, dass das System der
Prifungsleistungen nachvollziehbar und transparent gestaltet ist.

Wiederholungsmdglichkeiten fir Prifungen bestehen; diese mussen innerhalb eines Jahres
nachgeholt werden. Ein Angebot an Prifungen besteht auch, wenn hierzu keine Veranstaltung
angeboten wird. Die Festlegung von Prifungsterminen kann teilweise individuell erfolgen. Aus
Sicht der Gutachter ist diese Verfahrensweise in Ordnung, da sie zu keinen groReren
Verzoégerungen im Studienverlauf fihrt. In der Prifungsordnung sind Regelungen fir den
Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung festgelegt. Die Studienordnung und
Prufungsordnung wurden einer Rechtspriifung unterzogen und sind im Internet einsehbar. Die
Studienverlaufsplane, Modulhandbiicher und der Nachteilsausgleich sind ebenfalls veréffentlicht
und einsehbar.

Anerkennungsregelungen gemal der Lissabon-Konvention sowie fur aulRerhalb der Hochschule
erworbene Kompetenzen sind vorhanden.

Ein Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der Chancengleichheit von
Studierenden ist vorhanden und findet im Studienprogramm Anwendung.



5. Berufsfeldorientierung

Durch interdisziplinares, funktionsiibergreifendes, handlungsbezogenes und kommunikatives
Lernen sollen die Studierenden des Masterstudiengangs ,International Business® laut Antrag fur
die kinftige Tatigkeit in einem zunehmend international gepragten Berufsumfeld qualifiziert
werden. Der praxisorientierte Studiengang zielt nach Angaben der Hochschule darauf ab,
(Nachwuchs-)FUhrungskrafte, die Uber Berufspraxis verfligen, wissenschaftlich fundiert auf die
nachsten Schritte ihrer Karriere in international tatigen Unternehmen vorzubereiten. Der
Studiengang ist nach eigenen Angaben vor allem an den Know-how-Erfordernissen von
Fuhrungskréften mittelstandischer, exportierender beziehungsweise international tatiger
Unternehmen orientiert. Die Absolventinnen und Absolventen sollen vor allem Tatigkeiten in den
betrieblichen Aufgabenbereichen Controlling, Finanzwesen, Vertrieb, Marketing,
Rechnungswesen sowie Einkauf und Beschaffung tibernehmen kdnnen.

Bewertung

Die Hochschule stellt nachvollziehbar dar, welchen Bezug das Studium zur Praxis hat und wie die
Lehrinhalte und die vermittelten Kompetenzen entsprechend darauf abgestimmt sind. Zur
Unterstitzung der Studierenden und um mehr praktische Erfahrungen aus dem Berufsleben zu
sammeln, gibt es an der Hochschule eine Praktikumsborse, bei der sich regionale und
Uberregionale Firmen und Studierende melden kénnen und so zusammengebracht werden.
Ebenso organisiert die Hochschule regelméafig Exkursionen. Ein weiteres fest etabliertes Angebot
ist das Mentoringprogramm, welches jedem Studierenden die Mdglichkeit bietet, Kontakte zur
Industrie zu knupfen und somit den Berufseinstig erleichtert.

Eine weitere Moglichkeit, mit Arbeitgebern, der Industrie und anderen Firmen in Kontakt zu treten
und sich auszutauschen, bietet die Absolvent/inn/enmesse ,Zwick", die einmal im Jahr stattfindet
und fur alle Studierenden sowie Absolventinnen und Absolventen offen ist. Die Industrie bringt
ihre Winsche und ihr Wissen regelmafig durch Unternehmensumfragen ein, wobei dies durch
einen Beirat eventuell noch effektiver gestaltet werden kdnnte. Die Hochschule hat eine Vielzahl
an Kooperationsvertragen mit Unternehmen aus der Wirtschaft, wodurch eine praxisnahe Lehre
gewdhrleistet werden kann. Zudem bietet die Hochschule viele Veranstaltungen mit lehrenden
Gastdozentinnen und -dozenten aus der privaten Wirtschaft an, die einen starken Praxisbezug
und aktuelles professionelles relevantes Wissen in die Lehre einbringen. Insgesamt versichert die
Hochschule, dass durch Absprache mit der Industrie viele neue Impulse und Neuerungen in die
Studiengange einflieRen.

Die Studierenden versicherten wahrend der Begehung, dass der Praxisbezug sehr hoch ist, dies
aber vielen erst nach ihrem Studium wirklich bewusst wird. Der starke Praxisbezug wird auch
durch Exkursionen, Praktika in der Wirtschaft und Mentoringprogramm unterstrichen. Des
Weiteren gibt es eine Vielzahl an Projekten und Abschlussarbeiten in Zusammenarbeit mit der
Industrie. Dies erlaubt den Studierenden friihzeitig, ihre Talente, Interessen und Neigungen zu
entdecken und sich dann entsprechend zu spezialisieren. Studierende, Absolventinnen und
Absolventen kdnnen so schon frihzeitig Netzwerke aufzubauen und diese fir die spatere
Arbeitsfindung und -durchfiihrung zu nutzen.

6. Ressourcen

Im Masterstudiengang ,International Business® sollen 10 bis 15 Studierende zum Wintersemester
aufgenommen werden.

Die Fakultat ,Wirtschaftswissenschaften verfligt nach eigener Aussage Uber 35 Professuren, von
denen sich zwei zum Zeitpunkt der Antragstellung im Berufungsverfahren befinden, und sieben
Mitarbeiter/innen fir besondere Aufgaben. Die Hochschule gibt an, dass im Fall der auslaufenden
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Professuren Wiederbesetzungen vorgesehen sind. Unterstiitzung findet sich in der Lehre laut
Antrag durch Lehrbeauftragte und vier Honorarprofessuren.

Der berufsbegleitende Masterstudiengang ,International Business ist als weiterbildender
Studiengang gebuhrenpflichtig. Die Gebuhren richten sich laut Antrag nach der geltenden
Gebuhrenordnung der Hochschule Zwickau.

Maoglichkeiten zur Personalentwicklung und -qualifizierung werden nach den Ausfiihrungen der
Hochschule vorgehalten. Zur Foérderung der Lehrkompetenz soll eine Intensivierung des
Angebotes hochschuldidaktischer Weiterbildungen dienen.

Fur die Durchfuhrung der Studiengange stehen laut Antrag sachliche und rdumliche Ressourcen
sowie die Hochschulbibliothek und eine elektronische Lernplattform zur Verfiigung.

Bewertung

Die personelle Kapazitatssituation der Fakultat ist nach Abgleich mit der Lehrbelastung aus den
an der Fakultédt angebotenen Studiengangen ausreichend, auch wenn man die Verflechtungen
der Studiengange untereinander bericksichtigt.

Weiterbildung ist ein wichtiger Aspekt an der Hochschule Zwickau. Es wurde ein Bildungsangebot
aufgebaut, u.a. im Bereich didaktische Weiterbildung. Neuberufene konnen ihr Deputat
reduzieren, wenn sie an Weiterbildungsangeboten teilnehmen. Dadurch ist Beibehaltung der
Qualitat der Lehre auf hohem Niveau sichergestellt.

Die sachliche Lehr- und Laborausstattung sowie die Bibliothek sind auf Ublichem Niveau und
damit ausreichend. Eine Lehr- und Lernplattform steht ebenfalls zur Verfliigung und ist zur
Unterstutzung der Fernlehre geeignet.

7. Qualitatssicherung

Die Hochschule Zwickau setzt zur Qualitatssicherung und -entwicklung nach eigener Aussage
Verfahren der studiengangsbezogenen Qualitatssicherung sowie Akkreditierungen und
Evaluierungen ein. Zudem sollen von den Fakultdaten Lehr- und Forschungsberichte erarbeitet
werden. Die Hochschule hat sich nach Selbstauskunft eine eigene Verfahrensordnung zur
Evaluation von Forschung und Lehre gegeben. Zudem sollen Absolvent/inn/enbefragungen,
Lehrendenbefragungen und Arbeitgeberbefragungen durchgefuhrt werden.

An der ,Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften“ wird laut Antrag vom Fakultétsrat ein/e
Evaluationsbeauftragte/r gewahlt, der oder die in Zusammenarbeit mit den Studiendekan/inn/en
fur die Evaluation verantwortlich ist. Laut den Ausfiihrungen der Hochschule wird die Auswertung
der modulbezogenen Evaluierungen dem bzw. der jeweiligen Lehrenden rechtzeitig vor Ende der
Lehrveranstaltungen zur Verfigung gestellt, um die Ergebnisse mit den Studierenden
auszuwerten. Die Auswertung soll dann dem zustandigen Studiendekan bzw. der zusténdigen
Studiendekanin bestatigt werden. Zusatzlich sollen jahrlich studiengangbezogene Evaluierungen
stattfinden, die ebenfalls vom Studiendekan bzw. der Studiendekanin aufbereitet und in der
Studienkommission diskutiert werden. Eine Zusammenfassung geht laut Selbstauskunft in den
jahrlichen Lehrbericht ein. Die Befragung von Absolvent/inn/en, Lehrenden, Unternehmen der
betrieblichen Praxis und Studienabbrecher/inne/n soll im ,Gro3en Lehrbericht" des jeweiligen
Studiengangs ausgewertet werden.

Bewertung

Die Lehrveranstaltungsevaluationen finden nach einem rotierenden System statt, wobei
sichergestellt wird, dass jede Lehrveranstaltung spatestens nach finf Jahren evaluiert wird.
Hierbei kommt ein papierbasiertes Verfahren zum Einsatz, da man hier eine héhere Beteiligung
festgestellt hat. Die vollstdndigen Ergebnisse werden den Lehrenden mitgeteilt. Die Ergebnisse
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werden den Studierenden durch Prasentation in den Lehrveranstaltungen zurtickgespielt oder
ausgehangt. Zusatzlich finden Studierendenbefragungen hinsichtlich der Studienbedingungen
statt, mit einem breiten Feld an Fragen zu Lehrinhalten, Studierbarkeit, Beratung und Betreuung,
Infrastruktur und Studienklima. Die Auswertung der Evaluationsergebnisse zur allgemeinen
Studiensituation und Studienorganisation erfolgt im Rahmen der Studienkommission. Eine
Zusammenfassung der Ergebnisse der Erhebungen, die vorgenommen wurden, flie3t in den
jahrlich erscheinenden Lehrbericht der Fakultaten mit ein. Der Lehrbericht enthalt neben der
Dokumentation und Interpretation statistischer Kennzahlen (Studiendauer, Absolventenquote und
etc.) die Darstellung der umgesetzten und geplanten MalBnahmen zur Verbesserung. Aus
Sichtweise der Gutachter stellt dies ein grundsétzlich gutes Format und Instrument dar.

Die Workload-Erhebungen finden in Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluationen statt, zusatzlich
erfolgte jedes Semester eine gesonderte Befragung, um den studentischen Workload zu
erfassen. Dieses Instrument stellt sicher, dass auch der Workload der Module erhoben wird, die
nicht in die turnusméaBige Uberpriifung bei der Lehrveranstaltungsevaluation fallen. Die
entsprechenden Ergebnisse wurden berticksichtigt und Anpassungen vorgenommen.

Im Studiengang ,International Business® werden hochschulzentral unabhéngig und regelmaRig
Absolventenbefragungen seitens der Studiengangleitung durchgefuhrt. Aufgrund der
vergleichsweise kleinen Zahl von Absolvent/inn/en sind deren Erfahrungen zusatzlich in
regelmaRigen personlichen Gesprachen hinterfragt worden. Die Ergebnisse aus diesen
Gesprachen wurden erfasst und entsprechende Mafinahmen ergriffen. Die Hochschule hat
ebenfalls systematisch erfasst, wo und in welchen Positionen die Absolvent/inn/en arbeiten.

Die Ergebnisse des hochschulinternen Qualititsmanagements werden also bei der
Weiterentwicklung des Studiengangs bericksichtigt. Insgesamt sehen die Gutachter den
Regelkreislauf zur Qualitatssicherung im Studiengang damit als geschlossen.

8. Empfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den Studiengang
.international Business® mit dem Abschluss ,Master of Business Administration“ an der
Westsachsische Hochschule Zwickau ohne Auflagen zu akkreditieren.
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