Beschlussvorlage zur Akkreditierung

AQAS

Agentur fiir Quali-
titssicherung durch
Akkreditierung von

,Wertschopfungsmanagement® (M.Sc.) Studiengingen

der Studiengange

= als Vollzeitstudiengang und
= als Teilzeitstudiengang

an der Hochschule Bochum

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der
Akkreditierungskommission in der 55. Sitzung vom 19./20.05.2014 spricht die
Akkreditierungskommission folgende Entscheidungen aus:

1. Die Studiengange ,Wertschopfungsmanagement® als Vollzeitstudiengang und als
Teilzeitstudiengang jeweils mit dem Abschluss ,Master of Science® an der Hochschule
Bochum werden unter Berilcksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates flr die
Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss des
Akkreditierungsrates vom 23.02.2012) mit Auflagen akkreditiert.

Die Studiengange entsprechen grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die
Akkreditierung von Studiengdngen, den Anforderungen der Landergemeinsamen
Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir
die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des
Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschliisse in der aktuell gultigen Fassung.
Die im Verfahren festgestellten Méangel sind durch die Hochschule innerhalb von neun
Monaten behebbar.

2. Es handelt sich um weiterbildende Masterstudiengénge.

3. Die Akkreditierungskommission stellt fir die Studiengéange ein anwendungsorientiertes
Profil fest.

4. Die Akkreditierung wird mit den unten genannten Auflagen verbunden. Die Auflagen sind
umzusetzen. Die Umsetzung der Auflagen ist schriftich zu dokumentieren und AQAS
spatestens bis zum 28.02.2015 anzuzeigen.

5. Die Akkreditierung wird fir eine Dauer von finf Jahren (unter Berlicksichtigung des vollen
zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist giltig bis zum 30.09.2019.

Auflagen:

1. Die Modulbeschreibungen muissen redaktionell Uberarbeitet werden:
a. Die Lernergebnisse missen durchgehend kompetenzorientiert formuliert werden.
b. Es muss dargestellt werden, wie systemische Kompetenz vermittelt wird.

c. Es muss beschrieben werden, wie das Thema Beschaffungsmarketing vermittelt wird.



d. Die Plausibilitdt der Workloadangaben ist zu prifen. Dabei muss die Vorgabe beachtet
werden, dass ein Kreditpunkt zwischen 25 und 30 Stunden entspricht.

2. Im Hinblick auf das Berufsfeld ,Offentliche Verwaltung“ muss ein Modul eingefiihrt werden, in
dem die Kompetenzen spezifisch fiir dieses Berufsfeld vermittelt werden. Alternativ darf das
Berufsfeld ,Offentliche Verwaltung® nicht in der Studiengangsbeschreibung benannt werden.

Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Mangel hinsichtlich der Erfillung der
Kriterien des Akkreditierungsrates zur Akkreditierung von Studiengangen i. d. F. vom 23.02.2012.

Zur weiteren Begriindung dieser Entscheidungen verweist die Akkreditierungskommission auf das
Gutachten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.



Gutachten zur Akkreditierung
der Studiengéange AQAS

Agentur fiir Quali-
tdtssicherung durch

,Wertschopfungsmanagement® (M.Sc.) Aecaiiering von

= als Vollzeitstudiengang und

= als Teilzeitstudiengang

an der Hochschule Bochum

Begehung am 17.01.2014

Gutachtergruppe:

Prof. Dr. Michael Klausner Fachhochschule Kiel, Fachbereich Maschinenbau

Prof. Dr. Nicolas Sokianos Beuth-Hochschule fiir Technik Berlin, Fachbereich VIII:
Maschinenbau, Verfahrens- und Umwelttechnik, Professor
fur Produktionslogistik

Prof. Dr. Ralph Wiegland Business + Innovation Center Kaiserslautern GmbH
(Vertreter der Berufspraxis)

Aaron Wimmel Student der Technischen Universitat IImenau (studentischer
Gutachter)

Koordination:

Dr. Katarina Lobel Geschéftsstelle von AQAS, Koéln



Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengdnge an
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen  wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz verbindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der
Lander auf unterschiedliche Weise als Voraussetzung fiir die staatliche Genehmigung
eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengange erfolgte unter Berlicksichtigung der ,Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung*
in der Fassung vom 23.02.2012.

1. Allgemeine Informationen

Die Hochschule Bochum versteht sich nach eigenen Angaben als eine moderne, internationale
Hochschule fir Technik (Ingenieurwissenschaften) und Wirtschaft. Zum Zeitpunkt der
Antragsstellung waren knapp 6.000 Studierende an der Hochschule eingeschrieben, die sich aus
den sechs Fachbereichen Architektur, Bauingenieurwesen, Geodasie, Elektrotechnik und
Informatik, Mechatronik und Maschinenbau sowie Wirtschaft zusammensetzt, an denen insgesamt
rund 50 Bachelor- und Masterstudiengange angeboten werden. Die beiden vorliegenden
Masterstudiengéange sollen ab dem Wintersemester 2014/15 vom Fachbereich Mechatronik und
Maschinenbau angeboten werden, da sich die Programme in erster Linie an Ingenieurinnen und
Ingenieure wenden sollen.

Zur Erganzung und Erweiterung der Vermittlung von Fachwissen und -fahigkeiten hat die
Hochschule Bochum das Institut fur Zukunftsorientierte Kompetenzentwicklung (1ZK) eingerichtet.
Dort werden Angebote zur Vermittlung von fachlbergreifenden Inhalten und Kompetenzen in den
Bereichen Kultur, Nachhaltigkeit, Unternehmerisches Denken und Handeln sowie zur Fdrderung
von Verfahrenskompetenzen/Soft Skills wie Rhetorik, Prasentation, Konfliktmanagement und
Fremdsprachen vorgehalten. Die Veranstaltungen des IZK sind in der Regel in die Studiengéange
der Hochschule Bochum integriert. Individuelle Grinderpotenziale méchte die Hochschule fordern,
u. a. im Rahmen des Programms ,ENTER — Entrepreneurship Education Ruhr.

Das Thema Nachhaltigkeit wurde nach den Darstellungen der Hochschule als zentrales Element
ihrer Aktivitdten im Hochschulentwicklungsplan (2010 — 2016) verankert. Dieses soll nicht nur in den
Inhalten und der Ausrichtung von Studiengédngen erkennbar werden, sondern die gesamte
Organisation umfassen.

2. Profil und Ziele des Studiengangs

Den Kern des weiterbildenden und anwendungsorientierten Studiengangs
~WWertschdpfungsmanagement®, der als Vollzeit- und als Teilzeitprogramm angeboten wird, soll die
Qualifizierung in Hinblick auf die Beherrschung aller zur Wertschépfung beitragenden Prozesse in
der Aufbau- und Ablauforganisation eines Unternehmens bilden. Wertschopfung wird dabei als
Differenz zwischen dem Wert eines Produktes oder einer Dienstleistung (auch in offentlichen
Verwaltungen) vor bzw. nach jeder Ver-/Bearbeitungsstufe  verstanden,  wobei
WertschopfungsmaRnahmen darauf ausgerichtet sein sollen, den Wert des Produktes/der
Dienstleistung zu erhéhen. Dabei soll es um die Beherrschung und Gestaltung von Prozessen und
Ablaufen Uber Abteilungs- und Fachgrenzen hinweg gehen, wobei die Ublichen entweder eher
betriebswirtschaftlichen  oder eher ingenieurwissenschaftlich  gepréagten  Sicht- und
Handlungsweisen der Akteurinnen und Akteure Uberwunden werden sollen, indem der jeweilige
Wertschopfungsprozess fokussiert betrachtet werden soll. Vor diesem Hintergrund soll dem
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Wertschépfungsmanagement eine ,optimierende Funktion® innerhalb eines Systems (Mikroebene)
zukommen. Diesem Ansatz folgend, sollen sich die Lehrinhalte der Studiengange im Kern an der
Wertschopfungskette orientieren. Es soll ein multidisziplindres Gebiet abgedeckt werden, in dem
wertschépfungsbezogene Problemlésungen mindestens an den Schnittstellen zwischen den
,Klassischen* Fach- bzw. Teildisziplinen des Ingenieurwesens und der Wirtschaftswissenschaften
behandelt werden sollen. Die Synergien der beteiligten Fachrichtungen sollen zur Optimierung der
Produkte und/oder der Produktionssysteme fihren. In den Studiengéangen soll daher eine
wettbewerbsfahige Wertschépfungsgestaltung betont werden.

Ziel der beiden Masterstudiengange soll die Befahigung der Studierenden zum Verstandnis, zur
Analyse und zur Optimierung (betrieblicher) Leistungserstellungsprozesse unter Berlicksichtigung
komplexer Rahmenbedingungen, wie Umweltfaktoren (6kologische Nachhaltigkeit). Die
Absolventinnen und Absolventen sollen Wertschopfungsketten konzipieren und aufbauen kénnen.
Dabei sollen sie Wissen uber die Zusammenhénge zwischen einzelnen Wertschdpfungsprozess-
Elementen einbringen kénnen, um die Wechselwirkungen abschatzen und zielgerichtet nutzen zu
kénnen.

Die Absolventinnen und Absolventen sollen iber einen Uberblick iiber Produktionskonzepte
anderer Wirtschaftssysteme/aus anderen Kulturkreisen und die damit einhergehenden ebenfalls
andersartigen Unternehmenskulturen (insbesondere Japan: Lean Management, Kaizen)
verfigen, um die Einbettung der eigenen betrieblichen und der extern stattfindenden
Leistungserstellung in die Wirtschaft (national und international) beurteilen und bewerten zu
konnen. Durch die im Studium zum Erwerb vorgesehenen interkulturellen Kompetenzen sollen sie
diese Konzepte modifizieren konnen, um sie fir eine Anwendung in deutschen bzw.
europaischen Unternehmen erfolgreich nutzbar zu machen.

Das Studium soll dazu beitragen, spezifische aus der Wertschopfungskette resultierende
Wettbewerbsvorteile (oder -nachteile) des Unternehmens zu erkennen und durch adaquates
Wertschopfungsmanagement z. B. gezielt Potenziale ausschopfen zu konnen. Die
Absolventinnen und Absolventen sollen einen wichtigen Beitrag fur eine wettbewerbsfahige
Gestaltung der Zukunft von Unternehmen leisten und so im ,Wertschopfungsgeschaft*
verantwortlich handeln kénnen.

Anhand der zuvor dargestellten Kompetenzen sollen die Absolventinnen und Absolventen in der
Lage sein, ihre Aufgabenbereiche selbststandig abzugrenzen und fachlich komplexe
Problemstellungen im Bereich des Wertschopfungsmanagements mit wissenschaftlichen
Methoden zu I6sen und Projekte selbststandig zu organisieren, im Team umzusetzen oder dieses
zu beraten. Im Studium soll zudem die Fahigkeit erworben werden, auf der Grundlage
wissenschaftlicher Erkenntnisse Beitrdge zur Weiterentwicklung von Theorien und Methoden im
Umfeld des Wertschépfungsmanagements zu leisten. Die Studiengdnge werden von der
Hochschule als eher anwendungsorientierte Programme eingestuft.

Der multidisziplinare Ansatz soll die kritische Einordnung von wissenschaftlichen Erkenntnissen
beférdern und die Studierenden zu verantwortlichem Handeln befahigen, sowohl in fachlicher
Hinsicht als auch in Hinblick auf Aspekte des gesellschaftlichen Engagements, z. B. hinsichtlich
sozial-ethischer Gesichtspunkte. Dementsprechend soll das Studium zur
Personlichkeitsentwicklung sowie zur Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement beitragen,
indem u. a. sozial-kommunikative, methodische und personale Kompetenzen gefdrdert werden
sollen.

An die im grundstdndigen Studium erworbenen Kenntnisse und Féahigkeiten soll das
Masterstudium in Hinblick auf die Ingenieurwissenschaften, ihre Rand- und Rahmenbedingungen
sowie die mathematischen Grundlagen ankntpfen, diese erweitern und vertiefen. So sollen die
Studierenden zu selbststéandigen Tatigkeiten im Bereich des Wertschopfungsmanagements/der
Optimierung von Wertschépfung in der Industrie qualifiziert werden, hier insbesondere im Bereich
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des produzierenden Gewerbes oder technischer Dienstleistungen, um diesen gerecht werden zu
kénnen. Dabei soll das Studium an die individuellen berufspraktischen Erfahrungen und
Kenntnisse der Studierenden ankniupfen, die vor einem wissenschaftlichen Hintergrund
beleuchtet werden sollen, um sie auch in neuen und unvertrauten Situationen anwenden zu
koénnen.

Die Zugangsvoraussetzungen richten sich nach den landeshochschulrechtlichen Vorgaben. Es
wird ein abgeschlossenes grundstéandiges Studium in den Bereichen Maschinenbau,
Mechatronik, Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen oder in einem vergleichbaren
einschlagigen Gebiet vorausgesetzt, das mindestens mit der Note 3,0 abgeschlossen wurde. Die
Zulassung von Studierenden aus anderen ingenieurwissenschaftlichen oder
wirtschaftswissenschaftlichen Bereichen soll unter Auflagen méglich sein. Die Uberpriifung soll im
Rahmen eines Auswahlverfahrens erfolgen. Auf3erdem ist der Nachweis einer einschlagigen
Berufserfahrung im produzierenden Gewerbe oder im Bereich technischer Dienstleistungen
nachzuweisen, auf die das grundstandige Studium vorbereitet hat. Das Verfahren ist in § 4 der
Prufungsordnung geregelt.

Bewertung

Das Profil der Studiengéange ist in beiden Varianten inhaltlich durch die Thematik
~Wertschdpfungsgestaltung® bzw. ~-Management® und strukturell durch die
Anwendungsorientierung und durch das Konzept des weiterbildenden Studiums gekennzeichnet.
Bei Wertschdopfungsmanagement handelt sich um ein relativ neues Thema, das in der
industriellen Praxis zunehmend an Bedeutung gewinnt. Beide Programme beinhalten
betriebswirtschaftliche und technische sowie juristische und soziale Aspekte. Die Konzeption als
weiterbildender Studiengang auf Masterniveau ist anspruchsvoll und gelungen. Die
entsprechende Bedarfsprifung fir den Einsatz der Absolvent/inn/en und die konzeptionelle
Unterstutzung ist Uber einen involvierten Industrieverein, mit dem der Fachbereich kooperiert,
gesichert. Die Gutachter mochten jedoch darauf hinweisen, dass das beschriebene Berufsziel
,Offentliche Verwaltung® eine nur sehr geringe Rolle in den Qualifikationszielen und im Curriculum
spielt. Der Fokus zielt vielmehr klar auf private Unternehmen. Im Hinblick auf das Berufsfeld
,Offentliche Verwaltung“ muss daher entweder ein Modul eingefiinrt werden, in dem die
Kompetenzen spezifisch fiir dieses Berufsfeld vermittelt werden, oder das Berufsfeld ,Offentliche
Verwaltung® muss aus der Studiengangsbeschreibung gestrichen werden (Monitum 3).

Aufgrund des gewahlten interkulturellen didaktischen Rahmens, der im Curriculum reflektiert wird,
ist von einem signifikanten Gewinn beziglich der Personlichkeitsentwicklung fur die Studierenden
sowie deren Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement auszugehen.

Besonderer wissenschaftlicher Fokus wird auf die systemorientierte Betrachtung von
Prozessketten gelegt. Dies erfolgt nicht mathematisch, etwa im Sinne des Operations Research,
sondern eher dialogisch und empirisch, was aus Sicht der Gutachter ebenfalls zur
wissenschaftlichen Befahigung der Studierenden beitragt.

Die Zugangsvoraussetzungen zum Vollzeit- und zum Teilzeitstudium sind geregelt und
gewahrleisten, dass die Studierenden die Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt
werden, erfilllen kénnen. Auch das Zulassungsverfahren ist klar geregelt und veroffentlicht.

Die Gender- und Chancengleichheit sind aus Sicht der Gutachter gegeben und die
hochschuliibergreifenden Konzepte finden in den zu begutachtenden Studiengdngen
Berucksichtigung. Im Hinblick auf die zu erwartenden Lehrinhalte sind diesbezlglich keine
Probleme erkennbar oder zu vermuten.



3. Qualitat des Curriculums

Das Curriculum soll sich aus Pflicht-Modulen zusammensetzen, die Kernaspekte der
Wertschopfungskette thematisieren, welche von solchen flankiert werden sollen, die stérker auf die
wissenschaftlichen Aspekte und auf die Rand- und Rahmenbedingungen ausgerichtet sind. In
Ersteren soll den Studierenden einschlagiges Fachwissen in den Bereichen Wertschépfung und
Lean Philosophie, Wertschopfungsmethoden und externe Wertschopfungsketten vermittelt werden.
AulRerdem sind das Belegen von Modulen zu Aspekten von Mathematik/Statistik, internationalen
Verflechtungen, Entscheidung und Veranderung sowie die Vermittlung von Schliisselqualifikationen,
Fuhrungskompetenz und den Rahmenbedingungen von Steuerung vorgesehen. Die Module sollen
ausschlieBlich fiir die vorliegenden Studiengange angeboten werden. Das Studium schliel3t mit der
Anfertigung der Masterarbeit und dem zugehdrigen Kolloquium ab. Im Vollzeitstudium erstreckt sich
das Studium Uber vier Semester, wobei das vierte dem Abschlussmodul vorbehalten sein soll. Das
Teilzeitstudium soll sich Uber acht Semester erstrecken und die Abschlussarbeit in den letzten
beiden Semestern angefertigt werden.

Das Angleichstudium fir Studierende mit fehlenden Grundlagen aus einem grundstandigen
Studium, das nicht auf das Masterstudium angerechnet wird, umfasst die Module ,Enterprise
Resource  Planning“, ,Fertigungsverfahren® und ein  Wahlpflichtmodul aus dem
Bachelorstudiengang Maschinenbau. Hiermit plant die Hochschule die Sicherstellung, dass alle
Studierenden Uber die wichtigsten, mit dem produzierenden Gewerbe und/oder technischen
Dienstleistungen in Verbindung stehenden fachinhaltlichen Bereichen (ber dasselbe
Eingangsniveau verfligen, an das das Masterstudium anknupfen kann.

Das Curriculum soll zum Erwerb eines systematischen Versténdnisses technischen, wirtschaftlichen
und auch sozio-kulturellen Handelns im wissenschaftlichen und betrieblichen Umfeld dienen. Dies
soll u. a. Uber die Vermittlung von Wissen zu Systemtheorien und empirischen Verfahren sowie
durch in alle Module integrierte praktische Studienaufgaben erreicht werden.

Aufbauend auf den Eingangsvoraussetzungen soll eine hohe Fachkompetenz mittels technischer,
theoretischer und praktischer Erweiterungen und Vertiefungen erworben werden. Hierzu sollen
verschiedene Fachdisziplinen in Modulen mit thematischer Orientierung ,an der
Wertschopfungskette zusammengefihrt werden. Aulerdem soll der Innovations- und
Unternehmergeist der  Studierenden  geweckt sowie ein gewisses MaR an
Risikomanagementkompetenz im innerbetrieblichen Kontext erworben werden, insbesondere
durch die Vermittlung von Fachwissen mit praktischen Ubungen anhand von Fallstudien und
durch das Aufgreifen der Vorerfahrungen der Studierenden aus der jeweiligen Berufspraxis.

Das Ausbilden des Verstéandnisses globaler wirtschaftlicher Zusammenhéange und zunehmender
weltweiter Abhangigkeiten sowie die Befahigung zum Verstehen und Gestalten der
Rahmenbedingungen zur Realisierung von Wertschépfungsketten soll von einer Sensibilisierung fur
den Umgang mit kulturellen Unterschieden durch theoretisches Wissen Uber die Entstehung
kultureller Identitaten und Uber die Auswirkungen auf den Wertschépfungsprozess flankiert werden.

Der Erwerb der Kompetenzen und das Erreichen der Qualifikationsziele soll im Rahmen
interaktiver Lehr- und Lernformen geférdert werden, z. B. Prasentationen und Teamarbeit, sowie
durch deren Anwendung, Umsetzung, kritischer Reflexion und anschlieRender Préasentation im
Rahmen von projektbezogenen Lehr-Lernformen, inshesondere im Rahmen seminaristischen
Unterrichts. So sollen im Studium instrumentale, systemische und kommunikative Kompetenzen
gestarkt werden. Als Prifungsformen werden Klausuren, mindliche Prufungen, Projektberichte
und Hausarbeit/Referat (jeweils mit Kolloquium) aufgefiihrt. Die jeweils eingesetzte Prifungsform
soll dazu dienen, das Erreichen der Lernziele aufzuzeigen.



Die Aktualisierung der Modulbeschreibungen soll durch den Studiengangsverantwortlichen und
den Mitgliedern des geplanten Beirats vor Beginn des jeweiligen Semesters bzw. Studienjahrs
erfasst werden und eventueller Aktualisierungsbedarf soll in die Uberarbeitung einflieRen.

Bewertung

Die vorgesehenen Module sind geeignet, zum anspruchsvollen Studienkonzept beizutragen. Sie
umfassen eine Reihe von Methoden, die gestatten, das betriebliche Geschehen, dieses allerdings
vorrangig ausgerichtet auf produktionstechnische Vorgéange, auf der Metaebene zu verstehen und
daraus Malinahmen abzuleiten. Insgesamt kann die Gutachtergruppe bestétigen, dass durch die
Module Fachwissen und fachibergreifendes Wissen sowie fachliche, methodische und
allgemeine bzw. Schlisselkompetenzen vermittelt werden und somit die definierten
Qualifikationsziele der Studienprogramme erreicht werden.

Das Curriculum entspricht grundsatzlich den Anforderungen, die im ,Qualifikationsrahmen fir
deutsche Hochschulabschlusse® fur das Masterniveau definiert werden. Die Studienprogramme
setzen auf Bachelorabschlissen der Ingenieurwissenschaft oder des Wirtschaftsingenieurwesens
und verbreitern bzw. vertiefen diese.

Fir den Studiengang sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen. Ebenfalls gewahrleisten
die gewahlten Prifungsformen, dass die zu vermittelnden Kompetenzen sinnvoll abgeprift
werden kénnen. Dazu werden vielfaltige Prifungsformen eingesetzt und die Studierenden lernen
im Verlauf des Studiums ein angemessenes Spektrum an Prifungsformen kennen.

Die Module sind beschrieben, teils fehlen jedoch spezifische Ausfiihrungen wie insbesondere zum
Beschaffungsmarketing und generell verbleibt die Vermittlung systemischer Kompetenzen im
Unklaren. Die Hochschule legte wahrend der Begehung glaubhaft dar, dass entsprechende Inhalte
und Kompetenzen vermittelt werden. Die Gutachter halten es dennoch fir notwendig, dass die
Modulbeschreibungen redaktionell Uberarbeitet werden. Dabei muss dargestellt werden, wie
systemische Kompetenzen vermittelt werden (Monitum 1b) und wie das Thema
Beschaffungsmarketing vermittelt wird (Monitum 1c). Zugelieferte Module anderer Fakultéten sind
nicht kompetenzorientiert formuliert. Hier muss die Hochschule nacharbeiten und Lernergebnisse in
den Modulbeschreibungen durchgehend kompetenzorientiert formulieren (Monitum 1a).
Hinsichtlich der Workload-Ermittlungen fehlt in den Beschreibungen die Konsistenz und Festlegung,
welcher in Stunden ausgedriickte Workload einem Leistungspunkt zugrunde liegt. Als Beispiel sei
auf die Beschreibung des Moduls ,Schlisselkompetenzen® verwiesen. Die Plausibilitdt der
Workloadangaben ist zu prifen. Dabei muss die Vorgabe beachtet werden, dass ein Kreditpunkt
zwischen 25 und 30 Stunden entspricht (Monitum 1d). Das Modulhandbuch ist fir die
Studierenden zugéanglich.

4. Studierbarkeit des Studiengangs

Zustandig fur die Information Uber das Auswahlverfahren und dessen Durchfihrung ist der
Studierendenservice der Hochschule Bochum. Zum Ausgleich eventuell fehlender Vorkenntnisse
sollen die Studierenden Vorkurse in Mathematik (und ggf. Physik) sowie zur ,Auffrischung®
englischer Sprachkenntnisse besuchen konnen. Sofern die Studierenden kein einschlagiges
grundsténdiges Studium absolviert haben, sollen sie ein Angleichstudium absolvieren. Néheres
hierzu ist in 85 der — gemaR Bestatigung der Hochschulleitung juristisch gepriften —
Studiengangsprifungsordnung geregelt.

Fur Studierende mit chronischer Erkrankung und/oder Behinderung werden ein Beauftragter des
Senats sowie der Studierendenservice als Ansprechpartner genannt. Die
Nachteilsausgleichsregelungen sind in § 12 (6) der Master-Rahmenpriiffungsordnung geregelt.
Daneben fluhrt die Hochschule Beratungsangebote fur Studierende in besonderen Lebenslagen auf.
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Die Organisation der Lehre und Prufungen sollen die qua Hochschulgesetz vorgesehenen
gewdhlten Personen und Gremien (bernehmen, insbesondere Dekan, Prodekan,
Fachbereichsrat, Prifungsausschuss und Prufungsamt. Es wird ein Lehrender als
Studiengangsverantwortlicher und Studienfachberater angegeben. AuRerdem soll eine halbe
Stelle fir die Studiengangskoordination besetzt werden. Die Hochschule verfligt nach eigenen
Angaben zudem (ber studiengangsiibergreifende Beratungsangebote und Koordinierungsstellen.

Fir Studierende im ersten Semester soll eine Einfiinrungsveranstaltung angeboten werden. Uber
die Anforderungen und Mdglichkeiten der Bewaltigung eines berufsbegleitenden Studiums sollen
sich die Studierenden Uber das Programm ,Balance schaffen des Instituts flr
Verbundstudiengange der Fachhochschulen Nordrhein-Westfalens informieren kdnnen. Der
Workload wurde nach den Darstellungen der Hochschule auf Erfahrungswerten basierend
veranschlagt. Die tatsachliche Arbeitsbelastung wird im Rahmen der
Lehrveranstaltungsevaluation abgefragt.

Das Teilzeitstudium erstreckt sich tber die doppelte Regelstudienzeit (acht statt vier Semester im
Vollzeitstudium), wodurch eine konsequente, kontinuierliche Teilnahme an betreuter Lehre und
Selbststudium sowie der kontinuierliche Nachweis erbrachter Leistungen sichergestellt sein soll.

Die Anrechnung von Leistungen, die aufRerhalb des Hochschulbereichs bzw. auerhalb der
Hochschule Bochum erworben wurden, ist in 8 8 der Master-Rahmenprifungsordnung der
Hochschule geregelt. Diese beriucksichtigt gemal? den Angaben der Hochschule auch die
Regelungen der Lissabon-Konvention.

Die Dokumente zu den Studiengéngen, insbesondere Prifungsordnungen, Studienverlaufspléane
und Modulhandbiicher sowie Informationen Uber Zulassungsvoraussetzungen und -verfahren
sind im Internet zuganglich.

Die Hochschule Bochum verfligt Uber ein Konzept zur Forderung von Geschlechtergerechtigkeit
und Chancengleichheit. Die Konzepte sollen auf Ebene der Fachbereiche und der Studiengénge
umgesetzt werden, u.a. durch Mallhahmen zur Gewinnung von Professorinnen und
Studentinnen fur die sogenannten MINT-Facher und die Férderung weiblichen wissenschaftlichen
Nachwuchses. Die Hochschule Bochum hat das Grundzertifikat ,audit familiengerechte
Hochschule® erhalten. Die vorliegenden Programme sollen im Vollzeit- und im Teilzeitstudium
angeboten werden; Letzteres u.a. um die Vereinbarkeit von Familie und Studium und/oder
Studium und Berufstatigkeit zu verbessern.

Bewertung

Die Verantwortlichkeiten innerhalb der beiden Studiengénge sind aus Sicht der Gutachter klar
geregelt, die Lehrangebote werden inhaltlich und organisatorisch in einer nachvollziehbaren
Weise aufeinander abgestimmt.

Die fachliche und fachibergreifende Beratung und Betreuung der Studierenden wird von der
Hochschule sehr ernst genommen. Dies wurde den Gutachtern auch von den vor Ort befragten
Studierenden  bestatigt. Fir  Studierende mit  Behinderung sind  entsprechende
Ausgleichsregelungen in der Rahmenprifungsordnung verankert. Die Anerkennung von
Leistungen, die an anderen Hochschulen im In- und Ausland erbracht wurden, ist in
angemessener Weise vorgesehen.

Der ausgewiesene Workload wird aus Sicht der Gutachter fiur beide Studienprogramme als
realistisch eingeschéatzt. Die Hochschule thematisiert im Rahmen ihrer Evaluation auch die
Angemessenheit des veranschlagten Workloads. Die Berechnung des Workloads sollte den
Studierenden allerdings noch besser kommuniziert werden, da zumindest den vor Ort befragten
Studierenden die Zusammensetzung der Arbeitsbelastung der Module nicht klar war und zum



Beispiel nicht bekannt war, dass fir einen CP durchschnittlich 30 Stunden veranschlagt werden
(siehe Kapitel 3).

Prifungsdichte und -organisation bewerten die Gutachter in beiden Programmen als
angemessen. Auch die Praxisprojekte sind entsprechend ihres Aufwandes mit Leistungspunkten
versehen.

Die zentralen Dokumente zu den Studiengangen sind den Studierenden zuganglich und werden
veroffentlicht, die Prifungsordnung wurde gemaf der Bestatigung der Hochschulleitung einer
juristischen Priifung unterzogen.

5. Berufsfeldorientierung

Die beiden Masterstudiengange sollen Voraussetzungen schaffen, damit die Absolventinnen und
Absolventen im vielfaltigen Bereich der Wertschépfung Aufgaben und Projekte selbststandig
bearbeiten konnen. Insbesondere die groRere Projektarbeit im Rahmen des Moduls
~Wertschdpfungsmethoden®, das diejenigen belegen, die das Studium in Vollzeit absolvieren und
daher eher nicht parallel beruflich téatig sind, wird von der Hochschule fur die Qualifizierung als
besonders relevant erachtet. Die Anforderungen der Wirtschaft, insbesondere der Unternehmen,
die sich in der Wertschdpfungserhaltung (in Europa/Deutschland) engagieren, sind nach den
Darstellungen der Hochschule bei der Konzipierung des Studienprogramms aufgriffen worden.
Die Absolventinnen und Absolventen sollen in der Regel vorwiegend in technischen
Einsatzfeldern tatig sein bzw. in entsprechenden Management- und Beratungsfunktionen
meistens technische (Produktions-) Prozesse und Dienstleistungen planen, beurteilen und ggf.
neu strukturieren. Auch die Beschéaftigung mit administrativen Prozessen, zum Beispiel bei
Behorden, ist gemaR Hochschule moglich.

Die wissenschaftlichen Profile der Lehrenden und die Erfahrungen in den Betrieben vor Ort sollen
eine solide Ausgangsbasis fir eine Vertiefung/Spezialisierung auf die Wertschopfung
ermdoglichen. Insbesondere im Bereich des Erwerbs von Schlisselqualifikationen soll das 1ZK
eingebunden werden. Einhergehend mit der Einflhrung und Etablierung der vorliegenden
Masterstudiengange soll mittel- bis langfristig das Forschungsfeld des facheriibergreifenden
Wertschopfungsmanagements an der Hochschule Bochum aufgebaut werden. Die vorhandenen
Kontakte zu Unternehmen und anderen Hochschulen sollen hierzu genutzt werden. AulRerdem
sollen Vertreterinnen und Vertreter kooperierender Unternehmen in einzelne Lehrveranstaltungen
eingebunden werden. Zusétzlich ist der Einsatz von Lehrbeauftragten aus der Praxis vorgesehen.

Die Hochschule plant zur regelmaRigen Reflexion des Curriculums und zur Anpassung an
aktuelle Entwicklungen und Anspriiche aus der Praxis die Einrichtung eines Fachbeirats. Uber
diesen sollen den Studierenden zudem Praktikumsplatze bzw. Projektarbeits- und Masterthesis-
Aufgaben in/aus den beteiligten Unternehmen vermittelt werden.

Bewertung

Die Absolventinnen und Absolventen werden qualifiziert in technischen Bereichen téatig zu werden
bzw. in Management- und Beratungsfunktionen technische Prozesse und Dienstleistungen planen,
beurteilen und optimieren zu kénnen. Das Studium befahigt dazu, Aufgabenbereiche selbststandig
abgrenzen, spezielle Aufgabenstellungen analysieren und komplexe fachliche Problemstellungen
im Bereich des Wertschdopfungsmanagements mit wissenschaftlichen Methoden l6sen zu kdnnen.
AuRerdem werden die Studierenden in die Lage versetzt, Projekte eigenverantwortlich zu
organisieren und in interdisziplindren Teams umzusetzen zu kénnen.

Der Masterstudiengang ermdglicht sowohl eine Vertiefung, wie auch eine Verbreiterung des
vorhandenen  Qualifizierungsprofils.  Eine  Vertiefung erfolgt in den  Bereichen
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Produktionstechnik/-ablaufe und eine Verbreiterung erfolgt in den betriebswirtschaftlichen
Bereichen. Der Fokus eines Absolvent/inn/eneinsatzes liegt dementsprechend in der Industrie.

Der Anspruch der Berufsfeldorientierung, der sich aus der gewéhlten Studiengangsbezeichnung
~Wertschépfungsmanagement® ableitet, wird dem aktuellen Verstandnis von
Wertschépfungsmanagement weitestgehend gerecht. Im Rahmen der Zielsetzung, ein
weiterbildendes Masterstudium fiir Ingenieure und Ingenieurinnen sowie Wirtschaftsingenieure
und Wirtschaftsingenieurinnen anzubieten, ist das Curriculum geeignet, um eine aus Sicht der
Berufspraxis notwendige Verbreiterung der Qualifikationsbasis bei der Zielgruppe bei
gleichzeitiger Kompetenz(weiter)entwicklung hin zur Managementbefahigung zu ermdglichen. Der
Aspekt der offentlichen Verwaltung als maogliches Betatigungsfeld erscheint hingegen
unzureichend abgedeckt. Weder die Voraussetzungen bei der definierten Zielgruppe noch die
derzeit definierten Lehrangebote zur Ausgleichsleistung (fir nicht entsprechend vorgebildete
Studierende) sind auf diesen Bereich ausgerichtet. Ein Modul zu spezifischen Themen, Theorien
und Methoden der oéffentlichen Verwaltung sollte, unter Beibehaltung dieser ,Offnung bei der
Ausrichtung“ ergéanzt werden. Alternativ sollte eine explizite Nennung des Aspektes ,Offentliche
Verwaltung” im Rahmen der Berufsfeldorientierung unterbleiben (Monitum 3, siehe Kapitel 2).

6. Personelle und sachliche Ressourcen

Im Vollzeit- und Teilzeitstudiengang sollen zum jeweils Wintersemester insgesamt 25 Studierende
aufgenommen werden. Fir die weiterbildenden Masterstudiengange werden gemal
Landeshochschulrecht Studiengebuhren zur Finanzierung der Programme erhoben.

Die Kontinuitdt und Nachhaltigkeit des Studienangebots geméafl? der Handreichung fir
Studiengange mit besonderem Profilanspruch des Akkreditierungsrates (und hier weiterbildender
Masterstudiengange) soll nach den Planungen der Hochschule durch die Einbindung von
hauptamtlich an der Hochschule Bochum im Umfang von ca. 61 % gewahrleistet werden. Die
Lehrleistungen sollen insbesondere von den Professorinnen und Professoren aus den
Fachbereichen Mechatronik und Maschinenbau, Wirtschaft und denen des IZK erbracht werden.
Auslaufende Stellen sollen wiederbesetzt werden. AuRerdem sollen Lehrbeauftragte aus der
Wirtschaft und von anderen Hochschulen eingebunden werden. Die Lehrveranstaltungen sollen
ausschlieBlich fur die vorliegenden Studiengéange angeboten werden.

Sowohl die hauptamtlich an der Hochschule Bochum Lehrenden als auch das nebenamtliche
Lehrpersonal soll die Maglichkeit erhalten, an den hochschuldidaktischen
Weiterbildungsmaf3nahmen teilzunehmen.

Sachliche und raumliche Ressourcen sind nach den Angaben der Hochschule vorhanden.
Bewertung

Die dargelegten sachlichen Ressourcen (Raumlichkeiten, Bibliothek, Computerarbeitsplatze,
Labore etc.) sind dem geplanten Vorhaben entsprechend adaquat.

Hinsichtlich der personellen Ressourcen ist davon auszugehen, dass das eingesetzte
Lehrpersonal die notwendigen Qualifikationen fir das avisierte Studienprogramm in beiden
Varianten  besitzt. Ein  begleitendes  Qualitdtsmanagement sowie  unterstitzende
QualifikationsmafRnahmen liegen vor. Die zur Verfligung stehenden personellen Ressourcen sind
in der Summe hinreichend. Anzumerken ist, dass ein gro3er Anteil der Lehrleistungen von
externen Dozent/inn/fen durchgefihrt werden soll (39%). Ganz klar resultiert hieraus die
Notwendigkeit eines entsprechend intensiven administrativen Managements des externen
Dozent/inn/enpools, was sowohl die Sicherstellung der Kontinuitat der Lehre als auch das
begleitende Qualitdtsmanagement umfasst. Beides wird von der Hochschule gewahrleistet. Dies
hat die Hochschule in Uberzeugender Weise vorgestellt. Im Hinblick auf eine Re-Akkreditierung
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der Studiengdnge ware es sinnvoll, die Entwicklung des (externen) Dozent/inn/enstamms zu
dokumentieren.

7. Qualitatssicherung

Die Hochschule Bochum hat eine Evaluationsordnung verabschiedet, in der Einzelheiten und die
Zeitplane der Befragungen geregelt sind. Das Qualitatssicherungssystem der Hochschule soll
Evaluation, Controlling und Benchmarking verzahnen und einen regelmafigen Turnus des Zyklus’
der Prozessphasen Informationsgenerierung, Informationsanalyse und -verarbeitung sowie
Follow-Up sicherstellen. Neben der studentischen Veranstaltungsbewertung sind dabei u. a.
Befragungen zu allgemeinen Aspekten des Studiums sowie zum Studienerfolg, Absolventinnen-
und Absolventenbefragungen sowie Peer-Review-Verfahren vorgesehen, Letzteres in Form von
Begutachtungen im Rahmen von Akkreditierungsverfahren. Die Ruckkoppelung der Ergebnisse
der Lehrveranstaltungsevaluationen an die Studierenden ist gemaf3 Selbstbericht vorgesehen.

Der Aufbau eines Alumni-Portals ist geplant. Im Rahmen der Evaluationsmafl3inahmen sind
regelmaRige Befragungen der Absolventinnen und Absolventen sowie von Unternehmen
vorgesehen.

Bewertung

Die Hochschule Bochum hat aus Sicht der Gutachter die systematische und nachhaltige
Qualitatsentwicklung in  Studium und Lehre als strategische Aufgabe erkannt. Eine
Evaluationsordnung existiert bereits seit dem Jahr 1998. Derzeit wird ein sehr hoher Prozentsatz
der Lehrveranstaltungen zum Ende eines Semesters evaluiert. Die Lehrbeauftragten sind ebenfalls
in die regulare Veranstaltungskritik einbezogen. Auch die vor Ort befragten Studierenden sehen hier
einen wichtigen Beitrag und ein starkes Instrument. Die Hochschule Bochum verflgt Uber ein
nachvollziehbares Konzept zur Personalentwicklung und -qualifizierung, didaktische
Weiterbildungen werden gefordert und sind fir neue Professorinnen und Professoren verpflichtend.
Das System erfillt damit die Anforderungen an eine systematische Qualitatssicherung fir die
vorliegenden Studiengange.
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8. Empfehlung der Gutachtergruppe

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,,Wertschopfungsmanagement“ an der Hochschule Bochum mit dem Abschluss
»Master of Science* als Vollzeit- und als Teilzeitstudiengang mit Auflagen zu akkreditieren.

Monita:
1. Die Modulbeschreibungen miissen redaktionell Uberarbeitet werden:
a. Die Lernergebnisse missen durchgehend kompetenzorientiert formuliert werden.
b. Es muss dargestellt werden, wie systemische Kompetenz vermittelt wird.
c. Es muss beschrieben werden, wie das Thema Beschaffungsmarketing vermittelt wird.

d. Die Plausibilitdt der Workloadangaben ist zu prufen. Dabei muss die Vorgabe beachtet
werden, dass ein Kreditpunkt zwischen 25 und 30 Stunden entspricht.

2. Im Hinblick auf das Berufsfeld ,Offentliche Verwaltung* muss ein Modul eingefiihrt werden, in
dem die Kompetenzen spezifisch fur dieses Berufsfeld vermittelt werden. Alternativ darf das
Berufsfeld ,Offentliche Verwaltung® nicht in der Studiengangsbeschreibung benannt werden.
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