Beschluss zur Akkreditierung

der Studiengénge

»international Business and Management” (B.A.)
»international Taxation and Law“ (B.A.)
»Economics and Finance“ (M.Sc.)

»international Relations* (B.A.)

,Nachhaltiger Tourismus*“ (B.A.)

an der Hochschule Rhein-Waal (Standort Kleve)

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der Standigen Kom-
mission in der 1. Sitzung vom 27./28. Mai 2019 spricht die Kommission folgende Entschei-
dung aus:

1.

Die Studiengange ,International Business and Management®, ,International Taxation and
Law*, ,International Relations® und ,Nachhaltiger Tourismus* jeweils mit dem Abschluss
.Bachelor of Arts” sowie der Studiengang ,Economics and Finance®“ mit dem Abschluss
.Master of Science® an der Hochschule Rhein-Waal werden unter Beriicksichtigung der
.Regeln des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung® (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 20.02.2013) mit Auflagen akkre-
ditiert.

Die Studiengénge entsprechen grundsétzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die
Akkreditierung von Studiengdngen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvor-
gaben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkredi-
tierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fir deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell gultigen Fassung. Die im Verfahren
festgestellten Mangel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

Es handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang.

Die Akkreditierung wird mit den unten genannten Auflagen verbunden. Die Auflagen sind um-
zusetzen. Die Umsetzung der Auflagen ist schriftlich zu dokumentieren und AQAS spétestens
bis zum 31.03.2020 anzuzeigen.

Die Akkreditierung wird fir eine Dauer von sieben Jahren (unter Berticksichtigung des vollen
zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist unter Anrechnung der vorlaufigen
Akkreditierung gemaR Beschluss der Akkreditierungskommission vom 20./21.08.2018 giiltig
bis zum 30.09.2025.

Auflage fur alle Studiengéange im Paket:

1.

Es muss sichergestellt werden, dass bei der Vergabe der Credit Points fir das Auslandsse-
mester und das Praxissemester vergleichbare Mal3stédbe angelegt werden. Insbesondere muss
transparent nachgewiesen werden, fir welche Leistungen im Auslandssemester oder bei des-
sen Nachbereitung die veranschlagten 15 CP vergeben werden, die nicht im Rahmen von

AQAS

Agentur fiir Quali-

titssicherung durch

Akkreditierung von
Studiengéngen



Lehrveranstaltungen erworben werden. Dies muss in den studiengangsrelevanten Unterlagen
verbindlich dokumentiert werden, zum Beispiel im Modulhandbuch.

Auflage fiir den Studiengang ,,International Relations*:
1. Die Modulbeschreibungen der beiden Projektmodule missen differenziert werden.

Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Mangel hinsichtlich der Erfullung der
Kriterien des Akkreditierungsrates zur Akkreditierung von Studiengéngen i. d. F. vom 20.02.2013.

Zur Weiterentwicklung der Studiengdnge werden die folgenden Empfehlungen gegeben:
1. Beiallen Studiengéngen sollte der Absolventenverbleib starker verfolgt werden.

2. Fur die dualen Studiengangsvarianten des Studiengangs ,International Business Manage-
ment® sollte entweder ein dezidiertes Konzept erarbeitet werden oder diese sollten nicht wei-
terverfolgt werden.

3. Beim Studiengang ,International Taxation and Law" sollten mehr Praxisbezlige in das Curri-
culum aufgenommen werden.

4. Aspekte der Nachhaltigkeit sollten noch starker in den Modulbeschreibungen des Studien-
gangs ,Nachhaltiger Tourismus" ausgewiesen werden.

5. Die Modulverantwortung fiir das maR3gebliche Einfihrungsmodul in die politikwissenschaftli-
che Teildisziplin (IR_01) im Studiengang ,International Relations® sollte bei einem/einer Ver-
treter/in dieser Teildisziplin liegen.

Zur weiteren Begriindung dieser Entscheidung verweist die Standige Kommission auf das Gutach-
ten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.



Gutachten zur Akkreditierung

der Studiengénge

= ,International Business and Management“ (B.A.)
= ,International Taxation and Law* (B.A.)

= ,,Economics and Finance“ (M.Sc.)

= ,International Relations” (B.A.)

= ,,Nachhaltiger Tourismus* (B.A.)

an der Hochschule Rhein-Waal (Standort Kleve)
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Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengéange an staatlichen
oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen  wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz verbindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der
Lander auf unterschiedliche Weise als Voraussetzung fur die staatliche Genehmigung eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengange erfolgte unter Berlicksichtigung der ,Regeln des
Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung®
in der Fassung vom 20.02.2013.

Der Studiengang ,International Business and Management® wird als dualer Studiengang ausgewie-
sen, da er eine zeitliche Verknupfung des Studiums mit einer Berufsausbildung erméglicht. Bei
diesem Studiengang handelt es sich nicht um einen dualen Studiengang im Sinne der Handrei-
chung der AG , Studiengange mit besonderem Profilanspruch“ (Beschluss des Akkreditierungsrates
vom 10.12.2010), in der ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept vorausgesetzt wird, bei
dem Theorie- und Praxisanteile an zwei Lernorten in einem angestimmten Curriculum integriert
sind. Daher wurde die Handreichung bei der Akkreditierung nicht zu Grunde gelegt.

I.  Ablauf des Verfahrens

Die Hochschule Rhein-Waal beantragt die Akkreditierung der Studiengénge ,International Business
and Management", ,International Relations®, ,International Taxation and Law“ und ,Nachhaltiger
Tourismus” jeweils mit dem Abschluss ,Bachelor of Arts“ sowie ,Economics and Finance” mit dem
Abschluss ,Master of Science®.

Es handelt sich um eine Reakkreditierung.

Das  Akkreditierungsverfahren  wurde am  20./21.08.2018 durch die zustandige
Akkreditierungskommission von AQAS eroffnet. Es wurde eine vorlaufige Akkreditierung bis zum
31.08.2019 ausgesprochen. Am 12./13.02.2019 fand die Begehung am Hochschulstandort Kleve
durch die oben angefilhrte Gutachtergruppe statt. Dabei erfolgten unter anderem getrennte
Gesprache mit der Hochschulleitung, den Lehrenden und Studierenden.

Das vorliegende Gutachten der Gutachtergruppe basiert auf den schriftlichen Antragsunterlagen
der Hochschule und den Ergebnissen der Begehung. Insbesondere beziehen sich die deskriptiven
Teile des Gutachtens auf den vorgelegten Antrag.

Il. Bewertung der Studiengénge

1 Studiengangsiubergreifende Aspekte
1.1  Allgemeine Informationen

Die 2009 gegriindete Hochschule Rhein-Waal verfiigt Uber zwei Standorte in Kleve und Kamp-
Lintfort und zielt gemaf Selbstbericht auf ein hohes Mal an Interdisziplinaritat und Internationalitéat
ab. Ziel der Lehre und Forschung ist es gemal Selbstbericht die Studierenden zu fachlich kompe-
tenten und sozial verantwortlichen Fach- und Fuhrungskraften auszubilden. Daher sollen in allen
Studiengdngen neben fachspezifischen Inhalten auch betriebswirtschaftliche und juristische
Grundlagen sowie Soft Skills vermittelt werden. Ein Grof3teil der Studiengénge wird in englischer
Sprache angeboten. Zum Zeitpunkt der Antragsstellung studierten 7.300 Studierende aus tber 20
Nationen an der Hochschule.


http://www.akkreditierungsrat.de/fileadmin/Seiteninhalte/Dokumente/kmk/BS_070615_LaendergemeinsameStrukturvorgaben.pdf
http://www.akkreditierungsrat.de/fileadmin/Seiteninhalte/Dokumente/kmk/BS_070615_LaendergemeinsameStrukturvorgaben.pdf

Die zur Akkreditierung vorliegenden Studiengénge werden an der Fakultiat Gesellschaft und Oko-
nomie angeboten. Als Lehr- und Forschungsschwerpunkte gibt die Fakultat Betriebs- und Volks-
wirtschaftslehre, Politikwissenschaft, Padagogik, Soziologie, Psychologie und Rechtswissenschaft
an.

Alle Studiengange sollen die Studierenden sowohl auf eine Berufstatigkeit auRerhalb der Wissen-
schaft als auch auf eine anschlieRende wissenschaftliche Tatigkeit vorbereiten. Im sechsten Se-
mester sind in allen Bachelorstudiengangen wahlweise ein Auslandssemester oder eine Praxis-
phase vorgesehen.

1.2 Studierbarkeit/Beratung, Betreuung, Information und Organisation

Die Studiengangsleitung und die Studiengangsmanager sind erste Ansprechpersonen fir studien-
gangsbezogene Fragen sowie die Berufsfeldorientierung. Fur die inhaltliche Aktualitat der Module
sind die Modulverantwortlichen zustandig. Uber die Inhalte stimmen sich die Modulverantwortlichen
mit der Studiengangsleitung vor dem Hintergrund der Qualifikationsziele des Studiengangs ab.

Zur Information von Studieninteressierten bestehen verschiedene Angebote, wie zum Beispiel
Tage der offenen Tir, ein Schnupperstudium, Girls‘ und Boys‘ Days, usw. Beratungsangebote wah-
rend des Studiums werden u. a. durch die Zentrale Studienberatung, den Studierendenservice,
Studienlotsen sowie eine Vertrauensperson an den Fakultdten vorgehalten. Es besteht eine psy-
chologische Beratungsstelle der Hochschule sowie Beratungsangebote fur Studierende mit Behin-
derung oder chronischer Erkrankung. Beim Ubergang von Studium in den Beruf beréat der Career
Service. FUr internationale Studierende bestehen zusatzliche Angebote tber das Welcome Center
sowie das International Center. Weiterhin bestehen Coachingangebote fiir Studierende.

Die Hochschule verfligt Gber ein Konzept zur Férderung der Geschlechtergerechtigkeit und ist als
familiengerechte Hochschule auditiert worden. In Ergdnzung zu den hochschulweiten Malinahmen
besteht ein dezentraler Gleichstellungsplan der Fakultat, der Mal3nahmen zur Férderung der Chan-
cengleichheit von Frauen und Mé&nnern, der Vereinbarkeit von Familie und Studium/Beruf, zur Etab-
lierung eines geschlechtergerechten Studiums sowie von Chancengleichheit als Querschnittauf-
gabe vorsieht.

Als Lehr- und Lernformen werden Vorlesungen, Ubungen, Seminare, Projekte und Praktika ange-
fuhrt. Alle Module werden mit einer Modulprifung bei einem Workload von 30 Stunden pro Leis-
tungspunkt abgeschlossen. Der Workload hat sich geman Selbstbericht in allen Studiengéngen als
machbar erwiesen. Es werden teilweise Testate verlangt, die nicht benotet werden und beispiels-
weise Versuchsprotokolle, schriftliche Auswertungen, Berechnungen oder
Programmieriibungen beinhalten. Priifungen werden gemaR Selbstbericht in Form von Klausuren,
mindlichen Prifungen und Studien-, Projekt- oder Hausarbeiten durchgefiihrt. Im Hinblick auf die
Prifungsorganisation soll daftir Sorge getragen werden, dass Studierende nur eine Klausur pro
Tag absolvieren. Priifungstermine sollen spatestens zwei Wochen vor Beginn der bereits terminier-
ten Prufungsphase festgelegt werden. Dabei verfugt die Fakultat tber vier Prifungsphasen, von
denen zwei zweiwdchige ZeitrAume jeweils am Ende des Sommer- bzw. Wintersemesters liegen.
Die anderen beiden Prifungsphasen zu Beginn des Wintersemesters und im Anschluss an die
Prufungsphase des Wintersemesters dienen der Wiederholung von Priifungen.

Fur die Aktualitdt des Modulhandbuchs sind die Modulverantwortlichen gemeinsam mit der Studi-
engangsleitung verantwortlich.

Der Nachteilsausgleich ist in § 16 der Rahmenprifungsordnung geregelt. Die Rahmenprufungs-
ordnung sowie die Fachprifungsordnung wurden gemaf Bestatigung der Hochschulleitung einer
Rechtsprufung unterzogen und veréffentlicht. Anerkennungsregelungen fir extern erbrachte Stu-
dienleistungen sind in der Rahmenprifungsordnung geregelt.



Die Hochschule hat Studierendenstatistiken vorgelegt, die u. a. Angaben zu Studienzeiten und Ver-
bleibsquoten enthalten, und die Anzahl der Absolvent/inn/en sowie die durchschnittlichen Ab-
schlussnoten dokumentiert.

Bewertung

Jeder der begutachteten Studiengénge verfligt Uber eine/n Studiengangsleiter/in. Diese sind den
Studierenden bekannt. Die Studiengangsleiter/innen setzen sich, zusammen mit den Modulverant-
wortlichen und den Studierenden, fir die stetige Weiterentwicklung der begutachteten Studien-
gange ein. Generell ist der offene, ehrliche und wertschatzende Umgang miteinander an der Hoch-
schule auch fiir die Gutachter/innen zu spiren. Die Lehrangebote der Studiengénge sind inhaltlich
und organisatorisch gut aufeinander abgestimmt. Im Studiengang ,International Taxation and Law*
wuinschen sich die Studierenden mehr Praxisbezlige, die Gutachtergruppe schlief3t sich dieser Ein-
schatzung an. Beispielsweise konnte im Modul ,Balance sheet analysis“ eine Ubung zur Bilanzie-
rung eingefihrt werden, um die in der Vorlesung theoretisch gelernten Kenntnisse praktisch anzu-
wenden (vgl. Kapitel 2.2.2 Monitum 5).

Es ist gut, dass die Bewerbungs- und Zulassungsfristen inzwischen im Jahresverlauf etwas friiher
als urspriinglich angedacht gelegt wurden. Denn dadurch, dass viele Studierenden aus Nicht-EU-
Staaten zum Studium an die Hochschule Rhein-Waal kommen, missen sie Visa beantragen. Diese
wurden aufgrund der bisher spét verschickten Zulassungsbescheide gelegentlich erst nach dem
offiziellen Start der Vorlesungszeit ausgestellt. So war ein rechtzeitiger Studienbeginn im ersten
Fachsemester nicht méglich. Dadurch verlangerte sich automatisch die Studiendauer.

Zur Information von Studieninteressierten bestehen verschiedene Angebote, wie zum Beispiel ein
jahrlich stattfindender Tag der offenen Tur oder ein Schnupperstudium. Auf der Webseite der Hoch-
schule Rhein-Waal kénnen Studieninformationen abgerufen werden, daneben gibt es deutsch- und
englischsprachige Informationsflyer. Beratungsangebote wahrend des Studiums werden zum Bei-
spiel durch die Zentrale Studienberatung, Studienlotsen sowie eine Studienberatung an den Fakul-
taten vorgehalten. Es bestehen angemessene Beratungsangebote zu Studienangeboten generell
sowie fir Studierende in besonderen Lebenslagen. Beispielsweise bestehen Beratungsangebote
fur Studierende mit Behinderung oder chronischer Erkrankung. Dazu gehdrt auch ein Handbuch
,Studium und Behinderung*“. Beim Ubergang von Studium in den Beruf berat der Career Service.
Fir internationale Studierende bestehen zusatzliche Angebote Uber das Welcome Center sowie
das International Center. Dies erachtet die Gutachtergruppe als sehr begriiRenswert. Studierende
kénnen an den meist kostenlosen Veranstaltungen der Zentralen Studienberatung teilnehmen, die
in Zusammenarbeit mit anderen Partnern Workshops zum Beispiel zum Bewerbungstraining oder
zum Projektmanagement anbietet.

Die Hochschule verfligt Giber ein sehr gutes Konzept zur Férderung der Geschlechtergerechtigkeit.
In Erganzung zu den hochschulweiten Mal3hahmen besteht ein dezentraler Gleichstellungsplan der
Fakultat Gesellschaft und Okonomie, der MaRRnahmen zur Férderung der Chancengleichheit von
Frauen und Mannern, der Vereinbarkeit von Familie und Studium/Beruf, zur Etablierung eines ge-
schlechtergerechten Studiums sowie von Chancengleichheit als Querschnittaufgabe vorsieht.
Dazu gehort, dass das Bachelorstudium ,International Business and Management® dual studiert
werden kann. Auch bei der Berufung von neuen Professor/inn/en wird auf die Gleichstellung ge-
achtet. Es sind damit ausreichende MaRhahmen implementiert, um Geschlechtergerechtigkeit und
Chancengleichheit auf Ebene der Studiengange zu férdern.

Die Arbeitsbelastung ist in den begutachteten Studiengdngen angemessen. Teilweise berichteten
die Studierenden von Varianzen in der Arbeitsbelastung zwischen den einzelnen Modulen; insge-
samt schéatzt die Gutachtergruppe die Arbeitsbelastung als machbar ein.

Im sechsten Fachsemester ist ein Praxis- bzw. Auslandssemester vorgesehen, welches pauschal
mit 30 CP bewertet wird. Die in einem Auslandssemester erbrachten Leistungen werden unbenotet
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Ubernommen und nur mit ,bestanden/nicht bestanden“ bewertet. Die Regelung der RPO (§22),
geman derer fur einen Auslandsaufenthalt 15 CP erbracht werden missen und 30 CP angerechnet
werden, muss korrigiert werden, da auf diese Weise Studierende, die ein Praxissemester wahrneh-
men, mehr Workload erbringen mussen als diejenigen, die ein Auslandsstudium erbringen [Mo-
nitum 1].

Prufungstermine werden spéatestens zwei Wochen vor Beginn der bereits terminierten Prifungs-
phase festgelegt. Die Gutachter/innen bewerten es als sehr gut, dass die Fakultat Gber vier Pri-
fungsphasen verfiigt. Durch das Angebot dieser vier Prufungszeitrdume ist die Wahrung der Re-
gelstudienzeit aus priifungsorganisatorischer Sicht gegeben.

Die Rahmenprufungsordnung sowie die Fachpriifungsordnung wurden rechtsgeprift und veroffent-
licht. Die Ordnungen sehen sowohl einen Nachteilsausgleich als auch die einschlagigen Anerken-
nungsregeln fur extern erbrachte Leistungen vor.

1.3 Berufsfeldorientierung

Durch Exkursionen und Vortrage von Expert/inn/en aus verschiedenen Praxisfeldern sollen die Stu-
dierenden Einblicke in Berufsfelder erhalten und somit ihr theoretisches Wissen mit praxisrelevan-
ten Fragestellungen abgleichen.

Absolvent/inn/en des Studiengangs ,International Business and Management® sollen Beschafti-
gungschancen bei mittelstandischen, aber auch international operierenden Unternehmen sowie
bei multinationalen Konzernen haben. Auch nationale und internationale Organisationen sollen als
Arbeitgeber in Betracht kommen. Konkret sollen die Studierenden im Finanzbereich, im Manage-
ment oder im Marketingbereich arbeiten. Durch die Einbindung von nebenberuflichen Lehrbeauf-
tragten und durch das Grundpraktikum und die etwaige Praxisphase sollen die Studierenden Ein-
blicke in die berufliche Praxis bekommen. Gleichzeitig sollen dadurch die Lehrenden und die Stu-
diengangsleitung ein Feedback zum Studiengang erhalten.

Absolvent/inn/en des Studiengangs ,International Relations® sollen in lokalen, regionalen, natio-
nalen Regierungsinstitutionen, in der 6ffentlichen Verwaltung oder in Parlamenten Anstellung fin-
den. GleichermalRen kommen gemé&l Selbstbericht internationale Organisationen, Politik- und Un-
ternehmensberatung, Journalismus, Offentlichkeitsarbeit, Markt- und Meinungsforschung bei Ver-
banden, Parteien, Stiftungen, Nichtregierungsorganisationen, der Bereich der politischen Bildung,
Erwachsenenbildung und Coaching, international agierende Unternehmen, StartUps und Lobbying
sowie in Wissenschaft und Forschung als Téatigkeitsbereiche in Betracht.

Durch Exkursionen zu Institutionen und Unternehmen, die Integration von Lehrbeauftragten sowie
Gastvortrage durch Vertreter/innen der Berufspraxis sollen die Studierenden des Studiengangs ,In-
ternational Taxation and Law* Einblicke in die Berufspraxis bekommen. Gleichzeitig soll ein per-
manenter Austausch die Aktualitat der Studieninhalte und die Passbarkeit fiir die Praxis sicherstel-
len. Der Studiengang qualifiziert die Absolvent/inn/en fiir alle Bereiche, die mit Steuern in Berlh-
rung kommen, wie zum Beispiel Tatigkeiten in grol3en und mittelstandischen Steuerberatungs- und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften oder bei Rechnungswesenabteilungen oder Steuerabteilungen
von Unternehmen.

Mégliche Berufsfelder fir die Absolvent/inn/en des Studiengangs ,Nachhaltiger Tourismus* be-
stehen im Tourismusconsulting, im Tourismus- und Reisemanagement, im Tagungs- und Kon-
gresswesen und in der Tourismusplanung. In erster Linie sollen die Absolvent/inn/en bei Reisever-
anstaltern, lokalen und regionalen Destinationsmanagementorganisationen, Incoming-Agenturen,
in der Hotellerie, bei Verkehrstragern sowie im Eventmanagementbereich arbeiten. Zusatzlich kén-
nen Beschéftigungsmaglichkeiten bei Abenteuertourismusanbietern oder in Kur- und Rehabilitati-
onseinrichtungen bestehen, aber auch bei staatlichen Einrichtungen und



Nichtregierungsorganisationen im Bereich Umwelt- und Entwicklungszusammenarbeit. Durch die
Einbindung von Gastvorlesungen sollen die Studierenden Einblicke in die spéateren Berufsfelder
erhalten.

Mit Praxiswerkstatten, die in Kooperation mit lokalen Tourismusunternehmen durchgefuhrt werden,
sowie Uber Praxissemester und Bachelorarbeiten besteht im Studiengang ,Nachhaltiger Touris-
mus* ein Austausch mit der Praxis, tber den Anregungen zur Weiterentwicklung des Studiengangs
gegeben werden.

Absolvent/inn/en des Studiengangs ,Economics and Finance® sollen Tatigkeiten in Berufsfeldern
Ubernehmen, die einen Bezug zu den Themenfeldern der Volkswirtschaftslehre, der Finanzierung
und der Analyse internationaler Finanzmarkte aufweisen. Hier sollen insbesondere Finanz- und
Geschaftsentwicklungsaufgaben, Regulierungsabteilungen, Unternehmensberatung, Experten-
kommissionen, Investment- und Geschéaftsbanken sowie nationale und internationale 6ffentliche
Institutionen zahlen.

Bewertung

Die Aktivitdten und MalRnahmen zur Vorbereitung der Studierenden auf eine qualifizierte Erwerbs-
tatigkeit sind umfangreich, zielgerichtet und finden auf verschiedenen Ebenen statt. Hervorzuheben
sind die guten Beziehungen zu Unternehmen und Einrichtungen der Region, die sich unter ande-
rem in Praktikumsangeboten, Projektarbeiten und Exkursionen niederschlagen. Viele Studierende
schreiben ihre Abschlussarbeit in Kooperation mit Unternehmen.

Es wird ein Alumni-Netzwerk aufgebaut, das sehr begrif3enswert ist, um eine langfristige, nachhal-
tige Verzahnung zwischen Hochschule und Wirtschaft zu etablieren und die Studierenden mit kon-
kreten Absolvent/inn/en ihrer Studiengénge in Verbindung zu bringen. Der Career Service der Fa-
kultat und der Hochschule ist eine willkommene Einrichtung, um Praktika zu vermitteln und Kon-
takte zwischen Firmen, Einrichtungen und Studierenden herzustellen. Daneben gibt es auch auf
Studiengangsebene zahlreiche informelle Netzwerke, um die Studierenden auf ihre spatere Er-
werbstatigkeit vorzubereiten.

In allen Studiengangen wird darauf geachtet, die Studierenden auch hinsichtlich ihrer Personlich-
keit weiterzuentwickeln. Dazu dienen z. B. Projektarbeiten und Préasentationen. Diese sollten aller-
dings nicht erst zu spéat im Studium und in ausreichendem Umfang durchgefuhrt werden.

Im Zuge der Digitalisierung ist es in allen Studiengangen wichtig, die Studierenden auch hinsichtlich
IT-Gegebenheiten auf ihre spateren Tatigkeiten vorzubereiten. Dies wird zwar in allen Studiengan-
gen reflektiert und die IT-Ausstattung der Hochschule halt hier ein umfangreiches Angebot bereit.
Winschenswert wére allerdings die Mdglichkeit der Nutzung einer Standard-ERP-Software zu
schaffen. Dartber hinaus kénnten die IT-Module in einigen Studiengangen deutlich praxistauglicher
gestaltet werden (z. B. im nachhaltigen Tourismus).

Aufgrund der hohen Studierendenzahlen sind die Kurse manchmal sehr grof3, was ein individuelles
Arbeiten erschwert. Mit konkreteren Fallstudien kdnnte eine noch gezieltere Vorbereitung erfolgen.

Rhein-Waal ist eine neue Hochschule; die Ausstattung ist modern und wird stetig weiterentwickelt.
Es gibt ein E-Learning-Zentrum und an der Fakultat gibt es begriiRenswerterweise eine/n Mitarbei-
ter/in fir das Thema E-Learning, der/die das Fortschreiten der Digitalisierung unterstiitzt. Dies sollte
tatsachlich mit Hochdruck geschehen. Gerade fur Studierende, die aufgrund von Visa-Problemati-
ken erst nach Semesterbeginn an die Hochschule kommen kdnnen, sind digitale Angebote eine
gute Mdglichkeit, keine Zeit zu verlieren und auch in Vorbereitung auf die Berufspraxis sind diese
Erfahrungen der Studierenden sehr sinnvoll.

Zusammenfassend ist noch einmal das standige Bestreben nach kontinuierlichen Verbesserungen,
basierend auf einem offenen Umgang und vor allem der Beriicksichtigung von Feedbacks aller
Stakeholder sehr positiv hervorzuheben.



1.4 Ressourcen

Die Fakultat Gesellschaft und Okonomie verfugt tiber 26 Professuren, von denen 24 in die Lehre
der zur Reakkreditierung vorliegenden Studiengénge eingebunden sind. Sie werden durch wissen-
schaftliche Mitarbeiter/innen unterstutzt.

Allen Mitarbeitenden stehen Weiterbildungsangebote zur Verfiigung. Neuberufene Profes-
sor/inn/en missen verpflichtend ein Grundlagenseminar ,Lehre an Hochschulen® beim Hochschul-
didaktischen Netzwerk belegen. Zudem mussen Neuberufene Sprachkenntnisse auf C1- Niveau
des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens vorweisen.

Das hochschuleigene Zentrum fur Qualitatsverbesserung in Studium und Lehre soll Elemente des
Qualitatsmanagements mit der Kompetenzentwicklung von Studierenden und Lehrenden verknip-
fen. Dementsprechend bietet es hochschuldidaktische Veranstaltungen an.

Als zentrale Ressourcen der Hochschule werden Horsale und Seminarraume sowie die Bibliothek
genannt. Auf Fakultatsebene sind verschiedene Labore vorhanden.

Bewertung

Insgesamt sind gentigende und geeignete personelle Ressourcen vorhanden, um die Lehre in den
Studiengangen durchzufiihren. Gleichwohl sind die personellen Ressourcen aus Sicht der Gutach-
tergruppe eher knapp kalkuliert: etwaige krankheitsbedingte Ausfélle und Forschungsfreisemester
sind nur schwierig zu kompensieren. Die Gutachtergruppe konnte von den Lehrenden einen enga-
gierten Eindruck gewinnen. Alle Lehrenden missen bei Einstellung Englischkenntnisse auf C1-
Niveau des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens nachweisen und missen zu Beginn
ihrer Tatigkeit verpflichtend hochschuldidaktische Veranstaltungen besuchen. Auch dariiber hinaus
verflgt die Hochschule Uber MalRnahmen zur Personalentwicklung und
-qualifizierung in Form von hochschuldidaktischen Angeboten.

Die sachliche Ausstattung kann als gut bezeichnet werden. Die Hochschule ist in sehr ansprechen-
den Raumlichkeiten untergebracht und verflgt tUber verschiedene Labore, die fur die Lehre sowie
zur Durchfihrung von Abschlussarbeiten genutzt werden kdnnen. Allerdings besteht im Bereich
der verfligbaren Softwareapplikationen noch Verbesserungsbedarf, um die Studierenden besser
auf die jeweilige spatere Berufstatigkeit vorzubereiten. Beispielsweise ware der Einsatz einer Stan-
dard ERP-Software wiinschenswert (vgl. Kapitel 2.2.2).

1.5 Qualitatssicherung

Auf Basis der hochschulweit geltenden Evaluationsordnung werden u. a. studentische Lehrverant-
staltungsevaluationen durchgefihrt. Die Lehrveranstaltungen aller hauptamtlich Lehrenden werden
alle zwei Jahre evaluiert, die Veranstaltungen von wissenschaftlichen Mitarbeiter/inne/n, Lehrkréaf-
ten flr besondere Aufgaben und Lehrbeauftragten in jedem Semester. Neuberufene Profes-
sor/inn/en werden innerhalb der ersten 18 Monate ebenfalls verpflichtend evaluiert. Die Lehrevalu-
ation soll so rechtzeitig durchgefiihrt werden, dass die Ergebnisbesprechung mit den Studierenden
noch im laufenden Semester erfolgen kann.

Bei Lehrveranstaltungen, bei denen weniger als zehn Personen teilnehmen, wird eine mindliche
Befragung in Abwesenheit der oder des Lehrenden durch Mitarbeiter/innen der zentralen Evalua-
tionsstelle organisiert. Zusatzlich sollen Studien zum Absolventenverbleib durchgefiihrt werden.

Die zentrale Evaluationsstelle der Hochschule Rhein-Waal berat und begleitet die Fachbereiche
bei der Konzeption, Durchfiihrung und Umsetzung der Evaluationsaktivitdten, indem sie zum Bei-
spiel die qualitativen und quantitativen Daten verarbeitet.



Zur Vorbereitung der Reakkreditierung wurden in allen Studiengdngen Gesprache mit den Studi-
engangsverantwortlichen, dem Dekanat, den Lehrenden und Studierenden sowie externen Stake-
holdern gefihrt.

Im Studiengang ,International Business and Management® wird mindestens einmal jahrlich eine
Studiengangsrunde durchgefiihrt, in der anstehende Aktivitaten vorgestellt werden, aber auch An-
liegen der Studierenden besprochen werden kdnnen.

Einmal pro Semester finden im Studiengang ,International Relations* Gesprache zwischen den
Lehrenden und den studentischen Jahrgangssprecher/inne/n statt.

Bewertung

Ergebnisse des hochschulinternen Qualititsmanagements (Evaluationen, Workloaderhebungen
etc.) werden zur Weiterentwicklung der Studiengénge systematisch aufgegriffen, und dies nicht nur
auf der Ebene der Fakultatsleitung, sondern auch diskursiv im Austausch zwischen Lehrenden und
Studierenden. Die derzeit entwickelten Konkretisierungen bzgl. der Folgemechanismen im Falle
von wiederholt sehr schlechten Evaluationsergebnissen einzelner Lehrender werden von der Gut-
achtergruppe begrift.

Bei der Erstakkreditierung der Studiengange wurde die Durchfiihrung von Verbleibstudien ange-
regt. Diese werden nunmehr auch durchgefihrt, jedoch ohne zwischen den einzelnen Studiengén-
gen der Fakultat zu differenzieren. Auf diese Weise ergibt sich kein schlussiges Bild tber die Ak-
zeptanz der einzelnen Studiengange auf dem Arbeitsmarkt. Da nunmehr in allen Studiengangen
eine ausreichend hohe Zahl an Absolvent/inn/en existiert, sollten zur Qualitatssicherung der vorlie-
genden Studiengange kinftig studiengangsspezifische Verbleibstudien durchgefuhrt werden [Mo-
nitum 2J.

Daten zum Studienerfolg werden systematisch erhoben. Hierbei sollte es kiinftig technisch ermdg-
licht werden, nicht bestandene Priifungen infolge des unentschuldigten Nichtantritts zu einer Pri-
fung separat auszuweisen, um zu aussagekraftigeren Bestehensquoten zu gelangen [Monitum 3].

2 Zu den Studiengéangen
2.1 Studiengang ,International Business and Management* (B.A.)
2.1.1 Profil und Ziele

Wahrend des Akkreditierungszeitraums wurde der Studiengang von ,International Business and
Social Sciences” in ,International Business and Management‘ umbenannt und damit einhergehend
wurden rein sozialwissenschaftliche Module gestrichen und lGbergreifende Lehrinhalte aus den wirt-
schaftswissenschaftlichen Fachern integriert.

Der Schwerpunkt des Studiengangs liegt somit im Bereich der Wirtschaftswissenschaften. In ihrer
beruflichen Praxis sollen Absolvent/inn/en wirtschaftswissenschaftliche Fragestellungen analysie-
ren, relevante Losungsoptionen entwickeln und konkrete Handlungsvorschléage erarbeiten kénnen.
Die Auswirkungen des wirtschaftlichen Handelns auf andere Bereiche und Gruppen sollen dabei
mitbertcksichtigt werden, bspw. unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit. Zusétzlich sollen die
Studierenden in internationalen bzw. interkulturellen und interdisziplindren Studierendengruppen
zusammenarbeiten, sich vertiefte Fremdsprachenkenntnisse aneignen, tUber Medienkompetenz
verfiigen und Prasentationen vor Publikum halten kénnen. Dadurch sollen die Studierenden in ihrer
Personlichkeitsentwicklung gestarkt werden und zum gesellschaftlichen Engagement beféhigt wer-
den.

Neben der siebensemestrigen, 210 CP umfassenden Vollzeitvariante wird der Studiengang zusétz-

lich dual angeboten. Dabei wird in den ersten vier Semestern des Studiums parallel eine praktische

Ausbildung in einem Unternehmen absolviert. Die verbliebenen finf Semester werden in Vollzeit
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absolviert. Ausbildungsberuf und -betrieb missen fachlich der gewahlten Studienrichtung entspre-
chen. Laut Antrag kommen zum Beispiel die Ausbildungsberufe zum/zur Industriekaufmann/-frau
oder Grol3- und AuRenhandelskauffrau/-mann in Frage. Au3erdem kann das Studium berufsbeglei-
tend absolviert werden. In beiden Varianten ist der Studienverlauf auf neun Semester gestreckt.

Zugangsvoraussetzung ist die allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife oder eine als gleich-
wertig anerkannte Vorbildung. Zuséatzlich muss ein achtwéchiges Grundpraktikum nachgewiesen
werden. Es soll in einem Unternehmen, einer Behorde oder einer Organisation, die der gewahlten
Studienrichtung entspricht, durchgefiihrt werden. Dartiber hinaus missen Englischkenntnisse
nachgewiesen werden. Studierende des dualen Studiengangs missen zusatzlich einen Ausbil-
dungsvertrag mit einem Unternehmen vorlegen.

Bewertung

Der Studiengang weist ein internationales wirtschaftswissenschaftliches, fachlich generalistisches
Profil auf. In den Pflichtmodulen lassen sich Betonungen auf die Bereiche Finanzen, Marketing und
Management erkennen. Die Hochschule hat fur den Studiengang berufspraktische Ziele definiert,
insbesondere wirtschaftswissenschaftliche Fragestellungen analysieren, passende Lésungsoptio-
nen entwickeln und tber konkrete Handlungsvorschlage entscheiden kdnnen.

Der Anspruch der Internationalitat wird durch die Studiengangsdurchflhrung in englischer Sprache
und die internationale Zusammensetzung der Studierendengruppe gut erfillt. Steigerungsmaoglich-
keiten gibt es bei der Wahrnehmung von Auslandsaufenthalten insbesondere von inlandischen
Studierenden. Rund 2/3 der Studierenden realisieren das Praxissemester im Inland, wobei als Be-
grindungen insbesondere finanzielle Aspekte und die gut bezahlten inlandischen Praktika ange-
geben werden.

Die berufspraktischen Zielsetzungen des Studiengangs erscheinen bezlglich der Ausgestaltung
der Pflicht- und Wabhlpflichtmodule plausibel und realistisch. Die vorgelegten Verbleibsstudien der
Absolvent/inn/en beziehen sich auf die gesamte Fakultat und liegen nicht studiengangsspezifisch
vor. Eine Beurteilung auf dieser Grundlage ist nicht differenziert. Es wird empfohlen, bis zur néchs-
ten Reakkreditierung studiengangsspezifische Verbleibsstudien durchzufiihren [Monitum 2].

Das Studium wird als Vollzeitstudium, als berufsbegleitendes oder als duales Studium angeboten.
Insgesamt sind diese Angebote positiv zu sehen, allerdings gehen mit der dualen Variante beson-
dere Herausforderungen hinsichtlich der Studienverlaufsplanung und der limitierten Anwesenheits-
tage der Studierenden an der Hochschule einher. Riickwirkungen auf die Stundenplane der Voll-
zeitstudierenden sind die Folge. Die duale Variante wird von einer sehr geringen Zahl von Studie-
renden (acht) nachgefragt. Deshalb wird empfohlen, fur die duale Studiengangsvariante wahlweise
ein dezidiertes Konzept zu erarbeiten oder diese Variante nicht weiterzuverfolgen, da die Integra-
tion von dualer und Vollzeitvariante zu erheblicher Komplexitat in der operativen Planung und
Durchfihrung des Studiengangs fihrt [Monitum 4].

Die Zugangsvoraussetzungen sind neben den gesetzlichen Regelungen in der Rahmenprifungs-
ordnung in § 4 fixiert und 6ffnen auch beruflich qualifizierten Bewerber/inne/n den Zugang zum
Studium. Auch das Sprachniveau in Englisch (B2 des européischen Referenzrahmens) ist hier fest-
gehalten. Spezifisch fir den Studiengang gilt seit dem WS 2015/16 ein numerus clausus. Séamtliche
Zugangsvoraussetzungen sind auf der Homepage der Hochschule dargestellt und sind passend zu
den Anforderungen des Studiengangs gewahlt.

2.1.2 Qualitat des Curriculums

In den ersten Semestern sollen die Studierenden Grundlagen erlernen, die fachlich oder metho-
disch fur weiterfuhrende Veranstaltungen von Bedeutung sind, wie zum Beispiel Statistik oder wis-
senschaftliches Arbeiten. Im dritten Semester folgen weitere BWL-Spezialisierungen und eine
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fachliche Vertiefung in den Methodenfachern sowie den volkswirtschaftlichen Fachern. Im vierten
und funften Semester erfolgen vor allem eine Spezialisierung und Vertiefung. Im sechsten Semes-
ter absolvieren die Studierenden entweder ein Auslandssemester oder eine Praxisphase. Das
siebte Semester ist fiir die Bachelorarbeit vorgesehen und wird durch ein Modul zum akademischen
Schreiben flankiert.

Die Studierenden belegen Module aus den folgenden Bereichen: Betriebswirtschaftslehre, allge-
meines Management, Volkswirtschaftslehre, Rechtswissenschaften, (Wirtschafts-)Mathematik,
Statistik und EDV sowie Projekte.

Bewertung

Die Fakultat empfiehlt einen Studienverlaufsplan. Der Studienverlauf ist transparent beschrieben,
die Facher bauen in sinnvoller Reihenfolge aufeinander auf.

Die Lehrinhalte erfullen den Profilanspruch der Hochschule und des Studiengangs. Absol-
vent/inn/en erhalten durch die inhaltliche und didaktische Vielschichtigkeit eine dem Studiengang
angemessene Wissensverbreiterung und -vertiefung. Der generalistischen Charakteristik des Stu-
diengangs wird Rechnung getragen. Verschiedene Module mit Ubungs-, Praktika- und Projektcha-
rakter unterstiitzen den Erwerb instrumentaler und systemischer Kompetenz. Personlichkeitsent-
wicklung (u. a. durch internationale/-kulturelle Zusammenarbeit, Prasentationen und Projekte in
Gruppenarbeit) und gesellschaftliches Engagement werden unterstiitzt. Kommunikative Kompe-
tenzen werden u. a. durch Prasentationen gefordert. Das Bachelorniveau geman ,Qualifikations-
rahmen fir deutsche Hochschulabschlisse® wird eingehalten.

Mit der Umbenennung des Studiengangs wurde auch das Curriculum verandert. Sozialwissen-
schaftliche Facher wurden passend zum Ziel der Neupositionierung des Studiengangs im Umfang
reduziert. Praktika und Projekte wurden im Umfang erhoht. Uberlegenswert wére noch die Entwick-
lung eines Alleinstellungsmerkmals.

Weit iberwiegend wird in Vorlesungen mit erganzenden Ubungen gelehrt und gelernt. Dariiber
hinaus werden, wo es sinnvoll erscheint, auch Praktika und Projekte (auch als Gruppenarbeiten)
als Lehrformen eingesetzt. Hervorzuheben sind einige, der Fachrichtung entsprechende Lehrla-
bore. Haufigste Prifungsform ist die Klausur. Mehrere Modulbeschreibungen eréffnen als Pri-
fungsform auch die Méglichkeit der schriftlichen Ausarbeitung/Hausarbeit oder der mundlichen Pru-
fung. Insgesamt ist die Varianz aus Sicht der Gutachtergruppe angemessen.

Der Studiengang ist durchgéngig modularisiert. Die Uibliche ModulgréRe betragt einheitlich finf CP.
Davon ausgenommen sind die Bachelor-Thesis (zw6lf CP) sowie das dazugehérige Kolloquium
(drei CP). Diese Ausnahmen sind nachvollziehbar. Die Modulbeschreibungen liegen vollstandig in
der geforderten Form vor und sind im Internet veréffentlicht.

Als Mobilitatsfenster dient das sechste Semester. Die Studierenden entscheiden sich entweder fir
ein Studiensemester im Ausland oder fir ein Praxissemester, das auch im Ausland erbracht werden
kann. Der Workload ist im Studienplan ausgewiesen. An auslandischen Hochschulen erbrachte
Prifungsleistungen werden auf Basis von Learning Agreements angerechnet. Ein Problem betrifft
allerdings die Anrechnung von 30 CP fur das Auslandssemester, obwohl nur 15 CP erbracht wer-
den missen (Vgl. Kapitel 1.2, Monitum 1).

2.2 Studiengang ,International Taxation and Law* (B.A.)
2.2.1 Profilund Ziele

Der Fokus des siebensemestrigen, 210 CP umfassenden englischsprachigen Studiengangs liegt
auf der interdisziplindren Kombination von betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Befahigungen.
Absolvent/inn/en des Studiengangs sollen Fragestellungen mit Bezug zur nationalen oder
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internationalen Besteuerung sowohl aus 6konomischer als auch aus (steuer-)rechtlicher Sicht ana-
lysieren, Losungsmaglichkeiten identifizieren und einen Lésungsvorschlag erarbeiten kdnnen. Da-
her wird im Studium die Vermittlung des rechtlichen Wissens regelmaf3ig mit der 6konomischen
Analyse und Anwendung verbunden. Die Beféhigung zum gesellschaftlichen Engagement und zur
Persodnlichkeitsentwicklung soll strukturiert iber bestimme Module erfolgen. Gleichermaf3en soll
dies durch die Internationalitéat der Studierenden sowie einen hohen Praxisbezug geférdert werden.

Zugangsvoraussetzung ist die allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife oder eine als gleich-
wertig anerkannte Vorbildung. Zusétzlich muss ein achtwoéchiges Grundpraktikum nachgewiesen
werden, das in einem studiennahen Bereich, wie zum Beispiel der Buchhaltung, Steuerberatungs-
praxis oder im Rechnungswesen abgeleistet werden soll.

Bewertung

Der Studiengang ist auf eine Berufstatigkeit in der internationalen Steuerberatung z. B. in einem
der groRen internationalen Beratungs- und Priifungsunternehmen (sog. Big Four), in der Steuerab-
teilung von international agierenden Unternehmen, aber auch in mittelstdndischen Steuerbera-
tungsgesellschaften, die mit regionalen, grenziberschreitenden Fragestellungen (Niederlande)
konfrontiert sind, ausgelegt. Insofern ist die englischsprachige Ausrichtung des Studiengangs sinn-
voll, wenngleich die Basis im deutschen Steuerrecht gelegt wird und das Verstandnis dieser
Rechtsmaterie eine entsprechende, deutsche Sprachkompetenz voraussetzt, die bei dem hohen
Anteil an internationalen Studierenden nicht immer gegeben sein kann. Dieses Konzept bietet aber
engagierten Studierenden eine ausgezeichnete Basis, um Uber das Verstandnis des deutschen
Steuersystems in rechtsvergleichende und grenziiberschreitende Fragestellungen einzusteigen.
Das erfolgreiche Studium bietet auch eine Basis fur den spéateren Erwerb des Steuerberaterexa-
mens, wenngleich durch die internationale Ausrichtung diese Zielsetzung nicht im primaren Fokus
stehen kann. Die Studierenden werden zweifelsohne in ihrer Personlichkeitsentwicklung gestarkt
und zum gesellschaftlichen Engagement beféahigt.

Da der Studiengang nicht zulassungsbeschrankt ist, besteht bei einem aufRerordentlich hohen In-
teresse auslandischer Bewerber/innen in der quantitativen und qualitativen Steuerung der Zulas-
sungen eine groRe Herausforderung. Hier ware es ratsam durch zielorientierte MaBhahmen dem
in der Praxis beobachteten ,Parkstudieren® mit dem Ziel des Wechsels in andere Studiengange
entgegenzuwirken. Dies wirde sich vermutlich auch auf den Notenschnitt und die Studiendauer
positiv auswirken. Das als Zugangsvoraussetzung geforderte Grundpraktikum ist sinnvoll und funk-
tioniert gut. Dass das Praktikum auch in den Heimatlandern absolviert werden kann, vereinfacht
den Zugang, wobei, wie bisher, auf die Passgenauigkeit der Praktika zu achten ist. Insgesamt kén-
nen dem Studiengang ein klares Profil und nachvollziehbare Ziele bescheinigt werden, wobei in der
qualitatsorientierten Steuerung der Studierenden eine grof3e Herausforderung besteht.

2.2.2 Qualitat des Curriculums

In den ersten beiden Semestern erlernen die Studierenden die Grundlagen des Rechts, mathema-
tische Inhalte sowie Grundlagen des Rechnungswesens und steuerlicher Grundlagen. Im dritten
Semester sollen 6konomische Grundlagen vermittelt werden und erste steuerliche Vertiefungen
anstehen. Das vierte und finfte Semester dient der Vertiefung steuerlicher Spezialthemen und ver-
tieften Anwendungen im Bereich des Rechnungswesens und der Volkswirtschaftslehre. Durch den
Wabhlpflichtkatalog kann im vierten und fiinften Semester eine Vertiefung Richtung Wirtschaftspri-
fung, im Bereich Steuern, eine Abrundung durch sozialwissenschaftliche Betrachtungsweisen von
Steuern oder die Wahl von uberfachlichen Modulen aus dem gesamten Angebot der Hochschule
Rhein-Waal erfolgen. Das sechste Semester beinhaltet einen Auslandsaufenthalt oder ein Praxis-
semester. Das siebte Semester schlie3t das Studium mit der Bachelorarbeit ab.
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Im Curriculum wurde gemaf den Ausfiihrungen im Selbstbericht das erste und letzte Semester
etwas entlastet, da insbesondere die internationalen Studierenden integriert werden missen und
im letzten Semester die Gefahr besteht, dass sich Studierende mit etwaigen Wiederholungsklau-
suren und der Bachelorarbeit Uberfordern kdnnten.

Seit der vorangegangenen Akkreditierung wurden Zugangsvoraussetzungen zu einzelnen Modulen
definiert.

Bewertung

Das Curriculum ist breit angelegt und sorgt durch entsprechende Angebote auch fiir die notwendi-
gen Grundlagen in Accounting, Finance und Law, wobei hier auch die Auflagen und Empfehlungen
aus der Erstakkreditierung umgesetzt wurden. Bei den notwendigen Grundlagen im Rechnungs-
wesen und der Bilanzierung sollte aber starker darauf geachtet werden, dass nicht nur theoreti-
sches Wissen frontal vermittelt wird, sondern dass durch entsprechende Ubungen und Félle auch
die Anwendung dieses Wissens geschult wird [Monitum 5]. Im Hinblick auf die angedachte Sprei-
zung des Profils in Richtung Wirtschaftsprifung kdnnten Themen wie Tax Compliance verstéarkt
werden. Zur Verzahnung von Theorie und Praxis wird sinnvollerweise ein Praktikum gefordert, wo-
bei die Hochschule unterstitzt, um ein ausreichendes Angebot von gewiinschten Inlandspraktika
zu schaffen. Der Bezug zum deutschen Steuerrecht wird fur die fremdsprachigen Studierenden
durch ein Modul ,Abgabenordnung und Steuergesetzgebung (in deutscher Sprache)“ geférdert und
die IT-Unterstitzung bei der Erflllung der steuerlichen Deklarationspflichten wird durch DATEV-
Kurse thematisiert. Insgesamt formuliert das Curriculum einen hohen Anspruch, wobei der Praxis-
bezug und die Wissensanwendung noch verstarkt werden konnten [Monitum 5]. Das Curriculum
entspricht dem Bachelorniveau des ,Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulabschlisse®.

Die Module sind vollstandig im Modulhandbuch dokumentiert, das Gegenstand einer regelmégigen
Aktualisierung ist und den Studierenden zuganglich.

Es st in der Regel eine Modulprifung vorgesehen. Ausnahmen wurden nachvollziehbar begriindet.
Es Uberwiegt die Klausur als Priifungsform, die jedoch durch andere Prifungsformen erganzt wird.

2.3 Studiengang ,,Economics and Finance* (M.Sc.)
2.3.1 Profil und Ziele

Ziel des englischsprachigen Studiums ist die Vermittlung von Methoden, Anwendungen und Mo-
dellen der Volkswirtschaftslehre, der Finanzierung und der Analyse internationaler Finanzmérkte
und zugehorige Themen zur detaillierten Analyse. Absolvent/inn/en sollen Fragestellungen mit Be-
zug zu nationalen oder internationalen Wettbewerbs- und Finanzmarkten sowohl aus 6konomi-
scher und rechtlicher als auch institutioneller Sicht analysieren kénnen. Der Studiengang umfasst
90 CP und eine Regelstudienzeit von drei Semestern. Es handelt sich um einen konsekutiven Mas-
terstudiengang.

Die Studierenden sollen lernen, einen personlichen Beitrag zur Lésung gesellschaftlicher und wirt-
schaftlicher Herausforderungen zu leisten. Beispielsweise soll das Bild des eigennutzmaximieren-
den ,homo oeconomicus® kritisch hinterfragt und auf Auswirkungen unternehmerischen Verhaltens
auf Verbraucher/innen sowie die Gesellschaft untersucht werden. Die Beféhigung zum gesell-
schaftlichen Engagement soll durch spezifische Module vorangetrieben werden. Dariiber hinaus
sind gemal Selbstbericht gesellschaftliche und gesamtwirtschaftliche Fragen in juristischen und
volkswirtschaftlichen Lehrveranstaltungen verankert. Die Persdnlichkeitsentwicklung soll zudem
durch die internationale Ausrichtung des Studiengangs, die internationalen Studierenden und die
Praxisorientierung geférdert werden.
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Zugangsvoraussetzung ist der Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschlus-
ses in einem Umfang von 210 CP oder sieben Semester Vollzeitstudium. Als fachlich einschlagig
werden dabei gemaf Selbstbericht wirtschaftswissenschaftliche Studiengange oder Studiengéange
aus den Bereichen Wirtschaftsmathematik, Wirtschaftsingenieurwesen, Wirtschaftsinformatik so-
wie Wirtschaftspsychologie bewertet. Fir Studierende, deren erster Hochschulabschluss nur 180
CP umfasst, kann eine Zulassung unter Auflagen erfolgen. Dariiber hinaus missen Englischkennt-
nisse auf Niveau B2 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens nachgewiesen werden.

Seit der vorangegangenen Akkreditierung wurde das geforderte Eingangssprachniveau versuchs-
weise auf C1 gesetzt. Dies hat sich allerdings nicht bewahrt, weil es einerseits zu riicklaufigen
Studierendenzahlen fiihrte und andererseits in der Praxis wenige Unterschiede zu den Studieren-
den mit B2-Niveau festzustellen waren. Insofern soll mit der Reakkreditierung wieder B2-Niveau
gefordert werden.

Bewertung

Der Studiengang fokussiert unter dem Titel ,Economics and Finance” sehr stark auf die allgemei-
nen volkswirtschaftlichen Zusammenhange der Finanzierung und der internationalen Finanz-
markte. Betriebswirtschaftliche Aspekte, die einen Einsatz in den Finanzabteilungen von Unterneh-
men férdern, werden durch ein Modul ,,Applied Corporate Finance” berticksichtigt.

Durch die englischsprachige Ausrichtung ist der Studiengang fir internationale Bewerber/innen in-
teressant, was entsprechende Herausforderungen fiir das Bewerbermanagement mit sich bringt.
Um die Anforderungen des zulassungsbeschrankten Studiengangs (Bachelor 2,5, Englisch Niveau-
stufe C1) und insbesondere die Vergleichbarkeit der internationalen Abschliisse zu prifen, bedient
sich die Hochschule eines vorgeschalteten Dienstleisters. Trotzdem ist die Steuerung der Zulas-
sungszahlen und der Zugangsvoraussetzungen — bei einer noch geringen Zahl inlandischer Be-
werber/innen — ein Thema, bei dem ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess greifen muss, was
auch von der Fakultat und dem Studiengang deutlich formuliert wurde. Dabei kommt erschwerend
hinzu, dass auslandische Studierende wegen organisatorischer Probleme (Visa) oft erst verspatet
ins Studium einsteigen kdnnen und viele Studierende nur unter Vorbehalt zugelassen werden kén-
nen und Leistungen nachholen missen. Bei einem nur dreisemestrigen Studium, welches 210 CP
voraussetzt, wirkt sich dies belastend auf die Studiendauer und den Studienerfolg aus. Dabei ist
die Verlangerung des Studiums oft gewollt, um dadurch die Chancen fiir den Zugang in den deut-
schen Arbeitsmarkt zu wahren. Es sollten daher seitens der Hochschule Bestrebungen des Studi-
engangs und der Fakultat unterstiitzt werden, die einen starkeren Einfluss auf das Zulassungsver-
fahren und die Auswahl der Studierenden zum Ziel haben. In diesem Zusammenhang ist auch die
angestrebte Herabsetzung des Sprachniveaus von C1 auf B2 zu sehen, welches in der Praxis eher
fur inlandische Bewerber/innen mit guten Englischkenntnissen eine formale Hirde war. Trotz der
geschilderten Umsetzungschwierigkeiten kann dem Studiengang eine klare Profilierung und Ziel-
bildung auch im Hinblick auf das gesellschaftliche Engagement und die Persdnlichkeitsentwicklung
bescheinigt werden. Angesichts dieser Herausforderungen und der noch jungen Geschichte des
Studiengangs verdient das Engagement der Beteiligten Anerkennung.

2.3.2 Qualitat des Curriculums

Die ersten beiden Semester sollen der Vermittlung von Methoden, Anwendungen und Modellen der
Volkswirtschaftslehre sowie der Finanzierung und der Analyse internationaler Finanzmaérkte die-
nen. Im zweiten Semester soll eine individuelle Schwerpunktsetzung durch Wahlpflichtfacher erfol-
gen. Im dritten Semester ist die Anfertigung der Masterarbeit vorgesehen, die auch in Kooperation
mit Unternehmen durchgefihrt werden kann. Die Masterarbeit wird durch ein Modul flankiert, in
dem die Studierenden Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens wiederholen und ein Exposé
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fur die Masterarbeit erarbeiten. Die Lehre zeichnet sich laut Selbstbericht durch eine hohe Anwen-
dungsorientierung aus, die auf das eigenverantwortliche Arbeiten der Studierenden ausgelegt ist.

Seit der vorangegangenen Akkreditierung wurden die ModulgréRen auf fiinf CP oder ein Vielfaches
von funf vereinheitlicht.

Bewertung

Der im Bereich Finance engen Verknupfung zwischen Volks- und Betriebswirtschaftslehre soll mit
dem Studiengang Rechnung getragen werden. Fur den Studiengang existiert ein inhaltlich und di-
daktisch sinnvoll strukturierter exemplarischer Studienverlaufsplan. Die Module des ersten Semes-
ters sind schwerpunktmaRig den Methodenfachern zuzurechnen. Die Lehrveranstaltungen des
zweiten Semesters weisen einen héheren Anwendungsbezug auf, wobei das Modul ,Research in
Economics and Finance* der Gestaltung eines Forschungsvorhabens (inkl. Literaturrecherche) ge-
widmet ist.

Die angestrebte interdisziplinare Verknupfung zwischen Finance und Economics wird durch die
O0konomische, rechtliche und institutionelle Sichtweise weitgehend erreicht, wobei rechtliche As-
pekte etwas unterreprasentiert erscheinen. Laut Selbstbericht werden Spezialthemen in eigenstan-
digen Modulen vertieft, ein Schwerpunkt wird laut Selbstbericht auf verhaltensorientierte Anséatze
gelegt. Gesellschaftliches Engagement wird u. a. im Modul ,International Economics & Sustainable
Development” thematisiert und somit die Studierenden dazu befahigt.

Dem in Masterstudiengangen geforderten Aspekt der Wissensverbreiterung wird durch auf den
Bachelorabschluss aufbauende Inhalte und verschiedene Lehrmeinungen Rechnung getragen.
Das Masterniveau gemaR ,Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse® wird einge-
halten. Zur Entwicklung von Fahigkeiten in der Wissensvertiefung, instrumentaler Kompetenz und
systemischer Kompetenz tragt u. a. das Modul ,Research in Economics and Finance” auf Basis der
inhaltlich vertiefenden Fachmodule bei.

Die Lehrformen sind breit gefachert, etwas weniger als 50 % der Kontaktzeit wird durch Vorlesun-
gen abgedeckt, der Rest durch Seminare, Ubungen, Praktika und Projekte. In den Priifungsformen
dominieren Klausuren und schriftliche Ausarbeitungen. Mindliche Priifungen sind eher unterrepra-
sentiert und auf3er im Kolloquium zur Master-Thesis nicht verpflichtend, jedoch teilweise moglich.
Samtliche Module werden mit einer Modulpriifung abgeschlossen. Die Prifungsformen sind ange-
messen.

Fur alle Module existiert eine vollstandige, aktuelle Modulbeschreibung, die auf der Homepage der
Hochschule verdéffentlicht sind (im Moment noch der derzeit giltige Stand).

Im Masterstudiengang ,Economics and Finance® ist — flr einen Masterstudiengang erwartungsge-
manR — kein Mobilitatsfenster vorgesehen.

2.4  Studiengang ,International Relations“ (B.A.)
2.4.1 Profil und Ziele

Absolvent/inn/en des siebensemestrigen, 210 CP umfassenden, englischsprachigen Studiengangs
kénnen gemalf Selbstbericht international und grenziiberschreitend denken, Probleme differenziert
analysieren, abstrahieren und ihr erworbenes Wissen auf eine Vielzahl gegenwartiger und tenden-
ziell globaler Problemlagen anwenden. Aufgrund der erworbenen Methodenkenntnisse sollen sie
sich zligig in neue Themenkomplexe einarbeiten und eigenstandige Lésungsstrategien entwickeln.
Neben der Vermittlung von Fach- und Methodenkompetenzen soll die Vermittlung von Schlissel-
kompetenzen eine wichtige Rolle im Studiengang einnehmen. Durch die Betrachtung von Themen
aus unterschiedlichen Positionen und Ebenen sollen auch gesellschaftliche und ethische Aspekte
aus verschiedenen Perspektiven und Auspragungen eingeschlossen werden und die Studierenden
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dadurch und durch Diskussionen sowie Teamarbeit in verschiedenen Modulen in ihrer Personlich-
keitsentwicklung gefordert und zum gesellschaftlichen Engagement beféhigt werden.

Zugangsvoraussetzung ist die allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife oder eine als gleich-
wertig anerkannte Vorbildung. Zusatzlich muss ein achtwéchiges Grundpraktikum nachgewiesen
werden. Es soll in einem Unternehmen, einer Behorde oder einer Organisation, die der gewahlten
Studienrichtung entspricht, durchgefiihrt werden. Darliber hinaus missen Englischkenntnisse
nachgewiesen werden. Der Studiengang ist zulassungsbeschrankt.

Bewertung

In der Konzeption des Studiengangs sind die von der Hochschule gesetzten Qualifikationsziele der
Vermittlung von Wissen und Fahigkeiten, Internationalitét, Personlichkeitsentwicklung und Beféhi-
gung zum zivilgesellschaftlichen Engagement gut reflektiert.

Die Internationalitat dokumentiert sich nicht nur durch die Studiensprache Englisch, sondern auch
durch eine international zusammengesetzte Studierendenschaft (ca. ein Drittel der Studierenden
kommt aus dem Ausland) sowie durch die rege Nutzung von curricular verankerten Mobilitatsfens-
tern im Rahmen von Auslandspraktika oder Auslandsstudiensemestern (ca. 60 Prozent der Studie-
renden nehmen diese Option wabhr).

Das Mobilitatsfenster im sechsten Fachsemester ist auch eine der wesentlichen Komponenten mit
Blick auf die Personlichkeitsentwicklung sowie die Starkung von Schliisselkompetenzen bei den
Studierenden. Hierzu tragen ferner mehrere curricular eingebundene Projektmodule bei, mittels
derer zugleich Bezlige zur Praxis wie auch zu zivilgesellschaftlichen Tatigkeiten hergestellt werden
kénnen.

Der Studiengang ist seit dem Wintersemester 2015/16 zulassungsbeschrankt, wodurch sich ein
besseres Verhéltnis von personellen/raumlichen Ressourcen und Studierendenzahlen ergibt. Ge-
manR einer hochschulinternen Regelung ist eine Begrenzung auf 72 Studierende pro Immatrikulati-
ons-Kohorte vorgesehen. Diese Begrenzung wird inzwischen auch umgesetzt.

Falls in Zukunft infolge der Einfihrung der Zulassungsbeschrankung der Anteil der internationalen
Studierenden aus dem Nicht-EU-Ausland deutlich zuriickgehen sollte, waren MaRnahmen zum Ge-
gensteuern (etwa das Erwirken einer Ausnahmeregelung bzgl. der Deckelung von Studierenden
aus dem Nicht-EU-Ausland) zu begruf3en.

Die Zugangsvoraussetzungen zum Studium sind in der Prifungsordnung des Studiengangs in Ver-
bindung mit den Bestimmungen der Rahmenprifungsordnung der Hochschule transparent formu-
liert und veroffentlicht. Diese — z. B. Nachweis ausreichender Englischkenntnisse sowie eines
Grundpraktikums — sind so gestaltet, dass sie mit den im Studium gestellten Anforderungen gut
korrespondieren.

2.4.2 Qualitat des Curriculums

In den ersten Semestern werden den Studierenden vor allem Grundlagen der Politikwissenschaft
vermittelt, der thematische Fokus wird dann von der Fundierung internationaler Beziehungen er-
weitert auf die regionale und europdische Perspektive. Zudem sollen die Studierenden in ihren
methodisch-konzeptionellen Kompetenzen gestarkt werden. Im dritten Semester soll der themati-
sche Fokus weiter auf die globale Perspektive ausgedehnt werden, z. B. zu internationalen Orga-
nisationen oder internationalen Finanzméarkten. Im vierten und finften Semester sollen die Module
verstarkt interdisziplindr angelegt werden und gleichzeitig die kommunikativen Kompetenzen der
Studierenden gestéarkt werden. Die Studierenden kénnen durch entsprechende Auswahl einen
Schwerpunkt im Bereich der internationalen Politik, internationaler Wirtschaftsbeziehungen oder
des internationalen Rechts setzen. Im sechsten Semester kénnen die Studierenden wahlweise ein
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Auslandssemester oder eine Praxisphase absolvieren. Das Studium schlie3t mit der Bachelorar-
beit.

Seit der vorangegangenen Akkreditierung wurde die ModulgréRe auf finf CP vereinheitlicht. Mo-
dule wurden aufgrund des Feedbacks von Studierenden, Lehrenden, Lehrbeauftragten und exter-
nen Kooperationspartnern auf eine bessere Passung zu den Qualifikationszielen hin Uberarbeitet,
zentrale Fertigkeiten wurden starker bertcksichtigt und mehr Méglichkeiten zur eigenstandigen
Profilbildung geschaffen.

Als Lehr- und Lernformen werden Vorlesungen und Ubungen genannt, aber auch interaktivere
Lehrformate wie Projektarbeiten und Labornutzungen. Zur Uberpriifung des Kompetenzerwerbs
kommen Klausuren, Hausarbeiten, Projektarbeiten, Présentationen und mundliche Prifungen zum
Einsatz.

Bewertung

Seit seiner Erstakkreditierung sind die Inhalte des Studiengangs kontinuierlich weiterentwickelt
worden. In der Zusammenschau bieten die Module ein facettenreiches sowie differenziertes Pro-
gramm mit Inhalten aus Politik, Wirtschaft, Recht und den Sozialwissenschaften, was den Qualifi-
kationszielen des Studiengangs gerecht wird. Damit wird gleichzeitig die Basis fur Fach- und fach-
Ubergreifendes Wissen geschaffen. Die Anforderungen an das Niveau eines Bachelorabschlusses
gemald ,Qualifikationsrahmen fir deutsche Hochschulabschlisse werden durch das Curriculum
grundsatzlich erfillt.

Zu Uberlegen ware, ob die Wahimdglichkeiten innerhalb des Studiengangs weiter ausgebaut wer-
den kénnen. Alternativ hierzu kénnten nicht zuletzt zum Zweck der Berufsfeldorientierung aber
auch gezielt Profile zur Vertiefung bestimmter Studieninhalte entwickelt werden. In jedem Fall sollte
die Methodenausbildung weiter ausgebaut werden, um die Studierenden noch intensiver auf den
Ubergang zum Masterstudium vorzubereiten. Zugleich sind Methodenkenntnisse auch in der Be-
rufspraxis von Vorteil sowie zunehmend gefragt.

Die Lehr-, Lern- und Prifungsformen sind in den Modulbeschreibungen sowie in der Prifungsord-
nung klar geregelt. Im Laufe des Studiums verlagert sich die Lehre sukzessive von Vorlesungen zu
thematisch spezifischeren sowie auch in kleineren Gruppen sich vollziehenden Seminaren und
Projektarbeiten. Damit einher geht eine Verlagerung des Schwerpunkts in den Prifungsformen weg
von Klausuren hin zu Hausarbeiten und mundlichen Prifungen. Gleichwohl kénnte Uber eine wei-
tere Diversifizierung der Prifungsformen nachgedacht werden.

Der fir ,Studien-, Projekt- oder Hausarbeiten“ geforderte Seitenumfang erscheint relativ grol3 zu
sein im Vergleich zum Seitenumfang, der fir die Bachelorarbeit veranschlagt wird. Eine genauere
Festlegung der unterschiedlichen Erwartungen, die an Studien-, Projekt- und Hausarbeiten gerich-
tet werden, wére hilfreich.

Die Module sind in vollem Umfang und dem aktuellen Stand der Erfordernisse entsprechend in
einem Modulhandbuch dokumentiert. Die Modulbeschreibungen fiir die beiden in unterschiedlichen
Fachsemestern verankerten Projektmodule IR_18 und IR_26 sind jedoch nicht ausreichend trenn-
scharf und missen daher spezifiziert werden [Monitum 6].

Die Modulverantwortung fir das maRgebliche Einfiuhrungsmodul in die politikwissenschaftliche
Teildisziplin der Internationalen Beziehungen (IR_01), welches derzeit ,fachfremd” (im Sinne von:
nicht von einem Professor/einer Professorin mit dem Schwerpunkt Internationale Beziehungen)
angeboten wird, sollte bei einem/-r Vertreter/-in dieser Teildisziplin liegen [Monitum 7].

Das sechste Semester stellt ein obligatorisches und damit curricular eingebundenes Praxis- oder
Auslandsstudiensemester mit der o. g. Problematik der Anrechnung dar (vgl. Kapitel 1.2 Monitum
1).
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2.5 Studiengang ,Nachhaltiger Tourismus“ (B.A.)
2.5.1 Profilund Ziele

Der deutschsprachige Studiengang ,Nachhaltiger Tourismus® thematisiert die durch die steigende
Bedeutung individueller Reisegestaltung, die neuen Bedurfnisse einer alternden Gesellschaft sowie
die Tendenz zu mehr Nachhaltigkeit verédnderten Anforderungen an den Tourismus. Dartber hin-
aus beschaftigt sich der Studiengang mit der Identifizierung der Bedirfnisse und Wiinsche der
Kunden mit neuen Marketingkonzepten. Das Studiengangskonzept sieht eine interdisziplinéare
Kombination aus betriebs- und volkswirtschaftlichen, geographischen, 6kologischen, sozialwissen-
schaftlichen und rechtlichen Inhalten vor. Der Studiengang umfasst 210 CP und eine Regelstudi-
enzeit von sieben Semestern.

Absolvent/inn/en sollen Fragestellungen des Tourismus aus einer holistischen systemisch ange-
legten Perspektive analysieren, touristische Potentiale identifizieren und kritisch bewerten, nach-
haltige Tourismuskonzepte praxisgerecht entwickeln und Tourismusakteure bei der umwelt- und
sozialvertraglichen Planung und Gestaltung von Angeboten kompetent unterstiitzen kénnen.

Die Befahigung der Studierenden zum gesellschaftlichen Engagement und die Férderung der Per-
sonlichkeitsentwicklung soll strukturiert in speziellen Modulen erfolgen.

Zusatzlich zur Prasenzvariante wird der Studiengang auch berufsbegleitend durchgefihrt. Diese
Variante richtet sich insbesondere an Personen, die bereits eine Ausbildung im Tourismusbereich
absolviert haben und sich mit dem parallelen Studium weiterqualifizieren wollen. Das Studium um-
fasst neun Semester, von denen die ersten vier Semester in Teilzeit studiert werden und die restli-
chen funf in Vollzeit.

Zugangsvoraussetzung fur den Bachelorstudiengang ist die allgemeine oder fachgebundene Hoch-
schulreife oder eine als gleichwertig anerkannte Vorbildung. Zusétzlich muss ein achtwdchiges
Grundpraktikum nachgewiesen werden. Es soll in einem Unternehmen, einer Behorde oder einer
Organisation, die der gewahlten Studienrichtung entspricht, durchgefiihrt werden. Die Studieren-
den mussen Deutschkenntnisse geméaRl Niveau B2 des Gemeinsamen Européischen Referenzrah-
mens nachweisen.

Bewertung

Der deutschsprachige Studiengang ,Nachhaltiger Tourismus® wird an der Fakultat ,Gesellschaft
und Okonomie“ angeboten und sollte demnach einen oder mehrere der Lehr- und Forschungs-
schwerpunkte dieser Fakultat beinhalten. Als Kernbereiche werden die Betriebs- und Volkswirt-
schaftslehre, die Politikwissenschaft, die Padagogik, die Soziologie, die Psychologie sowie die
Rechtswissenschaft genannt. Zum Profil der Fakultat gehéren studiengangsibergreifend zum ei-
nen die Vorbereitung auf eine Berufstatigkeit auerhalb der Wissenschaft sowie auf eine akademi-
sche Laufbahn, und zum anderen der Erwerb von Kompetenzen, die zur Personlichkeitsentwick-
lung und zum zivilgesellschaftlichen Engagement beitragen. Neben der Interdisziplinaritat wird als
zentraler Schwerpunkt die internationale Ausrichtung aller Studiengange betont.

Der Studiengang ,Nachhaltiger Tourismus® wird, mit einem konzeptionell interdisziplinaren Curri-
culum, als Schwerpunkt der fachlichen Qualifikation studiengangsspezifisch diesem Anspruch ge-
recht. Der Studienverlaufsplan weist in einer sinnvollen Kombination und Abfolge betriebs- und
volkswirtschaftliche, geographische, 6kologische, sozialwissenschaftliche und juristische Inhalte
auf.

Fachlich steht (1) die systemische Perspektive bei der Analyse und Entwicklung neuer ,alternativer”
Produkte sowie von Marketingkonzepten im Bereich der nachhaltigen Tourismusentwicklung (in
der Dokumentation ,alternative Gesichtspunkte des Tourismus® genannt) im Vordergrund. Dieser
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Lehransatz wird durch (2) Kompetenzziele aus dem klassischen Tourismusmanagement erganzt.
Hinzu kommt (3) die Vermittlung von methodischen Kenntnissen und Fé&higkeiten zum wissen-
schaftlichen Arbeiten und in der empirischen Sozialforschung. Einen weiteren Schwerpunkt in der
Lehre nimmt (4) die Stérkung der sozialen Verantwortung und damit einhergehend die Personlich-
keitsentwicklung der Studierenden ein. Diese studiengangsspezifischen Ziele (1) bis (4) sind im
Curriculum evident und sinnvoll integriert. Die Ziele durchziehen inhaltlich, wie ein roter Faden, alle
Fachsemester. Sie korrelieren mit den studiengangstibergreifenden Zielen und Schwerpunkten der
Fakultat.

Von Studierenden wurde allerdings angemerkt, dass sie einen intensiveren Fokus auf Nachhaltig-
keitsaspekte in der Lehre begrifRen wirden. Dieser Wunsch koénnte evtl. bei der inhaltlichen, de-
taillierten Ausgestaltung der einzelnen Module starkere Beriicksichtigung finden. Die Gutachter-
gruppe schlief3t sich diesem Wunsch insofern an, als dass ein Fokus auf nachhaltige Tourismus-
entwicklung, wie schon der Name des Studienganges suggeriert, auch gelebt werden sollte [Mo-
nitum 8]. Die nachhaltige Tourismusentwicklung ist inzwischen gewissermaf3en ,Mainstream-Ge-
dankengut®, und nur so ist — falls gewiinscht — eine gewisse Abgrenzung, durch das Alleinstellungs-
merkmal ,Nachhaltige Tourismusentwicklung®, gegenuber klassischen, betriebswirtschaftlich und
international ausgerichteten Tourismusmanagement-Studiengdngen mdglich, denn diese weisen
in der Regel ebenfalls Elemente der nachhaltigen Tourismusentwicklung in ihren Lehrveranstaltun-
gen auf.

Hinsichtlich der Berufsfeldorientierung tragen Gastvorlesungen, externe Lehrbeauftragte aus der
Praxis, die Kooperation mit regionalen und/oder lokal verankerten touristischen Unternehmen in
modulbezogener Projektarbeit sowie die Mdglichkeit eines Praxissemesters sinnvoll zum Aufbau
personlicher Netzwerke und somit zur Vorbereitung auf eine Berufstatigkeit bei.

Studierende haben hier allerdings den Wunsch nach mehr Unterstitzung bei der Karriereplanung
geadullert; eine Aussage, die im gewissen Widerspruch zur Dokumentenlage steht. Vielleicht wére
hier die Einrichtung eines Praxistages mit Vertreter/inne/n der Tourismusbranche auf dem Campus
eine Idee zur sinnvollen Ergdnzung der derzeitigen, curricular verankerten Berufsfeldorientierungs-
maflnahmen.

Die beiden studiengangsspezifischen Empfehlungen aus der Erstakkreditierung wurden aufgegrif-
fen und zum Teil umgesetzt. Wahrend die Namensanderung (vorher ,Alternativer Tourismus®, jetzt
».Nachhaltiger Tourismus®) durchaus sinnvoll erscheint, wurde die Anregung bzw. Empfehlung, ein-
zelne bzw. mehr Module in englischer Sprache anzubieten, aus Sicht der Gutachter/innen nur halb-
herzig umgesetzt. Dem Anspruch einer internationalen Ausrichtung des Studienganges wirden
mehr englischsprachige Lehrveranstaltungen aber sicherlich eher gerecht. Es sollten daher mehr
englischsprachige Veranstaltungen eingefiihrt werden [Monitum 9]. Die Gutachtergruppe beinhal-
tet keine Jurist/inn/en, aber aus Erfahrung sprechend, sollte Englisch auf einem bestimmten
Sprachniveau als Zugangsvoraussetzung keine juristische Barriere sein. In den anderen Studien-
gangen in diesem Paket sind Englischkenntnisse mit einem Zertifikat der Niveaustufe B2 gemaR
Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmen (GER) nachzuweisen. In Analogie zu diesen Rege-
lungen und in Einklang mit dem Hochschulgesetz NRW kdnnten zumindest Schulenglischkennt-
nisse vorausgesetzt werden.

In der studiengangsspezifischen Prifungsordnung fur den Bachelorstudiengang ,Nachhaltiger Tou-
rismus” wird in § 3 Abs. (1) auf die studiengangstubergreifenden Zugangsvoraussetzungen verwie-
sen, die in § 4 der RPO adaquat formuliert, dokumentiert und veréffentlicht sind. In den folgenden
Abséatzen (2) und (3) werden die studiengangsspezifischen Zugangsvoraussetzungen formuliert
und dokumentiert. In § 4 wird das studienbegleitende Grundpraktikum n&her beschrieben und auf
die allgemein gultigen Regelungen in 8 4 Abs. 3 der RPO verwiesen. Dauer (acht Wochen) und
Zeitrahmen (vor dem vierten Fachsemester) des Grundpraktikums sind in der RPO adaquat formu-
liert und dokumentiert.
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Es ware wiinschenswert, wenn auch die seit der Einfilhrung des Studiengangs zum Wintersemes-
ter 2011/2012 durch einen Numerus Clausus (NC) geregelte Zulassungsbeschrankung durch ent-
sprechende Dokumentation und Veroffentlichung in der studiengangsspezifischen Priifungsord-
nung potentiellen Bewerber/inne/n zur Verfigung stehen wiirde.

2.5.2 Qualitat des Curriculums

Hauptaugenmerk des Studiengangs liegt auf dem Tourismus und dem nachhaltigen Tourismus.
Hinzu kommen betriebswirtschaftliche, volkswirtschaftliche, sozialwissenschaftliche und juristische
Inhalte. Die Grundlagen sollen dabei in den ersten drei Semestern vermittelt werden; im vierten
und funften Semester erfolgt eine Schwerpunktsetzung.

Im ersten Semester erfolgt die Grundlagenvermittiung aus dem Bereich Tourismus, zudem sollen
Studierende an empirische Methoden und Présentationsgrundlagen herangefihrt werden. Im zwei-
ten Semester sollen die erlangten Kenntnisse um globale Beziige und qualitative Aspekte erweitert
werden. Zudem sollen die betriebswirtschaftlichen Grundlagen und Mathematikkenntnisse Anwen-
dung finden. Es werden Methodenkenntnisse vermittelt und je ein Modul zu Geographie und Volks-
wirtschaftslehre belegt. Im dritten Semester erfolgt eine erste Vertiefung der bereits erlangten tou-
ristischen und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse. Die Studierenden belegen auf3erdem Module
zu empirischen Methoden und Recht. Im Rahmen eines praxisorientierten Projekts sollen die Stu-
dierenden in Kontakt mit lokalen Tourismusorganisationen lernen, ihre Fahigkeiten anzuwenden
und theoretisches Wissen in die Praxis zu transferieren. Im vierten Semester sind Aspekte des
sozial nachhaltigen Tourismus vorgesehen, die durch informationstechnische, interkulturelle und
personalorganisatorische Fragen erweitert werden. Zudem kénnen die Studierenden Module aus
dem Wabhlpflichtkatalog wahlen. Im finften Semester sollen politische, entwicklungstheoretische
und touristische Elemente im Vordergrund stehen. Im sechsten Semester kénnen die Studierenden
zwischen einem Auslandsaufenthalt oder einer Praxisphase wahlen. Im siebten Semester fertigen
die Studierenden ihre Bachelorarbeit an, fir die Begleitveranstaltungen zum wissenschaftlichen
Arbeiten, ein Projekt sowie ein Unternehmensplanspiel vorgesehen sind. Seit der vorangegange-
nen Akkreditierung wurden Zugangsvoraussetzungen zu einzelnen Modulen definiert.

Als Lehr- und Lernformen sind Vorlesungen, teils im seminaristischen Stil, vorgesehen.
Bewertung

Das Curriculum des Studiengangs ,Nachhaltiger Tourismus* ist koharent und gut strukturiert. Die
Modulbeschreibungen in den konsekutiven Fachsemestern zeugen von einem interdisziplinaren
Ansatz. Modulinhalte bauen aufeinander auf und reflektieren eine sinnvolle und ineinandergrei-
fende Vermittlung fachspezifischer, methodischer und gesellschaftlicher Qualifikationsmerkmale.

In fachlicher Hinsicht werden die in erster Linie betriebswirtschaftlich ausgerichteten Lehrveranstal-
tungen durch volkswirtschaftliche, sozialwissenschaftliche sowie juristische Schwerpunkte erganzt.
Die Themenschwerpunkte Tourismusmanagement und nachhaltige Tourismusentwicklung durch-
ziehen laut Dokumentation das gesamte Curriculum, obgleich Studierende den Wunsch nach mehr
Nachhaltigkeitsaspekten in der Lehre gedufR3ert haben.

Insgesamt entspricht die Qualitat des Curriculums den Anforderungen, die im ,Qualifikationsrah-
men fir deutsche Hochschulabschlisse® fur das Qualifikationsniveau eines Bachelorgrades defi-
niert werden.

Die Aufteilung der Lehr- und Lerninhalte auf i. d. R. vier PrAsenzstunden sowie sechs Stunden pro
Woche fir das Eigenstudium wird als tblich und sinnvoll erachtet. Die Modulbeschreibungen sti-
pulieren zumeist die Vorlesung als alleinige Lehrform; nur gelegentlich wird diese durch eine Ubung
erganzt. Aus didaktischer Sicht wéare hier anzumerken, dass die klassische Vorlesung durch Fron-
talunterricht in der Form eines reinen Vortrags nicht mehr zeitgeman ist. Aber auch wenn mit dem
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Begriff ,Vorlesung® ein interaktiver Lehrstil gemeint sein sollte, ware eine Erganzung durch Modul-
Ubungen in den meisten Fallen sinnvoll.

Fur jedes Modul ist i. d. R. eine Modulpriifung vorgesehen, Abweichungen von dieser Regelung
wurden Uberzeugend begriindet. Die Auswahl und Kombination von verschiedenen Prifungsfor-
men lassen eine gewisse Flexibilitat zu, die sowohl den Lernenden als auch den Lehrenden entge-
genkommt. Hierdurch sollte i. d. R. auch sichergestellt sein, dass Studierende im Verlauf ihres Stu-
diums ein angemessenes Spektrum an unterschiedlichen Prifungsformen kennenlernen.

Alle Module sind vollstandig im Modulhandbuch dokumentiert. Das Modulhandbuch wird regelmé&-
Big aktualisiert und ist den Studierenden zugéanglich.

Im sechsten Fachsemester erfolgt curricular eingebunden, wahlweise ein Praxissemester im In-
oder Ausland oder ein Auslandsstudiensemester. Das Mobilitatsfenster wird als sinnvolle Gelegen-
heit eingestuft, sich fachlich und interkulturell weiterzubilden bzw. praxisrelevante und berufsvor-
bereitende Erfahrungen im In- oder Ausland zu sammein.

Allerdings muss die Regelung der RPO (§ 22), nach der fir einen Auslandsaufenthalt 15 CP er-
bracht werden missen, jedoch 30 CP angerechnet werden, korrigiert werden [vgl. Kapitel 2.1 Mo-
nitum 1]. Wahrend eines Auslandssemesters lassen sich im Normalfall mit vier Modulen bzw. im
Praktikum mit 720 Stunden 24 CP erwirtschaften. Die anzurechnenden Leistungspunkte aul3erhalb
der Bolognaregion kdnnten z. B. uber die ,Workload®, die Semesterwochenstunden und/oder die
Présenzstunden kalkuliert werden. Im Bedarfsfall kdnnten dann z. B. tiber ebenfalls curricular ver-
ankerte Vor- und/oder Nachbereitungsmodule die ,fehlenden® Leistungspunkte erwirtschaftet wer-
den.
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Zusammenfassung der Monita

Die Regelung der RPO (822), dergemalf fur einen Auslandsaufenthalt 15 CP erbracht wer-
den missen und 30 CP angerechnet werden, muss korrigiert werden.

Fur alle Studiengange sollte der Absolventenverbleib starker verfolgt werden.

Um aussagekraftigere Bestehensquoten zu erreichen, sollten Priflinge, die der Prifung
unentschuldigt ferngeblieben sind, nicht in die Statistik eingerechnet werden.

Fur die dualen Studiengangsvarianten des Studiengangs ,International Business Manage-
ment* sollte entweder ein dezidiertes Konzept erarbeitet werden oder diese sollten nicht
weiter verfolgt werden.

In den Studiengang ,International Taxation and Law" sollten mehr Praxisbeziige in das
Curriculum aufgenommen werden.

Die Modulbeschreibungen der Projektmodule im Studiengang ,International Relations’
mussen differenziert werden.

Die Modulverantwortung fur das maf3gebliche Einfuhrungsmodul in die politikwissenschaft-
liche Teildisziplin der Internationalen Beziehungen (IR_01) sollte bei einem/einer Vertre-
ter/in dieser Teildisziplin liegen.

Im Studiengang ,Nachhaltiger Tourismus” Aspekte der Nachhaltigkeit sollten starker in den
Modulbeschreibungen ausgewiesen werden.

Es sollte geprift werden, eventuell Teile des Studiengangs ,Nachhaltiger Tourismus® in
englischer Sprache durchzufihren.

‘
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lll. Beschlussempfehlung

Kriterium 2.1: Qualifikationsziele des Studiengangskonzepts

Das Studiengangskonzept orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen fachliche und Gberfachliche
Aspekte und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche

= wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung,

= Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen,

=  Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement

= und Persodnlichkeitsentwicklung.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fir alle Studiengange als erfullt
angesehen.

Kriterium 2.2: Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Der Studiengang entspricht

(1) den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschliisse vom 21.04.2005 in der
jeweils giiltigen Fassung,

(2) den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengéangen vom 10.10.2003 in der jeweils gltigen Fassung,

(3) landesspezifischen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen,

(4) der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung von (1) bis (3) durch den Akkreditierungsrat.

Hinsichtlich des Veranderungsbedarfs wird auf Kriterium 2.8 verwiesen.

Kriterium 2.3: Studiengangskonzept

Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittlung von Fachwissen und fachiibergreifendem Wissen sowie
von fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen.

Es ist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebaut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen vor. Gegebenenfalls vorgesehene Praxisanteile werden
so ausgestaltet, dass Leistungspunkte (ECTS) erworben werden kdnnen.

Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein adéquates Auswahlverfahren fest sowie
Anerkennungsregeln fur an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemaR der Lissabon Konvention und
auBBerhochschulisch erbrachte Leistungen. Dabei werden Regelungen zum Nachteilsausgleich fir
Studierende mit Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene Mobilitatsfenster werden curricular
eingebunden.

Die Studienorganisation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes.

Hinsichtlich des Veranderungsbedarfs wird auf Kriterium 2.8 verwiesen.

Kriterium 2.4: Studierbarkeit

Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:

= die Bericksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,

=  eine geeignete Studienplangestaltung

= die auf Plausibilitdt hin Gberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach Erfahrungswerten
geschétzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung,

= eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation,

= entsprechende Betreuungsangebote sowie

= fachliche und uberfachliche Studienberatung.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden bericksichtigt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fir alle Studiengange als erfullt
angesehen.

Kriterium 2.5: Prifungssystem

Die Prufungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Sie sind
modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul schlief3t in der Regel mit einer das
gesamte Modul umfassenden Prufung ab. Der Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende hinsichtlich
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zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Prifungsordnung wurde einer Rechtspriifung unterzogen.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fir alle Studiengange als erfullt
angesehen.

Kriterium 2.6: Studiengangsbezogene Kooperationen

Beteiligt oder beauftragt die Hochschule andere Organisationen mit der Durchfiihrung von Teilen des
Studiengangs, gewahrleistet sie die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. Umfang und
Art bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind
beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

Das Kriterium entfallt.

Kriterium 2.7: Ausstattung

Die adaquate Durchfiihrung des Studiengangs ist hinsichtlich der qualitativen und quantitativen personellen,
sachlichen und rdumlichen Ausstattung gesichert. Dabei werden Verflechtungen mit anderen Studiengéangen
berlcksichtigt. MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fir alle Studiengénge als erflllt
angesehen.

Kriterium 2.8: Transparenz und Dokumentation

Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen einschlie3lich der
Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und veroffentlicht.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fur alle Studiengange mit Einschrankungen
als erfillt angesehen.

Die Gutachtergruppe konstatiert folgenden Veranderungsbedarf:

= Die Regelung der RPO (822), dergemal fiir einen Auslandsaufenthalt 15 CP erbracht werden
mussen und 30 CP angerechnet werden, muss korrigiert werden.

Zusatzlich konstatiert die Gutachtergruppe fir den Studiengang ,International Relations* folgenden
Veranderungsbedarf
= Die Modulbeschreibungen der Projektmodule mussen differenziert werden.

Kriterium 2.9: Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Ergebnisse des hochschulinternen Qualititsmanagements werden bei den Weiterentwicklungen des
Studienganges berucksichtigt. Dabei beriicksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen
der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fiir alle Studiengénge als erfillt
angesehen.

Kriterium 2.10: Studiengange mit besonderem Profilanspruch

Studiengange mit besonderem Profilanspruch entsprechen besonderen Anforderungen. Die vorgenannten
Kriterien und Verfahrensregeln sind unter Beriicksichtigung dieser Anforderungen anzuwenden.

Das Kriterium entfallt.
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Kriterium 2.11: Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Auf der Ebene des Studiengangs werden die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und zur
Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise
Studierende mit gesundheitlichen Beeintréachtigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studierende,
Studierende mit Migrationshintergrund und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schichten umgesetzt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium fir alle Studiengange als erfllt
angesehen.

Zur Weiterentwicklung der Studiengange gibt die Gutachtergruppe folgende Empfehlungen:

. Fur alle Studiengange sollte der Absolventenverbleib starker verfolgt werden.

. Um aussagekraftigere Bestehensquoten zu erreichen, sollten Priiflinge, die der Prifung
unentschuldigt ferngeblieben sind, nicht in die Statistik eingerechnet werden.

] Fur den Bachelorstudiengang ,Nachhaltiger Tourismus*® sollte geprift werden, eventuell
Teile des Studiengangs in englischer Sprache durchzufuhren.

] In den Studiengang ,International Taxation and Law" sollten mehr Praxisbezilige in das
Curriculum aufgenommen werden.

] Fiur die dualen Studiengangsvarianten im Studiengang ,International Business and Ma-

nagement® sollte entweder ein dezidiertes Konzept erarbeitet werden oder diese sollten
nicht weiter verfolgt werden.

" Die Modulverantwortung fur das maf3gebliche Einfuhrungsmodul in die politikwissenschaft-
liche Teildisziplin der Internationalen Beziehungen (IR_01) sollte bei einem/-r Vertreter/-in
dieser Teildisziplin liegen.

. Aspekte der Nachhaltigkeit sollten fir den Studiengang ,Nachhaltiger Tourismus*” starker
in den Modulbeschreibungen ausgewiesen werden.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,International Business and Management“ an der Hochschule Rhein-Waal mit
dem Abschluss ,Bachelor of Arts“ unter Berlcksichtigung des oben genannten
Veranderungsbedarfs zu akkreditieren.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,International Taxation and Law“ an der Hochschule Rhein-Waal mit dem
Abschluss ,Bachelor of Arts“ unter Berlicksichtigung des oben genannten Veranderungsbedarfs
zu akkreditieren.

Die  Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,Economics and Finance® an der Hochschule Rhein-Waal mit dem Abschluss
.Master of Science® unter Bericksichtigung des oben genannten Veranderungsbedarfs zu
akkreditieren.

Die  Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,International Relations“ an der Hochschule Rhein-Waal mit dem Abschluss
.Bachelor of Arts“ unter Berlcksichtigung des oben genannten Veranderungsbedarfs zu
akkreditieren.

Die  Gutachtergruppe empfiehlt der  Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,Nachhaltiger Tourismus® an der Hochschule Rhein-Waal mit dem Abschluss
.Bachelor of Arts“ unter Berlicksichtigung des oben genannten Veranderungsbedarfs zu
akkreditieren.
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