Beschluss zur Akkreditierung

des Studiengangs AQAS
,Wirtschaftsingenieurwesen“ (M.Sc.) 32 cherang darch

Akkreditierung von
Studiengéngen

an der Fachhochschule Sudwestfalen, Standort Hagen

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der Akkreditierungs-
kommission in der 56. Sitzung vom 18./19. August 2014 spricht die Akkreditierungskom-
mission folgende Entscheidungen aus:

1. Der Studiengang ,Wirtschaftsingenieurwesen® mit dem Abschluss ,Master of Science® an
der Fachhochschule Sidwestfalen wird unter Berticksichtigung der ,Regeln des Akkreditie-
rungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung” (Be-
schluss des Akkreditierungsrates vom 20.02.2013) mit Auflagen akkreditiert.

Der Studiengang entspricht grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fir die Ak-
kreditierung von Studiengéngen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell giltigen Fassung. Die im Verfah-
ren festgestellten Méngel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

2. Es handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang.

3. Die Akkreditierung wird mit den unten genannten Auflagen verbunden. Die Auflagen sind
umzusetzen. Die Umsetzung der Auflagen ist schriftlich zu dokumentieren und AQAS spates-
tens bis zum 31.05.2015 anzuzeigen.

4. Die Akkreditierung wird fir eine Dauer von sieben Jahren (unter Beriicksichtigung des vol-
len zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist gultig bis zum 30.09.2021.

Auflagen:
1. Der Studienschwerpunkt Lean Six Sigma muss in das Diploma Supplement integriert werden.

2. Die Zugangsvoraussetzungen mussen so formuliert werden, dass fir Studieninteressierte
transparent wird, ob sie mit ihnrem jeweiligen Bachelorstudienabschluss zum Studium zuge-
lassen werden konnen.

3. Nur die in der Prufungsordnung spezifizierten Prifungsformen dirfen zur Anwendung kom-
men.

4. Die Modulbeschreibungen missen inshesondere im Hinblick auf Lernergebnisse und Lernin-
halte kompetenzorientiert formuliert werden.

Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Méngel hinsichtlich der Erfullung der
Kriterien des Akkreditierungsrates zur Akkreditierung von Studiengangen i. d. F. vom 20.02.2013.

Zur Weiterentwicklung des Studiengangs werden die folgenden Empfehlungen gegeben:
1. Die Modulbeschreibungen sollten hinsichtlich folgender Aspekte iberarbeitet werden:

a) Die Literaturangaben in den Modulbeschreibungen sollten aktualisiert werden.



b) Die Modulbeschreibungen sollten im Hinblick auf ihre Einheitlichkeit Uberarbeitet
werden.

2. Eine Standardisierung von Prozessen im Bereich von Studium und Lehre sollte stattfinden.
(z.B. vergleichbare Behandlung von Studienbewerbern, Riickmeldung des Industriebeirats)

Zur weiteren Begriindung dieser Entscheidung verweist die Akkreditierungskommission auf das
Gutachten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.

Die Auflagen wurden fristgerecht erfuillt.
Die Akkreditierungskommission bestétigt dies mit Beschluss vom 17./18.08.2015.
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Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengdnge an
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengéngen wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz verbindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der
Lénder auf unterschiedliche Weise als Voraussetzung fir die staatliche Genehmigung
eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengdnge erfolgte unter Berilcksichtigung der ,Regeln des
Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung*
in der Fassung vom 20.02.2013.

.  Ablauf des Verfahrens

Die Fachhochschule Sldwestfalen beantragt die Akkreditierung des Studiengangs
~Wirtschaftsingenieurwesen® mit dem Abschluss ,Master of Science”.

Es handelt sich um eine Reakkreditierung.

Das Akkreditierungsverfahren wurde am  18. Februar 2014 durch die zustandige
Akkreditierungskommission von AQAS erdffnet. Am 23. Juni 2014 fand die Begehung am
Hochschulstandort Hagen durch die oben angefiihrte Gutachtergruppe statt. Dabei erfolgten unter
anderem getrennte Gesprache mit der Hochschulleitung, Lehrenden und Studierenden.

Das vorliegende Gutachten der Gutachtergruppe basiert auf den schriftlichen Antragsunterlagen
der Hochschule und den Ergebnissen der Begehung. Insbesondere beziehen sich die
deskriptiven Teile des Gutachtens auf den vorgelegten Antrag.

II. Bewertung des Studiengangs

1. Allgemeine Informationen

Die Fachhochschule Sitdwestfalen wurde 2002 als Zusammenschluss mehrerer Fachhochschul-
standorte in der Region gegriindet. Sie verfiigt mit Iserlohn, Hagen, Meschede, Soest und Luden-
scheid Uber funf Standorte, an denen zum WS 2011/12 uiber 10.000 Studierende in den Fachrich-
tungen Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften, Wirtschaft, Agrarwirtschaft sowie Informa-
tions- und Kommunikationstechnik eingeschrieben waren.

Der hier zu Akkreditierung vorliegende Studiengang wird vom Fachbereich ,Technische Be-
triebswirtschaft“ am Standort Hagen angeboten.

2. Profil und Ziele

Im Masterstudiengang ,Wirtschaftsingenieurwesen®, der auf den im Bachelorstudiengang
erworbenen Kompetenzen aufbaut, sollen Studierenden eine anwendungsbezogene und
wissenschaftlich fundierte Ausbildung erhalten. Dabei sollen Ingenieurwissenschaften und
Betriebswirtschaft integriert vermittelt werden. Der Studiengang zielt im Ergebnis auf einen
berufsqualifizierenden Abschluss mit anwendungsorientierten Kenntnissen der
Ingenieurwissenschaften, Betriebswirtschaftslehre, Informatik und Sozialkompetenzen.

Ziel des Studiengangs ist es, die fur Fuhrungskréfte erforderlichen integrativen Managementkom-
petenzen vertiefend auszubauen. Um dies zu erreichen, soll die Qualifikation zum strategischen
Handeln und zum vernetzten Denken in komplexen Unternehmenszusammenhéangen im Mittel-
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punkt stehen. Der Fokus liegt dabei auf der Vertiefung der wissenschaftlich-fachlichen und der
methodischen Ausbildung im Bereich des Produkt- und Wertschépfungsmanagements sowie auf
der Verbreiterung des sozialen Kompetenzen. Dazu gehért auch das Ziel der Vermittlung guter
Fremdsprachenkenntnisse. Innerhalb des Studiengangs sind die drei Studienschwerpunkte ,Pro-
duktmanagement®, ,Supply Chain Management® und ,Lean Six Sigma/Qualitatsmanagement®
herausgebildet worden, in den die Studierenden eine fachliche Spezialisierung bzw. Vertiefung
absolvieren kénnen.

Im Zentrum des Studienschwerpunkts ,Produktmanagement” steht die Vermittlung von Fahig-
keiten zur nachhaltigen und wertorientierten Planung und Umsetzung technischer Produkte an
den Schnittstellen Produktentstehungsprozess, Marketing und Vertrieb. Dazu gehéren insheson-
dere die Aspekte der Life-Cycle-Analyse, der Produktpositionierung und des Portfoliomanage-
ments, der Technologiebewertung, des Customer Relationship Managements und des Innovati-
onsmanagements.

Der Studienschwerpunkt ,Supply Chain Management® setzt sich mit dem Aufbau, der Planung,
Steuerung und Kontrolle von Supply Chains (SC) auseinander. Wesentlich dabei ist die Beschéaf-
tigung mit unterstiitzenden IT-Systemen (u.a. ERP-Systeme, SCM-Stammdaten, SCM/APS-
Systeme mit Demand Planning, Collaborative Planning/CPFR, Supply Network Planning, Produc-
tion Planning/Detailed Scheduling, E-SCM, Vendor Managed Inventory etc.).

Der dritte Studienschwerpunkt ,Lean Six Sigma/Qualitatsmanagement” ist am Paradigma der
Prozessorientierung und einer integrierenden Sichtweise auf Werte-, Material- und Informations-
flisse orientiert. Der klassische funktionale Ansatz (BWL: Forschung & Entwicklung, Marketing,
Beschaffung, Produktion, Absatz — Technik, Maschinenbau, Elektrotechnik, Verfahrenstechnik,
Informatik) wird diesem Paradigma der Analyse, Optimierung, Planung und Kontrolle von Unter-
nehmenstatbestdnden untergeordnet. Ziel ist die Vermittlung von Fahigkeiten und Werkzeugen
zur Analyse und Optimierung von Prozessen unter Qualitats- und Wirtschaftlichkeitsaspekten.
Dieser Schwerpunkt soll aufgrund der Nachfrage von Studierenden zum Wintersemester 2014/15
neu angeboten werden.

Die Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement und die Persdnlichkeitsentwicklung sol-
len nicht zuletzt durch das Modul ,Wissenschaftstheorie und Wirtschaftsethik, in welchem u.a.
gesellschaftliche und ethische Aspekte im Curriculum verankert werden, geférdert werden. Ange-
bote zu interkulturellen Handlungskompetenzen (Modul ,Interkulturelle Handlungskompetenz,
Konfliktmanagement und Verhandlungen®) sollen das Angebot in diesem Bereich abrunden.

Studienbewerberinnen und -bewerber kdnnen zum Studiengang zugelassen werden, wenn sie
den Abschluss eines Bachelor- oder Diplom-Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen oder Wirt-
schaftsinformatik an der Fachhochschule Stdwestfalen oder eines anderen gleichwertigen Studi-
ums mit vergleichbaren Inhalten an einer anderen Hochschule im Umfang von mindestens
210 LP nachweisen kénnen. Bedingung fur die Zulassung ist weiterhin eine Mindestnote des
ersten Abschlusses von 2,0 oder ein Mindestabschluss von gut in Verbindung mit einer Ab-
schlussarbeit mit der Note 1,7 oder besser.

Die Fachhochschule Sudwestfalen verfugt Gber ein Konzept zur Férderung der Geschlechterge-
rechtigkeit.

Bewertung

Das Profi des Studiengangs ist auf die interdisziplinaren Téatigkeitsfelder des
Wirtschaftsingenieurwesens an Schnittstellen zwischen Technik und Wirtschaft zugeschnitten und
beinhaltet ebenfalls Elemente zur Entwicklung sozialer Kompetenzen. Hierbei liegt der Fokus
durch die drei wahlbaren Schwerpunkte ,Produktmanagement®, ,Supply Chain Management® und
,Lean Six Sigma/Qualitatsmanagement” auf bestimmten beruflichen Anwendungskontexten. Das
Studiengangskonzept entspricht den seitens der Hochschule definierten Qualifikationszielen und
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enthalt neben fachlichen auch tberfachliche Aspekte, die inshesondere auf die spatere Ausiibung
von Fuhrungs- und Managementaufgaben gerichtet sind. Deswegen stellen die Vermittlung von
Soft Skills und juristischen Grundkompetenzen ebenfalls einen integralen Bestandteil dar. Das
Studienprogramm  zielt auch auf eine wissenschaftliche Befahigung, die als Grundlage einer
spateren Promotion der Studierenden gelten kann.

Das Hinzufugen eines dritten Schwerpunktes erweitert die im Profil adressierten
Kompetenzfelder. Die Anderungen sind transparent und nachvollziehbar. Die Profilerweiterung
entspricht zeitgeméafRen Anforderungen der Wirtschaft bzw. der Arbeitsmérkte.

Das Studienprogramm umfasst Elemente verschiedener Disziplinen, deren Vereinigung im
Lernablauf zur Personlichkeitsentwicklung beitragt. Der Einsatz unterschiedlicher Lernformen
unterstutzt Reflexivitdét und Auseinandersetzung mit dem personlichen Lernstil, aber durch
Gruppen- und Fallarbeit auch die Entwicklung von Kompetenzen wie Teamarbeit und
Teamfahigkeit. Die Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement wird insbesondere durch
die Vermittlung aktueller wirtschaftsethischer Aspekte sowie durch interkulturelle
Handlungskompetenzen unterstutzt.

Die Zugangsvoraussetzungen sind in der Prifungsordnung dargestellt und veroffentlicht, bleiben
jedoch hierbei sehr unscharf, so dass fiir Studieninteressierte nicht deutlich wird, ob sie mit ihrem
jeweiligen ersten Studienabschluss zum Studiengang zugelassen werden kdnnen. Daher miissen
die Zugangsvoraussetzungen so formuliert werden, dass fur Studieninteressierte transparent
wird, ob sie mit ihrem jeweiligen Bachelorstudienabschluss zum Studium zugelassen werden.
[Monitum 2]

Das Auswahlverfahren (im Sinne der Beurteilung der ,Vergleichbarkeit* des ersten Studienab-
schlusses) ist nicht transparent. Hier sollte insbesondere im Hinblick auf zukinftig ggf. hohere
Bewerberzahlen die Einfiihrung von institutionalisierten Verfahren angestrebt werden, als Ersatz
fir anlassbezogene Einzelentscheidungen. [Monitum 5]

Die Hochschule verflgt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der
Chancengleichheit von Studierenden. Gesonderte Aktivitdten fir das betrachtete
Studienprogramm liegen nicht vor, die hochschulweiten Initiativen sind jedoch umfassend und
kénnen auch aus dem Studienprogramm heraus in Anspruch genommen werden.

3. Qualitat des Curriculums

Das Curriculum des Studiengangs gliedert sich fir jeden Studienschwerpunkt in einen Pflichtbe-
reich und drei Wabhlpflichtbereiche. Der Pflichtbereich enthélt dabei jeweils schwerpunkt-
spezialisierende (vorwiegend) betriebswirtschaftliche Module, grundlegende ingenieurwissen-
schaftliche Module, das Modul ,Wissenschaftstheorie und Wirtschaftsethik® sowie die Master-
Thesis mit dazugehdrigem Kolloquium. Im Wabhlpflichtbereich A sind Module der jeweils anderen
Schwerpunkte zu besuchen. Der Wabhlpflichtbereich B umfasst Module der Produktionstechnik
und der Informationstechnik. Der dritte Wahlpflichtbereich C beinhaltet Module zu Management-
kompetenzen. Dieser Wabhlpflichtbereich wird von der Hochschule als offen bezeichnet, da sich
der Modulkatalog zwischen den Semestern verdndern kann.

Ein explizites Mobilitatsfenster ist auch aufgrund der geringen Studiendauer von nur drei Semes-
tern nicht vorgesehen.

Bewertung

Das Curriculum des Studienprogramms ist durch die Kombination und Integration der Module aus
den Bereichen Produktmanagement,  Supply @ Chain  Management, Lean  Six
Sigma/Qualitatsmanagement, Produktionstechnik, Informationstechnik und



Managementkompetenzen gekennzeichnet. Die sich je nach gewahltem Schwerpunkt
ergebenden Wahlmdoglichkeiten erlauben die Vermittlung des vorgesehenen Fachwissens und
des fachiibergreifenden Wissens. Die gewahlten Lern- und Arbeitsformen unterstiitzen in starkem
MaRe auch die Entwicklung von sozialen, methodischen und personalen Kompetenzen. Das
Curriculum entspricht den Anforderungen fur das Master-Qualifikationsniveau, die im
»Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschlisse® definiert werden.

Die Kombination der Module erméglicht das Erreichen der Qualifikationsziele des Studiengangs.
Wegen der hohen Uberschneidung der Pflicht- und Wahlpflichtfacher A ist die Differenzierung
zwischen den Schwerpunkten je nach individueller Wahl eher gering oder hoch. Hier sollte zu
einer Erhaltung der angebotenen Vielfalt darauf geachtet werden, dass die den Studierenden zu
Studienbeginn in Aussicht gestellte Auswahl an Veranstaltungen im Studienverlauf auch
tatsachlich existent ist und somit eine Fokussierung auf einen Schwerpunkt nicht erst gegen Ende
des Studiums ermdoglicht wird.

Die vorgenommenen Anderungen am Curriculum basieren maf3geblich auf der Erweiterung durch
den Schwerpunkt ,Lean SixSigma/Qualitdtsmanagement® — sie sind transparent und
nachvollziehbar.

Die Lehr- und Lernformen sind adaquat und insbesondere den Herausforderungen des
Wirtschaftsingenieurwesens an Interdisziplinaritat und Praxisbezug angemessen angepasst. Im
Studienverlauf lernen die Studierenden ein angemessenes Spektrum an Prifungsformen kennen.
Die Prufungsform der Hausarbeit (allein stehend und als Teil einer Kombinationsprifung) ist
jedoch sehr haufig anzutreffen, was zur Empfehlung fuhrt, den hierdurch entstehenden Workload
auch zukinftig aktiv zu beobachten und ggf. zu steuern.

Die Modulbeschreibungen weisen auf jeweils eine Prifung pro Modul hin. Die in der Prifungs-

ordnung dokumentierten Prifungsformen passen zu den zu vermittelnden Kompetenzen. Aller-

dings durfen auch im praktischen Studienbetrieb nur die durch die Prifungsordnung abgedeckten

Prifungen zur Anwendung kommen, Redebeitrdge und die Anwesenheit von Studierenden im

Vorlesungsbetrieb dirfen nicht bewertet werden, da dies nicht in der Prifungsordnung verankert

ist. [Monitum 3]

Da die Modulbeschreibungen inhaltlich sehr heterogen sind, und beispielsweise Lernergebnisse

und -inhalte nicht immer kompetenzorientiert formuliert sind, missen die Modulbeschreibungen

im Hinblick auf die folgenden Aspekte Uberarbeitet werden:

= Die Modulbeschreibungen sind insbesondere im Hinblick auf Lernergebnisse und Lerninhalte
kompetenzorientiert zu formulieren. [Monitum 4a]

= Ein Mindestmal} an Literaturangaben sollte in jeder Modulbeschreibung angefiihrt sein. Vor-
handene Literaturangaben in den Modulbeschreibungen sollten aktualisiert werden. [Mo-
nitum 4b]

= Die Modulbeschreibungen sind im Hinblick auf ihre Einheitlichkeit zu Gberarbeiten. [Monitum
4c]

Die jeweils aktuelle Fassung des Modulhandbuchs ist den Studierenden in elektronischer Form
zuganglich.

4. Studierbarkeit

Das Lehrangebot wird durch Diskussionen im Fachbereich abgestimmt. Das zustandige Ent-
scheidungsgremium ist der Fachbereichsrat, auf operativer Ebene ist der Prodekan fir die Durch-
fuhrung des Lehrangebots verantwortlich. Die Durchfiihrung sowie die inhaltliche Abstimmung der
Module obliegt den Modulverantwortlichen. Sie verfassen dabei auch die Modulbeschreibungen.



Einflhrungsveranstaltungen werden jedes Semester durchgefiihrt, in denen die Dozierenden die
Inhalte, Wahlmadglichkeiten und Ziele des Studiums und der drei Studienschwerpunkte sowie
berufliche Perspektiven vorstellen und mit den Studierenden diskutieren. Die Studien- und Be-
rufsberatung (Career Service) wird vom Fachbereich durch eine hauptamtliche Student Counsel-
lerin angeboten. Beratungsangebote fiir behinderte und chronisch kranke Studierende sind vor-
handen.

Innerhalb des Studiengangs werden verschiedene Lehrformen eingesetzt. Dies sind insbesonde-
re Vorlesungen, Seminare, Ubungen und Projekte/Praktika. Als Prifungsformen werden Klausu-
ren, Miindliche Prufungen, Hausarbeiten, Semesterbegleitende Teilprifungen und Kombinations-
prufungen (hier kann in fachlich geeigneten Fallen die Hausarbeit durch eine kurze Klausur er-
ganzt werden) eingesetzt.

Der tatsédchliche Workload wird laut Hochschule mit den regelmaRig durchgefiihrten Studieren-
denbefragungen evaluiert. Die ndtigen Studiendokumente werden nach Auskunft des Fachbe-
reichs im Inter- bzw. Intranet veroffentlicht.

Der Nachteilsausgleich ist in 8 14 der Prifungsordnung geregelt. Die Prifungsordnung wurde
gemal der Bestatigung der Hochschulleitung einer Rechtspriifung unterzogen und veréffentlicht.
Sie bestatigt ebenfalls, dass Anerkennungsregeln fiir externe Leistungen den Vorgaben der Lis-
sabon-Konvention entsprechen.

Die Hochschule hat Studierendenstatistiken vorgelegt, die u. a. Angaben zu Studienzeiten und
Verbleibsquoten enthalten, und die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen sowie die durch-
schnittlichen Abschlussnoten dokumentiert.

Bewertung

Die Studierbarkeit ist gemaR den Gesprachen mit den Lehrenden und Studierenden gegeben. Die
Module und deren Inhalte sind wohl durchdacht und aufeinander abgestimmt. Dadurch ergibt sich
fur die Studierenden ein guter Lehrfluss durch das gesamte Studium hinweg.

Die Anzahl der Verantwortlichen und Lehrenden des Studienganges ist Uberschaubar und die
Zustandigkeiten klar geregelt. Die Aufteilung wirkt dabei sinnvoll und die Sicherstellung der Lehre
scheint gegeben zu sein. Von den Absolventinnen und Absolventen wurde jedoch moniert, dass
sich WahIimodule teilweise zeitlich Giberschnitten hatten und deshalb nicht im gleichen Semester
belegt werden konnten. Dies wurde von den derzeit Studierenden nicht bestatigt, so dass sich
dieses Problem anscheinend erledigt hat. Inwiefern die Wahimodule tatséchlich
Uberschneidungsfrei sind, sollte jedoch bei der nachsten Akkreditierung thematisiert werden, auch
im Hinblick auf die Hinzunahme des weiteren Schwerpunkts.

Laut Hochschulleitung und Lehrenden finden regelmafiig Informationsveranstaltungen fir die
ersten Semester statt, in dem sie Uber Praktikum und Auslandsaufenthalte informiert werden. Die
Lehrenden stehen auch fir die fachspezifische Beratung zur Verfligung. Die Beratung und
Betreuung wurde von den Studierenden als sehr gut eingeschatzt. Des Weiteren ist die
Hochschule als familienfreundliche Hochschule auditiert und bietet Beratungs- und
Betreuungsangebote fur Studierende in besonderen Lebenslagen an.

Der Workload erscheint anspruchsvoll, aber durchaus machbar. Dies bestétigten auch die
Studierenden, welche neben dem Studium arbeiten gehen und somit eine Doppelbelastung
haben. Trotzdem wird das Studium als in der Regelstudienzeit machbar angesehen. Die Credit-
Vergabe im Abgleich mit dem Workload erscheint ebenfalls als sinnvoll. Doch es wird angeraten
vor allem bei Hausarbeiten den Workload im Auge zu behalten, um einer Uberbelastung am Ende
des Semesters vorzubeugen.



Des Weiteren ist es den Studierenden freigestellt, ob sie ihre Masterthesis in Kooperation mit
einem Unternehmen schreiben oder an der Hochschule. Dies wird von der Gutachtergruppe im
Hinblick auf die Berufsfeldorientierung und Jobperspektiven als gute Malinahme eingeschétzt.

Die Anerkennung von extern erbachten Leistungen folgt den Regelungen der Lissabon
Konvention und ist in 8§ 7 der Prifungsordnung geregelt. Im Hinblick auf die potenzielle
Implementierung von Auslandsaufenthalten im Curriculum wéare es winschenswert,
Partnerhochschulen im Ausland zu finden, mit denen Curricula abgeglichen werden, so dass die
im Ausland erworbenen Kreditpunkte problemlos anerkannt werden.

Die Prifungen finden in einem von der Hochschule definierten Zeitraum fest, welcher sich auf
Wochen vor und nach der vorlesungsfreien Zeit beschrankt. Prifungen wie Hausarbeiten und
Prasentationen finden teilweise semesterbegleitend statt. Ob Priifungen schriftlich oder mundlich
stattfinden, kann je nach Teilnehmerzahlen in den einzelnen Modulen mit den Lehrenden
abgestimmt werden. In Ausnahmeféllen koénnen Prufungen verschoben werden. Aus
studentischer Sicht ergibt sich deshalb ein sehr gutes und studierendenfreundliches
Prifungsumfeld, was wahrscheinlich auch die sehr guten Prifungsleistungen begriindet. Einziger
Negativaspekt waren die im Gesprach mit den Lehrenden erwahnten Mitarbeitsnoten, da dies
nicht in der Prufungsordnung verankert ist und nicht im Sinne einer gleichberechtigten
Notenvergabe ist. [Monitum 3]

Die relevanten Studiendokumente, wie Prifungsordnung, Studienverlauf und Modulhandbiicher
sind auf der Homepage des Studiengangs einsehbar.

Aus studentischer Sicht kénnte die Wiederholung von Prifungsleistungen genauer definiert
werden. Im Gespréach stellte sich heraus, dass Wiederholungsprifungen schriftlich durchgeftihrt
werden und terminlich mit den Verantwortlichen direkt besprochen werden, was aus Sicht der
Gutachtergruppe in Ordnung ist. Dies kénnte auch so in die Prifungsordnung integriert werden.
Der Nachteilsausgleich ist in 8 14 der Priufungsordnung geregelt. Die Prufungsordnung wurde
rechtsgepruft und ist veroffentlicht.

Die Modulbeschreibungen sind nochmals zu Uberarbeiten und wie bei der Begehung besprochen
anzupassen. (Vgl. Kapitel Curriculum) Ansonsten sind die Kriterien des Akkreditierungsrates im
Hinblick auf die Studierbarkeit erfullt.

Aus studentischer Sicht wurde noch die Ausstattung der Bibliothek beméangelt, weshalb teilweise
auf umliegende Bibliotheken zurtickgegriffen werden muss. Auch die Kapazitaten der Lernrdume
in der Bibliothek und Hochschule sind aus Sicht der Studierenden begrenzt. Eventuell lie3e sich
in der Zukunft eine Losung beider Probleme finden, um die Zufriedenheit der Studierenden weiter
Zu steigern.

Positiv ist zu erwahnen, dass der persodnliche Kontakt mit den Lehrenden sehr eng ist und diese
immer fUr Kritik offen sind. Dadurch besteht eine gute und offene Lernatmosphére, durch die die
Studierenden Freude am Studium haben.

AbschlieRend ist zu sagen, dass das gesamte Umfeld der Hochschule stimmig ist, dies betrifft
sowohl das Studiengangskonzept, als auch die Lehrenden und spiegelt sich in einer hohen
Zufriedenheit der Studierenden wieder. Der Praxisbezug ist sehr gro3 und bildet somit optimal fur
die spatere Berufstatigkeit aus.

5. Berufsfeldorientierung

Im Vordergrund des Studiengangs stehen laut Hochschule die interdisziplindre Vermittlung von
breitem Fachwissen in Technologie und Management sowie von Arbeitstechniken und
-methoden. Der ausgepragte Fokus auf Unternehmensstrukturen und -ablaufe soll dabei der star-
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ken Prozessorientierung heutiger Organisationen gerecht werden. Zusatzliche Schlisselqualifika-
tionen wie Fremdsprachenkenntnisse, interkulturelle Kompetenz, Verhandlungs- und Prasentati-
onsfahigkeiten sowie die Fahigkeit zur Nutzung moderner Informationstechnologien sollen die
Absolventinnen und Absolventen befahigen, ihr Fachwissen im betrieblichen Alltag in einem in-
ternationalen Arbeitsfeld situationsgerecht einsetzen zu kdénnen. Dabei sollen sie die Rolle des
generalistischen Partners ubernehmen koénnen, der in der Lage ist, unterschiedlichen Sachver-
stand zusammenzufuhren und die verschiedenen Wissensbereiche zu verzahnen.

Die Hochschule benennt eine Reihe verschiedener Berufsfelder fir Absolventinnen und Absol-
venten des Studiengangs. Die Berufsfelder sind fachiibergreifend und umfassen vorwiegend be-
triebliche Querschnittsfunktionen, beispielsweise flr das produzierende Gewerbe in den Berei-
chen Logistik/Supply Chain Management, Qualititsmanagement, Prozessmanagement und Or-
ganisation, Materialwirtschaft, Einkauf, Projektorganisation sowie Produktmanagement, Marketing
und Vertrieb, aber auch fur den Dienstleistungssektor im Handel oder in der Unternehmensbera-
tung.

Im Zuge der Konzeptionierung des Studiengangs ist ein standiger Wirtschaftsbeirat etabliert wor-
den, dem zurzeit rund 30 Vertreterinnen und Vertreter der regionalen Wirtschaft und der Stidwest-
falischen Industrie- und Handelskammer angehdéren. Ziel der Zusammenarbeit ist es, die inhaltli-
che Ausrichtung aller Studiengange mit den zeitgemafRen Anforderungen der Praxis kontinuierlich
abzugleichen und das Netzwerk mit der Industrie in der Region zu verdichten.

Bewertung

Erklartes Ziel des Studiengangs ist, Studierende fiir eine erfolgreiche Erwerbstatigkeit in den
verschiedenen Berufsfeldern zu qualifizieren. Aus Sicht der Berufspraxis ist das
Studiengangskonzept auf dieses Ziel hin ausgerichtet.

Die Konzipierung des Studiengangs erfolgte in Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und Vertretern
der regionalen Wirtschaft. Folglich sind die bestehenden Studienschwerpunkte konsequent auf
den Bedarf an qualifizieten Fach- und Fuhrungskraften in  Querschnittsfunktionen
produzierender, Handel treibender sowie beratender Unternehmen zugeschnitten. Die Einrichtung
des kunftigen dritten Studienschwerpunkts ,Lean Six Sigma/Qualitdtsmanagement” erfolgte nach
gleichen Gesichtspunkten. Die Ergebnisse durchgefihrter Bedarfs- und Qualifikationsrecherchen
in namhaften Unternehmen und Studienwiinsche von Bachelorstudierenden sind bei der
Einrichtung des neuen Studienschwerpunktes bertcksichtigt worden. Diese berufsfeldorientierte
Weiterentwicklung des Studiengangs wird begrlf3t. Noch zu vollziehen ist die Integration dieses
Studienschwerpunktes in das Diploma Supplement. [Monitum 1]

Das im Studium erworbene Wissen kann komplett in der Praxis angewandt werden. Die Lerner-
gebnisse befahigen Studierende bereits vor Studienabschluss zur Projektarbeit in Unternehmen.
Masterarbeiten werden Uberwiegend in Kooperation mit Unternehmen geschrieben. In vielen
Fallen erfolgt im Anschluss daran eine Festanstellung. Die Uberdurchschnittlich guten Abschluss-
noten und das starke Interesse der Unternehmen an einer Zusammenarbeit mit den Studierenden
sprechen deutlich daftir, dass das angestrebte Ausbildungsziel des Studiengangs erreicht wird.

Auch kinftig gilt es, neue Anforderungen an die inhaltliche Ausrichtung des Studiengangs zu
erfassen. Hierzu werden weiterhin die bereits bestehenden guten Kontakte zu Vertreterinnen und
Vertretern der regionalen Wirtschaft genutzt. Dem selben Zweck kénnten gezielte Verbleibanaly-
sen dienen, um insbesondere fir den vorliegenden Studiengang zu erfahren, in welchen Bran-
chen, Unternehmen, Berufsfeldern und Positionen Absolventinnen und Absolventen tatig sind, in
welchem Umfang die erworbene Wissensbasis genutzt werden kann und welche der bisherigen
Lernergebnisse der Studiengang aus Sicht der Berufspraxis erweitern oder neu anstreben sollte.
Ein institutionalisiertes Verfahren zur Einholung von Ruckmeldungen aus der Wirtschaft, dirfte
die Durchfiihrung kontinuierlicher Optimierungen sinnvoll stitzen. [Monitum 5]
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6. Personelle und séchliche Ressourcen

An der Durchfiihrung des Studiengangs sind insgesamt 15 Professorinnen und Professoren des
Fachbereichs ,Technische Betriebswirtschaft* beteiligt. Hinzukommen zwei weitere Mitarbeiterin-
nen bzw. Mitarbeiter im Bereich der Sprachausbildung. Auslaufende Stellen wurden entweder
vorzeitig wiederbesetzt oder sollen nach Auslauf wiederbesetzt werden. Weiterhin werden Lehr-
auftrage vergeben.

Séachliche und finanzielle Ressourcen sind vorhanden, dazu gehéren verschiedene Labore und
Computerpools.

Bewertung

Die personellen Ressourcen sind gentgend geeignet und ausreichend, um die Lehre im
Studiengang zu gewahrleisten. Insbesondere die Betreuung der Studierenden zeichnet sich durch
unkomplizierte, direkte und schnelle Kommunikation zwischen Studierenden und Professorinnen
und Professoren aus.

Die Hochschule halt unterschiedliche Malinahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung
bereit. Diese werden vom involvierten Personal ausreichend angenommen.

Die séachliche und rdumliche Ausstattung ist ausreichend, um die Lehre adéaquat durchzufuhren.
Die Labore sind technisch zeitgemal} ausgestattet und Seminar- und Vorlesungsraume
entsprechen den Ublichen Gegebenheiten.

7. Qualitatssicherung

Langfristig soll ein Qualitdtsmanagementsystem aufgebaut werden, dass vorhandene und bereits
eingesetzte Instrumente aufdeckt und weiterentwickelt. Fur alle diesbeziliglichen Maflinahmen
wurde das In-Institut fur Qualitatsentwicklung und -management (IQEM) gegriindet.

Anhand von Evaluationen bereits laufender Studiengéange soll die Sicherung der Qualitat gewahr-
leistet werden. Laut Antrag wird im jahrlichen Rhythmus eine Evaluierung einzelner Lehrfacher
durchgefihrt. Die Hochschule verfugt Uber eine Evaluationsordnung, die Inhalte und Umfang der
Evaluationen regelt. Die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen und Absolventinnen soll mithilfe
der Bericksichtigung der Ausbildungsfunktion der Studiengénge erreicht werden. Zielgerichtete
Kooperationen mit der Industrie sollen ein dynamisches Netzwerk unter Einbeziehung von For-
schung und Entwicklung bieten, wobei sich die Hochschule vorrangig als Entwicklungspartner fir
die mittelstdndische Industrie sieht. Der regelméaRige Austausch mit Unternehmen soll dazu bei-
tragen, dass neue Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt in die Studiengénge einbezogen und
umgesetzt werden. Die Evaluationsergebnisse des Fachbereichs sollen alle zwei Jahre in einem
Evaluationsbericht zusammengefasst werden. Falls erforderlich, bespricht der Dekan bzw. die
Dekanin die Ergebnisse mit den Lehrenden.

Gemal Antragsunterlagen besteht die interne Evaluation, die seit 2010 mithilfe von ,EvaSys"
durchgefuhrt wird, aus der studentischen Veranstaltungsbewertung, der Befragung der Studie-
renden in den jeweiligen Studienphasen, der Befragung der Absolventen und Absolventinnen und
einer Workloaderhebung. Zur Absolventenbefragung nimmt die Hochschule aulerdem ab dem
Wintersemester 2012/13 am ,Kooperationsprojekt Absolventenstudien® (KOAB) der Universitat
Kassel (INCHER) teil. Ein Konzept zur Workload-Erhebung wird derzeit vom IQEM im Rahmen
eines Pilotprojektes entwickelt.

11



Bewertung

Das Gesamtbild der Qualitéatssicherung erscheint sinnvoll und stimmig. Es werden relativ viele
Evaluierungen vorgenommen, allerdings gibt es keine Anzeichen von Evaluationsmidigkeit bei
den Studierenden. Die Rickmeldequoten sind sehr gut und mit Kritik wird konstruktiv
umgegangen. Dies bestatigten auch die Studierenden, die sich durch die Evaluationen
wahrgenommen flihlen. Der Zeitraum der Evaluierungen ist dabei auch gut gewéhlt, weil dieser
genug Spielraum fiir eine Rickkopplung zulasst.

Die Workload-Erhebungen sind nach Ansicht der Studierenden dabei besonders sinnvoll, da
dadurch schon viel zu Gunsten der Studierenden geandert wurde. Die regelmaRige Uberpriifung
des Workloads und der Module und die bei Bedarf erfolgenden Anpassungen funktionieren aus
Sicht der Gutachtergruppe ausgezeichnet. So erwdhnten Absolventinnen und Absolventen
Méangel im Lehrbetrieb, die nach Auskunft aktuell Studierender nicht mehr vorhanden sind.

Der Studienerfolg ist auRerordentlich gut und soll durch das Qualititsmanagementsystem weiter
verbessert werden. Hierzu erscheinen der Gutachtergruppe die durchgefiihrten
Absolventenbefragungen ein probates Mittel. Zudem fuhrt die Hochschule Befragungen der
Studierenden in den jeweiligen Studienphasen durch.

Im Gesprach mit den Vertreterinnen und Vertretern der Hochschule wurde deutlich, dass viele
Ablaufe wenig formalisiert und strukturiert erfolgen, sondern eher anlassbezogen reagiert wird.
Dies erscheint der Gutachtergruppe einerseits winschenswert, um Blrokratie zu vermeiden,
andererseits sollten bestimmte Prozesse, wie zum Beispiel die vergleichbare Bewertung von
Eingangsqualifikationen nicht anlasshezogen erfolgen, sondern institutionalisierten und
verbindlichen Verfahren folgen. [Monitum 2 & 5] Durch die Festlegung, welche
Qualitatsmerkmale z. B. eine Modulbeschreibung erfillen muss und wie diese aussehen sollten,
liel3e sich das gesamte Modulhandbuch Ubersichtlicher, einheitlicher und
studierendenfreundlicher gestalten. [Monitum 4c] Deshalb wird angeraten institutionalisierte
Verfahren zu schaffen und dadurch standardisierte Ablaufe zu ermdglichen. [Monitum 5]
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8. Zusammenfassung der Monita

Monita:

1.
2.

Der Studienschwerpunkt Lean Six Sigma muss in das Diploma Supplement integriert werden.

Die Zugangsvoraussetzungen missen so formuliert werden, dass flir Studieninteressierte
transparent wird, ob sie mit ihrem jeweiligen Bachelorstudienabschluss zum Studium zuge-
lassen werden.

Nur die durch die Prifungsordnung abgedeckten Prifungen dirfen zur Anwendung kommen,
Redebeitrage und die Anwesenheit von Studierenden im Vorlesungsbetrieb dirfen nicht be-
wertet werden, solange dies nicht in der Prifungsordnung verankert ist.

Die Modulbeschreibungen muissen hinsichtlich folgender Aspekte liberarbeitet werden:

a. Die Modulbeschreibungen missen insbesondere im Hinblick auf Lernergebnisse und
Lerninhalte kompetenzorientiert formuliert werden.

b. Die Literaturangaben in den Modulbeschreibungen sollten aktualisiert werden.

c. Die Modulbeschreibungen sollten im Hinblick auf ihre Einheitlichkeit Uberarbeitet
werden.

Die Einfuhrung von institutionalisierten Verfahren sollte nicht nur anlassbezogen erfolgen.
(z.B. vergleichbare Behandlung von Studienbewerbern, Ruckmeldung des Industriebeirats)
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lll. Beschlussempfehlung

Kriterium 1: Qualifikationsziele des Studiengangskonzepts

Das Studiengangskonzept orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen fachliche und
Uberfachliche Aspekte und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche

= wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféhigung,

= Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen,

= Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement

= und Personlichkeitsentwicklung.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfillt angesehen.

Kriterium 2: Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Der Studiengang entspricht

(1) den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschliisse vom 21.04.2005 in der
jeweils glltigen Fassung,

(2) den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen vom 10.10.2003 in der jeweils giltigen Fassung,

(3) landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengéngen,

(4) der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung von (1) bis (3) durch den Akkreditierungsrat.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium mit Einschrankungen als erflllt
angesehen.

Die Gutachtergruppe konstatiert folgenden Veranderungsbedarf:

= Die Modulbeschreibungen miissen insbesondere im Hinblick auf Lernergebnisse und Lernin-
halte kompetenzorientiert formuliert werden.

Kriterium 3: Studiengangskonzept

Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittlung von Fachwissen und fachiibergreifendem Wissen sowie
von fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen.

Es ist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebaut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen vor. Gegebenenfalls vorgesehene Praxisanteile werden
so ausgestaltet, dass Leistungspunkte (ECTS) erworben werden kdnnen.

Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein ad&dquates Auswahlverfahren fest sowie
Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemaR der Lissabon Konvention
und aufRerhochschulisch erbrachte Leistungen. Dabei werden Regelungen zum Nachteilsausgleich fur
Studierende mit Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene Mobilitatsfenster werden curricular
eingebunden.

Die Studienorganisation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium mit Einschrankungen als erflllt
angesehen.

Die Gutachtergruppe konstatiert folgenden Veranderungsbedarf:

= Die Zugangsvoraussetzungen mussen so formuliert werden, dass fUr Studieninteressierte
transparent wird, ob sie mit ihrem jeweiligen Bachelorstudienabschluss zum Studium zuge-
lassen werden.

Kriterium 4: Studierbarkeit

Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:

= die Berucksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,

= eine geeignete Studienplangestaltung

= die auf Plausibilitait hin Gberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach Erfahrungswerten
geschétzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung,

= eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation,
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= entsprechende Betreuungsangebote sowie
= fachliche und Uberfachliche Studienberatung.
Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden berucksichtigt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfillt angesehen.

Kriterium 5: Prifungssystem

Die Prufungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Sie sind
modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul schlie3t in der Regel mit einer das
gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Der Nachteilsausgleich fur behinderte Studierende hinsichtlich
zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Priifungsordnung wurde einer Rechtspriifung unterzogen.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium mit Einschrdnkungen als erfillt
angesehen.

Die Gutachtergruppe konstatiert folgenden Veranderungsbedarf:

= Nur die durch die Prufungsordnung abgedeckten Prifungen dirfen zur Anwendung kommen,
Redebeitrage und die Anwesenheit von Studierenden im Vorlesungsbetrieb dirrfen nicht be-
wertet werden, solange dies nicht in der Prifungsordnung verankert ist.

Kriterium 6: Studiengangsbezogene Kooperationen

Beteiligt oder beauftragt die Hochschule andere Organisationen mit der Durchfiihrung von Teilen des
Studiengangs, gewahrleistet sie die Umsetzung und die Qualitéat des Studiengangskonzeptes. Umfang und
Art bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind
beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

Das Kriterium entfallt.

Kriterium 7: Ausstattung

Die adédquate Durchfuhrung des Studiengangs ist hinsichtlich der qualitativen und quantitativen personellen,
séchlichen und raumlichen Ausstattung gesichert. Dabei werden Verflechtungen mit anderen Studiengéngen
beriicksichtigt. MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfiillt angesehen.

Kriterium 8: Transparenz und Dokumentation

Studiengang, Studienverlauf, Prufungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen einschlief3lich der
Nachteilsausgleichsregelungen fur Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und verdéffentlicht.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium mit Einschrankungen als erfullt
angesehen.

Die Gutachtergruppe konstatiert folgenden Veranderungsbedarf:

= Der Studienschwerpunkt Lean Six Sigma muss in das Diploma Supplement integriert werden.

Kriterium 9: Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Ergebnisse des hochschulinternen Qualititsmanagements werden bei den Weiterentwicklungen des
Studienganges berucksichtigt. Dabei beriicksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen
der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfillt angesehen.

15




Kriterium 10: Studiengange mit besonderem Profilanspruch

Studiengange mit besonderem Profilanspruch entsprechen besonderen Anforderungen. Die vorgenannten
Kriterien und Verfahrensregeln sind unter Beriicksichtigung dieser Anforderungen anzuwenden.

Das Kriterium entfallt.

Kriterium 11: Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Auf der Ebene des Studiengangs werden die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und
zur Férderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise
Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studierende,
Studierende mit Migrationshintergrund und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schichten umgesetzt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfillt angesehen.

Zur Weiterentwicklung des Studiengangs gibt die Gutachtergruppe folgende Empfehlungen:

= Die Literaturangaben in den Modulbeschreibungen sollten aktualisiert werden.

= Die Modulbeschreibungen sollten im Hinblick auf ihre Einheitlichkeit Gberarbeitet werden.

= Die Einfuhrung von institutionalisierten Verfahren sollte nicht nur anlassbezogen erfolgen.
(z.B. vergleichbare Behandlung von Studienbewerbern, Rickmeldung des Industriebeirats)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den
Studiengang ,Wirtschaftsingenieurwesen” an der Fachhochschule Sidwestfalen mit dem
Abschluss ,Master of Science® unter Beriucksichtigung des oben genannten
Veranderungsbedarfs zu akkreditieren.
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