Beschluss zur Akkreditierung

des Studiengangs AQAS
»Management und Expertise im Pflege- und Gesundheitswesen* (B.A.) Bleeherung darch

Akkreditierung von
Studiengéngen

an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe und der Beratungen der Akkreditierungs-
kommission in der 67. Sitzung vom 22./23.05.2017 spricht die Akkreditierungskommission
folgende Entscheidung aus:

1. Der Studiengang ,Management und Expertise im Pflege- und Gesundheitswesen® mit
dem Abschluss ,Bachelor of Arts® an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes wird unter Berlicksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates fiir die Akkre-
ditierung wvon Studiengédngen und fur die Systemakkreditierung® (Beschluss des Akkreditie-
rungsrates vom 20.02.2013) ohne Auflagen akkreditiert, da die darin genannten Qualitatsan-
forderungen fir die Akkreditierung von Studiengangen erfilllt sind.

Der Studiengang entspricht den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von
Studiengangen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultus-
ministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Ba-
chelor- und Masterstudiengdngen sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell giiltigen Fassung.

2. Die Akkreditierung wird fir eine Dauer von sieben Jahren (unter Berlicksichtigung des wvol-
len zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist unter Anrechnung der vorlaufi-
gen Akkreditierung gemafl Beschluss der Akkreditierungskommission vom 22./23.08.2016
glltig bis zum 30.09.2023.

Zur Weiterentwicklung des Studiengangs werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

1. Die Hochschule sollte sicherstellen, dass die Themen Digitalisierung, Technik und Inter-
nationalisierung im Pflege- und Gesundheitswesen im Studium starker reprasentiert werden.

2. Das hochschulweite Qualitatssicherheitssystem sollte in Bezug auf die Absolvent/inn/en
noch konsequenter ausgebaut und auf den Studiengang angewandt werden.

Zur weiteren Begrindung dieser Entscheidung verweist die Akkreditierungskommission auf das
Gutachten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.
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1 Praambel

Gegenstand des Akkreditierungswverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengdnge an
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz wverbindlich wvorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der
Lander auf unterschiedliche Weise als Voraussetzung fiur die staatliche Genehmigung
eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengange erfolgte unter Berlicksichtigung der ,Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fur die Systemakkreditierung®
in der Fassung vom 20.02.2013.

I.  Ablauf des Verfahrens

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes (im Folgenden: htw saar) beantragt
die Akkreditierung des Studiengangs ,Management und Expertise im Pflege- und Gesundheits-
wesen“ mit dem Abschluss ,Bachelor of Arts“. Es handelt sich um eine Reakkreditierung.

Das Akkreditierungsverfahren wurde am 22./23.02.2016 durch die zustandige Akkreditierungs-
kommission von AQAS erdffnet. Es wurde eine worlaufige Akkreditierung bis zum 31.08.2017
ausgesprochen. Am 06./07.02.2017 fand die Begehung am Hochschulstandort Saarbriicken
durch die oben angefiihrte Gutachtergruppe statt. Dabei erfolgten unter anderem getrennte Ge-
sprache mit der Hochschulleitung, den Lehrenden und Studierenden.

Das worliegende Gutachten der Gutachtergruppe basiert auf den schriftlichen Antragsunterlagen
der Hochschule und den Ergebnissen der Begehung. Insbesondere beziehen sich die deskripti-
ven Teile des Gutachtens auf den vorgelegten Antrag.

IIl. Bewertung des Studiengangs

1. Allgemeine Informationen

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes (htw saar) besteht seit der Strukturre-
form im April 2009 aus den vier Fakultaten Architektur und Bauingenieurwesen, Ingenieurwissen-
schaften, Sozialwissenschaften sowie Wirtschaftswissenschaften. Zusammen werden 19 Ba-
chelor- und 14 Masterstudiengdnge an den vier Fakultdten angeboten. Insgesamt studieren im
Wintersemester 2016/17 an der htw saar ca. 6.000 Studierende. Dawvon entfallen auf die Fakultat
fur Sozialwissenschaften ca. 780. Die Fakultat fir Sozialwissenschaften besteht aus zwei De-
partments: ,Soziale Arbeit und Padagogik der Kindheit“ sowie ,Gesundheit und Pflege®. In letzte-
rem ist der Bachelorstudiengang ,Management und Expertise im Pflege- und Gesundheitswesen”
angesiedelt. Im Jahr 2014 entwickelte die Fakultat einen Department Ubergreifenden For-
schungsschwerpunkt, welcher sich mit der Erforschung von ,Ubergédngen im Lebensverlauf’ be-
fasst.

2. Profil und Ziele

Die Absolvent/inn/en kdnnen sich nach Hochschulangaben mit dem Studiengang gleichrangig fur
die beiden Schwerpunkte Management und Expertise qualifizieren. Sowohl Managementkennt-
nisse als auch Pflege- und Gesundheitsexpertise werden wechselseitig bendtigt, um in Einrich-
tungen des Gesundheitswesens qualitative Veranderungen hinsichtlich der gesundheitlichen und
pflegerischen Versorgungsstrukturen initiieren zu kénnen. Unter ,Expertise” wird eine fachliche
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Spezialisierung in praxisrelevanten Feldern erstanden (z. B. Rehabilitation, Betriebliche Ge-
sundheitsforderung usw.) sowie die innovative Weiterentwicklung der beruflichen Praxis durch
Analyse, Re-flexion, Beratung und Edukation unter Anwendung methodischer und wissensbasier-
ter Kenntnis-se und Fahigkeiten.

Die Absolvent/inn/en des Studienganges sollen dazu befahigt werden, die im Studium erworbe-
nen wissenschatftlichen Grundlagen in der Praxis und/oder der Forschung anzuwenden. Der Stu-
diengang soll seine Absolvent/inn/en fur Tatigkeiten auf der mittleren Fuhrungsebene in Einric h-
tungen des Pflege- und Gesundheitswesens befahigen. Die Praktika unterstreichen den anwen-
dungsorientierten Charakter des Studiums, da sie Studierenden die Mdglichkeit geben sollen,
sich ein neues Handlungsfeld innerhalb ihres gesundheits- oder pflegebezogenen Berufsfeldes zu
erschlielen. Die Praktika werden durch eine Praktikumsordnung geregelt. Im vierten und flinften
Semester ist jeweils ein Projektstudium in das Studiengangskonzept integriert. Hier sollen sich die
Studierenden unter der Leitung aller Lehrenden im Studiengang ein anwendungsbezogenes Pro-
jektthema erarbeiten, welches sie im Laufe von zwei Semestern erfolgreich zum Abschluss brin-
gen missen. Dazu benétigen sie verschiedene Kompetenzen, die sie aus anderen Lehrveranstal-
tungen des Studiengangs generieren und zusammenfilhren missen, z. B. Projektmanagement,
Problemlésungsansatze sowie methodenbasiertes Arbeiten. Dieses Projektstudium soll die Stu-
dierenden wissenschaftlich befahigen, in zukinftigen Arbeitsbereichen selbstandig Projekte zu
initiileren, zu steuern und erfolgreich abzuschlieRen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden,
vermitteln die Studieninhalte laut Angaben der Hochschule im Hinblick auf Gberfachliche Qualifi-
kationsziele Kenntnisse des multidisziplinaren Fallmanagements, Methoden interdisziplinérer
Zusammenarbeit, Problemlésungskompetenzen, den situationsgerechten Einsatz won Theorien,
Konzepten und Methoden aus der Pflege und dem Management sowie methodisches und wis-
sensbasiertes Arbeiten.

Im Saarland werden Bewerber/innen mit Hochschulzugangsberechtigung (Fachhochschulreife,
Abitur) oder mit einem vom Ministerium fir Bildung, Kultur und Wissenschatt als gleichwertig an-
erkannten Schulabschluss zum Studium zugelassen. Speziell fur diesen Studiengang ist weiterhin
eine abgeschlossene dreijahrige Ausbildung in einem Pflege- oder Gesundheitsfachberuf erfor-
derlich sowie eine mindestens einjahrige Berufserfahrung im Ausbildungsberuf.

Die htw saar verfugt Uber ein Konzept zur Férderung der Geschlechtergerechtigkeit. Insbesonde-
re sind an der Hochschule ein Beirat fur Frauenfragen, eine Frauenbeauftragte und ein Gleich-
stellungsbiiro etabliert.

Bewertung

Der Studiengang richtet sich an Studierende mit einer Hochschulzugangsberechtigung und zu-
satzlich einer abgeschlossenen Berufserfahrung in einem Gesundheitsfachberuf. Er qualifiziert
die Absolvent/inn/en fir Tatigkeiten im mittleren Management bei Einrichtungen des Pflege- und
Gesundheitswesens. Neben theoretischen Vorlesungen liegt ein Schwerpunkt des Studiums in
einem sog. Projektstudium, in dem ein anwendungsbezogenes Projektthema bearbeitet wird.
Uberfachliche Qualifikationsziele im Studiengang sind Theorie- und Praxistransfer, sowie metho-
disch-wissenschatftliches Arbeiten und interdisziplindre Zusammenarbeit. Im Studiengang sind
fachliche und Uberfachliche Aspekte in einem ausgewogenen Verhaltnis sehr gut reprasentiert.
Das Studium zielt auf eine wissenschaftliche Befahigung der Absolvent/inn/en zur Lésung won
Aufgaben im mittleren Management im inter- und multidisziplindren Kontext des Pflege- und Ge-
sundheitswesens.

Die Ausrichtung an praxisorientierten Fragestellungen aus dem Pflege- und Gesundheitswesen
mit den erschiedenen Schnittstellen zu anderen Berufsgruppen und Stakeholdern, die Zusam-
mensetzung der Studiengruppen aus verschiedenen Gesundheitsfachberufen sowie die kritische
Diskussion won Fragestellungen der Versorgung unter ethischen Gesichtspunkten, tragen zur
Persdnlichkeitsentwicklung bei. Praxisprojekte aus der Pflegewirtschaft in verschiedenen Kultur-
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kreisen und Landern zeigen das gesellschaftliche Engagement sowohl von den Dozierenden als
auch von den Studierenden.

Die Gutachtergruppe regt eine weitere Einbeziehung von Themen der grenziberschreitenden
Pflege- und Gesundheitsversorgung an, zumal sich die htw saar in einer Grenzregion befindet.
Vorlesungen in englischer Sprache konnen dazu beitragen, die Internationalitéat im Studiengang
zu starken.

Die Zugangsworaussetzungen sind transparent und eindeutig formuliert und werden ber Informa-
tionen auf der Webseite der Hochschule und im Flyer zum Studiengang dokumentiert und an die
Offentlichkeit kommuniziert. Damit ist gewéhrleistet, dass die Studierenden die Anforderungen
des Studienprogrammes erfillen kénnen.

Die Hochschule fordert im Studiengang die Chancengleichheit von Studierenden in besonderen
Lebenslagen durch eine individuelle Betreuung und bietet vielfaltige Angebote fiir Studierende,
die Studium und Beruf sowie Familie vereinbaren mussen. Die htw saar ist durch das Audit fami-
liengerechte Hochschule seit 2015 zertifiziert und der Charta ,Familie in der Hochschule® beige-
treten. Studierende mit gesundheitlicher Beeintrachtigung finden eine barrierefreie Hochschule
vor und werden won einer Beauftragten fur Studierende mit Behinderungen oder chronischen
Erkrankungen unterstitzt. Ein Frauenbeirat an der htw saar fordert und unterstitzt die Gleichbe-
rechtigung von Frauen und Mannern. Der Beirat fir Frauenfragen und das Gleichstellungsbiro
sind MaRnahmen der Hochschulleitung zur Sicherstellung der Geschlechtergerechtigkeit.

3. Qualitat des Curriculums

Der Studiengang umfasst 180 CP und eine Regelstudienzeit von sechs Semestern. Den Absol-
vent/inn/en wird der akademischen Grad ,Bachelor of Arts® verliehen.

Das Studium gliedert sich in acht Bereiche und besteht aus Pflicht- und Wahlpflichtmodulen. Die
Module ,Expertise | und Il sollen grundlegende sowie vertiefende, theoretische und fachwissen-
schaftliche Kompetenzen in den Pflege-, Therapie- und Gesundheitswissenschaften vermitteln.
Die Module ,Management im Handlungsfeld Gesundheitswesen | bis V*“ beinhalten betriebswirt-
schaftliche Grundlagen, kaufmannische und kommunikative Kenntnisse und sollen spezifische
Fragestellungen aus dem Bereich Management in gesundheitsbezogenen Versorgungssektoren
vertiefen. Die Module ,Public Health | und Il sollen sowohl grundlegende als auch vertiefende
Fachkompetenzen im Bereich des offentlichen Gesundheitswesens, der Gesundheitswissen-
schaften und epidemiologischer Methoden transportieren. Die Module ,Gesundheits- und Pflege-
recht | und II* haben die berufsbezogenen rechtlichen Aspekte aus den Bereichen des Zivil- und
Strafrechts sowie des Arbeits- und Sozialversicherungsrechts zum Inhalt. Die Module ,Wissen-
schaftliches Arbeiten | und II* vermitteln den Studierenden fachwissenschaftliche Techniken und
methodische Grundlagen und die Module ,Methoden | und II* Methodenkompetenzen in der quali-
tativen und quantitativen Sozialforschung. Im Wahlpflichtbereich kdnnen die Studierenden mit
Bezug zu ihrer beruflichen Orientierung entsprechend Schwerpunkte im Bereich Management
oder Expertise setzen. Dazu kénnen im flinften Semester aus zwei Wabhlpflichtbereichen und im
sechsten Semester aus drei Wahlpflichtbereichen ausgewahlt werden. Im Projektstudium des
vierten und fiinften Semesters sollen die Studierenden ein anwendungsorientiertes Projektthema
erarbeiten, welches sie innerhalb von zwei Semestern in allen Teilen von der Fragestellung bis
zur Umsetzung bzw. Anwendung planen und erfolgreich zu Ende bringen missen. Das zwolfwo-
chige Praktikum im finften Semester soll den anwendungsorientierten Bezug des Studiums beto-
nen, indem sich die Studierenden hier ein neues Handlungsfeld im Gesundheitssektor erschlie-
3en konnen.



Als Lehrformen bietet die Hochschule Vorlesungen, Seminare, Ubungen, Projekte sowie Arbeits-
gruppen an. Die Seminare werden in Blocken angeboten. Das Praktikum im flinften Semester
dauert zwolf Wochen und schliel3t mit dem Praktikumsbericht ab.

Nach Angaben der Hochschule schlieen die Module i. d. R. mit einer Modulabschlussprifung
ab. Als Prifungsleistungen werden Klausuren, Hausarbeiten, Projektarbeiten und Referate ge-
nannt.

Die Modulbeschreibungen werden nach Auskunft der Hochschule regelméafRig aktualisiert und an
fachwissenschaftliche Entwicklungen angepasst.

Bewertung

Die Studierenden haben die Mdoglichkeit, gleichrangig die beiden Studienschwerpunkte Manage-
ment und Expertise zu wahlen. Im Rahmen der Begehung konnte sowohl seitens der Hochschule
als auch seitens der Studierenden bzw. Absolvent/inn/en eindeutig belegt werden, dass diese
Doppelqualifikation gerade wor dem Hintergrund der sich stetig wachsenden Anforderungen der
beruflichen Praxis und dem nachhaltigen Wandel der sozio-6konomischen Rahmenbedingungen
eine lobenswerte und sinnwolle Option darstellt. Gerade durch die Wahl der Wahlpflichtmodule im
funften und sechsten Semester sowie der hochschulweiten Modulangebote im Studium-Plus sind
die Studierenden in der Lage, ihre individuelle berufliche Orientierung festzulegen.

Die im Modulhandbuch beschriebenen Modulinhalte stellen sicher, dass das notwendige Fach-
wissen und das fachubergreifende Wissen vermittelt werden. Zudem ist nach Auffassung der Gut-
achtergruppe gewahrleistet, dass die fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen
erworben werden konnen. Im Gesprach mit den Studierenden und Absolvent/inn/en wurde in
diesem Zusammenhang die enorme Forderung der Personlichkeitsentwicklung betont. Durch die
Auswahl und den logischen Aufbau der Module sowie durch die verpflichtend vorgesehenen Pra-
xisanteile und das Projektstudium werden die seitens der Hochschule genannten fachlichen und
Uberfachlichen Qualifikationsziele erreicht.

Im Rahmen der Reakkreditierung sind inhaltliche Veranderungen des Curriculums durchgefuhrt
worden. Die Studiengangs- und die Fakultatsleitung konnten gegeniber der Gutachtergruppe gut
nachwllziehbar begriinden, warum die nachfolgenden Lehneranstaltungen im Pflichtbereich
gestrichen, gekirzt oder zusammengelegt wurden: Moderation und Prasentation (Integration in
die Lehrveranstaltungen ,Wissenschaftliches Arbeiten I* und ,Einfuhrung in die EDV*), Grundla-
gen der Gerontologie (Integration in die Lehrveranstaltung ,Ubergénge im Lebenslauf: Sozial- und
gesundheitswissenschaftliche Perspektiven®), Fachenglisch (Angebot als Briickenkurs und als
hochschulweites, studiengangsbegleitendes Angebot im Rahmen des Studiums-Plus) sowie
Rechnungswesen und Controlling (Zusammenfiihrung zur Lehreranstaltung ,Finanzierung®).
Durch diese Veranderungen konnten die folgenden Lehneranstaltungen neu aufgenommen wer-
den bzw. aus dem Wahlpflichtbereich in den Pflichtbereich Uberfiinrt werden: Marketing und Of-
fentlichkeitsarbeit, Betriebliches Gesundheitsmanagement/Gesundheitsforderung, Evidenzbasie-
rung in den Gesundheitsfachberufen sowie Deskriptive Statistik. Im Wabhlpflichtbereich wurden
Anderungen bei einigen Modulbezeichnungen vorgenommen, um die Schwerpunkte Management
und Expertise deutlicher hervorzuheben.

Die Gutachtergruppe begriiRt diese worgenommenen Verdnderungen ausdricklich. Seitens der
Studiengangs- und der Fakultatsleitung wurde die Anregung der Gutachtergruppe positiv aufge-
nommen, die Thematik ,Beratung, Edukation und Versorgungsmanagement® aufgrund der ge-
stiegenen Bedeutung als eigenstandiges Modul anzubieten. Fakultatsintern soll dieser Hinweis
diskutiert und ggfs. umgesetzt werden.

Die Gutachtergruppe halt es fur sinnwoll, die Themen Digitalisierung und Technik aufzuwerten.
Daher sollte die Hochschule sicherstellen, dass diese Themen zukinftig starker im Studium re-
prasentiert werden. Die zurzeit bereits in unterschiedlichen Modulen und in verschiedenen Se-
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mestern angebotenen relevanten Inhalte und Themen, wie z. B. Datenschutz und Datensicher-
heit, sind nach Ansicht der Gutachtergruppe unzureichend. Daher empfiehlt die Gutachtergruppe
die Einfihrung eines eigenstandigen Moduls, in dem alle themenspezifische Inhalte zusammen-
gefuhrt werden (Monitum 1).

Das Curriculum entspricht nach Ansicht der Gutachtergruppe den Anforderungen, die im ,Qualifi-
kationsrahmen fir deutsche Hochschulabschliisse® fir das Bachelorniveau definiert werden.

Die eingesetzten wielfaltigen Lehr- und Lernformen sind gut geeignet, das Studium in der Regel-
studienzeit erfolgreich abschlieRen zu kdénnen. In diesem Kontext wurde seitens der Studierenden
und Absolvent/inn/en besonders die geblockte Studienstruktur hervorgehoben. Durch die frihe
zeitliche Festlegung der Studienblocke und die dadurch gegebenen Planungssicherheit ist neben
einem Uberschneidungsfreien Studium auch eine sehr gute Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Studium gegeben. Zudem wird hierdurch die Umsetzung des Studiengangskonzepts gewahrleis-
tet. Es ist auch sichergestellt, dass die Inhalte eines jeden Moduls in einer Prifung abgepruft
werden. Die im Modulhandbuch festgelegten, unterschiedlichen Prifungsformen garantieren,
dass eine sachgemafle Kontrolle der vermittelten Inhalte und der Kompetenzen stattfindet. Aus
Sicht der Studierenden und Absolvent/inn/en ist die Prifungsvielfalt positiv zu bewerten. Jede/r
Studierende lernt im Laufe des Studiums ein angemessenes Spektrum an Prifungsformen ken-
nen. Weiterhin wird lobend erwahnt, dass die Prifungsformen von Anfang an feststehen und nicht
kurzfristig verdndert werden. Zudem ist aus der Perspektive der Studierenden sowie Absol-
vent/inn/en der Umfang der Prufungen transparent. Letztendlich wird im Rahmen der Bachelorar-
beit die freie Wahl der Betreuer/innen und der Thematik positiv gewirdigt. Diese positiven Dar-
stellungen spiegeln sich auch im Meinungsbild der Gutachtergruppe wider.

Der Nachteilsausgleich fur behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben
im Studium sowie bei den relevanten Leistungsnachweisen ist sichergestellt.

Die Module sind wllstandig im Modulhandbuch dokumentiert. Aus der Sicht der Studierenden
und Absolvent/inn/en ist das Handbuch gut strukturiert und geeignet, sich bereits vor Aufnahme
des Studiums einen guten Uberblick iiber die Inhalte und iiber den Verlauf des Bachelorangebo-
tes zu machen. Das Modulhandbuch wird nach Aussage der zustandigen Hochschulvertre-
ter/innen in regelmafligen Abstanden, zurzeit einmal im Jahr, aktualisiert.

Der Studiengang ist aufgrund seiner Zielgruppenorientierung und seiner spezifischen Zugangs-
woraussetzung (abgeschlossene Berufsausbildung) nur bedingt international ausgerichtet. Zudem
ist nach Auffassung der Studiengangsleitung fir den erfolgreichen Abschluss des Studiums sowie
fur die Arbeitsmarktchancen der Absolvent/inn/en im Saarland und in den angrenzenden Bundes-
landern eine internationale Erfahrung nicht explizit erforderlich. Aus diesem Grunde sind keine
verpflichtenden Auslandsaufenthalte wvorgesehen. Selbstwverstandlich unterstutzt nach Aussage
der Fakultatsleitung die Hochschule alle Studierenden, die wahrend des Studiums Erfahrungen
im Ausland sammeln wollen. Die dort abgelegten Leistungsnachweise werden individuell geprift
und falls keine wesentlichen Unterschiede bestehen anerkannt. In der Fakultat fur Sozialwissen-
schaften Ubernimmt diese Funktion u. a. der Auslandsbeauftragte. Zu seinem Aufgabenspektrum
zahlt auch die Internationalisierungsbestrebungen der Hochschule aktiv zu unterstitzten. Die
Gutachtergruppe akzeptiert den seitens der Hochschule eingeschlagenen Weg, empfiehlt aber
eine schrittweise Internationalisierung (Monitum 1).

4. Studierbarkeit

Die Studiengangsleitung wird vom Fakultatsrat der Fakultat fir Sozialwissenschaften fir die Dau-
er einer Amtszeit von zwei Jahren aus dem Kreis der Professor/inn/en des Departments Gesund-
heit und Pflege der Fakultat gewahlt. Ihr obliegt u. a. die Koordination des Lehrangebots, Uber-



prifung von anzurechnenden Studienleistungen in Abstimmung mit dem Prifungsausschuss
sowie die individuelle Studierendenberatung.

Jedes Modul hat eine/n Modulverantwortliche/n. In regelmafRigen Dozent/inn/entreffen werden
nach Hochschulangaben Lernziele, Lerninhalte und die Zuordnung zu den Dozent/inn/en bespro-
chen und ggf. von den Modulverantwortlichen erganzt. Die Modulverantwortlichen sind zur Ab-
nahme der Prufung verpflichtet und sorgen fur die Aktualisierung der Lehrveranstaltungen sowie
Modulbeschreibungen im Modulhandbuch.

Die Veranstaltungen sind nach Hochschulangaben so geplant, dass sie fir die Studierenden
Uberschneidungsfrei studierbar sind. Mindestens zweimal pro Semester wird eine Do-
zent/inn/enkonferenz einberufen, in der die Planungen fir das kommende Semester festgelegt
werden.

Zu Beginn des Wintersemesters findet eine Einfilhrungs- und Orientierungsveranstaltung durch
die Studiengangsleitung statt. Des Weiteren werden Brickenkurse, insbesondere in Mathematik
und Englisch angeboten.

Als weitere Unterstiitzungs- bzw. BeratungsmafRnahmen hélt die Hochschule nach eigenen An-
gaben u. a. die allgemeine und fachbezogene Studienberatung, ein Mentoring-Programm, Tuto-
rien, das Beschwerde- und Ideenmanagement sowie unterschiedliche elLearning-Angebote vor.
Zur Vermittlung von Soft Skills werden hochschulweit zuséatzliche Kurse und Projekte angeboten.
Als Schnittstelle zwischen Studium und Beruf sind an der Hochschule ein Career-Serice und
eine Alumni-Betreuung etabliert.

Die studentische Arbeitsleistung der Module wurde laut Darstellung der Hochschule analog zu
bereits durchgefihrten Modulen geschétzt. Die geschatzte Arbeitslast der Studierenden soll im
Rahmen der Evaluation der Module erfasst werden. Sowohl in den Rickkopplungsgesprachen als
auch in der Didaktik-Konferenz kénnen sich die Studierenden u.a. zum Arbeitsaufwand &uf3ern.

Modulhandbuch und Moduldatenbank sind fiir Studierende auf der Homepage der Fakultat zu-
ganglich. Fur die Aktualitat der Inhalte in den Modulbeschreibungen ist der jeweilige Modulver-
antwortliche zustandig.

Die Lissabon-Konwention findet nach Angaben der Hochschule im Studium genauso Beriicksich-
tigung wie die Anerkennung von aul3erhalb des Hochschulbereichs erworbener Kenntnisse und
Fahigkeiten. Der Nachteilsausgleich ist in § 26 der Prufungsordnung geregelt.

Die Hochschule hat Studierendenstatistiken vorgelegt, die u. a. Angaben zu Studienzeiten und
Verbleibsquoten enthalten, und die Anzahl der Absolvent/inn/en sowie die durchschnittlichen
Abschlussnoten dokumentiert.

Bewertung

Die Verantwortlichkeiten fur den Studiengang sind nach Aussagen der Studierenden an der Fa-
kultat fir Sozialwissenschaften eindeutig geregelt. Durch die recht kurze Amtszeit der gewahlten
Studiengangsleitung haben sich noch keine Routinen entwickeln kénnen. Das Department ,Ge-
sundheit und Pflege* sichert den Studierenden mit einem hohen Mal} an Planbarkeit die anste-
henden Lehrweranstaltungen zu Beginn jeden Semesters zu. Die in der Gesprachsrunde anwe-
senden Studierenden konnten aus ihren eigenen personlichen Erfahrungen unterschiedlicher
Semester bestatigen, dass durch die vorwiegende Blockstruktur die Studierbarkeit und Verein-
barkeit von anderen personlichen Lebensbereichen sehr gut mdoglich sind. Die gute Studien-
gangsorganisation wurde des Weiteren ebenfalls am gut entwickelten Modulhandbuch des Studi-
enganges ,Management und Expertise im Pflege- und Gesundheitswesen® durch die anwesen-
den Studierenden bestatigt. Die Gutachtergruppe hat den Eindruck gewonnen, dass Information,
Beratung und Betreuung Uber den gesamten Studienverlauf des Bachelorstudiengangs an der
htw saar gut funktionieren.



Positive Eindriicke hinterlieRen die Einfihrungs- und Orientierungsveranstaltungen bei der Gut-
achtergruppe und wurden in hoher Mehrheit von den Studierenden mehrfach in dem Gruppenge-
sprach erwahnt. Positiv Uberzeugt hat die Gutachtergruppe der Umgang mit den sehr heteroge-
nen Eingangsworaussetzungen mit Blick auf die unterschiedlichen Vorkenntnisse usw.

Die Studiengangsleitung organisiert zu jedem Wintersemester unter anderem fur die Studienan-
fanger/innen sogenannte ,Briickenkurse®, welche beim Einstieg in das Studium eventuell vorherr-
schende Defizite schnell beheben sollen. Bei der Gutachtergruppe hat das weiterfuhrende soge-
nannte ,Ampelverfahren® einen positiven Eindruck hinterlassen. Im Rahmen des Ampelsystems
werden Studierende entsprechend ihrer im Semester erreichten CP nach unkritischen, tolerierba-
ren und kritischen Studienverlaufen kategorisiert (kritisch, wenn weniger als 33 % der vorgesehe-
nen Punkte erlangt wurden), um so praventiv gegen Studienabbriiche vorzugehen. Studierende
mit kritischem Studienverlauf werden in einem Brief auf die Problematik hingewiesen und zu ei-
nem Beratungsgesprach eingeladen, in dem gemeinsam nach Ursachen und Ldsungen gesucht
wird (z. B. Korrektur des Studienplans). Viele weitere hochschulweite Konzepte erganzen die
Angebote wie beispielsweise das ,Studium Plus®.

Im Rahmen der Gesprache wahrend der Begehung wurde die Thematik der Leistungspunkte-
vergabe erortert. Die dargestellten ,theoretischen“ Workload-Errechnungen haben sich weitest-
gehend mit den studentischen Aussagen unterschiedlicher Verlaufsphasen des Studiums ge-
deckt. Alle teilnehmenden Studierenden zeigten im Gesprach mit der Gutachtergruppe Einigkeit
hinsichtlich einer normalen Arbeitsbelastung im Studiengang ,Management und Expertise im
Pflege- und Gesundheitswesen®.

In der Praxisphase werden die zwolf Wochen won Seiten der Hochschule/ DES Fachbereich sehr
gut betreut und die Vergabe der Credit PointS ist klar und plausibel aus Sicht der Gutachtergrup-
pe zu bewerten. Die Hochschule hat Regelungen fir die Anerkennung von auf3erhochschulischen
Kompetenzen in der Richtlinie zur Anrechnung wvon auf3erhochschulischer erworbener Kenntnisse
und Fahigkeiten auf das Hochschulstudium verankert.

Die Gutachtergruppe konnte sich dawon Uberzeugen, dass die Prifungsorganisation erfolgreich
verlauft. Alle beteiligten Studierenden auf3erten keine Probleme in Hinsicht auf die Prifungsdichte
oder allgemeine organisatorische Problemlagen. Die Varianz der Prifungsformen wurde mehr-
heitlich gelobt und fir eine gute Vorbereitung auf ein anschlie@endes Masterstudium bewertet.
Die Studierenden auferten in diesem Zusammenhang ebenfalls die bemerkenswerte Auspragung
der sogenannten Schlisselqualifikationen aufgrund der hohen Varianz der Prufungen.

Das Thema ,diversity“ hat an der htw saar hohe Bedeutung im Hochschulalltag. So existiert ein
finfseitiges Dokument aus dem Jahr 2012 zu Nachteilsausgleichsregelungen fiir Studierende mit
Behinderung. In diesem Dokument sind eindeutige Regelungen niedergelegt und fur alle Stu-
dierende online abrufbar.

5. Berufsfeldorientierung

Der Studiengang soll seine Absolvent/inn/en z. B. fir Tatigkeiten auf der Fihrungs- und Leitungs-
ebene won Einrichtungen der pflegerischen oder der gesundheitlichen Versorgung qualifizieren.
Beispielhaft werden Tatigkeiten in der Leitung und dem Management von Krankenhausern, in
ambulanten oder stationdren pflegerischen Einrichtungen angegeben, ebenso Arbeitsfelder in
Institutionen oder in beruflicher Selbststandigkeit. Aufgaben der Beratung oder Sachwerstandigen-
tatigkeit sollen die Absolvent/inn/en als Expert/inn/en bei Kranken-/Pflegekassen oder in der 6f-
fentlichen Gesundheitsverwaltung Ubernehmen koénnen. Andere Arbeitsgebiete sind die interne
Fort- und Weiterbildung in Institutionen der Gesundheitsversorgung, in pharmazeutischen Firmen,
Lektorentétigkeit in Fachbuchwverlagen oder pflege- und gesundheitsbezogene Forschungstétig-
keit in wissenschatftlicher Berufsbefahigung.



Bewertung

Durch den hohen Anteil gesundheitsspezifischen und gesundheitstechnischen Know-hows sowie
die dabei vermittelten fachlichen Kompetenzen ist eine breit angelegte und fundierte Qualifizie-
rung beabsichtigt. Sowohl durch die fachlichen Kompetenzen als auch durch die Vermittlung von
auf Handlungs- und Methodenkompetenz abzielende Schlisselqualifikationen wird ein hohes
Maf3 an Berufsbefahigung erreicht.

Der Studiengang ist nach Ansicht der Gutachtergruppe mit seiner Ausrichtung und Struktur dafur
geeignet, den Studierenden ausreichende berufsqualifizierende Kompetenzen zur Aufnahme
einer qualifizierten Erwerbstatigkeit zu vermitteln. Mit Blick auf die Praxis kénnte ein erweitertes
Angebot unterschiedlicher Wahlpflichtfacher, die auf bestimmte Settings bezogen sind, die Pra-
xistauglichkeit des Studiums unterstitzen. Mit dem worliegenden Curriculum des Studienganges
wird die Berufsbefahigung erreicht.

6. Personelle und sachliche Ressourcen

Der Studiengang ist mit vier Professuren und einer Honorarprofessur ausgestattet, wobei die
vierte Professur ,Klinische Pflegeforschung und Evaluation® (Wiederbesetzung) sich im Beru-
fungsverfahren befindet. Zur weiteren personellen Ausstattung zéhlen vier Lehrbeauftragte und
drei Lehrkrafte fir besondere Aufgaben und eine wissenschaftliche Mitarbeiterstelle. Die Hoch-
schule nimmt ca. 30 Studierende jeweils zum Wintersemester in den Studiengang auf.

Zur Weiterbildung des Lehrpersonals werden hochschulintern verschiedene Veranstaltungen zu
Rhetorik, nonverbaler Kommunikation, elLearning etc. angeboten. Zudem gibt es jeweils eine
Arbeitsstelle fir die Hochschuldidaktik und fiir die hochschulinterne Weiterbildung, welche regel-
mafig Weiterbildungsangebote sowohl fir wissenschatftliches als auch fir nichtwissenschaftli-
ches Personal organisiert.

Nach Angaben der Hochschule stehen dem Studiengang Sachmittel und Raumlichkeiten zur
Verfligung.

Bewertung

Mit dieser personellen Ausstattung und dem damit verbundenen Lehrdeputat kénnen die Lehr-
veranstaltungen, die Praktika und die Betreuungsaufgaben im sechssemestrigen Studium mit ca.
30 Studierenden je Studierendenkohorte sicher abgedeckt werden.

Die Hochschule verfiigt tUber Angebote zur Weiterbildung der Lehrenden in unterschiedlichen
Bereichen, die von der Arbeitsstelle fur die Hochschuldidaktik erganzt werden. Die Angebote ent-
sprechen damit einer modernen Personalentwicklung.

Die séachlichen und raumlichen Ressourcen sind am Standort Saarbriicken ausreichend vorhan-
den und entsprechen dem Standard an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften. Somit
kann die Lehre adaquat durchgefuhrt werden.

7. Qualitatssicherung

Eine Evaluationsordnung ist beschlossen und sieht einen dreisemestrigen Erhebungszyklus der
Lehrveranstaltungsevaluation vor. Diese Erhebungen sollen als Classroom-Befragungen im Pa-
per-Pencil-Format stattfinden. Nach eigener Darstellung soll ein hochschulweites Qualitdtsma-
nagementkonzept implementiert werden. Der Prozess ist aber noch nicht abgeschlossen.

Es sind des Weiteren Erstsemesterbefragungen sowie zukinftig auch hochschulweite Absolven-
tenbefragungen geplant. Daneben sollen auch Alumnibefragungen durchgefiihrt werden.
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Bewertung

Derzeit ist die Hochschulleitung in Verbindung mit dem Qualititsmanagement-Team und den
zugehorigen Fakultaten mit der hochschulweiten Implementierung eines kontinuierlichen und
systematischen Qualitdtsmanagementsystems befasst. Hierbei soll sich dieses System auf die
folgenden Bereiche erstrecken: Lehre und Studium, Forschung und Entwicklung, Verwaltung und
Ressourcenkontrolle sowie Querschnittsbereiche.

Im Bereich ,Studium und Lehre* werden bereits zum jetzigen Zeitpunkt partiell einige der unten
aufgefihrten Ewvaluierungsinstrumente eingesetzt. Die weiteren Instrumente sollen in absehbarer
Zeit das System komplettieren: Studentische Lehrevaluationen (Classroom, Paper-Pencil), Befra-
gungen der aktuellen und ehemaligen Studierenden (Online) sowie Befragungen des Lehrperso-
nals (Online).

Im Rahmen der studentischen Lehrevaluationen werden bereits hochschulweit einheitliche Fra-
gebogen, getrennt nach Lehrveranstaltungstypen, eingesetzt. Diese Bdgen werden in einem
dreisemestrigen  Erhebungszyklus eingesetzt und durch die Stabsstelle ,Evaluati-
on/Akkreditierung® auch ausgewertet. Die Ergebnisse werden den Dozent/inn/en u. a. in Form
eines Ergebnisberichtes mitgeteilt. Die Studiengangs- und die Fakultatsleitung erhalten Studien-
gangsberichte bzw. kommentierte Ubersichten. Daten zur studentischen Arbeitsbelastung werden
im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluationen sowie in hochschulweiten Umfragen erhoben.
Aus Sicht der Gutachtergruppe erfillen diese Evaluationen die geforderten Qualitatskriterien.

Die Befragung des Lehrpersonals dient u.a. dazu, die Lehrorganisation und die Lehrbedingungen
sowie das Lernverhalten und die Kompetenzen der Studierenden bewerten zu konnen. Die be-
reits eingesetzten Erhebungsinstrumente erfillen aus der Sicht der Gutachtergruppe die Vorga-
ben der Qualitatssicherung.

Die Befragungen der aktuellen Studierenden finden im ersten und im mittleren Semester statt.
Hierbei wurden die mittleren Semester erstmalig im Wintersemester 2014/15 in die Abfragen ein-
gebunden. Die erhobenen Daten sind aufgrund der zu geringen Stichproben nicht aussagekratftig
und mussen nach Auffassung der Gutachtergruppe zukinftig regelmaflig erhoben werden. Nach
Aussage der Vertreterin der Stabsstelle ,Evaluation/Akkreditierung“ konnten bis Anfang 2017 aus
Datenschutzgriinden keine Befragungen der Alumni durchgefiihrt werden: Die Gutachtergruppe
ist der Meinung, dass diese Schwachstelle zukiinftig beseitigt werden sollte. Das Problem kann
z. B. dadurch geltst werden, dass dieser Personenkreis bei der Exmatrikulation einer derartigen
Befragung schriftlich zustimmt. Die Gutachtergruppe empfiehlt daher der Hochschule, das Quali-
tatsmanagementsystem in diesem Sinne noch starker als bisher auszubauen und an die Spezifi-
ka des Studienganges anzupassen (Monitum 2). Die won den Absolvent/inn/en gewonnenen
Daten sind nach Meinung der Gutachtergruppe notwendig, um den Berufs- und Bildungsverlauf
der Alumni darstellen zu kénnen.

8. Zusammenfassung der Monita

Monita:

1. Die Hochschule sollte sicherstellen, dass die Themen Digitalisierung, Technik und
Internationalisierung im Pflege- und Gesundheitswesen im Studium stéarker reprasentiert
werden.

2. Das hochschulweite Qualitatssicherheitssystem sollte noch konsequenter ausgebaut und auf
den Studiengang angewandt werden.
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. Beschlussempfehlung

Kriterium 2.1: Qualifikationsziele des Studiengangskonzepts

Das Studiengangskonzept orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen fachliche und
Uberfachliche Aspekte und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche

= wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung,

= Befahigung, eine qualifizierte Erwerb statigkeit aufzunehmen,

= Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement

= und Personlichkeitsentwicklung.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Kriterium 2.2: Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Der Studiengang entspricht

(1) den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschliisse vom 21.04.2005 in der
jeweils gultigen Fassung,

(2) den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengdngen vom 10.10.2003 in der jeweils giltigen Fassung,

(3) landesspezifischen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen,
(4) der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung von (1) bis (3) durch den Akkreditierungsrat.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Kriterium 2.3: Studiengangskonzept

Das Studiengangskonzeptumfasstdie Vermittlung von Fachwissen und fachiibergreifendem Wissen sowie
von fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen.

Es ist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebautund siehtadaquate Lehr-und Lernformen vor. Gegeb enenfalls vorgesehene Praxisanteile werden
S0 ausgestaltet, dass Leistungspunkte (ECTS) erworben werden kénnen.

Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein adaquates Auswahlverfahren fest sowie
Anerkennungsregeln fiir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemaf der Lissabon-Konvention
und auflerhochschulisch erbrachte Leistungen. Dabei werden Regelungen zum Nachteilsausgleich fiir
Studierende mit Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene Mobilititsfenster werden curricular
eingebunden.

Die Studienorganisation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzepts.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfiillt angesehen.

Kriterium 2.4: Studierbarkeit

Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:

= die Beriicksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,

= eine geeignete Studienplangestaltung

= die auf Plausibilitat hin Oberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach Erfahrungswerten
geschatzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung,

= eine adédquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation,

= entsprechende Betreuungsangebote sowie

= fachliche und Gberfachliche Studienberatung.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden bertcksichtigt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.
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Kriterium 2.5: Prifungssystem

Die Prufungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Sie sind
modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul schlief3tin der Regel mit einer das
gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Der Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende hinsichtlich
zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Prifungsordnung wurde einer Rechtsprifung unterzogen.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.

Kriterium 2.6: Studiengangsbezogene Kooperationen

Beteiligt oder beauftragt die Hochschule andere Organisationen mit der Durchfihrung von Teilen des
Studiengangs, gewabhrleistet sie die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzepts. Umfang und
Art bestehender Kooperationen mitanderen Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind
beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

Das Kriterium entfallt.

Kriterium 2.7: Ausstattung

Die adaquate Durchfuhrung des Studiengangs isthinsichtlich der qualitativen und quantitativen personellen,
sachlichen und rdumlichen Ausstattung gesichert. Dabei werden Verflechtungen mitanderen Studiengangen
berlcksichtigt. MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfiillt angesehen.

Kriterium 2.8: Transparenz und Dokumentation

Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen einschlief3lich der
Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behinderung sind dokumentiert und veréffentlicht.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfillt angesehen.

Kriterium 2.9: Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Ergebnisse des hochschulinternen Qualititsmanagements werden bei den Weiterentwicklungen des
Studienganges b eriicksichtigt. Dabei b erlicksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen
der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfiillt angesehen.

Kriterium 2.10: Studiengédnge mit besonderem Profilanspruch

Studiengange mitbesonderem Profilanspruch entsprechen besonderen Anforderungen. Die vorgenannten
Kriterien und Verfahrensregeln sind unter Beriicksichtigung dieser Anforderungen anzuwenden.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erfiillt angesehen.

Kriterium 2.11: Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Auf der Ebene des Studiengangs werden die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und
zur Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise
Studierende mitgesundheitlichen Beeintréachtigungen, Studierende mit Kindern, ausléandische Studierende,
Studierende mit Migrationshintergrund und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schichten umgesetzt.

Auf Grundlage der obigen Bewertung wird das Kriterium als erflllt angesehen.
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Zur Weiterentwicklung des Studiengangs gibt die Gutachtergruppe folgende Empfehlungen:

= Die Hochschule sollte sicherstellen, dass die Themen Digitalisierung, Technik und
Internationalisierung im Pflege- und Gesundheitswesen im Studium starker reprasentiert
werden.

= Das hochschulweite Qualitatssicherheitssystem sollte noch konsequenter ausgebaut und auf
den Studiengang angewandt werden.

Die  Gutachtergruppe  empfienlt der  Akkreditierungskommission won  AQAS, den
Studiengang ,Management und Expertise im Pflege- und Gesundheitswesen® an der
Hochschule fur Technik und Wirtschaft des Saarlandes mit dem Abschluss ,Bachelor of
Arts* ohne Auflagen zu akkreditieren.
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