Beschluss zur Akkreditierung

der Studiengange

»Maschinenbau* (B.Sc.)
,Wirtschaftsingenieurwesen” (B.Sc.)
,Betriebswirtschafslehre* (M.A.)
»,Mechanical Engineering“ (M.Sc.)

»Wirtschaftsingenieurwesen“ (M.Sc.)

an der Fachhochschule Liibeck

Auf der Basis des Berichts der Gutachtergruppe, der Stellungnahme der Hochschule und
der Beratungen der Akkreditierungskommission in der 54. Sitzung vom 17./18.02.2014
spricht die Akkreditierungskommission folgende Entscheidungen aus:

1.

Der Studiengang ,Maschinenbau“ mit dem Abschluss ,Bachelor of Science” an der Fach-
hochschule Lubeck, mit optionaler Kooperation mit der Milwaukee School of Engineering
wird unter Berlcksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung“ (Beschluss des Akkreditierungsrates vom
03.02.2012) mit Auflagen akkreditiert.

Der Studiengang entspricht grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Ak-
kreditierung von Studiengéangen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengdngen sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens flr deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell gultigen Fassung. Die im Verfah-
ren festgestellten Méngel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

Der Studiengang ,Wirtschaftsingenieurwesen“ mit dem Abschluss ,Bachelor of Science*
an der Fachhochschule Lubeck, mit optionaler Kooperation mit der Milwaukee School of
Engineering wird unter Berlcksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates flir die Ak-
kreditierung von Studiengangen und fur die Systemakkreditierung® (Beschluss des Akkreditie-
rungsrates vom 03.02.2012) mit Auflagen akkreditiert.

Der Studiengang entspricht grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Ak-
kreditierung von Studiengangen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell glltigen Fassung. Die im Verfah-
ren festgestellten Méngel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

Der Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre” mit dem Abschluss ,Master of Arts“ an der
Fachhochschule Lubeck, wird unter Berticksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates
fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss des
Akkreditierungsrates vom 03.02.2012) mit Auflagen akkreditiert.
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Der Studiengang entspricht grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Ak-
kreditierung von Studiengangen, den Anforderungen der Ldndergemeinsamen Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fur die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschliisse in der aktuell glltigen Fassung. Die im Verfah-
ren festgestellten Mangel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

Es handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang.

Die Akkreditierungskommission stellt fir den Studiengang ein starker anwendungsorien-
tiertes Profil fest.

Der Studiengang ,Mechanical Engineering®“ mit dem Abschluss ,Master of Science“ an der
Fachhochschule Lubeck, wird unter Berlicksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungsrates
fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss des
Akkreditierungsrates vom 03.02.2012) mit Auflagen akkreditiert.

Der Studiengang entspricht grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Ak-
kreditierung von Studiengéngen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fir die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengdngen sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell giltigen Fassung. Die im Verfah-
ren festgestellten Méngel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

Es handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang.

Die Akkreditierungskommission stellt fir den Studiengang ein starker anwendungsorien-
tiertes Profil fest.

Der Studiengang ,Wirtschaftsingenieurwesen® mit dem Abschluss ,Master of Science” an
der Fachhochschule Libeck, wird unter Beriicksichtigung der ,Regeln des Akkreditierungs-
rates fur die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss
des Akkreditierungsrates vom 03.02.2012) mit Auflagen akkreditiert.

Der Studiengang entspricht grundsatzlich den Kriterien des Akkreditierungsrates fur die Ak-
kreditierung von Studiengéangen, den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz, den landesspezifischen Strukturvorgaben fur die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengadngen sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschlisse in der aktuell giltigen Fassung. Die im Verfah-
ren festgestellten Méngel sind durch die Hochschule innerhalb von neun Monaten behebbar.

Es handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang.

Die Akkreditierungskommission stellt fir den Studiengang ein starker anwendungsorien-
tiertes Profil fest.

Die Akkreditierung wird mit den unten genannten Auflagen verbunden. Die Auflagen sind
umzusetzen. Die Umsetzung der Auflagen ist schriftlich zu dokumentieren und AQAS spates-
tens bis zum 30.11.2014 anzuzeigen.

Die Akkreditierung wird fur eine Dauer von sieben Jahren (unter Berlicksichtigung des vol-
len zuletzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist unter Anrechnung der vorlaufi-
gen Akkreditierung gemafR Beschluss der Akkreditierungskommission vom 26./27.08.2013
gultig bis zum 30.09.2020.



Ubergreifende Auflagen:

1. In den Beschreibungen der Module missen die Learning Outcomes durchgehend kompe-
tenzorientiert und in Anlehnung an das entsprechende Niveau des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlisse formuliert sein. Ein einheitliches Layout wére unter Transpa-
renzgesichtspunkten hilfreich.

2. Diploma Supplements sind jeweils in Deutsch und Englisch vorzulegen.

Auflagen zum Studiengang Maschinenbau (B.Sc.):

Al Lernziele, Positionierung und didaktische Integration des Praxissemesters mussen Uberarbei-
tet und begriindet sowie transparent dargestellt werden.

A2 Die Modularisierung muss mit Blick auf die ModulgréRen entsprechend der KMK-Regularien
Uberarbeitet werden. Abweichungen missen stichhaltig begriindet werden.

Auflagen zum Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (B.Sc.).

B1 Die Modularisierung muss mit Blick auf die Modulgrof3en entsprechend der KMK-Regularien
Uberarbeitet werden. Abweichungen mussen stichhaltig begriindet werden.

Auflagen zum Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (M.Sc.).

C1 Die Modularisierung muss mit Blick auf die Modulgrof3en entsprechend der KMK-Regularien
Uberarbeitet werden. Abweichungen mussen stichhaltig begriindet werden.

Auflagen fur die Studiengangsoptionen des B.Sc. Maschinenbau und B.Sc. Wirtschaftsin-
genieurwesen in Kooperation mit MSOE:

D1 Es muss dargestellt werden, wie auf Studiengangsebene eine Qualitatssicherung fur den
gesamten Studiengang erfolgt.

D2 Die spezifischen Beratungs- und Betreuungsangebote flr Studierende der Double Degree
Programme mussen dokumentiert werden.

D3 Die Angemessenheit der programmrelevanten Ressourcen der Partnerhochschule muss
dokumentiert werden.

D4 Im Rahmen der Uberarbeitung der Modulhandbiicher muss dies auch fir die kooperativen
Studienanteile erfolgen. Art und Umfang der Prufungsleistungen sowie die Kreditierung sind
zu dokumentieren.

Die Auflagen beziehen sich auf im Verfahren festgestellte Méngel hinsichtlich der Erfillung der
Kriterien des Akkreditierungsrates zur Akkreditierung von Studiengéngen i. d. F. vom 03.02.2012.

Die Auflagen wurden fristgerecht erfullt.
Die Akkreditierungskommission bestétigt dies mit Beschluss vom 17./18.08.2015.




Zur Weiterentwicklung der Studiengange werden die folgenden Empfehlungen gegeben:

Ubergreifende Empfehlungen:

1.

Die Erhebungsmethoden; Auswertung und Umsetzung in MalBnahmen von Daten und Infor-
mationen Uber eigene Studierenden und Absolventen und Studienabbrechern sollte verbes-
sert werden.

Die Einbindung der Anforderungen des Berufsfelds in die Weiterentwicklung der Studien-
gange sollte starker systematisiert und institutionalisiert werden, z.B. durch die Grindung
von Beiréten..

Internationale Beziige und Inhalte in der Lehre sollten auch in der Dokumentation starker
verankert werden, um deren verbindliche Behandlung sicher zu stellen.

Empfehlungen zum Studiengang Betriebswirtschaftslehre (B.A.):

El

E2

E3

Projektmanagement sollte starker im Curriculum verankert werden, moglichst als eigenstan-
diges Modul.

Internationales Management und Internationales Recht sollten starker im Curriculum veran-
kert werden, moglichst als eigenstandiges Modul.

Qualitative Erhebungsmethoden sollten verstérkt in das Curriculum integriert werden.

Empfehlung zum Studiengang Maschinenbau B.Sc.:

F1

Die Bedeutung von CAD / Technisches Zeichnen im Curriculum sollte gestarkt werden.

Empfehlung zum Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen B.Sc.

G1 Projektmanagement sollte starker in den Curricula verankert werden.

Empfehlung zum Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen M.Sc.

H1 Projektmanagement sollte starker in den Curricula verankert werden.

Zur weiteren Begriindung dieser Entscheidungen verweist die Akkreditierungskommission auf das
Gutachten, das diesem Beschluss als Anlage beiliegt.



Gutachten zur Akkreditierung

der Studiengange

»Maschinenbau* (B.Sc.)

= ,,Wirtschaftsingenieurwesen“ (B.Sc.)

= ,Betriebswirtschafslehre® (M.A.)

= ,,Mechanical Engineering“ (M.Sc.)

= ,,Wirtschaftsingenieurwesen” (M.Sc.)

an der Fachhochschule Liibeck

Begehung am 27./28.06.2013

Gutachtergruppe:

Emmerich Christiansen

Matthias Lieske

Prof. Dr. Katharina Kilian-Yasin

Prof. Dr. Peter Scharf

Prof. Dr. Gerd Uhe

Koordination:
Ronny Heintze

Ford of Europe, Manager Finance IT
(Vertreter der Berufspraxis)

Student der TU Cottbus (studentischer Gutachter)

Hochschule Pforzheim, Wirtschaftsingenieurwesen
International Management

Universitat Siegen, Department Maschinenbau,
Institut fir Produktionstechnik

Fachhochschule Stdwestfalen,
Technische Betriebswirtschaft

Geschaftsstelle von AQAS, Kéln
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Praambel

Gegenstand des Akkreditierungsverfahrens sind Bachelor- und Masterstudiengédnge an staatli-
chen oder staatlich anerkannten Hochschulen. Die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstu-
diengangen wird in den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz ver-
bindlich vorgeschrieben und in den einzelnen Hochschulgesetzen der Léander auf unterschiedliche
Weise als Voraussetzung fir die staatliche Genehmigung eingefordert.

Die Begutachtung der Studiengéange erfolgte unter Beriicksichtigung der ,Regeln des Akkreditie-
rungsrates flr die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” in der
Fassung vom 23.02.2012.

1 Studiengangsubergreifende Aspekte
1.1  Allgemeine Informationen

Die Fachhochschule Libeck (FHL) gliedert sich in die vier Fachbereiche Angewandte Naturwis-
senschaften, Bauwesen, Elektrotechnik und Informatik sowie Maschinenbau und Wirtschaft. Als
Leitlinie fir das Selbstverstandnis wird von der Hochschule das Ziel einer innovativen Qualifizie-
rung und angewandten Forschung fiir die Wirtschaft genannt. Fachertibergreifende Schwerpunk-
te der Hochschule sollen internationale Studienangebote (insbesondere mit den Partnerhoch-
schulen in Milwaukee, USA, und Shanghai, China), Mdglichkeiten des E-Learning-/Online-
Studiums (vor allem im Rahmen des ,Hochschulverbunds virtuelle Hochschule®) sowie Technolo-
gietransfer bilden. Die vorliegenden Studiengdnge werden vom Fachbereich Maschinenbau und
Wirtschaft angeboten, an dem gemaf den Darstellungen der Hochschule auch der Kompetenzbe-
reich ,Grindung und Management” verortet ist.

Die Fachhochschule Lubeck verfigt nach eigenen Darstellungen Uber ein Konzept zur Férderung
der Geschlechtergerechtigkeit und von Chancengleichheit. Als Ziele der Hochschule werden zum
Beispiel die Gewinnung von Studentinnen fur MINT-Studiengédnge und die Verédnderung der
Hochschulkultur zur Férderung von Gleichstellung bis hin zur Starkung von Genderkompetenzen
in der Didaktik genannt. Durch flexible Arbeitsformen soll die Vereinbarkeit von Studium/Beruf
und Familie verbessert werden. Aspekte des Gender Mainstreamings finden gemaf Selbstbericht
ebenso Eingang in das Qualitatssicherungskonzept der Hochschule, zum Beispiel bei Berufungs-
verfahren, und sind in den Zielvereinbarungen mit dem Land Schleswig-Holstein verankert.

Die Belange von behinderten Studierenden sollen durch Nachteilsausgleichsregelungen bei
Prifungen und in der Beratung berlicksichtigt werden.

Bewertung

Die FHL besitzt ein gut ausformuliertes Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und Chancen-
gleichheit. Die FHL ist bestrebt, die im Konzept formulierten Anspriiche durch entsprechende
MaRnahmen sowohl top-down als auch bottom-up umzusetzen. An das Konzept angeknipft sind
die folgenden MalRnahmen: Genderschulung fur alle Dekanatsangehdrige bei der Einsetzung der
neuen Dekanatsmitglieder. Laut Hochschulprasidium haben alle derzeitigen Dekanatsmitglieder
daran teilgenommen und sind somit sensibilisiert fir Gleichstellung und Geschlechtergerechtig-
keit. Bei allen Berufungsverfahren der FHL sind die Gleichstellungsbeauftragten beteiligt. 16% der
Bewerbungen sind weiblich, 24% der Berufungen sind weiblich, d.h. die Berufungen von Frauen
sind im Vergleich zur Bewerbungslage Uberproportional.

Der Hochschulrat besteht aus zwei Mannern und zwei Frauen. 50% der Abteilungsleitungen in
der Hochschule sind weiblich und 30% der Studierenden sind weiblich.


http://www.akkreditierungsrat.de/fileadmin/Seiteninhalte/Dokumente/kmk/BS_070615_LaendergemeinsameStrukturvorgaben.pdf

Die ausgeschriebenen kooperativen Promotionen sind in den vergangenen zwei Jahren an Frau-
en vergeben worden. Ein Unterstiitzungsprogramm im Career-Development-Center lauft derzeit
als Pilotprojekt ausschlieflich fur Frauen.

Die FHL bietet in Kindergarten und Schulen Informationsveranstaltungen an, um Kinder, und
dabei insbesondere Madchen, schon frih fir MINT-Facher zu interessieren. Zu diesen Aktivitaten
gehdren auch der Juniorcampus und Schulungen fur Erzieherinnen, die in KiTas Experimente
durchfiihren und damit schon frih Kinder, besonders auch Madchen, fur Naturwissenschaften
und Technik interessieren moéchten. Aus Sicht der Gutachterlnnen sind alle diese Bemiihungen
ausdricklich begruf3enswert und dokumentoeren die Ernsthaftigkeit, mit der die FHL Geschlech-
tergerechtigkeit auf unterschiedlichen Ebenen praktiziert.

Nach eigenen Angaben hat die FHL alle ihre Dokumente in geschlechtergerechter Sprache for-
muliert. Anzumerken ist aus Sicht der Gutachterinnen in diesem Kontext, dass bei den Modulbe-
schreibungen der Studiengénge des Wirtschaftsingenieurwesens diese eigene Zielsetzung noch
nicht in Ganze zutrifft. Hier sind die Lernziele ausschlie3lich unter Verwendung der mannlichen
Form formuliert. Die FHL hat bereits in den Diskussionen vor Ort dargestellt, dass es sich hierbei
um einen Prozess handelt, und sie sorgfaltig ihre Dokumente auf ihren eigenen Anspruch hin
Uberprufen und entsprechend Uberarbeiten wird.

Die Gutachtergruppe schatzt das Bekenntnis der FHL zu Chancengleichheit und Geschlechterge-
rechtigkeit als breit verinnerlicht bei den Akteuren und die MalRnahmen zur Umsetzung als geeig-
net und glaubwuirdig gelebt ein. Die Malihahmen entsprechen dem derzeitigen Standard an Be-
muihungen an deutschen Hochschulen, und die FHL hat mit ihrer Berufungspraxis guten und mit
der Einbeziehung von weiblichen Studierenden durchschnittlichen Erfolg. Die FHL soll auf diesem
Weg bleiben und in ihren Aktivitaten nicht nachlassen, sondern vielmehr kontinuierlich daran ar-
beiten, innovative Ideen zur Umsetzung von Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeit zu
entwickeln.

1.2  Studierbarkeit/Beratung, Betreuung, Information und Organisation

Die Gesamtkoordination und -verantwortung fir die Studiengange liegt gemar Antrag beim De-
kanat des Fachbereichs und den jeweiligen Studiengangsleitungen. AufRerdem wird der Konvent
als zentrales Entscheidungs- und Abstimmungsgremium genannt. Innerhalb des Fachbereichs
sollen regelmafige Besprechungen zur internen Kooperation und Koordination beitragen. Im
Rahmen einer Klausurtagung des Bereichs Wirtschaft mit Lehrenden, Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern sowie Studierenden sollen operative Themen sowie mittel- und langfristige Strategien
besprochen werden. Fir den Bereich Maschinenbau wird eine regelméagige Vollversammlung der
Lehrenden genannt. AuRerdem gibt es Fachbereichsausschiisse fur die jeweiligen Studiengénge.

An der Fachhochschule Lubeck wird eine zentrale Einfuhrungswoche angeboten. Am Fachbe-
reich wurde zum Wintersemester 2012/13 eine sogenannte FAQ-Runde mit den Erstsemester-
Studierenden durchgefiihrt. Weitere themenspezifische Informationsveranstaltungen, zum Bei-
spiel zur Schwerpunktwabhl, sollen angeboten werden. Informationen zu den Studiengéangen sol-
len Uber die Internetseite und die Moodle-Plattform abgerufen werden kénnen. Zur Vorbereitung
auf das Studium in den Bachelorprogrammen werden Vorkurse sowie ein fachbereichsibergrei-
fendes elLearning-Angebot zur Verbesserung der Mathematikkenntnisse organisiert. Die Module
in den vorliegenden Studiengéngen haben in der Regel einen Umfang von 5 CP. Einem CP wur-
de nach den Angaben der Hochschule die durchschnittliche Arbeitsbelastung von 30 Stunden
zugrunde gelegt. Die bisherigen Ergebnisse der Befragung der Studierenden zeigen gemaf den
Darstellungen der Hochschule, dass die Studierenden das Verhaltnis von tatsachlicher Arbeitsbe-
lastung und veranschlagtem Workload als angemessen empfinden. Auf Basis von weiteren Daten
und Zahlen zu den vorliegenden Studiengéangen (wie Studierendenzahlen in der Regelstudienzeit,
Verbleibsquote und Priifungsergebnisse) geht die Fachhochschule Lubeck davon aus, dass diese
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grundsétzlich als studierbar einzuschétzen sind. Die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen
sowie die durchschnittlichen Abschlussnoten sind dokumentiert.

Die Belegung der Module im jeweiligen Programm soll mdglichst flexibel sein. Die Modulverant-
wortlichen sollen neben der inhaltlichen Fortentwicklung und Sicherstellung der Aktualitdt der
Lehre auch die integrative Abstimmung der vor- und nachgelagerten Module koordinieren. Fir
den Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre werden zudem der Fachrichtungsausschuss
Wirtschaft, der Unterausschuss BWL und die Studiengangskonferenz aufgefuhrt, die die Aktuali-
tat der Inhalte unter Berlicksichtigung der Ergebnisse der Evaluationen sicherstellen sollen. Die
Modulbeschreibungen sollen laut Angaben des Fachbereichs im Internet bzw. Intranet der Hoch-
schule verdffentlicht werden.

Die Ordnungen wurden gemalf3 Bestatigung der Hochschulleitung einer Rechtsprufung unterzo-
gen und verdffentlicht. Die Hochschulleitung bestétigt ebenfalls, dass bei der Anrechnung von
Leistungen aus dem In- und Ausland die Regelungen der Lissabon-Konvention bertcksichtigt
werden; Naheres regelt § 34 der Prifungsverfahrensordnung. Das akademische Auslandsamt
soll Studierende mit Interesse an einem Auslandsaufenthalt im Hinblick auf Organisation, For-
dermdglichkeiten, Stipendien etc. beraten. Die Abstimmung tUber Anerkennungsmaglichkeiten soll
Uber das Prifungsamt des Fachbereichs in Abstimmung mit der Studiengangskoordination erfol-
gen und es sollen Learning Agreements geschlossen werden. Das Verfahren wird geman Selbst-
bericht durch den Konvent in einer ,Richtlinie Auslandsstudium® festgelegt.

Die Priufungsverfahrensordnung regelt nach den Angaben der Hochschule hochschuliibergreifend
das Prifungssystem. Pro Semester sollen von den Studierenden zwischen finf und sieben Pri-
fungsleistungen erbracht werden. Der Nachteilsausgleich ist in § 22 der Prifungsverfahrensord-
nung geregelt. Als Ansprechpartner fur die Belange behinderter Studierender werden ein Beauf-
tragter des Prasidiums und das Studentenwerk aufgefihrt. Die Anerkennung von auf3erhalb des
Hochschulbereichs erworbener Kompetenzen und Fahigkeiten ist ebenfalls in der Prifungsver-
fahrensordnung geregelt.

Bewertung

Die aktuelle Struktur des Fachbereiches ist in Hinblick auf die Ziele des Studiums als stimmig
anzusehen. Die Studiengange werden durch die Gremien und Entscheidungstrager der Fakultat
unter Einbeziehung von Studierenden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Verantwortlichkeiten
sind in allen zu akkreditierenden Studiengangen klar geregelt. Personal- und Lehrverpflechtungen
werden bei der Studienplanung in ausreichendem MafRe bericksichtigt, wobei derzeitig jedoch
keine Lehrverpflechtungsmatrix vorliegt. Eine organisatorische Abstimmung erfolgt kontinuierlich.
Nach Angabe der Studierenden gibt es nur geringe Uberschneidungen, wodurch eine durchge-
hend gute Lehrsituation gewahrleistet werden kann.

Positiv ist auch die Mdglichkeit zum Double-Degree mit der Milwaukee School of Engineering
(MSOE) zu erwahnen, sowie die durch die Hochschule gepflegten Auslandskooperationen. Das
Milwaukee-Programm wird durch die Studierenden gut angenommen und ist dicht mit dem Curri-
culum verbunden. Hier ist insbesondere das vorbereitende Semester zu nennen durch welches
die Studierenden die Mdoglichkeit erhalten sich auf den Auslandsaufenthalt einzustellen. Eine
Abstimmung der Programme erfolgt durch einen regelméRigen Austausch zwischen den Pro-
grammverantwortlichen (siehe Qualitatssicherung).

Die individuelle Unterstiitzung und Beratung wird fachbezogen durch alle Dozenten angeboten.
Laut Aussage der Studierenden ist auch eine angemessene Erreichbarkeit in und au3erhalb der
Sprechzeiten gewdhrleistet. In verschiedenen Grundlagenfachern erfolgt zudem eine Unterstut-
zung durch zuséatzliche Tutorien, sowie in Vorbereitungskursen. Auch werden die Studierenden
bei der Suche nach Praktika, Austauschplatzen und Beschéaftigungsmoglichkeiten unterstitzt.
Hierzu stehen verschiedene Programme und Partneruniversitaten zur Verfligung, die durch das
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akademische Auslandsamt betreut werden. Zudem gibt es eine enge Kooperation mit der Univer-
sitat Libeck, so dass die Studierenden die Méglichkeit erhalten, von verschiedenen Angeboten
zu profitieren. Auch im Bereich der Gleichstellungsférderung hat die Hochschule eine Vielzahl von
Beratungsmaoglichen geschaffen, die zu einer systematischen Gleichstellung beitragen.

Die Vergabe von ETCS-Punkten wird konsequent in allen Studiengdngen umgesetzt. Zugrunde-
liegenden Berechnungsmafinahmen sind durch die Hochschule transparent gemacht worden und
werden mit der tatsdchlichen Lernbelastung der Studierenden abgeglichen. Verschiedene im
Curriculum vorkommende Abweichungen der fiinf Kreditpunkte-Regelung wurden im Rahmen der
Begehung erlautert und in unterschiedlichem Ausmald plausibel dargestellt. Eine Erhebung und
Anpassung des Workloads erfolgt im Rahmen der Evaluation. Zweifelsfrei gibt es im Bereich der
Datenerhebung und vor allem Auswertung und Ableitung von MaBnhahmen Uber Studienabbre-
cher, Absolventen und eigene Studierende noch ungenutzte Potentiale, die auch zur einer weite-
ren Verbesserung der Studierbarkeit fihren konnten. Partiell ist jedoch festzustellen, dass bereits
initiierte Verfahren lediglich der stéarker systematischen Dokumentation bedurften. (Monitum)

Die Anerkennung von an anderen Hochschulen und im Ausland erworbenen Kompetenzen findet
in allen Studiengdngen Berucksichtigung. Eine der Lissabon-Konvention entsprechende Rege-
lunge wird durch die Hochschule umgesetzt.

Das Prifungssystem ist klar strukturiert und in der Prifungsverfahrensordnung transparent gere-
gelt. Wiederholungsprifungen werden regelmafig angeboten. In Einzelfallen ist hierbei auch die
Maoglichkeit einer Ersatzprifung gewahrleistet. Nachteils-Ausgleich-Regelungen sind angemes-
sen vorhanden. Die durch den Studienverlauf entstehende Priifungsdichte wird durch die Studie-
renden als angemessen erachtet und entspricht dem Profil der Studiengange. Dies verdeutlicht
auch das stabile Verhalten der Durchschnittsnoten, sowie die Evaluationsergebnisse. Jedoch
sollte darauf geachtet werden, dass eine ausreichende Zahl von unterschiedlichen Prifungsfor-
men verwendet wird, so dass auch unterschiedliche Lern- und Prifungskompetenzen abgebildet
werden. Dies ist bisher nicht durchgéngig der Fall und bedarf der angemessen Korrektur. (Mo-
nitum) Die Neueinfihrung von Portfolioprifungen wir daher sowohl durch die Gutachtergruppe
als auch durch die Studierenden als positiv empfunden. Die genaue Zusammensetzung der Pri-
fungen ist zur Steigerung der Transparenz fiur die Studierenden ebenfalls geeignet zu dokumen-
tieren (ggf. im Modulhandbuch).

Studieninhalte und —verlaufe sind veroffentlicht und die Prifungsordnungen wurden vor ihrer Ver-
offentlichung einer rechtlichen Prifung unterzogen.

1.3 Qualitatssicherung

Die Fachhochschule Lubeck verfugt Gber eine Satzung zur Qualitatssicherung, in deren Rahmen
Verfahren der Qualitatssicherung, Standards, die Einbindung von Studierenden etc. geregelt wird.
Im Vordergrund des Qualitatsverstandnisses der Hochschule steht nach eigenen Angaben die
Qualitatsverbesserung konkreter Sachverhalte. Im Jahr 2006 wurde ein Qualitditsmanagement-
system eingefuhrt, das nach den Darstellungen im Selbstbericht auch ein Projekt zur Studienor-
ganisation umfasst und in dessen Rahmen zum Beispiel Verbesserungsvorschlage zur Optimie-
rung von Ablaufen (wie zu Bescheinigungen und Fristen) ausgearbeitet wurden.

Der Fachbereich Maschinenbau und Wirtschaft stellt das Zusammenfassen aller qualitédtsbezoge-
nen Tatigkeiten und Zielsetzungen unter Verantwortung des Dekanats als Aufgabe und Ziel des
Qualitaitsmanagements dar, in dem allen Angehdrigen des Fachbereichs zugeschrieben wird,
dass sie sich jeweils um eine hohe Qualitdt bemihen. Dieses Bemihen soll durch das
QM-System unterstiitzt werden, indem eine Organisationsstruktur und Dokumentation zu Verfah-
rensweisen und Ablaufen, Prozessen sowie einsetzbare Mittel vorgehalten werden sollen. Hierzu
wurde ein Qualitatsmanagementhandbuch entwickelt und der Fachbereich bereits mehrfach zerti-
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fiziert. Die Planung und Prozessdarstellung erfolgt gemaf Selbstbericht nach dem PDCA-Modell.
Als Ziele des QM-Systems werden das Schaffen von Transparenz, Arbeitserleichterung, regel-
mafRige Evaluationen (Lehrveranstaltungs-/Modul-,  Studienanfanger-,  Absolventinnen-
Befragungen etc.) und das Erfassung von Vorschlagen und Kritik genannt. Die Malinahmen
sollen fachbereichsubergreifend ausgebaut werden, um Prozesse und die damit verbundenen
Kennzahlen auf Hochschulebene etablieren, zusammentragen und konsolidieren zu kénnen.

Die Qualitatssicherung der integrierten Studienrichtung mit der Milwaukee School of Engineering
erfolgt nach den Darstellungen der Hochschule durch die dortige Akkreditierung.

Die Ergebnisse der Lehrveranstaltungs-/Modul-Evaluationen werden den Lehrenden nach den
Ausfiihrungen der Hochschule zur Ableitung von Verbesserungen zur Verfligung gestellt und sie
sollen den Studierenden ein Feedback geben. Fur den gesamten Fachbereich wird ein Evaluati-
onsbericht erstellt und der Dekan soll Gesprache mit den Dozentinnen und Dozenten flhren,
sofern notwendig. Im Rahmen der Beratungen des Konvents soll Uber die jeweils aktuellen
Themen der Qualitatssicherung berichtet und die Belange der Studierenden sollen gehort wer-
den.

Auf Basis der bisherigen Rickmeldungen der Absolventinnen und Absolventen geht die Hoch-
schule davon aus, dass das Studium einen wesentlichen Beitrag zur Einmiindung der Studieren-
den in eine qualifizierte Berufstatigkeit bzw. die Fortfiihrung der akademischen Weiterqualifizie-
rung geleistet hat.

Neben den in den studiengangsspezifischen Abschnitten genannten Professuren werden im An-
trag der Hochschule funf im Besetzungsverfahren befindliche Stellen aufgefuhrt. Die Qualifikation
des Lehrpersonals soll durch die Bertcksichtigung der landeshochschulrechtlichen Einstellungs-
voraussetzungen sichergestellt werden. Naheres regelt die Berufungssatzung der Hochschule. In
Berufungsverfahren soll besonderer Wert auf die padagogisch-didaktische Eignung gelegt
werden. Die padagogische Eignung soll auch nach der Verbeamtung regelméfiig im Rahmen der
studentischen Evaluation Gberprift werden. Von der Hochschule werden Mdglichkeiten zur
Personalentwicklung und Weiterbildung, wie Methodik-/Didaktikseminare, aufgefihrt.

Bewertung

Die FHL praktiziert zur Sicherung der Qualitat der Lehre die folgenden MalRnahmen: fir neuberu-
fene Professorlnnen sind hochschuldidaktische Einfihrungsseminare Pflicht und Bedingung fur
die Lebenszeitverbeamtung. Die Lehrveranstaltungen von Neuberufenen werden engmaschig
evaluiert.

Die Lehrveranstaltungsevaluation ist gehaltsrelevant fir die W-besoldeten Professorinnen. Positi-
ve Evaluationen sind Teil der Bewertungskriterien fir Leistungszulagen. Derzeit werden Lehrende
mit den besten Lehrveranstaltungsevaluationen hochschuléffentlich geehrt. Die FHL plant, einen
Lehrpreis einzufiihren.

Laut FHL gibt es ein Konzept zur interkulturellen Weiterbildung der Lehrenden, das in der Zukunft
noch starker umgesetzt werden soll. Das Thema ,Neue Lehr-Lernformen® steht auf der Agenda
fur hochschuldidaktische Weiterbildung der Lehrenden an der FHL.

Die Gutachtergruppe schatzt die derzeitigen und die fur die Zukunft geplanten MaBhahmen als
geeignet zur Férderung der Qualitat der Lehre ein. Evaluationsergebnisse (Workloadbetrachtung,
Feedback von Absolventen) finden auf verschiedenen Ebenen Beachtung in der Weiterentwick-
lung des Studienangebots. Die FHL soll die schon existierenden und die geplanten Ma3hahmen
aus Sicht der Gutachter unbedingt weiterverfolgen.

Fur Diploma Supplements findet sich in den von der Hochschule dokumentierten Unterlagen nur
jeweils eine deutschsprachige Version. Fur den Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen
fehlt diese sogar. Erforderlich sind englischesprachige Versionen der Diploma Supplements, zu-
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mal mehrere Studiengange auf einen internationalen Einsatz ihrer Absolventen abzielen und eini-
ge sogar mir einer Double-Degree Option gezielt auch die internationalen Chancen ihrer Absol-
venten verbessern wollen. (Monitum)

1.4 Berufsfeldorientierung

Seit dem Wintersemester 2011/12 gibt es an der Hochschule das Career Development Center,
das nach den Darstellungen der Hochschule den Studentinnen und Studenten Unterstiitzung,
Beratung und Vernetzung bei der Weiterqualifikation und beim Ubergang in die Berufspraxis bie-
ten soll.

Durch die Ausrichtung des Masterstudiengangs Betriebswirtschaftslehre auf den Dienstleistungs-
sektor und den Erwerb von Methodenkompetenz in den Bereichen Marktanalyse, Controlling und
Finanzierung sowie die Vermittlung von Schliisselkompetenzen sollen die Absolventinnen und
Absolventen auf die Anforderungen des aktuellen Arbeitsmarkts vorbereitet werden.

Als mdogliche Berufsfelder fur die Absolventinnen und Absolventen des Bachelorprogramms in
Maschinenbau werden ingenieurspezifische Tatigkeiten in Unternehmen und der Industrie des
allgemeinen Maschinen- und Anlagenbaus sowie in der Fahrzeug- oder Luftfahrzeugtechnik ge-
nannt. Als Tatigkeitsbereiche kommen nach den Angaben der Hochschule Projektierung/Planung,
Konstruktion und Entwicklung, Vertrieb/Service/Logistik/Marketing sowie Umweltmanage-
ment/Entsorgung in Frage. Ebenso mdglich sein sollen Téatigkeiten in den Bereichen Manage-
ment, Betriebsfiihrung, unternehmerische Tatigkeiten und Qualitatssicherung sowie Consulting,
oder Sachverstandigen-Aufgaben sowie technische Dokumentation und Patentwesen. Au3erdem
soll die Moglichkeit bestehen sich fir spezifische Berufsfelder im Rahmen der Schwerpunktset-
zung zu qualifizieren. Mit dem englischsprachigen Masterstudiengang ,Mechanical Engineering®
werden nach den Darstellungen der Hochschule insbesondere Unternehmen und Tatigkeiten im
internationalen Umfeld anvisiert, vor allem anspruchsvolle Aufgaben in der industriellen For-
schung und Entwicklung sowie im technischen Management. Daneben wird die Promotion als
Anschlussmoglichkeit genannt.

Das Bachelorstudium im Bereich Wirtschaftsingenieurwesen soll fir die untere und mittlere Fih-
rungsebene mit Sach- und Fuhrungsaufgaben in Industrie- und Dienstleistungsunternehmen qua-
lifizieren. Die Absolventinnen und Absolventen sollen in der Lage sein, komplexe Sachverhalte zu
I6sen, sie sollen die entsprechenden Methoden beherrschen und in der Lage sein, Fihrungsver-
antwortung zu ubernehmen. Der Masterstudiengang soll durch die Fokussierung des Supply
Chain Managements flr anspruchsvolle Tatigkeiten in diesem Bereich qualifizieren (Néheres
siehe das Kapitel ,Profil und Ziele*). Neben der Vermittlung theoretischer Fachkenntnisse sollen
die Studierenden insbesondere in praktischen Ubungen das Wissen anwenden lernen. Manage-
mentkompetenz soll auch durch die Behandlung von Aspekten der Organisationspsychologie und
des Change Managements geschult werden.

Bewertung

Der Fachbereich Maschinenbau und Wirtschaft an der Fachhochschule Libeck ist sehr eng mit
regional ansassigen Unternehmen und auch der lokalen IHK verbunden. So erhélt die Fachhoch-
schule und insbesondere der Fachbereich Maschinenbau und Wirtschaft eine bemerkenswerte
Drittmittelférderung; Technologietransfer findet in Form einer integrierten Projekt-GmbH statt und
der Karrieretag der IHK findet unter Beteiligung einer gro3en Anzahl von Unternehmen auf dem
Campus der FH statt. Diese Verbundenheit und die direkten Gespréache der Professoren mit Un-
ternehmen in der Projekt GmbH erméglichen es unter anderem den Lehrenden, das Curriculum
an den Anforderungen der Arbeitswelt zu orientieren und die Studierenden somit bedarfsgerecht
auszubilden.
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Sehr positiv ist auch zu bewerten, dass diese personlichen Kontakte der Lehrenden zu Unter-
nehmen in der Region zu einer grofen Anzahl von Projekten, Praktika und Abschlussarbeiten
fihren, in denen die Studierenden Praxiserfahrung sammeln kénnen und auf den Ubergang in die
Berufswelt vorbereitet werden.

Wie von den Fachbereichsvertretern dargestellt, sollen die Unternehmenskontakte sehr effektiv
ausfallen, dennoch sind sie bisher nicht institutionalisiert worden. Hier wird empfohlen, zum Bei-
spiel Beirate zu bilden und die Einbindung von Vertretern der Berufswelt starker zu systematisie-
ren und institutionalisieren, um auch langerfristige Prozesse gestalten und darstellen zu kdnnen.
(Monitum)

Der Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre baut konsekutiv auf einem einschlagigen Ba-
chelorstudium auf. Im Fokus des Studiengangs steht das Dienstleistungsmanagement, das durch
das vorliegende Curriculum mit Blick auf die beruflichen Anfordrungen adaquat abgedeckt wird.
Durch den Wegfall von Wahiméglichkeiten bei den Studienschwerpunkten ist das Curriculum
etwas breiter angelegt, was den Berufseinstieg der Absolventen und Absolventinnen erleichtern
wird. Verbesserungsmaoglichkeiten gibt es bei dem Thema Projektmanagement, das aus Sicht der
Berufspraxis tiefer ausgelegt und mit einer groReren Anzahl Credit Points belegt werden kdnnte.
Die statistischen Angaben zum Berufseinstieg erfolgreicher Absolventen und Absolventinnen
waren wenig aussagekraftig, hier soll es aber nach subjektiven Erkenntnissen der Lehrenden
(personliches Feedback der Absolventen und Absolventinnen) keine Probleme geben und die
Weiterentwicklung entsprechender Erhebungs-Instrumente wurde bereits unter dem Gesichts-
punkt der Qualitatssicherung thematisiert.

Der Bachelorstudiengang Maschinenbau soll zum selbstandigen ingenieurmagigen Arbeiten be-
fahigen. Das Curriculum ist aus der Sicht der Berufspraxis vollstandig ausgelegt und durch Lehr-
veranstaltungen, die betriebswirtschaftliche und soziale Kompetenzen vermitteln, ergénzt. Be-
sonders positiv zu bewerten ist die Mdglichkeit des Auslandsstudiums an der Milwaukee School
of Engineering MSOE, welche die Berufsfahigkeit der Absolventen und Absolventinnen aus Sicht
der Gutachterinnen deutlich fordert.

Der Masterstudiengang Mechanical Engineering soll die Studierenden auf anspruchsvolle Téatig-
keiten in der Industrie vorbereiten. Auch hier ist das Curriculum aus der Sicht der Berufspraxis
vollstéandig ausgelegt. Durch die starke Einbindung von Unternehmen in die Ausbildung der Stu-
dierenden in Form von Praktika und Abschlussarbeiten soll den Absolventen und Absolventinnen
der Einstieg in die Berufstatigkeit erleichtert werden. Fur die Zukunft sollten derartige, von den
Guatchtern geteilte Ansichten durch die Hochschule auch mit belastbarer erhobenen Daten be-
legt sein.

Der Bachelorstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen qualifiziert die Absolventen und Absolven-
tinnen fur die untere und die mittlere Fuhrungsebene in Industrie- und Dienstleistungsunterneh-
men. Sehr positiv ist die enge Verzahnung des Studiums mit der Wirtschaft zu sehen, 98% aller
Studierenden bearbeiten ein Projekt oder ihre Abschlussarbeit in einem Unternehmen. Teil des
Curriculums ist auch das Erlernen von Sozialkompetenzen, das den Berufseinstieg und —aufstieg
aus Sicht der Gutachterinnen fordert. Verbesserungsmaglichkeiten gibt mit Blick auf die Anforde-
rungen des Berufsfeld beim Thema Projektmanagement, das tiefer ausgelegt und mit einer gro-
Reren Anzahl Credit Points belegt werden sollte. Eine weitere Moglichkeit, namlich ein einsemest-
riges Studium an der Milwaukee School of Engineering, wird die Chancen der Absolventen und
Absolventinnen, eine hoch qualifizierte Berufstatigkeit zu erlangen, deutlich verbessern. Obwohl
keine belastbaren statistischen Angaben tber den Verbleib der Studierenden vorliegen, kdnnen
die Fachbereichsvertreter von durchwegs positiven Rickmeldungen der Absolventen und Absol-
ventinnen berichten.
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Der Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen baut auf dem Bachelorstudiengang auf und
fokussiert sich auf Supply Chain Management. Dieser Fokus ist auch im Hinblick auf die wach-
sende Logistikbranche in der Region Libeck gewahlt worden. Durch die Vermittlung vertiefter
Methodenkenntnisse und tberfachlicher Kompetenzen werden die Studierenden auf mittlere und
gehobene Managementaufgaben vorbereitet. Auch hier positiv zu bewerten, dass die Studieren-
den durch Projektarbeiten in Kooperation mit Unternehmen, Exkursionen und Abschlussarbeiten
in Unternehmen auf die Berufswelt vorbereitet werden sollen. Obwohl der Studiengang noch sehr
jung ist, kann davon ausgegangen werden, dass die Absolventen und Absolventinnen einen er-
folgreichen Einstand in die Berufstatigkeit finden werden.

Fur alle Studiengéange kann aus Sicht der Gutachterlnnen bescheinigt werden, dass sie zur Auf-
nahme einer qualifizierten Berufstatigkeit auf entsprechenden Niveau befahigen.

2. Zu den Studiengéngen

Ubergreifend kann noch vor der differenzierten Betrachtung der einzelnen Studiengange mit Blick
auf Profilierung und curriculare Umsetzung fir die Dokumentation festgehalten werden, dass die
Beschreibung der Module grundsétzlich erméglicht, einen Uberblick iiber die gebotene Lehre und
deren Profil zu erlangen. Festzustellen ist in diesem Zusammenhang, dass die Formulierung der
Learning Outcomes nicht konsequent outcome- und kompetenzorientiert umgesetzt ist. Hierzu ist
besonders anzumerken, dass die dokumentierten Formulierungen teilweise in ihrer Orientierung
nicht erkennbar auf das angestrebte Niveau des Qualifikationsrahmens fir Deutsche Hochschul-
abschliisse hin zielen. (Monitum) Aus Sicht der Gutachterlnnen bedarf dies einer Uberarbeitung
der Dokumentation und stellt kein praktisches Problem in der Umsetzung der Lehre dar, bleibt
aber durchaus hinter heute Ublichen Standards zurtick. Im Zuge der kristischen Anpassung der
Learning Outcomes kdnnte auch ein einheitliches Layout der Modulhandbiicher erwogen werden,
um die Transprenz sowohl nach innen aber vor allem nach au3en zu erhéhen. Wo noch nicht
geschehen, sollte auch eine geschlechtergerechte Sprache genutzt werden, wie von der Hoch-
schule selbst proklamiert.

Ebenso wurde in den Gesprachen vor Ort aus Sicht der Gutachterlnnen erfreulich dargelgt, dass
teilweise in den Modulbeschreibungen nicht dokumentierte internationale Beziige der Lehrinhalte,
aber auch der angestrebten Kompetenzen in der Praxis durchaus Umsetzung finden. Zur Sicher-
stellung der Nachhaltigkeit dieser angebotenen Inhalte und relevanten Kompetenzen sollte im
Rahmen der Uberarbeitung der Modulbeschreibungen besonders darauf geachtet werden, die
internationalen Beziige auch entsprechend zu dokumentieren. (Monitum)

2.1.Betriebswirtschaftslehre (M.A.)
2.1.1. Profil und Ziele

Der Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (120 CP) ist gemafld Antrag der Hochschule ein
anwendungsorientiertes Programm. Der Studiengang baut konsekutiv auf einem einschlagigen
Bachelorstudium auf. Das Studium soll dazu dienen, die vorhandenen Kenntnisse und Fahigkei-
ten in Wirtschaftswissenschaften und im Management interdisziplinar zu vertiefen und zu erwei-
tern. Die Absolventinnen und Absolventen sollen in der Lage sein, eigenstéandig wissenschaftliche
Methoden anzuwenden, um komplexe Herausforderungen im beruflichen Alltag bewéltigen zu
koénnen. Hierzu soll ihnen eine vertiefte Methoden- und Fachkompetenz vermittelt werden. Im
Fokus soll dabei insbesondere das Dienstleistungsmanagement stehen und die Studierenden
sollen zu praxisorientiertem Projektmanagement befahigt werden. So soll erreicht werden, dass
die Studierenden auf wissenschaftlicher Grundlage den Transfer des Gelernten in die Praxis um-
setzen kdnnen. Die fachlichen und Uberfachlichen Qualifikationsziele des Studiengangs haben
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sich aus Sicht der Hochschule, die sich u. a. auf die Ergebnisse der Absolventinnen-Befragung
bezieht, als sinnvoll erwiesen.

Im Studium sollen wirtschaftswissenschaftliche Methoden und Managementprinzipien fir hohere
und gehobene Fach- und Fihrungsaufgaben in Dienstleistungsunternehmen vermittelt werden.
So sollen die Studierenden auf methodisch analytische Aufgaben in der Sachbearbeitung (Ma-
nagement-Stabsstellen) und auf die Fihrung von Unternehmen vorbereitet werden. Die im Ba-
chelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre der Fachhochschule Liubeck angebotenen Schwer-
punkte Gesundheitswirtschaft/International Business und Management sollen im Masterstudien-
gang weiterentwickelt werden. AulRerdem sollen Fragen der Personalwirtschaft und Fuhrung so-
wie ethische Aspekte des Managements behandelt werden. Insbesondere in Forschungsprojek-
ten und bei der Anfertigung der Masterarbeit sollen die Studierenden zu wissenschaftlichem Ar-
beiten befahigt werden. Das Studium soll dabei neben der Vermittlung fachlicher Kompetenz
auch dazu dienen, die Studierenden darauf vorzubereiten, in Beruf und Gesellschaft verantwor-
tungsbewusst, schopferisch und kooperativ zu handeln und dadurch sowohl die Personlichkeits-
entwicklung als auch die Befahigung zu zivilgesellschaftlichem Engagement gezielt gefordert
werden. Die Studierenden sollen ermutigt werden, in den Hochschulgremien (Konvent, Fachrich-
tungsausschisse, Berufungsverfahren) mitzuarbeiten und/oder einen Auslandsaufenthalt im
Rahmen des Studiums zu absolvieren.

Als Zulassungsvoraussetzungen wird der Abschluss eines grundstandigen betriebswirtschaftli-
chen Studiums im Umfang von mindestens 180 CP mindestens mit der Note 2,5 genannt. Nahe-
res regelt die Prifungsordnung.

Bewertung

Die Orientierung des Studienganges auf den Dienstleistungssektor erscheint schlissig und zu-
kunftsorientiert. Das urspringlich klare Profil ist durch die Verschmelzung der bisherigen
Schwerpunkte Gesundheitswirtschaft sowie International Business and Management zu einem
gemeinsamen Profil nicht mehr so prézise wie in der vorher praktizierten Variante. Die neue Pro-
filbildung ist eher breiter aufgestellt, um auch zunehmend fir BA-Absolventen anderer Hochschu-
len attraktiv zu sein. Dies geht aber zu Lasten von Spezialisierungsmaéglichkeiten, teilweise — wie
in den Studierendengespréachen bestétigt - zu Lasten der Absolventen der eigenen FH.

Aus Sicht der Gutachterlnnen haben im Rahmen der Weiterentwicklung des Studiengangs inter-
nationale Elemente an Bedeutung verloren (siehe auch unter ,Curriculum®). Der Fachbereich
verflgt aber sowohl aus Sicht der Gutachterinnen als auch nach eigenen Angaben Uber Res-
sourcen, das Angebot internationaler zu gestalten: In allen Berufungen wird englische Lehre ver-
pflichtet, Berufungsdiskussionen werden auf Englisch durchgefiihrt. Das Prasidium organisiert fur
alle Mitarbeiter interkulturelle Schulungen, die gut genutzt werden. Auch der Fachbereich der zu
akkreditierenden Studiengénge ist recht international aufgestellt, viele Lehrende haben Abschlus-
se aus dem Ausland bzw. Berufserfahrung dort. Die Gutachterinnen sind Uberzeugt, dass der
Fachbereich die Profilierung des Studiengangs bedingt durch curriculare Anpassungen kritisch
begleitet und ggf. durch gesteigerte Transparenz gegenuber Studierninteressierten reagiert.

Die Zugangsvoraussetzungen sind transparent formuliert, dokumentiert und verdéffentlicht. Es gibt
ein hochschulweit einheitliches Verfahren. Die Zulassung erfolgt nach den gleichen Kriterien wie
in den anderen Masterstudiengdngen, gesetzlich geregelt in SLH. 80% Note, 20% andere Aspek-
te. (Orts-NC) Diese sind so gestaltet, dass die Studienbewerber die Anforderungen, die im Studi-
enprogramm gestellt werden, erfillen kénnen.

Die Mdglichkeiten, dass Studierende beider BA Vertiefungsrichtungen der FH Lubeck sich in die-
sem Masterstudiengang weiterqualifizieren kdnnen, sind so nicht mehr optimal gegeben. Dies
wurde auch von den Studierenden bei der Begehung so artikuliert. Positiv ist die explizite Beriick-
sichtigung ethischer Grundséatze und des zivilgesellschaftliches Engagements in der Unterneh-
mensfihrung; ggf. kann hier die Thematik der Nachhaltigkeit noch stéarker betont werden.
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2.1.2. Qualitat des Curriculums

In den Modulen des Masterstudiums sollen wissenschaftliche Inhalte und vertiefte Losungsansat-
ze zu Management-Fragestellungen der Finanzierung, der Méarkte, des Managements, des Con-
trollings und moderner Informationstechnologien sowie des e-Business-Managements vermittelt
werden. Daneben sind Module zu den Themenbereichen Wirtschaftsethik, Human Resources und
Wirtschaftspsychologie vorgesehen. Der Fokus auf Dienstleistungs-Aspekte soll sich inshesonde-
re in den Modulen Public Services, Integriertes Management sowie Dienstleistungs- und Ser-
vicemanagement widerspiegeln. Eine integrative Vertiefung des Wissens soll in wissenschaftli-
chen Arbeiten, Fallstudien und Forschungsprojekten sowie im Rahmen der Master-Thesis und
dem zugehdrigen Kolloquium erfolgen. Das vorhandene Wissen soll Gber das Erlernen und An-
wenden wissenschaftlicher Methoden mit anwendungsorientiertem Fokus und unter besonderer
Berucksichtigung fachiibergreifender, integrativer Aspekte verbreitert und durch angeleitetes re-
gelmaRiges Uben vertieft werden. Die kommunikativen, systemischen und instrumentalen Kom-
petenzen der Studierenden sollen inshesondere in Projekten, zum Teil in Teamarbeit, geschult
werden.

Als typische Lehrveranstaltungsform wird der seminaristische Vorlesungsstil genannt. Auf3erdem
sollen Gruppenarbeiten in Vorlesungen und bei der Erstellung von Seminararbeiten und Prasen-
tationen zum Einsatz kommen. Einzelne Lehrveranstaltungen kénnen in englischer Sprache an-
geboten werden, fir eine ist die planméaRige Lehrsprache englisch, in den weiteren kann die
Auswahl der Lehrsprache nach den Darstellungen im Selbstbericht in Absprache zwischen Stu-
dierenden, Dozent/in und Studiengangsbeauftragtem erfolgen. Das 4. Semester wird als mdgli-
ches Mobilitatsfenster ausgewiesen. Als Prifungsformen sollen Klausuren und Projektarbei-
ten/Seminararbeiten und Prasentationen zum Einsatz kommen.

Bewertung

Die gewunschte Ausrichtung auf die strategische Unternehmensfiihrung wird aus Sicht der Gut-
achterlnnen durch die Vielzahl einschlagiger und entsprechend geeigneter Module geférdert. Ein
Mobilitatsfenster ist curricular integriert vorhanden und ermdglicht es Studierenden, mdglichst
einfach eine Auslandssemester zu integrieren.

Positiv hervorzuheben sind die integrierten praxisorientierten Forschungsprojekte. Diese verein-
fachen aus Sicht der Gutachterlnnen auch den Start in die Berufsaufnahme. Die Inhalte dieses
Masterstudienganges reflektieren die Anforderungen, die an Absolventen eines betriebswirt-
schaftlichen Masterstudienganges gestellt werden, die eine Fiihrungsposition anstreben. Auch ist
festzustellen, dass grundsatzlich die gewahlten Lehrmethoden geeignet scheinen, die gewlnsch-
ten Qualifikationsziele zu erreichen und auf Modulebene die Kompetenzerreichung gepruft wird.

An folgenden Punkten bestehen aus Sicht der Gutachterinnen jedoch Potentiale zur weiteren
Optimierung des Curriculums: Das Thema Projektmanagement ist mit Blick auf das angestrebte
Qualifikationsziel nicht optimal abgedeckt. Obwohl die Elemente des Projektmanagements in
einigen Modulen praxisorientiert angewandt werden, fehlt es an einer umfassenden theoretischen
Fundierung, die insbesondere fir ein Masterstudium wichtig ist. In der Weiterentwicklung des
Angebots sollte versucht werden, das hier deutlich vorhandene Potential besser zu nutzen. (Mo-
nitum)

Ebenso wird die angemessene Behandlung des Themas Internationalisierung/Internationales
Management und volkswirtschaftlicher Zusammenhange derzeit noch nicht optimal integriert um-
gesetzt. Auch wenn das Thema der Internationalitat implizit in einigen Modulen erscheint (Kapital
und Finanzierung) ist die Vielfalt und Komplexitét dieser Thematik noch nicht vollends optimal im
Curriculum reprasentiert. Auch die Behandlung internationaler Aspekte in den anderen Modulen
findet sich haufig nicht explizit in den Modulbeschreibungen wieder, was die entsprechende LU-
cke noch groRer erscheinen lasst (Ausnahme: Kapital und Finanzierung). (Monitum)
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Im Bereich des internationalen Rechts hat der Fachbereich bereits in den Gespréachen vor Ort
dargelegt, dass neben der gesehenen Notwendigkeit der starkeren Behandlung hierzu zwischen-
zeitlich auch personelle Kompetenzen im Fachbereich vorhanden sind und dieser Bereich starke-
res Gewicht finden sollte. Gleiches gilt furr die scheinbare Uberlast bei den quantitativen Metho-
den im Vergleich zu den aus gutachterlicher Sicht unterreprésentierten qualitativen Erhebungs-
und Analysemethoden . (Monitum)

Die verschiedenen, das Gesamtbild jedoch nur geringfligig tribenden, Mdglichkeiten der curricu-
laren Optimierung scheinen insbesondere vor dem Hintergrund der angebotenen ,Einfihrung in
das wissenschaftliche Arbeiten® leicht umsetzbar, da aus gutachterlicher Sicht ein solches Modul
fur einen Masterstudiengang wenig zielfihrend ist, verfigen doch die Studierenden alle Uber ei-
nen ersten akademischen Abschluss und miissen aus diesem Grund mindestens Uber ein Ba-
chelorniveau — oder vergleichbar — verfiigen.

2.1.3. Personelle und sachliche Ressourcen

Die Aufnahme soll jeweils zum Wintersemester erfolgen und 25 Studienplatze zur Verfligung
gestellt werden. Im Selbstbericht werden 13 Professuren sowie ein Lehrbeauftragter aufgefuhrt.
Sachliche und raumliche Ressourcen sind nach den Darstellungen der Hochschule vorhanden.

Bewertung

Die vorhandenen Ressourcen erscheinen flr den Studiengang ausreichend zu sein, es war aller-
dings nicht ersichtlich, wie viele SWS die 13 Professoren fir diesen Studiengang zur Verfiigung
stellen. Hier wére perspektivisch auch aus Grinden der internen Transparenz und Qualitatssi-
cherung eine Lehrverflechtungsmatrix hilfreich. Der Fachbereich hat auch dargelegt, dass alle
offenen Stellen entweder schon wieder besetzt sind oder aber Berufungsverfahren initiiert sind.

Der Fachbereich partizipiert auch an der hochschulweiten Personalentwicklung und —
qualifizierung. Interkulturelle Schulungen gibt es in groRer Bandbreite. Bei der Berufung bekom-
men Lehrende die Verpflichtung, an einer zweitdgigen Weiterbildung teilzunehmen. Neue Lehr-
und Lernformen sind ein wichtiges und vom Fachbereich aufgegriffenes Qualifizierungs-Thema.
Uber einen Lehrpreis wird nachgedacht. Aus gutachterlicher Sicht kann also eine ausreichende
personelle und sachliche Ausstattung attestiert werden.

2.2.Maschinenbau (B.Sc.)
2.2.1. Profil und Ziele

Das Bachelorstudium in Maschinenbau (210 CP) soll zum selbststandigen ingenieurmafigen
Arbeiten befahigen und die Studierenden ebenso fiir den Ubergang in den Beruf wie die Aufnah-
me eines weiterfihrenden Studiums qualifiziert werden. Die Studierenden sollen an Methoden
und Fachwissen herangefuhrt und durch den Ausbau sozialer Kompetenz zur selbststéandigen
Ubernahme und Erledigung fachlicher Aufgaben befahigt werden. Dabei soll die Entwicklung von
Methodenkompetenz im Fokus stehen, wodurch die Studierenden eine ,Ingenieurpersonlichkeit®
mit einem erweiterten Bildungshorizont herausbilden kdnnen. Neben Veranstaltungen aus dem
Maschinenbau sollen die Studierenden deshalb auch betriebswirtschaftliche und Sozialkompe-
tenz bildende Lehrveranstaltungen belegen. Die eigenstandige Erarbeitung von Fachwissen soll
im Studium im Rahmen durchgangiger Projekte im Studium und insbesondere im Abschlusspro-
jekt mit den dazugehdrigen Thesenpapieren erfolgen bzw. dargelegt werden.

Fur eine begrenzte Anzahl von Studierenden, die ihre kulturellen und sprachlichen Féhigkeiten im
Bachelorstudium in besonderer Form ausbauen mochten, wird gemaf Selbstbericht die Mdglich-
keit eines Auslandsaufenthalts an der Milwaukee School of Engineering (MSOE) in den USA und
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das Belegen spezifischer, englischsprachiger Lehrveranstaltungen an der Fachhochschule
Libeck angeboten. Hierbei handelt es sich um die integrierte Studienrichtung ,Internationales
Studium Maschinenbau® (ISM), fir die sich die Studierenden im dritten Semester bewerben koén-
nen. Das Studium verlangert sich dabei um ein Semester (240 CP), das siebte und ach-
te Semester werden an der MSOE absolviert und die Studierenden erhalten die Abschliisse bei-
der Hochschulen.

Die Zulassungsvoraussetzungen beriicksichtigen gemaR den Darstellungen der Hochschule die
jeweils aktuell giltigen landesrechtlichen Vorgaben fiir die Zulassung zu einem grundstandigen
Studium. Naheres ist in der hochschuleigenen Richtlinie fir Auswahlverfahren geregelt. Au3er-
dem ist ein Vorpraktikum zu absolvieren, in dem die Studierenden das Arbeitsleben in einem Be-
trieb kennenlernen und handwerkliche Grundkenntnisse erhalten sollen.

Bewertung

Das Bachelor-Studium Maschinenbau umfasst einen grundstandigen Studiengang, der im Fol-
genden mit der Abkiirzung BSM angesprochen wird. Dieser ist deutschsprachig und auf 210 Leis-
tungspunkte ausgelegt. Eine in diesen Studiengang integrierte Studienrichtung ist das Internatio-
nale Studium Maschinenbau (ISM), das auf 240 ECTS-Leistungspunkte ausgelegt ist und in zwei
Sprachen (Deutsch und Englisch) durchgefuhrt wird.

Die Gutachter nehmen die Erklarung der Hochschule zur Kenntnis, dass sie mit der Zusammen-
fassung zweier Studienrichtungen in einem Studiengang einer Vorgabe des zusténdigen Lan-
desministeriums folge. Da sich die Studienziele, grof3e Teile des Studienablaufs und die Studien-
dauer fur beide Studienrichtungen allerdings unterscheiden, erfolgt die Bewertung entsprechend
differenziert.

Das Profil und die Ziele des Bachelor-Studium Maschinenbau (BSM) orientieren sich am Qualifi-
kationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse. Die fachlichen und tberfachlichen Ziele des
Studiengangs haben sich seit der Erstakkreditierung als angemessen erwiesen. Diese Einschat-
zung wird auch durch eine Absolventenbefragung und durch Rickmeldungen von Arbeitgebern
gestutzt.

Fir das ISM liegen (im Teil IV der Studienordnung) formulierte Ziele vor, die hinsichlich der zu
erwerbenden Kompetenzen im Uberfachlichen Bereich (Sprachen und Arbeitskulturen) liegen und
Uber das hinausgehen, was im grundstéandigen BSM angestrebt wird. Das Profil dieser Studien-
richtung entspricht dem eines Joint Programms, das von der FH Libeck mit der amerikanischen
Milwaukee School of Engineering (MSOE) durchgefiihrt wird und bei dem bei erfolgreichem Ab-
schluss des Studiums zwei Grade vergeben werden (Double Degree). Praktiziert wird die Zu-
sammenarbeit mit der MSOE schon vor Einfuhrung des Bachelor-Studiengangs. In den letzten
Jahren wurden jeweils 4 bis 12 (deutsche) Studierende in dieses Programm aufgenommen. Die
Zahl von 12 Studierenden gilt im ISM als Kapazitatsgrenze, wobei eine gleiche Gréf3enordnung
von amerikanischen Studierenden, die Teile ihres Studium in Libeck absolvieren, hinzuzurech-
nen sind. Die Gutachter halten das ISM fir wiinschenswert und ausgesprochen attraktiv. Die
Gesprache vor Ort, in denen sowohl mit Vertretern aus Milwaukee als auch Libeck die Koopera-
tion explizit thematisiert wurden, lassen die Gutachter zu der Uberzeugung gelangen, dass inhalt-
lich keine offensichtlichen Kritikpunkte bestehen, allerdings die Dokumentation bzw. Formalisie-
rung in mehreren Punkten der Nachbesserung bedarf. Die curricularen Rahmenbedingungen sind
nicht hinreichend dokumentiert, die Modulbeschreibungen der Partnerhochschule sind zum Teil
wenig aussagekraftig. Teilweise ergaben die Gesprache, dass die Aktualitat der in Lubeck vor-
handenen Informationen zum Angebot in Maulwaukee nicht ausreichend ist. Die Aktualitat der
Informationen muss zum Zweck der reibungslosen Studierbarkeit gewahrleistet werden. Es be-
steht also aus gutachterlicher Sicht die Notwendigkeit, die Dokumentation der angemessenen
gemeinsamen Qualitatssicherung auf Studiengangsebene vorzulegen, die Dokumentation der
angemessenen programmrelevanten Ressourcen auf aktuellem Stand zu formulieren sowie die
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Dokumentation der angemessenen Beratungs- und Betreuungsangebote fur Studierende in der
Double-Degree Option nachzuweisen. Sollten im Rahmen der aktualisierten Dokumentation Defi-
zite erkennbar werden, so sind diese zu beheben. (Monitum)

2.2.2. Qualitéat des Curriculums

Wesentliches Merkmal des Bachelorstudiengangs ist nach den Darstellungen der Hochschule die
Berucksichtigung der Bereiche Naturwissenschaften, Ingenieurwissenschaften, Ingenieuranwen-
dungen, Wirtschaft — Management — Sprachen sowie eine Spezialisierung und ein Projektstudium
mit anschlielBender Anfertigung der Bachelorarbeit im Rahmen des Studiums. Dabei soll ein ho-
her Anwendungsbezug sichergestellt und eine starke Vernetzung von Studium und Praxis, insbe-
sondere mit der Industrie, sichergestellt werden.

Das Pflichtcurriculum umfasst im naturwiss. und ingenieurwiss. Grundlagenbereich des BSM
113 Kreditpunkte, auf dem die anwendungsorientierten Facher in den einzelnen Schwerpunkten
aufbauen sollen. Daneben ist der nichttechnische Bereich mit Veranstaltungen aus Wirtschaft,
Management und Sprachen vorgesehen, in dem die Studierenden ihren Horizont erweitern und
zusatzliche Methodenkompetenz aufbauen sollen. Praxisorientierte Aufgaben bzw. Projekte und
Labortatigkeiten gehdren gemald Selbstbericht zum Pflichtbestandteil des Studiums, weitere kon-
nen im Rahmen des Wabhlpflichtangebots absolviert werden. Ab dem 5. Semester ist eine Spezia-
lisierung in einem der Schwerpunkte Anlagen-, Energie- und Verfahrenstechnik, Entwicklung und
Konstruktion, Werkstofftechnik/Fertigungstechnik oder Allgemeiner Maschinenbau und Wirtschaft
vorgesehen. Das flinfte und sechste Semester wird als mdgliches Mobilitéatsfenster ausgewiesen.

Bewertung

Das Curriculum des BSM beinhaltet die Vermittlung von Fachwissen und von fachibergreifendem
Wissen sowie methodischen Kompetenzen, wie sie flr eine Berufstatigkeit als Maschinenbauin-
genieur erwartet werden. Es ist eine fachliche Schwerpunktsetzung im Umfang von 50 CP vorge-
sehen, wobei eine von vier moglichen Spezialisierungen zu wahlen ist. Die Gutachter empfehlen
in diesem Zusammenhang eine Angleichung der Leistungspunkte je Semester im Schwerpunkt
"Anlagen-, Energie- und Verfahrenstechnik" an die anderen Schwerpunkte, so dass in allen Fal-
len 20 CP im 5. Semester und 30 CP im 6. Semester zu erbringen sind.

Die CAD/CAE-Ausbildung einschlie3lich der Vermittlung von grundlegenden Kompetenzen zur
Technischen Darstellung wird von Seiten der Studierenden als verbesserungsbediirftig beschrie-
ben, obgleich ein (optionaler) nicht-kreditierten Vorkurs Technisches Zeichnen angeboten wird.
Mit einer Aufteilung der Lehre im Umfang von 3 Kreditpunkten im 2. Semester und weiteren 2
Kreditpunkten im 4. Semester wird das Modul CAD/CAE auch den KMK-Forderungen nicht ge-
recht, da die Streckung durch keinen Sachgrund Uberzeugend begriindet werden konnte. Ent-
sprechend sollte bei der Weiterentwicklung des Studiengangs und der notwendigen Anpassung
der Modularisierung auch die Wertigkeit von CAD/CAE fiir das Curriculum tberprift und neu ge-
staltet werden. (Monitum)

Fir alle Module des BSM existieren Modulbeschreibungen, die den Studierenden (im Internet)
zugéanglich sind. Auffallend ist, dass Modulbeschreibungen, die aus der BWL und dem Wirtschaft-
singenieurwesen stammen, in anderer Form dokumentiert sind als die, die sonst im Bereich Ma-
schinenbau Ublich sind. Die schon im Rahmen der Erstakkreditierung ausgesprochene Empfeh-
lung zur Vereinheitlichung der &ueren Form der Modulbeschreibungen muss hier erneuert wer-
den. Erforderlich ist in diesem Zusammenhang insbesondere eine stérker kompetenzorientierte
Formulierung der Lernziele (learning outcomes). Dies schlie3t auch das Benennen von Lernzielen
ein, die ,Schlisselqualifikationen® betreffen, und die bislang nur durch Ankreuzen ,angedeutet*
sind.
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Das Curriculums des ISM ist nur fur die ersten drei Semester mit dem des BSM deckungsgleich.
Fur das 4. bis 8. Semester verlauft es eigenstandig. Die Einplanung eines ,Projektstudiums ISM*
im 4. Semester wird von der Hochschule damit begriindet, dass dies von der MSOE gefordert sei.
Die entsprechende Modulbeschreibung enthélt allerdings nur Angaben, die ein eher allgemeines
Praxissemester in einem (international tétigen) Unternehmen vorsehen, wobei unter den Lernzie-
len auch gefordert wird, dass ,die Anwendung der bisher erworbenen theoretischen und anwen-
dungsorientierten Inhalte unter abschlussadaquaten Bedingungen® erfolgen solle. Auch die In-
haltsangaben sind so formuliert, dass hier schon ,die Fahigkeit praktische Probleme mit wissen-
schaftlichen Methoden zu bearbeiten® nachzuweisen ist. Eine solche Forderung erscheint nach
drei Semestern Studium etwas fragwirdig. Als Arbeitssprache (auch fur die zu erbringende Ab-
schlussarbeit) ist Deutsch vorgesehen, was der Vorberitung auf den nachfolgenden Studienab-
schnitt, der massgeblich in englischer Sprache lauft, nicht gerade foérderlich sein kann. Im Rah-
men der ohnehin notwendigen Uberarbeitung des Modulhandbuches sollte hier eine Beschrei-
bung des Moduls erfolgen, die dem didaktischen Konzept des Studiengangs entspricht und dar-
Uber hinaus geeignet ist, auf Basis der Kompetenzbeschreibung auch Kreditpunkte vergeben zu
kénnen und erworbene Kompetenzen geeignet zu prifen. Ggf. ist es sinnvoll in diesem Kontext
die Positionierung und Ausrichtung des Moduls gesondert darzustellen, da die Gutachterinnen
davon ausgehen, dass hinter der formalen Begrindung fir die Positionierung, dass es der
Wunsch der MSOE sei, auch didaktische Griinde oder Erfahrungen gibt, die dies nachvollziehbar
machen. (Monitum)

Als geplante Studienleistungen im 5. Semester des ISM ist fir FHL-Studierende ein Umfang von
31 CP vorgesehen und im 6. Semester ein Umfang von 28 CP. Dies entspricht nicht den Forde-
rungen der KMK. Zudem sind nur 3 von insgesamt 16 Modulen so bemessen, dass sie 5 CP er-
bringen. Alle anderen haben einen Umfang von weniger als 5 CP. Es gibt nur einen Hinweis, dass
die mehrheitlich mit 4 CP versehenen Module mit Ricksicht auf Verhéltnisse an der MSOE so
zugeschnitten wurden. Die Gutachter halten eine Uberpriifung dieser Kleinteiligkeit und eine
Uberzeugende Begriindung bei Abweichungen von den KMK-Forderungen fur unbedingt erforder-
lich. (Monitum)

Fur Leistungen, die die FHL-Studierenden im 7. und 8. Semester an der MSOE erbringen sollen,
liegen insofern derzeitig nur unzureichende Unterlagen vor, als jeweils eine Summe von CP je
Semester im Studienverlaufsplan genannt ist und auch Modulbeschreibungen (der MSOE in Eng-
lisch) vorliegen, daraus aber eine Aufteilung in Pflichtmodule und Wahlmodule nicht nachvollzieh-
bar ist und die Beschreibungen der Partnerhochschule nicht den Vorgaben fir Modulbeschrei-
bungen in Deutschland entspricht. Die Modulbeschreibungen (von der MSOE) enthalten zwar
kompentenzorientierte Formulierungen von Lernzielen und gut geordnete Angaben zu Inhalten,
ihnen fehlen jedoch Angaben zu Art und Umfang von Prufungen. Eine Umrechnung (bzw. Defini-
tion) von dort angegebenen ,credit hours® in ECTS-Leistungspunkte fehlt ebenfalls. Die fehlenden
Angaben mussen durch geeignete Dokumente nachgereicht werden. (Monitum)

Als weiteres Beispiel fur die Notwendigkeit der Uberarbeitung von Modulbeschreibungen (in der
gesamten kooperativen Studiengangsvariante) soll noch genannt werden, dass sich im Modul
»2Automatic Control Systems“ fur die Lehrsprache ein missverstandlicher Eintrag ,Eng-
lish/German® findet. Dies sollte redaktionell angepasst werden.

2.3.Mechanical Engineering (M.Sc.)
2.3.1. Profil und Ziele & Curriculum

Der englischsprachige Masterstudiengang Mechanical Engineering (90 CP) soll die Studierenden
auf anspruchsvolle Tétigkeiten in der Industrie des Maschinen- und Anlagenbaus vorbereiten,
indem die im grundstandigen Studium erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten sollen vertieft und
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ausgebaut werden sollen. Als weiteres Ziel des Studiums wird die Qualifizierung der Studieren-
den fiir die Arbeit in internationalen Netzwerken genannt. Das Programm ist nach den Angaben
der Hochschule starker anwendungsorientiert ausgerichtet. Die Forschungseinrichtungen der
Fachhochschule Libeck wie das Kunststoff-Kompetenzzentrum und der Forschungsbereich Ra-
pid Prototyping sollen in die Lehre eingebunden werden, insbesondere im Rahmen der angebo-
tenen Schwerpunkte in den Bereichen Entwicklung und Konstruktion, Anlagen-, Energie- und
Verfahrenstechnik sowie Werkstofftechnologie des Maschinenbaus. Die Studierenden sollen die
Maoglichkeit zur Mitwirkung an Forschungsprojekten erhalten, die nach den Angaben der Hoch-
schule gemeinsam mit Unternehmen durchgefihrt werden. Im Rahmen der Kooperationen mit
den Universitaten Vaxjé und Gdansk sollen die Studierenden zusatzliche Lehrangebote belegen
kénnen.

Fur die Zulassung zum Masterstudiengang liegt eine Zulassungsrichtlinie vor. In dieser wird u. a.
ein abgeschlossenes grundstandiges Maschinenbau-Studium im Umfang von mindestens 210 CP
und einer Durchschnittsnote von mindestens 2,5 genannt. Naheres ist im genannten Dokument
und der Studienordnung geregelt.

In diesem Programm soll sich die starke globale Vernetzung und Aufstellung deutscher Unter-
nehmen des Maschinenbaus wiederfinden, ein systemisch ganzheitlich orientiertes Studium ge-
boten werden sowie die Vielseitigkeit und Flexibilitat des beruflichen Alltags von Ingenieurinnen
und Ingenieuren berlcksichtigt werden. Auf3erdem sollen die Studierenden auf die Anforderungen
relativ kurzer Innovationszyklen, die Arbeit in interdisziplindren Teams sowie auf Zielorientierung
und Umgang mit Misserfolgen vorbereitet werden. Durch den Erwerb fachlicher und tberfachli-
cher Kompetenz soll das Studium zur Personlichkeitsentwicklung im Sinne der Kriterien zur Ak-
kreditierung beitragen, zum Beispiel im Hinblick auf die Entwicklung von Eigenverantwortung und
Teamfahigkeit, und zum zivilgesellschaftlichen Engagement befahigen. Die Abschlussarbeit wird
ebenso wie die Projektarbeiten gemaR den Darstellungen der Hochschule in der Regel in der
Industrie bzw. in Kooperation mit dieser angerfertigt.

Obgleich der Master-Studiengang Mechanical Engineering schon Gegenstand der Erstakkreditie-
rung im Jahr 2008 war, ist er tatsachlich erst im Wintersemester 2011 mit 10 Studierenden be-
gonnen.

Im Masterstudiengang sind gemaf Selbstbericht Module zur Vermittlung und Vertiefung von
Grundlagen in Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie zur Schwerpunktsetzung aus den Be-
reichen ,Design“ (Entwicklung und Konstruktion) oder ,Materials“ (Werkstofftechnik) und die von
der Hochschule als ,Escorting Seminars® bezeichneten Veranstaltungen im zweiten und dritten
Semester zu belegen, in denen die Studierenden Methodenkompetenzen erwerben sollen. Au-
Rerdem sollen die Studierenden auf Management- und Fuhrungsverantwortung vorbereitet wer-
den.

Die Lehrsprache ist Englisch und das Studium soll durchgéngig international ausgerichtet sein,
um den Absolventinnen und Absolventen die Mdglichkeit zu erdffnen, internationale Ingenieursta-
tigkeiten zu Ubernehmen. Die Einbindung eines Auslandsaufenthalts ist optional, als Mobilitéts-
fenster wird das zweite oder dritte Semester angegeben. Im dritten Semester wird das Studium
mit der Bearbeitung des Master-Projekts inklusive Anfertigung der Thesis abgeschlossen, das in
der Regel in Kooperation mit der Industrie durchgefuhrt werden soll.

Als Lehr- und Lernformen werden Vorlesungen im seminaristischen Stil mit integrierten Diskussi-
onen, Laborexperimente, Rechneribungen, Hausaufgaben und Projekte genannt. Jedes Modul
wird nach den Angaben der Hochschule mit einer Prifung abgeschlossen.

Bewertung

Das Curriculum ist inhaltlich stimmig aufgebaut. Es umfasst die Vermittlung von Fachwissen und
fachibergreifendem Wissen sowie methodischen, systemischen und kommunikativen Kompeten-
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zen und es ist zielfuhrend im Hinblick auf die Bildungsziele. Der Anteil der Wahlmodule im ge-
samten Studium und ihre Menge sind angesichts der Studiendauer von nur drei Semestern sinn-
voll bemessen. Auch der Studiengang Mechanical Engineering fordert die Personlichkeitsentwick-
lung der Studierenden und befahigt zum zivilgesellschaftlichen Engagement.

Die Studiengange sind modularisiert und entsprechen dem ETCS. Die einzelnen Module sind im
Modulhandbuch dokumentiert. In einigen Modulbeschreibungen werden wenig Angaben zu Ar-
beitsmitteln/Literatur gemacht, in anderen gibt es ausschlie3lich oder Uberwiegend Hinweise auf
deutschsprachige Literatur, obgleich die Lehrsprache Englisch ist. In dieser Hinsicht empfehlen
die Gutachter, die Modulbeschreibungen zu Uberprifen und zu aktualisieren.

Eine Vielfalt an Prifungsformen ist gemaR Studienplan und Prifungsordnung kaum gegeben,
weil nur in einem von 25 Modulen eine mindliche Priifung, und auch nur in Verbindung mit dem
Abschlusskolloquium zur Masterarbeit, vorgesehen ist. Alle anderen Prifungsleistungen (mit der
moglichen Ausnahme einer ,Portfolioprifung®) werden schriftlich erbracht. Diese Verteilung der
Prufungsformen muss tberpruft und geandert werden. (Monitum)

2.3.1. Personelle und séachliche Ressourcen (B.Sc. & M.Sc.)

Im Bachelorstudiengang ist die Zulassung jeweils zum Wintersemester vorgesehen. Im Master-
studiengang ist die Aufnahme semesterweise mdoglich (15 Studienplatze). Im Selbstbericht wer-
den 24 Professuren aufgefuhrt, die im Bachelor- und Masterstudiengang Lehre erbringen. Fir das
Masterprogramm kommt eine weitere Professur hinzu. Aul3erdem werden insgesamt neun Lehr-
beauftragte genannt. Sachliche und rdumliche Ressourcen sind nach den Darstellungen der
Hochschule vorhanden.

Bewertung

Sowohl die personelle als auch die sachliche Ausstattung an der Fachhochschule Libeck ist an-
gemessen, um die Lehre und die Betreuung der Studierenden im Bachelor- und Masterstudien-
gang zu gewabhrleisten. Fir derzeitig vakante Professorenstellen gibt es Vertreterlosungen und
Maflnahmen zur Wiederbesetzung der Stellen.

Die Hochschule ist beteiligt an MalRnahmen zur Personalentwicklung und —qualifizierung, die von
der Universitat Lubeck durchgefiihrt werden.

Fur das ISM und die Studienanteile, die an der amerikanischen Partnerhochschule MSOE er-
bracht werden, kann hier keine Aussage zu den personellen und sachlichen Ressourcen gemacht
werden, weil keine ausreichenden Angaben dazu vorliegen. (Monitum)

3. Wirtschaftsingenieurwesen (B.Sc. und M.Sc.)
3.1.1. Profil und Ziele

Das Bachelorstudium soll auf Fach- und Fihrungsaufgaben in produzierenden und Dienstleis-
tungsunternehmen mit technisch-betriebswirtschaftlicher Ausrichtung vorbereiten. Dazu sollen im
Studium technisch-naturwissenschaftliche und wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen- und
Methodenkenntnisse vermittelt und die Studierenden zum Transfer des Gelernten in die Praxis
angeleitet werden. Die Studierenden sollen lernen, Zusammenhange zwischen technischen und
wirtschaftlichen Situationen zu erkennen und ihnen sollen Sozial- und Transferkompetenz fiir eine
Tatigkeit im Management vermittelt werden. Durch die Integration des Erwerbs Uberfachlicher
Fahigkeiten soll die Moglichkeit zur Persdnlichkeitsentwicklung gegeben und die Studierenden zu
zivilgesellschaftlichem Engagement befahigt werden. Die Regelstudienzeit betragt sieben Semes-
ter (210 CP). Zum Abschluss des Studiums ist ein mit der Anfertigung der Bachelorarbeit ver-
knupftes Projektstudium vorgesehen, in dem die Studierenden das erworbene Wissen in der Pra-
xis anwenden sollen. Das Studium soll eng mit der Wirtschaft verzahnt sein und damit eine hohe
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praxisorientierte Aktualitat gewéhrleistet werden. Die Bachelorarbeit wird nach den Darstellungen
der Hochschule in der Regel in der Industrie angefertigt. Nach den vorliegenden Rickmeldungen
der Studierenden geht die Hochschule davon aus, dass sich die Ziele als sinnvoll erwiesen haben
und entweder der Ubergang in den Beruf oder ein weiterfiihrendes Masterstudium maglich ist.

Im Rahmen des Studiums besteht die Mdoglichkeit, einen einsemestrigen Auslandsaufenthalt an
der Milwaukee School of Engineering (MSOE) in den USA zu absolvieren; in diesem Fall betragt
die Regelstudienzeit acht Semester (240 CP). Hierbei handelt es sich um die in den Studiengang
integrierte Studienrichtung ,Internationales Studium Wirtschaftsingenieurwesen®, fiir die ab dem
funften Semester eigene Veranstaltungen angeboten und die Studierenden in einem spezifischen
Verfahren ausgewahlt werden, die die Abschliisse beider Hochschulen erhalten.

Die Zulassung zum Bachelorstudium wird durch die jeweils aktuellen landeshochschulrechtlichen
Vorgaben fir grundstandige Studiengange geregelt. Das Auswahlverfahren ist in einer hoch-
schulweiten Richtlinie geregelt.

Der Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen (90 CP) soll die Fortfiihrung des Studiums mit
Fokus aus das Supply Chain Management bieten. Das einschlagige grundstandige Studium muss
nach den Angaben der Hochschule mit Gberdurchschnittlichen Leistungen abgeschlossen worden
sein und einen Logistik-Schwerpunkt aufweisen. Die formalen Voraussetzungen fur die Zulassung
zum Masterstudiengang sind in der Zulassungsrichtlinie geregelt.

Das Studium soll fur die Ubernahme anspruchsvoller Téatigkeiten im Supply Chain Management
im mittleren und (nach mehrjéahriger Berufstatigkeit) im gehobenen bzw. héheren Management
qualifizieren. Dazu sollen Fachkenntnisse vermittelt werden, wobei besonderer Wert auf die Ver-
tiefung von Methodenkenntnissen, dem Transfer der Erkenntnisse und eine wissenschaftliche
Arbeitsweise gelegt werden soll. Im Rahmen der Schwerpunktsetzung soll das Studium einer
Verbreiterung und Vertiefung dienen und die Studierenden auf ,Querschnittsfunktionen“ vorberei-
tet werden. Im Rahmen von Projektarbeiten und einer Exkursion sollen die Studierenden ver-
schiedene Themengebiete und Arbeitsweisen kennenlernen. Durch den Erwerb Uberfachlicher
Kompetenzen soll das Studium zur Personlichkeitsentwicklung und zur Befahigung zu zivilgesell-
schaftlichem Engagement beitragen. Die Anbindung der Lehre und des Studiums an die For-
schungsprojekte an der Hochschule soll erméglicht werden, insbesondere im Rahmen des Kom-
petenzzentrums Logistik und Produktion sowie des Career Development Centers. Die Projekte
sollen in Kooperation mit Unternehmen durchgefiihrt werden.

Bewertung

Das Bachelor-Studium Wirtschaftsingenieurwesen, im Folgenden BWI, ist ein grundstandiger
Studiengang. Dieser ist deutschsprachig und auf 210 Kreditpunkte ausgelegt. Eine in diesen Stu-
diengang integrierte Studienrichtung ist das Internationale Studium Wirtschaftsingenieurwesen
(ISW), das auf 240 ECTS-Leistungspunkte ausgelegt ist und in zwei Sprachen (Deutsch und Eng-
lisch) durchgefuhrt wird.

Der Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen (MWI) ist konsekutiv. Er umfasst 90 ECTS-
Leistungspunkte. Das Profil und die Ziele beider Studiengénge orientieren sich am Qualifikations-
rahmen fur deutsche Hochschulabschlusse. Die fachlichen und Uberfachlichen Ziele der Studien-
gange sind dem jeweiligen Niveau angemessen.

Inhaltlich erscheint die Verteilung der technischen Facher im BWI sehr stark durch IT-
Komponenten abgedeckt zu sein. Laut Aussage der Fachbereichsvertreter ist das den Bedarfen
im rekrutierenden Arbeitsmarkt geschuldet. Den Gutachtern erscheint es wichtig, diese Pramisse
vor dem Hintergrund einer akademischen Ausbildung zu prifen und die Gewichtung und Ausge-
staltung der technischen Inhalte kontinuierlich mit Bedarfen in der Industrie abzugleichen. Dies
betrifft auch die von den Gutachtern tbereinstimmen getéatigte Beobachtung, dass weder im BWI
noch im MWI ein CAD-Kurs enthalten ist. Es erscheint den Gutachtern wichtig, die Notwendigkeit
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der Fahigkeit eines fachlich kompetenten Umgangs mit technischen Konstruktionsprogrammen
durch Wirtschaftsingenieure im Auge nicht aus dem Auge zu verlieren. Auch wenn eine starke IT-
Orientierung gewiinscht ist, so sollte die langfristige Bedeutung von CAD nicht unterschéatzt wer-
den.

Sowohl im BWI als auch im MWI ist theoretisches und Grundlagenwissen zum Projektmanage-
ment noch nicht vollkommen ausreichend sichtbar. Dies ist flr eine Wirtschaftsingenieurausbil-
dung weder auf Bachelor- noch auf Masterniveau wiinschenswert. In den Studiengéangen sollte
entweder eine entsprechende Veranstaltung eingefiihrt werden oder dies in bestehende Veran-
staltungen explizit einbezogen und in den Modulbeschreibungen sichtbar gemacht werden (Mo-
nitum).

Die Studienvariante des Bachelorstudiengangs mit internationaler Ausrichtung wird seitens der
Gutachter explizit begrif3t und als Starke angesehen. Eine lange etablierte und offensichtlich
auch belastbare Partnerschaft wurde zu einer Option des Bachelorprogramms weiterentwickelt,
die Studierenden unter klar definierten Bedingungen den Erwerb eines Doppelabschlusses er-
moglicht. Die Grundzige der Kooperation sind mit denen im Studiengang Maschinenbau iden-
tisch. Entsprechend sind hier identische Punkte anzumerken, die aus Sicht der Gutachter der
zwingenden Umsetzung bedurfen, um im Rahmen eines akkreditierten Programms einen Dop-
pelabschluss zu vergeben. Die Gesprache vor Ort, in denen sowohl mit Vertretern aus Milwaukee
als auch Liibeck die Kooperation explizit thematisiert wurden, lassen die Gutachter zu der Uber-
zeugung gelangen, dass hinsichtlich der mindicih dargelegten Inhalte keine Kritikpunkte beste-
hen, allerdings die Dokumentation bzw. Formalisierung ein mehreren Punkten der Nachbesse-
rung bedarf. Die curricularen Rahmenbedingungen sind nicht hinreichend dokumentiert, die Mo-
dulbeschreibungen der Partnerhochschule zum Teil wenig aussagekraftig (bes. ,Humanities Pro-
ject). Weiterhin ergab die Fragerunde mit den Studierenden, dass fir den Bereich BWI die Infor-
mationen durch die zustandige Lehrperson nicht aktuell sind. Die Aktualitdt der Informationen
muss zum Zweck der reibungslosen Studierbarkeit gewahrleistet werden. Entsprechende Bedarfe
entstehen also aus gutachterlicher Sicht in der Notwendigkeit der Dokumentation de angemess-
nen gemeinsamen Qualitatssicherung auf Studiengangsebene, in der Dokumentation der ange-
messenen programmrelevanten Ressourcen auf aktuellem Stand, sowie der Dokumentation der
angemessenen Beratungs- und Betreuungsangebote fir Studierende in der Double-Degree Opti-
on. (Monitum)

3.1.2. Qualitat des Curriculums

In den ersten vier Semestern des Bachelorstudiums sollen technische sowie volks- und betriebs-
wirtschaftliche Grundlagen vermittelt werden, zum Beispiel in den Bereichen Mathematik, Mecha-
nik, Rechnungswesen, Produkt- und Prozessentwicklung oder Griindungs- und Innovationsma-
nagement. Die Hochschule gibt an, dass von Beginn an eine Verzahnung von Technik und Wirt-
schaft vorgesehen ist, die im Rahmen seminaristischer Veranstaltungen und verstarkt in projekt-
orientieren Arbeiten erfolgen soll. Aul3erdem sollen die Studierenden Trainings zur Sensibilisie-
rung und Steigerung der Fuhrungskompetenz besuchen und unternehmerische Fahigkeiten sol-
len trainiert werden. Im funften und sechsten Semester sollen die Studierenden einen der
Schwerpunkte ,Marketing/International Business®, ,Verkehrslogistik®, ,Innerbetriebliche Logistik*
und ,Maschinenbau“ wahlen, in denen jeweils vier Module zu absolvieren sind. Zum Abschluss
des Studiums ist ein Projektstudium vorgesehen, das mit der Anfertigung der Bachelorarbeit ver-
knUpft werden soll, zu der ein Kolloquium gehort.

Im Rahmen des Bachelorstudiengangs ist die Integration eines Auslandsaufenthalts an der Mil-
waukee School of Engineering méglich. Fur diese Studienrichtung bewerben sich die Studieren-
den im dritten Semester, ab dem vierten Semester ist der Studienverlauf an die spezifischen An-
forderungen des Programms angepasst, das ab dem fiinften Semester in englischer Sprache
erfolgt. Daneben sollen in den Modulen aller Studienrichtungen Aspekte der Internationalisierung
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und Globalisierung berticksichtigt werden. Im flnften oder sechsten Semester sollen die Studie-
renden aufl3erhalb des integrierten Programms die Moglichkeit erhalten, einen Auslandsaufenthalt
in das Studium einzubinden (,Mobilitatsfenster”). Schlisselqualifikationen wie unternehmerisches
Denken und Handeln sollen durch entsprechende Lehrinhalte, Fallstudien und Projektarbeiten
gefdrdert werden. Die Studierenden sollen durch die Vermittlung quantitativer Methoden und Ver-
fahren zum wissenschaftlichen Arbeiten beféhigt werden und ihr analytisches Denkvermégen
durch das Einuben theoretisch-analytischer Verfahren zur Bewertung von technisch-
betriebswirtschaftlichen und unternehmerischen Situationen geschult werden. Auerdem sollen
Prasentations- und Kommunikationsfahigkeiten, Teamarbeitskompetenz sowie kreatives und
interdisziplindres Denkvermdégen geférdert werden.

Das Curriculum des Masterstudiengangs setzt sich nach den Darstellungen der Hochschule aus
den vier Bereichen wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen, Integrationsfacher (inklusive einem
Modul ,Forschungsprojekt“), Supply Chain Management und Master-Thesis zusammen. Im ersten
Semester des Masterstudiums sollen die Studierenden die wissenschaftlichen Grundlagen aus
dem grundstandigen Studium im Hinblick auf den Schwerpunkt Supply Chain Management ver-
breitern. Da im Masterstudiengang Aspekte der innerbetrieblichen Logistik und der Verkehrslogis-
tik im Schwerpunkt Supply Chain Management zusammengefihrt werden, sollen die Studieren-
den bei Bedarf Briickenkurse aus dem jeweils noch nicht belegten Bereich absolvieren kénnen.
Im zweiten Semester sollen fachliche Vertiefungen belegt werden, insbesondere zu inner- und
zwischenbetrieblicher Logistik. Die Studierenden sollen zudem an einer Exkursion teilnehmen. Im
dritten Semester soll das Masterprojekt inklusive Anfertigung der Thesis bearbeitet werden, in der
Regel in Kooperation mit der Praxis. Daneben sollen im letzten Semester zwei Module absolviert
werden, die gemal Selbstbericht als Blockveranstaltungen zu Beginn des Semesters angeboten
werden.

Die Lehrveranstaltungen im Masterstudiengang kénnen in englischer oder deutscher Sprache
gehalten werden. Die Auswahl der Lehrsprache soll in Absprache zwischen Studierenden, Do-
zent/in und Studiengangsbeauftragtem erfolgen. Insbesondere in den Integrationsfachern sollen
die Studierenden kommunikative, systemische und instrumentale Fahigkeiten ausbauen und an-
wenden.

Fur beide Studiengénge werden als Lehr- und Lernformen Vorlesungen im seminaristischen Stil
mit integrierten Diskussionen von Ubungsbeispielen, die betreute und eigenstandige Bearbeitung
von Fallstudien, die selbststandige Bearbeitung von Forschungsprojekten und Rechnerlibungen
genannt. Im Masterstudiengang kommt der angeleitete Praxisbesuch im Rahmen einer Exkursion
hinzu. Jedes Modul wird gemanR den Darstellungen der Hochschule mit einer Modulprifung abge-
schlossen. Als Prifungsformen sind Klausuren, Projektarbeiten mit Ausarbeitung und einer miind-
lichen Prufung (ggf. mit praktischem Anteil), Portfolioprifungen sowie Ausarbeitungen von Proto-
kollen und Berichten vorgesehen.

Bewertung

Das Curriculum ist im BWI und MWI jeweils inhaltlich angemessen aufgebaut. Es umfasst die
Vermittlung von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen sowie methodischen, Probleml6-
sungs- und sozialen Kompetenzen und es ist zielfiihrend im Hinblick auf die Bildungsziele.

Die Studiengéange sind modularisiert. Die meisten Module entsprechen der Forderung, mindes-
tens einen Umfang von 5 Kreditpunkten zu umfassen. Einzelne Module sind jedoch sehr kleintei-
lig gestaltet, so dass sich auch die Anzahl an Prufungen erhéht. Die einzelnen Begrindungen fir
die kleinteiligen Module ergeben aus Sicht der Gutachter keine eindeutig ersichtliche Notwendig-
keit zur Kleinteiligkeit, mehrheitlich kénnten diese ebenso gut in gréRere Module, auch semester-
ubergreifend, zusammengefasst werden. Die partielle Kleinteiligkeit der Module bedarf der Uber-
arbeitung unter Beachtung der entsprechenden Notwendigkeit ggf. geeignete Priifungsformen fiir
das neue Modul einfiihren (Monitum).
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Eine Vielfalt an Prifungsformen ist gemaR Studienplan und Modulhandbuch sowohl im BWI als
auch im MW!I nicht gegeben. Die absolut Uberwiegende Prifungsform ist schriftliche Klausur.
Diese Verteilung der Prifungsformen muss uberpruft und geéndert werden, wie bereits mit Blick
auf die Studierbarkeit ausgefuhrt.

Internationale Aspekte kommen laut FHL in BWI und MWI Uber die internationale Studienrichtung
in Kooperation mit MSOE zahlreich vor. In den Modulhandblichern wird dies jedoch weder an-
hand der Inhaltsbeschreibungen, noch anhand der Lernziele, noch anhand der aufgefiihrten Lite-
ratur ersichtlich. Internationale Aspekte sollen in den Modulhandbiichern entsprechend auch in
diesem Studiengang expliziter aufgefiihrt werden. Wenn neben Deutsch auch Englisch als Lehr-
sprache (alternativ oder ergéanzend) benutzt wird, miissen entsprechende Hinweise in die Modul-
beschreibungen aufgenommen werden.

3.1.3. Personelle und sachliche Ressourcen

Zum Wintersemester kann das Bachelorstudium begonnen werden; geplant ist die Aufnahme von
jeweils 70 Studierenden. Im Masterstudiengang ist die Zulassung zum Sommersemester vorge-
sehen und es werden 30 Studienplatze zur Verflgung gestellt. Fir die Studiengénge werden im
Selbstbericht insgesamt 21 besetzte Professuren und 20 Lehrbeauftragte genannt. Sachliche und
raumliche Ressourcen sind nach den Darstellungen der Hochschule vorhanden.

Bewertung

Sowohl die personelle als auch die sachliche Ausstattung an der Fachhochschule Libeck ist an-
gemessen, um die Lehre und die Betreuung der Studierenden im BWI und MWI zu gewabhrleisten.
Fur derzeitig vakante Professorlnnenstellen gibt es Vertretungslésungen und MaBnahmen zur
Wiederbesetzung der Stellen. Malihahmen zur Personalentwicklung sind angemessen vorhan-
den.

3. Empfehlung der Gutachtergruppe

Insgesamt konnten die zur Reakkreditierung stehenden Studienprogramme mit Blick auf die lan-
dergemeinsamen Strukturvorgaben und die Regeln des Akkreditierungsrats die Gutachterinnen
Uberzeugen. Verschiede Monita beziehen sich auf notwendige Dokumentationen und stellen den
in seiner Gesamtheit positiven Eindruck nicht in Frage.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den Studiengang
,Maschinenbau“ an der Fachhochschule Libeck mit dem Abschluss ,Bachelor of Science® mit
Auflagen zu akkreditieren.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den Studiengang
SWirtschaftsingenieurwesen“ an der Fachhochschule Lubeck mit dem Abschluss ,Bachelor of
Science® mit Auflagen zu akkreditieren.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den Studiengang ,Be-
triebswirtschaftslehre® an der Fachhochschule Libeck mit dem Abschluss ,Master of Arts“ mit
Auflagen zu akkreditieren.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den Studiengang
.,Mechanical Engineering® an der Fachhochschule Liibeck mit dem Abschluss ,Master of Sci-
ence” mit Auflagen zu akkreditieren.

Die Gutachtergruppe empfiehlt der Akkreditierungskommission von AQAS, den Studiengang
~Wirtschaftsingenieurwesen“ an der Fachhochschule Libeck mit dem Abschluss ,Master of
Science* mit Auflagen zu akkreditieren.
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Monita:
Ubergreifend:

1. In den Beschreibungen der Module missen die Learning Outcomes durchgehend kompe-
tenzorientiert und in Anlehnung an das entsprechende Niveau des Qualifikationsrahmens fur
deutsche Hochschulabschliisse sowie geschlechtergerecht formuliert sein. Ein einheitliches
Layout ware unter Transparenzgesichtspunkten hilfreich.

2. Die Erhebungsmethoden; Auswertung und Umsetzung in MalRnahmen von Daten und Infor-
mationen Uber eigene Studierenden und Absolventen und Studienabbrechern sollte verbessert
werden.

3. Die Einbindung der Anforderungen des Berufsfelds in die Weiterentwicklung der Studiengange
sollte starker systematisiert und institutionalisiert werden, z.B. durch die Griindung von Beira-
ten.

4. Die Varianz der Prufungsformen ist auszuweiten und transparent zu dokumentieren.

5. Internationale Beziige und Inhalte in der Lehre sollten auch in der Dokumentation starker ver-
ankert werden, um deren verbindliche Behandlung sicher zu stellen.

6. Diploma Supplements sind jeweils in Deutsch und Englisch vorzulegen.
Betriebswirtschaftslehre B.A.:

1. Projektmanagement sollte starker im Curriculum verankert werden, mdglichst als ei-
genstandiges Modul.

2. Internationales Management und Internationales Recht sollten starker im Curriculum
verankert werden, maglichst als eigenstandiges Modul.

3. Qualitative Erhebungsmethoden sollten verstarkt in das Curriculum integriert werden.

Maschinenbau B.Sc.:

1. Die Bedeutung von CAD / Technisches Zeichnen im Curriculum sollte gestarkt wer-
den.

2. Lernziele, Positionierung und didaktische Integration des Praxissemesters mussen
Uberarbeitet und begriindet sowie transparent dargestellt werden.

3. Die Modularisierung muss entsprechend der KMK-Regularien Uberarbeitet werden.
Abweichungen mussen stichhaltig begrindet werden.

Wirtschaftsingenieurwesen B.Sc. & M.Sc.
1. Projektmanagement sollte starker in den Curricula verankert werden.

2. Die Modularisierung muss entsprechend der KMK-Regularien Uberarbeitet werden.
Abweichungen mussen stichhaltig begriindet werden.

Fur die Studiengangsoptionen des B.Sc. Maschinenbau und B.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen in
Kooperation mit MSOE:

1. Es muss dargestellt werden, wie auf Studiengangsebene eine angemessene Quali-
tatssicherung fur den gesamten Studiengang erfolgt.
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Die Angemessenheit der spezifischen Beratungs- und Betreuungsangebote fiir Studie-
rende der Double Degree Programme muss dokumentiert werden.

Die Angemessenheit der programmrelevanten Ressourcen der Partnerhochschule
muss dokumentiert werden.

Im Rahmen der Uberarbeitung der Modulhandbiicher muss dies auch fiir die koopera-
tiven Studienanteile erfolgen.
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