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Ergebnisse auf einen Blick

Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbericht (Ziffer 1)
Die formalen Kriterien sind

erfillt

LI nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ge-
maf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

[ nicht erfallt

Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemalf Prifbericht (Ziffer 1)
Die formalen Kriterien sind

erfullt

LI nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erflllung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ge-
maf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfillt
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Kurzprofile der Studiengange

Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA)

Die Westfalische Wilhelms-Universitat Mlnster ist eine staatliche Hochschule des Landes Nordrhein-Westfa-
len mit Uber 45.000 Studierenden (WiSe 2018/19) an 15 Fachbereichen. Die Universitat bietet mehr als
120 Studienfacher und 280 Studiengénge in den Geistes- und Sozialwissenschaften, Natur- und Lebenswis-
senschaften und Wirtschafts- und Rechtswissenschaften an. Die Universitat hat sich als Ziele gesetzt, u. a.
exzellente Forschung zu betreiben, den Ansatz des Forschenden Lernens zu verfolgen, der Digitalisierung
und der Internationalisierung Rechnung zu tragen sowie Wissen zu schaffen und es in die Gesellschaft zu
transferieren. So charakterisiert sich das Bildungsverstandnis der Universitat nach eigenen Angaben durch
die Breite des Studienangebots, die Vernetzung der Programme, eine forschungsbasierte Lehre und die For-
derung von Schlisselkompetenzen der Studierenden.

Der Masterstudiengang ,,Customs, Taxation and International Trade Law® (MCA) wird als Weiterbildungsstu-
diengang in Teilzeit und im berufsbegleitenden Format angeboten. Organisatorisch wird er von der AWA AUS-
SENWIRTSCHAFTS-AKADEMIE GmbH (AWA) (im Franchise-Modell gemaR § 66 des NRW-Hochschulge-
setzes) getragen; wissenschaftlich liegt die Verantwortung fir den Studiengang bei dem innerhalb der AWA
angesiedelten ,Institut fir Zoll- und AulRenwirtschaftsrecht an der Universitat Munster® (ICTL; An-Institut) in
Kooperation mit der Rechtswissenschaftlichen Fakultat der Universitat. Der Studiengang umfasst eine Regel-
studienzeit von 20 Monaten und 60 CP.

Ziel des Studiengangs ist es, den angehenden und bereits tatigen Zollmanager/inne/n von transnationalen
Unternehmen sowie von Zollverwaltungen die wissenschaftlichen und praktischen Kenntnisse des Zolls zu
vermitteln, um sie in die Lage zu versetzen, zukinftige Fihrungsaufgaben in ihrer Organisation erfolgreich zu
erfullen. Unter anderem soll besonders die strategische Planung im Zollbereich fokussiert werden und beson-
derer Wert auf die internationale Ausrichtung des Curriculums gelegt werden.

Dem Studiengang wird ein anwendungsorientiertes Profil zugeordnet; im Studium wird ein Transferprojekt
absolviert. Der Studiengang ist englischsprachig und wird global angeboten. Die Giberwiegende Mehrheit der
Lehrveranstaltungen wird nach Angaben der Universitat online durchgefuhrt.

Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)

Die Westfalische Wilhelms-Universitat Mlnster ist eine staatliche Hochschule des Landes Nordrhein-Westfa-
len mit Uber 45.000 Studierenden (WiSe 2018/19) an 15 Fachbereichen. Die Universitat bietet mehr als
120 Studienfacher und 280 Studiengange in den Geistes- und Sozialwissenschaften, Natur- und Lebenswis-
senschaften und Wirtschafts- und Rechtswissenschaften an. Die Universitat hat sich als Ziele gesetzt, u. a.
exzellente Forschung zu betreiben, den Ansatz des Forschenden Lernens zu verfolgen, der Digitalisierung
und der Internationalisierung Rechnung zu tragen sowie Wissen zu schaffen und es in die Gesellschaft zu
transferieren. So charakterisiert sich das Bildungsverstandnis der Universitdt nach eigenen Angaben durch
die Breite des Studienangebots, die Vernetzung der Programme, eine forschungsbasierte Lehre und die For-
derung von Schlisselkompetenzen der Studierenden.

Der Masterstudiengang ,Management in der Medizin“ (MBA) wird als Weiterbildungsstudiengang in Teilzeit
und im berufsbegleitenden Format angeboten. Organisatorisch wird er von der universitatseigenen WWU Wei-
terbildung gGmbH (im Franchise-Modell gemaf § 66 des NRW-Hochschulgesetzes) getragen; wissenschaft-
lich liegt die Verantwortung fur den Studiengang bei der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Universitat
Minster. Der Studiengang umfasst eine Regelstudienzeit von 18 Monaten bzw. 3 Semestern und 60 CP. Der
Studiengang umfasst Présenzveranstaltungen und beinhaltet eine Projektarbeit.
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Ziel des Studiengangs ist es, das Wissen von Arzt/inn/en und (Nachwuchs-)Fiihrungskréaften auf dem Gebiet
des Medizinmanagements zu erweitern und sie zu befahigen, verschiedene Fach- und Fihrungspositionen
auszuliben.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertungen des Gutachtergremiums

Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA)

Die Gutachtergruppe hat einen sehr positiven Eindruck des Studiengangs gewonnen. Es handelt sich um
einen etablierten und angesehenen Weiterbildungsstudiengang. Die Qualifikationsziele und Curriculumsin-
halte sind tiberzeugend. Sie kniipfen deutlich an die Berufserfahrung der Studierenden an und bilden sie wis-
senschatftlich und praxisbezogen weiter. Die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstu-
diengéngen ist eindeutig. Der Studiengang wird gut organisiert und ist aus Sicht der Gutachtergruppe berufs-
begleitend studierbar, wenngleich die Arbeitsbelastung mit einer Vollzeit-Beschaftigung und Familienverpflich-
tungen anspruchsvoll ist. Die Kooperation mit der AWA AUSSENWIRTSCHAFTS-AKADEMIE GmbH (AWA)
ist etabliert, sie ist fachlich passend und funktioniert gut. Die Rahmenbedingungen entsprechen den Kriterien.
Der Studiengang, die Studierenden und die Lehrenden werden durch hochprofessionelle Strukturen unter-
stutzt.

Die Studierenden &ufRerten sich sehr positiv Uber den Studiengang. Sie stehen in engem Kontakt mit den
Lehrenden und werden von ihnen gut unterstiitzt und beraten. Die Lehrenden sind dariber hinaus hervorra-
gend fachlich und methodisch qualifiziert. Es ist hervorzuheben, dass auch hochqualifizierte Praxisvertreter/in-
nen in die Lehre einbezogen werden. Die eigensetzte Methodenvielfalt ist im MCA-Studiengang besonders
hervorzuheben. Im Zuge der vorliegenden Akkreditierung soll der MCA-Studiengang nun vollstdndig online
angeboten werden; die Studiengangsverantwortlichen planen aber die Durchfiihrung von zwei Prasenzveran-
staltungen, u. a. zum Zweck der Gruppenbildung und der Kohortenidentifikation unter den Studierenden. Dies
ist aus Sicht der Gutachtergruppe ein guter Ansatz.

Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)

Die Gutachtergruppe hat einen sehr positiven Eindruck des Studiengangs gewonnen. Es handelt sich um
einen etablierten und angesehenen Weiterbildungsstudiengang. Die Qualifikationsziele und Curriculumsin-
halte sind Uberzeugend. Sie knlipfen deutlich an die Berufserfahrung der Studierenden an und bilden sie wis-
senschaftlich und praxisbezogen weiter. Die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstu-
diengangen ist eindeutig. Der Studiengang wird gut organisiert und ist aus Sicht der Gutachtergruppe berufs-
begleitend studierbar, wenngleich die Arbeitshelastung mit einer Vollzeit-Beschaftigung und Familienverpflich-
tungen anspruchsvoll ist. Die Kooperation mit der WWU Weiterbildung und mit dem Universitatsklinikum Mins-
ter ist etabliert, sie ist fachlich passend und funktioniert gut. Die Rahmenbedingungen entsprechen den Krite-
rien. Der Studiengang, die Studierenden und die Lehrenden werden durch hochprofessionelle Strukturen un-
terstutzt.

Die Studierenden &ufRerten sich sehr positiv Uber den Studiengang. Sie stehen in engem Kontakt mit den
Lehrenden und werden von ihnen gut unterstiitzt und beraten. Die Lehrenden sind dariiber hinaus hervorra-
gend fachlich und methodisch qualifiziert. Es ist hervorzuheben, dass auch hochqualifizierte Praxisvertreter/in-
nen in die Lehre einbezogen werden.
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I. Prifbericht: Erflllung der formalen Kriterien

(geméan Art. 2 Abs. 2 SV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

I.1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA) wird als berufsbegleitendes Stu-
dium in Teilzeit angeboten und hat gemaf § 5 der Prifungsordnung eine Regelstudienzeit von 20 Monaten
und einen Umfang von 60 Credit Points (CP).

Der Studiengang ,Management in der Medizin“ (MBA) wird als berufsbegleitendes Studium in Teilzeit ange-
boten und hat gemanR § 5 der Prifungsordnung eine Regelstudienzeit von 18 Monaten bzw. 3 Semestern und
einen Umfang von 60 CP.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.2 Studiengangsprofile (8 4 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Es handelt sich um weiterbildende Masterstudiengénge. Dem MCA-Studiengang wird ein anwendungsorien-
tiertes Profil zugeordnet; fur den MBA-Studiengang ist eine Profilzuordnung nicht vorgesehen.

Gemal 8 5 (MCA) bzw. 8 6 (MBA) der Prufungsordnung ist eine Abschlussarbeit vorgesehen. Diese Master-
arbeit soll zeigen, ,dass die/der Studierende in der Lage ist, ein wissenschaftliches Problem in vorgegebener
Zeit selbststéandig zu bearbeiten und die Ergebnisse sachgerecht darzustellen® (MCA, § 15) bzw. ,dass die/der
Studierende in der Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen Zeit ein Entscheidungsproblem aus den in § 6
Abs. 3 genannten Themengebieten nach wissenschaftlichen Methoden selbstéandig zu bearbeiten und die Er-
gebnisse sachgerecht darzustellen“ (MBA, § 8).

Die jeweilige Bearbeitungszeit betragt sechs Monate (MCA, § 15) bzw. finf Monate (MBA, § 8).
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.3 Zugangsvoraussetzungen und Ubergéange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Die Zugangsvoraussetzungen fiir den Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law" sind in
der Zugangs- und Zulassungsordnung geregelt. Zugelassen werden kbnnen Bewerber/innen mit einem abge-
schlossenen rechts-, staats-, sozial- oder wirtschaftswissenschaftlichen Studiengang von 240 CP, mit einer
qualifizierten berufspraktischen Erfahrung auf dem Gebiet des Zollwesens von in der Regel nicht unter einem
Jahr und mit ausreichenden Kenntnissen der englischen Sprache in Wort und Schrift. Sollten Bewerber/innen
einen ersten Abschluss von weniger als 240 CP erworben haben, kénnen individuell bis zu 60 CP aufgrund
beruflicher Qualifikationsleistungen angerechnet werden oder im Einzelfall andere Studiengange und -ab-
schliisse zur Zulassung berechtigen. Der Zulassungs- und Prifungsausschuss trifft die Entscheidung. Das
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Auswahlverfahren basiert auf einer Rangliste anhand der Note des ersten Abschlusses, der Dauer und Rele-
vanz der Berufserfahrung sowie weiterer fir den Studiengang einschléagiger Qualifikationen.

Zugangsvoraussetzung fir den Studiengang ,Management in der Medizin“ ist gemaf § 4 der Priifungsordnung
der Nachweis eines ersten einschlagigen berufsqualifizierenden Abschlusses (Bachelorstudiengang mit min-
destens 240 CP bzw. Diplom, Magister, Staatsexamen, Master oder ein gleichwertiger Abschluss mit mindes-
tens 240 CP) und eine einschlagige, mindestens einjahrige Berufserfahrung als Arzt bzw. Arztin oder als
(Nachwuchs)-Fihrungskraft in der Gesundheitswirtschaft. Der Priifungsausschuss ist fiir die Entscheidung
zustandig. Sollten Bewerber/innen einen ersten Abschluss von weniger als 240 CP erworben haben, kénnen
individuell bis zu 60 CP aufgrund besonderer nachgewiesener in der beruflichen Praxis erbrachter Qualifikati-
onsleistungen angerechnet werden. Dabei kann fir die Anrechnung die geforderte einschlagige einjahrige
Berufserfahrung nicht beriicksichtigt werden, die erwéhnten Qualifikationsleistungen missen zuséatzlich er-
bracht worden sein.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.4 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8§ 6 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Die Studiengange werden der Fachergruppe ,Sozial-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften“ zugeordnet.
Als Abschlussgrad wird geman § 3 der jeweiligen Prifungsordnung ,Master of Customs Administration“ (MCA)
bzw. ,Master of Business Administration in Medical Management® (MBA) vergeben.

Gemal § 22 (MCA) bzw. § 17 (MBA) der Prifungsordnungen erhalten die Absolvent/inn/en zusammen mit
dem Zeugnis ein Diploma Supplement. Dem Selbstbericht liegen Beispiele in englischer bzw. in deutscher
Sprache in der aktuell von HRK und KMK abgestimmten gtiltigen Fassung (Stand Dezember 2018) bei.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

I.5 Modularisierung (8 7 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Das Curriculum des Masterstudiengangs ,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA) setzt sich
aus funf fachlichen Modulen (je sechs CP), einem Transferprojekt (zehn CP) und der Masterarbeit (20 CP)
zusammen.

Im Masterstudiengang ,Management in der Medizin“ (MBA) absolvieren die Studierenden sechs fachliche Mo-
dule (je funf bzw. sieben CP), eine Projektarbeit (vier CP) und die Masterarbeit (20 CP).

Alle Module umfassen ein Semester bzw. maximal ein Jahr; die Modulbeschreibungen sind dem Selbstbericht
beigefuigt. Diese Modulbeschreibungen enthalten alle nach 8 7 Abs. 2 MRVO erforderlichen Angaben, insbe-
sondere Angaben zu den Inhalten und Qualifikationszielen, den Lehr- und Lernformen, den Leistungspunkten
und der Priifung sowie dem Arbeitsaufwand. Prifungsumfang und -dauer sind in den Modulbeschreibungen
bzw. in der jeweiligen Prifungsordnung definiert. Modulverantwortliche sind ebenfalls fur jedes Modul benannt.

Aus 8 17 (MCA) bzw. § 10 (MBA) der Priufungsordnungen geht hervor, dass neben der Abschlussnote nach
deutschem Notensystem auch die Ausweisung einer relativen Note gemall der ECTS-Bewertungsskala
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erfolgt, im Falle des MCA-Studiengangs auf dem Diploma Supplement und im Falle des MBA-Studiengangs
auf dem Zeugnis.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

1.6 Leistungspunktesystem (8§ 8 MRVO)
Sachstand/Bewertung

In § 5 der jeweilige Prufungsordnung ist festgelegt, dass einem CP ein durchschnittlicher Arbeitsaufwand von
25 Stunden zugrunde gelegt wird. Der Umfang der Masterarbeit ist im MCA-Studiengang der Modulbeschrei-
bung zu entnehmen und betrégt 20 CP; im MBA-Studiengang ist er 8 6 der Prufungsordnung zu entnehmen
und betragt ebenfalls 20 CP.

Der vorgelegte idealtypische Studienverlaufsplan legt dar, dass die Studierenden im Studiengang ,Customs,
Taxation and International Trade Law* (MCA) im ersten Jahr monatlich ca. 3,3 CP erwerben und insgesamt
40 CP. Im letzten Halbjahr werden durch die Masterarbeit 20 CP erworben. In der Summe erwerben sie 60 CP.

Im Studiengang ,Management in der Medizin“ (MBA) ist gemaR idealtypischem Studienverlaufsplan vorgese-
hen, dass im ersten Semester 19 CP erbracht werden, im zweiten Semester 21 CP und im dritten Semester
20 CP und so insgesamt 60 CP.

Die im Abschnitt zu 8 5 MRVO dargestellten Zugangsvoraussetzungen stellen sicher, dass die Absol-
vent/inn/en mit dem Abschluss des jeweiligen Masterstudiengangs im Regelfall unter Einbezug des grund-
stéandigen Studiums 300 CP erworben haben.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

I.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)
Sachstand/Bewertung

In § 8 (MCA) bzw. § 14 (MBA) der Prifungsordnung sind Regeln zur Anerkennung von Leistungen, die an
anderen Hochschulen erbracht wurden, und Regeln zur Anrechnung au3erhochschulisch erworbener Kompe-
tenzen vorgesehen. Die Universitat sichert im Selbstbericht zu, dass die Anerkennungsregelungen fir extern
erbrachte Leistungen mit der Lissabon-Konvention in Einklang stehen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.8 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 9 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law“ (MCA) wird in Kooperation (gemaf § 66
HG NRW) zwischen der Rechtswissenschaftlichen Fakultat der Universitat Minster und der AWA AUSSEN-
WIRTSCHAFTS-AKADEMIE GmbH (AWA) bzw. dem innerhalb der AWA angesiedelten ,Institut fir Zoll- und
AuRenwirtschaftsrecht an der Universitat Minster® (ICTL; An-Institut) durchgefiihrt. Gemaf Selbstbericht liegt
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die wissenschaftliche Verantwortung bei dem An-Institut in Kooperation mit der Rechtswissenschaftlichen Fa-
kultat; die AWA ist fur die organisatorische Abwicklung des Angebots zusténdig. Die Kooperation unterliegt
einer Kooperationsvereinbarung, die dem Selbstbericht beigefligt ist. Die Universitat gibt im Selbstbericht an,
dass der Kooperationsvertrag zum Zeitpunkt der Begutachtung aktualisiert wird. Der Mehrwert der Koopera-
tion liegt nach Angaben der Universitat darin, dass auf die Bedarfe berufstatiger Weiterbildungsstudierender
besonders eingegangen werden kann und ein hohes Mal3 an personlicher Unterstiitzung garantiert wird. Dar-
Uber hinaus sollen die Studierenden von der fachlichen Expertise und den Kooperationen und den Netzwerken
der AWA profitieren, anhand derer der Theorie-Praxis-Transfer gewahrleistet werden soll. Art und Umfang der
Kooperation wird auf der Webseite der Universitat bzw. des Studiengangs dargestellit.

Der Studiengang ,Management in der Medizin“ wird in Kooperation (geméaf3 8 66 HG NRW) zwischen der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Universitat Minster und der universitatseigenen WWU Weiterbil-
dung gGmbH durchgefuhrt. Gemal Selbstbericht liegt die wissenschaftliche Verantwortung bei der Fakultat;
die WWU Weiterbildung ist fir die Organisation des Angebots zustandig. Die Kooperation unterliegt einer
Kooperationsvereinbarung, die dem Selbstbericht beigefiigt ist. Des Weiteren besteht eine Kooperation zwi-
schen der WWU Weiterbildung, dem Universitatsklinikum Munster (UKM) und der UKM Akademie GmbH,
deren Kooperationsvereinbarung dem Selbstbericht beigefugt ist. Im Rahmen der Kooperation wird die Erbrin-
gung von zwei Modulen durch die UKM Akademie unter den Vorgaben der Prifungsordnung und der Aufsicht
der wissenschaftlichen Leitung geregelt. Der Mehrwert der Kooperationen liegt nach Angaben der Universitéat
darin, dass auf die Bedarfe berufstatiger Weiterbildungsstudierender besonders eingegangen werden kann
und ein hohes Mal3 an personlicher Unterstiitzung garantiert wird. Auerdem sollen auf diesem Weg die vor-
handenen Ressourcen der Universitat fur die grundstandigen Studierenden eingesetzt werden und sich die
Kompetenzen der WWU Weiterbildung ausschlieBlich auf die Bedarfe der Weiterbildungsstudierenden kon-
zentrieren. Art und Umfang der Kooperation wird auf der Webseite der Universitat bzw. des Studiengangs
dargestellt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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Il. Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKKrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; 88 19 bis 21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

1.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Schwerpunkte der Gesprache im Rahmen der Begehung waren die jeweilige inhaltliche Ausrichtung der Cur-
ricula sowie die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden. Auch wurden die Prifungsformen und der Austausch
unter den Studierenden sowie die MaRnahmen zur Evaluation und Weiterentwicklung besonders diskutiert.

Bei beiden Studiengangen handelt es sich um etablierte Weiterbildungsstudiengénge, die fachlich und inhalt-
lich iberzeugend sind. Neueste Erkenntnisse aus dem jeweiligen Fach und der jeweiligen Praxis werden dy-
namisch behandelt und flieRen in die Lehre mit ein. Im MCA-Studiengang wird auf gesammelte Erfahrungen
hinsichtlich der digitalen Lehre aufgebaut, um den Studiengang nun vollstdndig online anzubieten.

II.2 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)
Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA)
Sachstand

Zielgruppe des Studiengangs sind Nachwuchsfuihrungskrafte aus Zollbehdrden, Zollabteilungen von Unter-
nehmen und aus Zollberatungsunternehmen. Als Zugangsvoraussetzung gilt eine relevante Berufstatigkeit
von mindestens einem Jahr, an die geman Selbstbericht im Studium angeknlpft wird. Die Universitat misst
dem Studiengang ein anwendungsorientiertes Profil und eine internationale Ausrichtung bei gleichzeitiger Be-
ricksichtigung wissenschaftlicher Forschung bei. Der Studiengang wird in englischer Sprache angeboten.

Ziel des Programms ist es, angehenden und bereits tatigen Zollmanager/inne/n transnationaler Unternehmen
sowie von Zollverwaltungen die wissenschaftlichen und praktischen Kenntnisse des Zolls zu vermitteln, um
sie in die Lage zu versetzen, zuklnftige Fihrungsaufgaben in ihrer Organisation erfolgreich zu Gbernehmen.
Darunter fallt nach Darstellung im Selbstbericht insbesondere die strategische Planung im Zollbereich. Die
Absolvent/inn/en sollen eine fihrende Rolle bei der Entwicklung neuer handelspolitischer Strategien einneh-
men kdnnen.

Die einzelnen Qualifikationsziele bzw. zu erwerbenden Kompetenzen im Studium werden den folgenden Be-
reichen zugeordnet: kontinuierliche und selbststéandige Wissensvertiefung; korrekte Anwendung des angeeig-
neten Wissens im beruflichen Umfeld; Aneignung instrumentaler bzw. Uberfachlicher Kompetenzen. So sollen
die Studierenden Kenntnisse Uber die jeweiligen Rechtsinstrumente, die Rechtsprechung, die herrschenden
Meinungen in der Literatur sowie die zustandigen Behorden, EU-Organe und internationalen Organisationen
erwerben. Sie sollen aulRerdem anhand konkreter Fallbeispiele in der Rechtsanwendung geschult werden, um
am Arbeitsplatz Probleme zu lésen, Handelsstrategien zu entwickeln, die Einhaltung von Rechtsvorschriften
zu gewahrleisten und die Vorgaben internationaler Abkommen zu erfillen. Als Uberfachliche Kompetenzen
nennen die Studiengangsverantwortlichen u. a. Probleme effektiv I6sen, Verhandlungen fiihren sowie Prasen-
tationstechniken und mindlichen Ausdruck verfeinern zu kénnen. Durch das Programm sollen die Absol-
vent/inn/en Kenntnisse im Bereich Zoll und in verwandten Bereichen aus akademischen und praktischen
Standpunkten erlangt haben, die Einhaltung der Zollvorschriften und die wirksame Umsetzung internationaler
Standards gewahrleisten kdnnen und einen Dialog und eine Zusammenarbeit zwischen Zollpraktiker/inne/n in
den privaten und o6ffentlichen Sektoren fihren kénnen.
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Im Bereich der Personlichkeitsentwicklung verweist die Universitat auf die Thematiken Compliance und Integ-
ritdt sowie auf ethische, politische und gesellschaftliche Aspekte, die in den einzelnen Modulen angegangen
werden. Die Absolvent/inn/en sollen somit ihre zukilinftigen Karrierechancen verbessern kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und transparent. Die Qualifi-
kationsziele und die angestrebten Lernergebnisse tragen zur wissenschaftlichen Befahigung nachvollziehbar
bei. Die erfolgreiche Wissensverbreiterung, -vertiefung und das Wissensverstandnis sowie der Einsatz, die
Anwendung und Erzeugung von Wissen werden durch die breite und umfangreiche Methodenvielfalt erreicht,
die eine entsprechende Kommunikation und Kooperation sowohl horizontal als auch vertikal voraussetzt. Die
unterschiedlichen Lehr- und Lernformen (Frontalunterricht, Gruppenarbeit und Kolloquien, Essays, Fallstudien
und Praxisbeispiele) fordern den Wissenserwerb und den -transfer. Sohin wird nicht nur der Dialog zwischen
den Studierenden und den Lehrenden, sondern auch das wissenschaftliche Selbstverstandnis institutionell
abgesichert. Dies zeigt sich auch darin, dass wissenschaftliche Richtlinien zur Hausarbeit und Masterthese
erstellt wurden. Eine Einsicht in drei Masterarbeiten (mit den Titeln ,Approaches for Tariff Dismantling in the
envisaged bilateral Free Trade Agreements between the EU und ASEAN Member States from the Perspective
of the EU Automotive Industry®; ,Offshore Customs Clearance® sowie ,Benefits and main challenges of the
Trade Facilitation Agreement implementation towards developing Countries®) macht nicht nur die wissen-
schaftliche Umsetzung selbst sichtbar, sondern auch die Breite des Studiengangs und die Bezugnahme auf
praxisrelevante Entwicklungen in der Weltwirtschaft aufgrund von Handelsabkommen. Sie zeigt auch die Qua-
litat in der Betreuung der Studierenden. Die fachlichen und wissenschaftlichen Voraussetzungen sind sohin
stimmig. Unabhangig von der konkreten Zusammensetzung der Studierenden und ihrer spezifischen Téatigkeit
deckt das Studienangebot alle zollrelevanten Rechtsbereiche ab. Es darf Uberdies jedoch empfohlen werden,
den Studiengang und das Angebot zumindest im Umsatzsteuerrecht deutlich — so wie geplant — aufzuwerten,
um die Breite und Diffizilitdt der grenziiberschreitenden Regelungsregime mit ihrer Interdisziplinaritat sichtbar
zu machen.

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse tragen sohin zur Befahigung zu einer qualifizier-
ten Erwerbstéatigkeit nachvollziehbar bei. Diese Erkenntnis wird auch von den Interviews getragen, die mit den
Studierenden und dem Lehrpersonal gefuhrt wurden.

Die Qualifikationsziele hinsichtlich der wissenschaftlichen Befahigung als auch der erwerbsorientierten Befa-
higung sind sohin gesichert. Was die zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle betrifft, verlangt eine
Beurteilung dartber die Festmachung jeweiliger kultureller Normen. Eine entsprechende kritische Beurteilung
ist jedenfalls ein fixer Bestandteil des Studiums.

Aufgrund der Eigenart des Zollrechts ist es auch verninftig, entsprechende qualifizierte berufspraktische Er-
fahrung als Zugangsvoraussetzung zu verlangen. Aufgrund der Vielzahl der entsprechenden Berufsbilder und
der Breite des Rechtsgebiets wurde zu Recht keine Beschrankung nach Berufsbildern vorgenommen, sondern
nur beispielhaft aufgezahlt (Zollverwaltung, Finanz-, Wirtschafts- oder Handelsministerium, beratendes oder
international tatiges Unternehmen) sowie neben einem — vierjahrigen — Bachelorstudium mit 240 CP nur eine
zeitliche Mindestberufspraxis von einem Jahr festgelegt. Das Studiengangskonzept bertcksichtigt die berufli-
chen Erfahrungen der Studierenden und knupft an die Erfahrungen an, dies wird u. a. an der Umsetzung des
Transferprojekts erkennbar (siehe ,Curriculum®), aber auch daran, dass es ein bewegliches Zugangssystem
gibt. Grundsatzlich empfiehlt die Gutachtergruppe, die Alumniarbeit weiterhin auszubauen. Die Vernetzung
innerhalb der Jahrgange ist als sehr gut zu bezeichnen, jedoch sollte auch das Networking-Potential zwischen
den Jahrgéngen durch geeignete Alumni-Strukturen weiter geférdert werden.

Da Bachelorstudien haufig nur auf drei Jahre mit 180 CP eingerichtet sind, ist zu begrten, dass in diesem
Fall eine Studienberechtigung unter Anrechnung von bis zu 60 CP von beruflichen Qualifikationsleistungen
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(Zugangs- und Zulassungsordnung) ausgesprochen werden kann. In Anbetracht des Umstandes, dass Zoll-
recht sehr praxisorientiert ist und Uberdies Bachelorstudien in der Regel nur drei Jahre dauern (180 CP),
kénnte allenfalls Uberlegt werden, die Zugangsvoraussetzungen durch weitere Instrumente noch breiter zu
offnen; diesbeziglich misste die Zugangs- und Zulassungsordnung angepasst werden (8 3 ff). Das sollte
zumindest anhand der vorliegenden Erfahrungen und Evaluationen gepriift werden, wie auch im Studiengang
,Management in der Medizin®.

Vom Aufbau ist eine Gleichwertigkeit zu konsekutiven Masterstudiengangen zweifelsfrei gegeben. Die Quali-
fikationsziele und das erforderliche Abschlussniveau im Sinne des § 11 MRVO werden erfllt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

=  Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Alumniarbeit weiter auszubauen.

=  Die Gutachtergruppe empfiehlt, den Studiengang und das Angebot zumindest im Umsatzsteuerrecht deut-
lich aufzuwerten, um die Breite und Diffizilitat der grenziiberschreitenden Regelungsregime mit ihrer Inter-
disziplinaritat sichtbar zu machen.

= Die Gutachtergruppe regt an, die Zugangsvoraussetzungen durch weitere Instrumente noch breiter zu
offnen bzw. dies anhand der vorliegenden Erfahrungen und Evaluationen zu Uberprifen.

Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)
Sachstand

Zielgruppe des Studiengangs sind Arzt/inn/e/n sowie (Nachwuchs-)Fuhrungskrafte im Gesundheitswesen
bzw. in der Gesundheitswirtschaft, die einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss erworben ha-
ben und eine mindestens einjahrige, einschlagige Berufserfahrung nachweisen kénnen. Allgemeines Ziel des
Programms ist es, den Studierenden praxisbezogen das Verstandnis von grundlegenden betriebswirtschaftli-
chen und 6konomischen Zusammenhangen sowie die Anspriiche an Flhrungs- und Sozialkompetenzen zu
vermitteln. So soll ihr Wissen auf dem Gebiet des Medizinmanagements erweitert werden und sie sollen dazu
befahigt werden, verschiedene Fach- und Fihrungspositionen auszutben.

Im Einzelnen zielt der Studiengang u. a. auf die Erweiterung des Wissens im Bereich des Medizinmanage-
ments sowie auf die Vermittlung von fachlichen und sozialen Kompetenzen fir die Tatigkeit in der Gesund-
heitswirtschaft ab. Die Studierenden sollen ein grundlegendes Fach- und Methodenwissen des Gesundheits-
wesens und des strategischen Managements erwerben. Sie sollen in die Lage versetzt werden, unterschied-
lichste Situationen im Gesundheitswesen ebenso eigenstandig wie angemessen zu reflektieren, um z. B. Po-
sitionsmdglichkeiten, Marktpotentiale und interne Strategieumsetzungen zu analysieren und auf Grundlage
dessen fundiert zu bewerten. Die Absolvent/inn/en sollen des Weiteren notwendige Rechtsregeln fiir den be-
ruflichen Arbeitsalltag interpretieren und spezielle Herausforderungen im Bereich Personal, z. B. bei effektiver
Ausgestaltung von Handlungsschwerpunkten und Entscheidungsfindungen, erkennen und die daraus resul-
tierenden Erfordernisse und Handlungsoptionen ableiten kénnen.

Geman Selbstbericht wird Wert auf die Vermittiung von Schlisselqualifikationen gelegt, darunter Konfliktma-
nagement, soziale Kompetenz, Kommunikationsfahigkeit, Teamarbeit. Die Studierenden sollen in ihrer Per-
sonlichkeitsentwicklung geférdert werden mit dem Ziel, sie auf die Wahrnehmung von Fiuhrungsaufgaben un-
ter Berucksichtigung sozialer und ethischer Aspekte vorzubereiten.
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Der Einsatz von fachbezogenen Fallbeispielen und Fallldésungen sowie Gruppenarbeiten und Diskussionen
soll eine Briicke zwischen Wissenschaft und Praxis bauen und eine berufsbezogene Qualifizierung der Stu-
dierenden sicherstellen. Auf diesem Weg soll zudem an die beruflichen Erfahrungen der Studierenden ange-
knupft werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtergruppe konnte sich durch die Sichtung des Syllabus, der entsprechenden Lehr- und Werbema-
terialien sowie im persoénlichen Gesprach mit Studierenden und Dozent/inn/en im Rahmen der Begehung da-
von Uberzeugen, dass die Qualifikationsziele und angestrebten Lernergebnisse auf ausgesprochen hohem
Niveau klar formuliert sind. Sie weisen sowohl fir Studierende als auch Studieninteressierte ein hohes Mal3
an Transparenz auf.

Ein Teil der Gutachtergruppe konnte bereits das Studienprogramm in einer bisherigen Akkreditierung begut-
achten und sich so von den Weiterentwicklungen tberzeugen. Der MBA-Studiengang richtet sich an Fuh-
rungspersonal (etwa Chefarzte) und Nachwuchsfiihrungspersonal aus der ,ersten Reihe” (etwa Oberarzte mit
Karriereziel Chefarzt) aus dem Gesundheitswesen. Bei dieser Zielgruppe kann bereits von einem hohen Ni-
veau akademischer Professionalitat ausgegangen werden, so dass Basiswissen wie Literaturarbeit, Recher-
che etc. eher kurz abgehandelt werden kdnnen. Zudem folgt daraus, dass alle Teilnehmer/innen durchweg
Uber eine qualifizierte Berufspraxis von mehreren Jahren verfligen. Die Begriindung fur den Erfolg des Studi-
engangs bei der Vermittlung der angestrebten Qualifikationsziele liegt v. a. in der hervorragenden Qualifikation
des eingesetzten Lehrpersonals sowie der Gberdurchschnittlich guten Studienorganisation durch die WWU
Weiterbildung gGmbH. Die Dozierenden bestehen tberwiegend aus einschlagigen Universitats- und teilweise
Fachhochschulprofessor/inn/en, die fir spezielle Veranstaltungen durch hervorragend ausgewiesene Leh-
rende aus der Praxis erganzt werden. Dies und der Mix aus traditioneller Lehre, selbstéandig bearbeiteten
Themen durch die Studierenden und Exkursionen (geplant nach der Pandemie) stellen sicher, dass alle Vo-
raussetzungen erflllt sind, um bei den Studierenden eine entsprechende Wissensverbreiterung, -vertiefung
sowie ein Wissensverstandnis zu erreichen. Der Studiengang ist ferner durch eine gute wissenschatftliche
Kommunikations- und Informationsstruktur gepréagt, die sich durch hohes wissenschaftliches Selbstverstand-
nis und Professionalitat auszeichnet. Hiervon konnte sich die Gutachtergruppe inshesondere im Gesprach mit
Studierenden Uberzeugen. Besonders positiv fallt das Niveau einzelner gesichteter Masterarbeiten auf. Das
Niveau dieser Arbeiten ist aus Sicht der Gutachtergruppe fiir einen berufsbegleitenden Studiengang als aus-
gesprochen hoch zu bezeichnen und erreicht (bzw. teilweise Ubertrifft) mindestens die Gite entsprechender
Abschlussarbeiten in regularen Studiengadngen der BWL: Dies aul3ert sich bspw. darin, dass (héchst unge-
wohnlich fur einen berufsbegleitenden Studiengang) einzelne Arbeiten in nationalen und internationalen Jour-
nals platziert werden konnten. Das Kriterium Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen ist daher in
diesem Studiengang ganz besonders ausgepragt. Ein einfaches Beispiel zum Wissenstransfer mag dies illust-
rieren. Ein Studierender (Oberarzt) konnte durch seine Masterarbeit (Balanced-Scorecard und SWOT-Ana-
lyse) direkt seine (heutzutage unverzichtbare) betriebswirtschaftliche Qualifikation fiir eine Chefarztposition
demonstrieren. Dies stellt aus Sicht der Gutachtergruppe Theorie-Praxis-Transfer auf allerhéchstem Niveau
dar, der unbedingt positiv zu wirdigen ist. Aus diesen Ausfiihrungen ergibt sich unmittelbar, dass die fachli-
chen und wissenschaftlichen Anforderungen in jeder Hinsicht stimmig im Hinblick auf das vermittelte Ab-
schlussniveau (Master) sind und die beruflichen Erfahrungen der Studierenden in sehr durchdachter Weise
und an vielen Stellen in den Studiengang einflie3en.

Das Kriterium der Aquivalenz zu einem konsekutiven Masterstudiengang kann man daher ebenfalls als in
jedem Male erfullt (eher Gibererfillt) ansehen. Bei den Teilnehmer/inne/n handelt es sich nach dem gutachter-
lichen Eindruck durchweg um gefestigte und beruflich ausgesprochen erfolgreiche Persénlichkeiten, so dass
das Kriterium der Sicherstellung einer qualifizierten Erwerbstéatigkeit durch den Studiengang eine eher unter-
geordnete Rolle spielt. Es geht vielmehr um die Qualifizierung von Nachwuchsfiihrungspersonal fir
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Fuhrungspositionen, was dem Studiengang durchweg sehr gut zu gelingen scheint. Zudem konnten die Do-
zent/inn/en im Rahmen der Begehung uneingeschrénkt Giberzeugend darstellen, dass die Inhalte den Studie-
renden stets transparent vermittelt wird.

Positiv ist zudem zu wirdigen, dass der Studiengang hinsichtlich der Personlichkeitsentwicklung der Teilneh-
mer/innen plant, kiinftig noch starker als auf dem bisher bereits guten Niveau gesellschaftlich hoch relevante
Themen wie Feminisierung der Medizin und Frauen in Fuhrungspositionen im Gesundheitswesen zu adres-
sieren.

Der Studiengang ist gut konzeptioniert, erfreut sich hoher Beliebtheit und erfillt die Kriterien vollumfénglich.
Als Empfehlungen formuliert die Gutachtergruppe Folgendes: Im Studiengang bietet sich ein Ausbau der
Alumniarbeit an. Die Absolvent/inn/en des MBA riicken fast durchweg schnell in Filhrungspositionen vor; die
Vernetzung innerhalb der Jahrgange ist als sehr gut zu bezeichnen, jedoch sollte auch das Networking-Po-
tential zwischen den Jahrgéngen durch geeignete Alumni-Strukturen weiter geférdert werden. Daruber hinaus
weist der MBA-Studiengang das fiir einen berufsbegleitenden Studiengang héchst ungewéhnliche Phanomen
auf, dass Ergebnisse von Masterarbeiten vereinzelt in internationalen (medizinischen) Journals publiziert wur-
den. Dieses Alleinstellungsmerkmal sollte (Webauftritt, Werbematerial) daher in der AuRendarstellung starker
betont werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Alumniarbeit weiter auszubauen.

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, starker in der AuRendarstellung zu betonen, dass Ergebnisse von Mas-
terarbeiten vereinzelt in internationalen (medizinischen) Journals publiziert wurden.

1.3 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8 12 MRVO)
11.3.1 Curriculum (8 12 Abs. 1 Séatze 1 bis 3 und 5 MRVO)
Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law*“ (MCA)
Sachstand

Das Curriculum soll den Studierenden fundierte Kenntnisse der klassischen Aufgaben des Zoll- und Steuer-
wesens aus akademischen und aus praktischen Sichtweisen vermitteln. Thematisch sollen die Anforderungen
im Zoll- und Steuerwesen internationaler Unternehmen auf konkrete Szenarien bezogen werden, die in Zu-
kunft fir Zoll, Steuer und internationalen Handel wegweisende Bedeutung erlangen sollen. Auf diesem Weg
sollen die Herausforderungen einer globalisierten Welt und die Rollen, die das Zoll- und Steuerwesen einneh-
men, behandelt werden.

Die Studierenden belegen insgesamt sieben Module. In der ersten Phase (14 Monate, 40 CP) absolvieren sie
die Module ,WTO Recht und internationales Handelsrecht®, ,Internationale Zollinstrumente und europaische
Zollgesetzgebung®, ,Internationales und Europaisches Steuerrecht®, ,Handelserleichterung und Sicherheit der
Lieferkette” und ,Compliance und Ausfuhrkontrollrecht®. Parallel zu diesen Modulen ist ein ,Transferprojekt*
vorgesehen, das Studiengang und Arbeitsplatz verbinden soll und in dem die Studierenden die im Studiengang
erworbenen Kenntnisse im Rahmen ihrer beruflichen Aufgaben anwenden sollen. Die erste Phase schlie3t mit
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einem Abschlussseminar, das aus einem Riickblick der Seminare und aus einer allgemeinen Diskussion der
Zusammenhange zwischen den Modulen besteht und der Vorbereitung der Masterarbeit dienen soll.

Die zweite Phase umfasst sechs Monate, in denen die Studierenden die Masterarbeit (20 CP) verfassen.

Englisch ist die Unterrichtssprache. Als Lehr- und Lernformen werden Vorlesungen, Seminare und Kollogquien
sowie Arbeit in kleineren Gruppen, Fallstudien und Ubungen genannt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde
die Lehre vollstéandig digitalisiert; dies soll in Zukunft weitergefuhrt werden. Lehrmaterial wird auf einer Lern-
plattform zur Verfiigung gestellt. Die Studiengangsverantwortlichen legen nach Darstellung im Selbstbericht
Wert auf die Einbindung von Fallstudien und Praxisbeispielen, die die Anwendung der Lehrinhalte an prakti-
schen Sachverhalten simulieren sollen.

Bewertung: Starken und Entwicklungshedarf

Das Curriculum ist unter Berlicksichtigung der Eingangsqualifikation und im Hinblick auf die Erreichbarkeit der
fur den Studiengang Ubergreifend definierten Qualifikationsziele zweifelsfrei adéquat.

Dies spiegelt sich in der Dokumentation (v. a. Modulbeschreibungen) wider. Allerdings sollten die Dokumen-
tationen auch die Entwicklungen im Berufsfeld seit der letzten Akkreditierung widerspiegeln (z. B. digitale
Transformation), um die Dynamik des Rechtsgebiets flr die Studierenden schon in der Beschreibung sichtbar
zu machen. Uberdies bietet eine nahere Beschreibung fiir die Lehrenden anderer Module den Vorteil, einen
Gesamteindruck zu gewinnen und gegebenenfalls gemeinsam mit dem Head of Studies (nach Abstimmung
mit der jeweiligen Lehrveranstaltungsleitung) die Lehrveranstaltungen so aufzubauen und zu moderieren, um
Vernetzungen offenzulegen und Uberschneidungen zu vermeiden. Das Modulkonzept ist jedenfalls stimmig
auf die Qualifikationsziele bezogen, die Studiengangsbezeichnung, der Abschlussgrad und die Abschlussbe-
zeichnung passen auch zu den Qualifikationszielen und dem Curriculum, weil alle relevanten Rechtsbereiche
im internationalen 6ffentlichen Recht abgebildet sind.

Die Lehrmethoden bei Lehrveranstaltungen umfassen mehrere Formen wie Frontalunterricht, Gruppenarbeit
und Kolloguien. Die Fallstudien und Praxisbeispiele haben in der Tat einen hohen Stellenwert, da diese die
Anwendung der Lehrinhalte an praktischen Sachverhalten simulieren. Die Teilnehmer/innen sollen an Diskus-
sionen und Ubungen aktiv teilnehmen. Die Gutachtergruppe konnte sich in den Interviews davon iiberzeugen,
dass diese Formen auch tatséchlich umgesetzt werden und ein fixer Bestandteil des Studiums sind. Hilfreich
ist die digitale MCA-Lernplattform, die auch Uber die entsprechende Leistungsfahigkeit verfiigt; der Zugang zu
digitalen Datenbanken ist gesichert. Es sind Uberdies selbst die Voraussetzungen fur Fernleihen geschaffen
worden, auch wenn dies bislang noch nicht erforderlich gewesen ist. Vorlesungen werden zudem aufgezeich-
net und zur Verfligung gestellt. Es zeigt sich daran deutlich, dass die Kooperation mit der AWA einen geregel-
ten Studiengang mdglich macht (siehe ,Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen®), vor allem
deswegen, weil wegen der geringen Studierendenanzahl eine tiberdurchschnittlich intensive und personliche
Betreuung moglich gemacht wird. Gerade dies wurde von den Studierenden in den Interviews als besonderer
Vorteil hervorgehoben. Die nunmehr digitale Struktur des Studiums erlaubt Studierenden, in groRer Entfernung
ebenso zu studieren und bietet den Rahmen flr eine weitere Internationalisierung. Das macht unabhéngig in
Krisenzeiten, wie unschwer zu erkennen ist. Auch wenn ein digitales Studium zum Zollrecht zu begriiRen ist,
sollte zumindest eine Prasenzphase (bspw. die Exkursion) in den studiengangsrelevanten Unterlagen schrift-
lich verankert werden bzw. die Tatsache, dass die Universitat solche Prasenzphasen plant, sollte schriftlich
verankert werden.

Das Praxiswissen der Teilnehmer/innen wird insofern berticksichtigt und flie3t in das Studium ein, als die
Teilnehmer/innen individuelle und firmenspezifische Schwerpunkte setzen kénnen, indem sie Fragen, Bei-
spielsfélle und Probleme aus ihrer taglichen Praxis zur Vorbereitung der Lehrveranstaltungen einreichen kon-
nen. Vorab ubermittelte Studierendenprofile erleichtern den Dozent/inn/en die Beriicksichtigung des jeweiligen

19/37



Akkreditierungsbericht: Bindel Weiterbildung MCA-MBA A (IA S

auBenwirtschaftsrechtlichen Wissensstandards und der personlichen praktischen Erfahrungen. Ein Ansatz,
der hier als besonders positiv hervorzuheben ist, weil damit auch die persénliche und individuelle Betreuung
im Zusammenhang mit dem Transferprojekt gesichert wird. Praxiswissen des jeweiligen Teilnehmers bzw. der
jeweiligen Teilnehmerin wird sohin auch allen anderen Teilnehmer/inne/n zuganglich gemacht. Das erdffnet
auch individuelle Freiraume fir ein selbstgestaltetes Studium.

Praxisphasen werden durch die Betreuung im Transferprojekt wissenschaftlich begleitet. Dass Praxiswissen
auch bei den Masterarbeiten einfliel3t, hat sich bei einem stichprobenweisen Einblick in die offengelegten Mas-
terarbeiten gezeigt. Einheitliche Standards zwischen den Kohorten werden durch Einbindung der wissen-
schaftlichen Leitung erméglicht.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Behandlung der Digitalisierung-Thematik im Zollwesen in den Modul-
beschreibungen herauszustellen.

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Tatsache, dass eine Prasenzphase (bspw. die Exkursion) geplant bzw.
vorgesehen ist, in den studiengangsrelevanten Unterlagen schriftlich zu verankern.

Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)
Sachstand

Thematisch soll sich das Curriculum an den betriebswirtschaftlichen, 6konomischen und sozialen Fragestell-
lungen orientieren, mit denen Arzt/inn/e/n und (Nachwuchs-)Fiihrungskrafte in ihrem Berufsleben konfrontiert
werden. Es soll die Schwierigkeiten behandeln, die aus dem Spannungsfeld von Managementaufgaben in der
Gesundheitswirtschaft aus betriebswirtschaftlicher, finanzieller oder sozialer Perspektive entstehen. Das Cur-
riculum besteht aus insgesamt acht Modulen.

Im ersten Semester absolvieren die Studierenden die Module ,Grundlagen des strategischen Managements®,
»Grundlagen des Gesundheitswesens® und ,Personal und Organisation®. In diesem Abschnitt sollen unter an-
derem die rechtlichen und gesundheitsokonomischen Grundlagen des deutschen Gesundheitswesens, die
Grundlagen des internationalen Gesundheitssystemvergleichs und die Grundlagen des Arbeitsrechts vermit-
telt werden. Im zweiten Semester sind die Module ,Controlling und Finanzierung®, ,Fihrung“ ,Ethik“ und ,Pro-
jektarbeit und Prasentation“ vorgesehen. Die Studierenden sollen u. a. die Techniken und Werkzeuge fur ihre
Rolle als Fuhrungskraft erlangen. Die Bereiche Konfliktmanagement, Moralokonomik, Medizinethik werden
behandelt. Die Projektarbeit soll zur Vorbereitung der Abschlussarbeit dienen; diese wird im dritten Semester
verfasst.

Die Module sollen wissenschaftliche Fragestellungen mit dem Tétigkeitsbereich der Studierenden verbinden.
Im ersten Modul ist eine Exkursion geplant. Vorgesehen ist zudem die Einbindung von Fallstudien und das
Erarbeiten konkreter Projekte in interdisziplindren Teams, welche den uberfachlichen Kompetenzen der Stu-
dierenden forderlich sein sollen. Die Préasenzlehre zeichnet sich gemal Selbstbericht durch die Arbeit in klei-
nen Gruppen und die unmittelbare Einbindung der Studierenden in die Lehr- und Lernprozesse aus. Die Stu-
diengangsverantwortlichen geben im Selbstbericht an, dass in Zukunft vermehrt hybride Lehre eingesetzt wer-
den konnte.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die eingehende Lektire des Modulkatalogs sowie die Gesprache mit Studierenden, Dozent/inn/en und Hoch-
schulleitung im Rahmen der Begehung haben die Gutachtergruppe restlos iberzeugt, dass das Curriculum
unter Berlcksichtigung der Eingangsqualifikation der Teilnehmer/innen die Erreichbarkeit der Qualifikations-
ziele adaquat gewahrleistet. Wie fiir einen MBA (blich, bietet das Curriculum einen ausgewogenen Mix aus
hard skills (bspw. Controlling und Finanzierung) und soft skills (bspw. Filhrung), der einen durchdachten und
abgerundeten Gesamteindruck vermittelt. In jedem Fall ist sichergestellt, dass die Nichtdkonom/innen (vor-
nehmlich Mediziner/innen) als Zielgruppe dieses MBAs im Studiengang mit allen Aspekten modernen Ma-
nagementwissens (sowohl quantitativ als auch qualitativ) und 6konomischen Zusammenhangen vertraut ge-
macht werden. Nach Einschatzung der Gutachtergruppe orientiert sich das Curriculum dabei an etablierten
internationalen Grundsatzen von best practice fir spezialisierte MBA-Studiengange (etwa AACSB). Lehr- und
Lernformen sind ausgewogen und entsprechen ebenfalls nationalen und internationalen Standards fur eine
betriebswirtschaftliche Zusatzqualifikation fiir Nichtbetriebswirt/inn/e/n. Positiv hervorzuheben ist auch die Ab-
sicht, neben der Masterarbeit Praxisaspekte kiinftig durch eine gemeinsame Exkursion an ein Klinikum noch
starker als bisher in das Curriculum einflie3en zu lassen (bisher aufgrund der Pandemie nicht méglich). Pra-
xisphasen (bspw. Praktika) sind dagegen fir den hier zu begutachtenden Studiengang aus Sicht der Gutach-
tergruppe weder einschléagig noch erforderlich, da es sich um ein berufsbegleitendes Angebot handelt.

Begruflt wird ferner ausdricklich ein klares Bekenntnis der Lehrenden zur Préasenzlehre (wie im Rahmen der
Begehung berichtet wurde), sobald dies pandemiebedingt wieder maglich ist. Grund ist, dass gerade MBAs in
besonderem MaRe vom kontinuierlichen Austausch in der Gruppe profitieren und dies einen wesentlichen
Aspekt der Lernerfahrung ausmacht.

Als positiv ist auch die grof3e Bandbreite an Prifungsformen zu nennen (Klausur, Fallstudien, Hausarbeiten,
siehe ,Prifungssystem®). Beispielsweise mag zunéachst tUberraschen, dass im Modul ,Controlling und Finan-
zierung® statt einer Klausur eine Fallstudie und eine Hausarbeit erstellt werden. Im Rahmen der Begehung
konnte jedoch Uberzeugend dargelegt werden, dass diese Priifungsform wesentlich geeigneter scheint, den
Studierenden (fur die diese Materie meist Neuland darstellt) die Gesamtzusammenhé&nge von Controlling und
Finanzierung zu vermitteln als dies eine punktuelles Einzelwissen abfragende Klausur leisten kénnte. Dieser
durchdachte und bewéhrte Zusammenhang zwischen Inhalt und Prifungsform findet sich auch an anderen
Stellen des Curriculums. Insofern kann uneingeschrankt festgestellt werden, dass das Modulkonzept stimmig
auf die Qualifikationsziele bezogen ist und der Zusammenhang zwischen Studienbezeichnung, Abschlussgrad
und -bezeichnung kongruent abgebildet ist.

Kleinere Verbesserungspotentiale finden sich allerdings in der Dokumentation. Der Gutachtergruppe fiel bei
der Sichtung der Materialien zunéchst auf, dass so wichtige Zukunftsthemen wie Digitalisierung in der Medizin
und im Gesundheitswesen oder Genderaspekte wie bspw. die ,Feminisierung der Medizin“ (oder der geringe
Anteil von Frauen in medizinischen Fihrungspositionen) nicht im Curriculum verankert schienen. Dieser Ein-
druck konnte allerdings im Rahmen der Gesprache mit Dozent/inn/en und Studierenden vollsténdig und glaub-
wurdig widerlegt werden. Es verhélt sich vielmehr so, dass diese Aspekte in zahlreichen Modulen im Sinne
von umfassenden Querschnittsthemen adressiert werden. Dies scheint aus Sicht der Gutachtergruppe ein
durchaus gangbarer Weg, allerdings sollte sich dies besser als bisher in den einzelnen Modulbeschreibungen
widerspiegeln. Insbesondere sollte aus diesen hervorgehen, wo und in welcher Form diese Themen in den
einzelnen Modulen aufgegriffen werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Behandlung der Digitalisierung-Thematik im Gesundheitswesen sowie
die Sensibilisierung fiir die Aspekte Gender und Diversity in den entsprechenden Modulbeschreibungen
herauszustellen.

11.3.2 Mobilitat (8§ 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Universitat gibt im Selbstbericht an, dass vor dem Hintergrund des berufsbegleitenden Charakters der
Studiengange eine Mobilitdt bzw. ein Auslandsaufenthalt in den Programmen nicht vorgesehen ist. Im Studi-
engang ,Customs, Taxation and International Trade Law" ist die Organisation von Studienfahrten durch das
Alumninetzwerk geplant. Die Universitat verweist zudem auf ihre allgemeinen Angebote durch das Internatio-
nal Office bzw. auf das Angebot des jeweiligen International Relations Center beider Fakultaten.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtergruppe bedauert, dass der Masterstudienstudiengang ,Management in der Medizin® tiber keine
Kooperationen mit auslandischen Universitdten oder Partnerorganisationen verfugt. Dabei ist vor allem der
Austausch von Sichtweisen und die Gewinnung von interkulturellen Kompetenzen vorteilhaft flr eine Position
im oberen Management. Eine Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen ist aber grundsétzlich in der
Studien- und Prifungsordnung in § 14 (Anderungssatzung) verankert.

Aufgrund des fixierten Zeitplans ist ein Mobilitéatsfenster nicht im Curriculum des Studiengangs ,,Customs, Ta-
xation and International Trade Law“ vorgesehen. Im Rahmen des Alumninetzwerks ist es moglich, Studien-
fahrten zu Universitaten anzubieten, die an dem Programm durch Lehrbeauftragte beteiligt sind (z. B. Univer-
sitat Bologna ist zurzeit in Planung). Durch § 8 SPO wird den Studierenden der Erwerb von Studien- und
Prufungsleistungen an anderen Hochschulen ermdéglicht.

Zusammenfassend ist aus Sicht der Gutachtergruppe die Auslandsmobilitat der Studierenden vor dem Hinter-
grund des berufsbegleitenden Charakters des jeweiligen Studiengangs in ausreichendem Mal3e gewahrleistet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.3 Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 MRVO)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Die Lehre erfolgt in beiden Studienprogrammen aufgrund der rechtlichen Rahmenbedingungen auf Basis von
Lehrauftragen, fir Hochschullehrende im Nebenamt.

Fur den Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law“ nennt die Universitat insgesamt 22
Lehrende im Selbstbericht, darunter drei Professor/inn/en der Universitat Munster, sieben Professor/inn/en
anderer deutscher Hochschulen, fiinf Professor/inn/en ausléndischer Hochschulen (ltalien, Spanien, Nieder-
lande, Grof3britannien) sowie neun Berufspraktiker/innen (bspw. Rechtsanwalt/inn/e/n, EU- bzw. internationale
Beamt/inn/e/n). Im Studiengang ,Management in der Medizin“ lehren insgesamt zwolf Personen, darunter drei
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Professor/inn/en der Universitat Minster, zwei Professor/inn/en anderer deutscher Hochschulen sowie sieben
Berufspraktiker/innen (aus Universitétskliniken oder aus dem Beratungs-/Coachingbereich).

Die Lehrenden werden von dem bzw. der Kursdirektor/in und Head of Studies (,Customs, Taxation and Inter-
national Trade Law®) bzw. der wissenschaftlichen Leitung und der Geschéaftsfihrung (,Management in der
Medizin“) vorgeschlagen und die Lehrauftrage werden vom jeweiligen zustandigen Priifungsausschuss erteilt.

An der Universitat koordiniert das Zentrum fir Hochschullehre das Weiterbildungsangebot fur die Lehrenden.
Innerhalb dieses Zentrums bietet die Arbeitsstelle ZHLdigital den Lehrenden und den Studierenden Unterstiit-
zung bei dem Einsatz digitaler Technologien in Lehre und Studium an.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum des MCA-Studiengangs wird durch fachlich und methodisch-didaktisch hervorragend qualifi-
ziertes Lehrpersonal umgesetzt, das lasst sich unschwer erkennen. Beruflich liegt eine breite Streuung vor:
Universitatsprofessor/inn/en, Unternehmer/innen, Rechtsanwaélt/inn/e/n, Europdische Kommission. Uberdies
ist das Lehrpersonal sehr international ausgerichtet: Schweiz, Deutschland, Italien, Osterreich, Luxemburg,
GroRbritannien, Spanien, Australien, Niederlande. Fur im Studiengang hauptberuflich tatige Professor/inn/en
gibt es bei einem Studium, das nicht standig stattfindet, keinen Bedarf. Stattdessen steht aber eine breite
Auswahl von Personen zu Verfiigung, die gegebenenfalls fiir die Lehre herangezogen werden kdénnen. Fall-
weise werden auch (nicht promovierte) Praktiker/innen herangezogen, um das aktuelle weltwirtschaftliche Ta-
gesgeschehen zu erlautern. Das ist erfreulich, weil im Zollrecht auch der bzw. die (nicht promovierte) Prakti-
ker/in entsprechend bedeutend ist, wenn es darum geht, auRenwirtschaftsrechtliche Prozesse darzulegen.

Das sich aus hauptberuflichen Hochschullehrer/inne/n und hervorragenden Praktiker/inne/n zusammenset-
zende Lehrpersonal fir den MBA-Studiengang auf Basis von vergiteten Lehrauftréagen ist sowohl einschlagig
als auch hervorragend fir ihre jeweiligen Inhalte qualifiziert bzw. uneingeschrénkt einschlégig. Der Anteil an
hauptberuflichen Hochschullehrer/inne/n ist als Gberdurchschnittlich zu bezeichnen, wahrend bei den meisten
Lehrenden aus der Praxis die fachliche Eighung zur universitaren Lehre zumindest durch eine Promotion
nachgewiesen ist. In den wenigen Ausnahmenféllen (drei) Uberzeugen die Praxisdozent/inn/en vollsténdig
durch beruflichen Erfolg und Einschlagigkeit. Hinsichtlich der Zusammensetzung der Dozierendenschaft sieht
die Gutachtergruppe ausdriicklich keinerlei Anderungsbedarf.

Im Rahmen der Begehung konnten die Studiengangverantwortlichen glaubwirdig darlegen, dass adaquate
MalRnahmen zur Personalauswahl und -qualifizierung vorhanden sind und auch entsprechend ,gelebt* wer-
den. Auf studentische Unzufriedenheit mit einzelnen Lehrveranstaltungen wird seitens der Studienleitung
schnell und konsequent mit der Aufnahme eines strukturierten Dialogs reagiert; treten keine Verbesserungen
ein, werden die entsprechenden Lehrauftrdge nicht verlangert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.4 Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 MRVO)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Lehre erfolgt im Studiengang ,,Customs, Taxation and International Trade Law® online. Gemaf Selbstbe-
richt haben die Studierenden Zugriff auf Datenbanken und Online-Literatur der Universitat. Auf der Lehrplatt-
form werden digitale Lernressourcen zur Verfigung gestellt. Die Studiengangsverantwortlichen geben an,
dass eine oder zwei Lehrveranstaltungen auch in Préasenzform geplant sind, diese sollen in den

23137



Akkreditierungsbericht: Bindel Weiterbildung MCA-MBA A (IA S

Raumlichkeiten der Kooperationspartnerin AWA in Minster stattfinden; die AWA verfiigt Gber drei Seminar-
raume. Der Studiengang wird von einer bzw. einem Verwaltungsmanager/in und einer technischen Hilfskraft
unterstutzt.

Die Lehrveranstaltungen des Studiengangs ,Management in der Medizin“ finden in den Raumlichkeiten der
WWU Weiterbildung und an dem Universitatsklinikum Munster statt. Die Raumlichkeiten verfiigen nach Dar-
stellung im Selbstbericht tber eine moderne Technik. Die Studierenden haben Zugriff auf die Lernplattform
der Universitat und Zugang zu der Universitats- und Landesbibliothek Munster (ULB). Fur den Studiengang
steht eine halbe Stelle fur die Studiengangskoordination als nichtwissenschatftliches Personal zur Verfligung.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Kriterium gilt aus Sicht der Gutachtergruppe als erfillt. Die MCA-Studierenden haben durch den Online-
zugang auf die Rechtswissenschaftliche Datenbank der WWU Zugang zu samtlichen einschlagigen und fih-
renden Fachgebietsquellen. So finden sich dort beispielsweise die Verdffentlichungen von JURIS, Beckonline,
Hein Online als englischsprachige Quelle oder mit WorlTradelaw.net die fihrende Rechtsquelle fir das Welt-
handelsrecht. Der Studiengang ist an sich als Onlineveranstaltung geplant, aber fiir die ebenfalls vorgesehe-
nen Prasenzphasen sind bei der Kooperationspartnerin AWA ausreichend Seminarraume vorhanden.

Im Studiengang ,Management in der Medizin“ haben die Studierenden ebenfalls eine mehr als ausreichende
Ressourcenausstattung. Uber die Universitéts- und Landesbibliothek Miinster (ULB) steht den Studierenden
(beider Programme) ein Portfolio von mehr als 2,7 Millionen Banden wissenschaftlicher Literatur und tber
50.000 elektronische und gedruckte Fachzeitschriften zur Verfigung. Der Herrmansche Hof der WWU Wei-
terbildung gGmbH bietet in historischen Raumlichkeiten Seminarraume, die mit moderner und zeitgemaler
Technik ausgestattet sind. Sollten die Raumlichkeiten nicht ausreichen, kdnnen fir die erforderliche Kapazitat
adaquate Raumlichkeiten in der Universitat angemietet werden.

In beiden Studiengangen wird sowohl von der Medienausstattung als auch von der raumlichen Ausstattung
ein dem Niveau und den Anforderungen der Studiengénge passendes und fachliches Angebot bereitgehalten
und zur Verfagung gestellt. Die Studiengédnge werden in ausreichendem Mal3e von nicht-wissenschaftlichem
Personal unterstitzt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.5 Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Als Prifungsformen kommen Klausur, Hausarbeit, schriftiche Prasentation und mindlicher Vortrag (MCA-
Studiengang) und Klausur, Fallstudie (mit und ohne Hausarbeit), Projektarbeit und Prasentation (MBA-Studi-
engang) zum Einsatz.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Prifungen in beiden Studiengangen werden am Ende jedes Moduls abgenommen; sie sind kompetenz-
orientiert gestaltet. Form und Dauer der Prifungen hdngen von dem jeweiligen Modul ab. Hier spielen die im
Modulkatalog gegebenen allgemeingiltigen Hinweise eine wichtige Rolle. Eine Kontinuitét ist gewahrleistet,
weil die Prifungen im Regelfall von zwei Prifer/inne/n abgenommen werden, die vom Zulassungs- und Pru-
fungsausschuss bestellt werden. Die Kombination zwischen den Essays, bei denen die Kandidat/inn/en eine
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Fragestellung aus verschiedenen Blickwinkeln diskutieren und vertretbare Stellungnahme begriinden missen
und den - traditionellen — Falllésungen sind aus der Sicht der Gutachtergruppe sehr gut geeignet, entspre-
chendes Wissen, kritisches Denken sowie die Fahigkeit, Lésungen zu erarbeiten, abzufragen. Die Bewer-
tungsprozesse und -standards sind transparent und nachvollziehbar, verlangen aber eine auf3erst intensive
Befassung mit der jeweiligen Priifung des jeweiligen Kandidaten bzw. der jeweiligen Kandidatin. Diese inten-
sive Beurteilung ist aber mdglich, weil diese Studiengénge kleine Kohorten vorweisen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.6 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Hochschulweit haben die Studierenden Zugang zu der Zentralen Studienberatung, zum International Office
und zum Career Service in dem ,Haus des Studiums*. Darliber hinaus verfiigen beide Fakultaten tiber eigene
Career Development Centers und International Relations Centers. Informationen zum Studium werden auf der
jeweiligen Studiengangswebseite bereitgestellt.

Fur den MCA-Studiengang gibt es ein/e Kursdirektor/in, ein/e Head of Studies sowie ein/e Verwaltungsmana-
ger/in. Die bzw. der Kursdirektor/in tragt in Verbindung mit dem Zulassungs- und Priifungsausschuss die Ver-
antwortung fur den gesamten Studiengang, die bzw. der Head of Studies fungiert als Hauptansprechperson
fur akademische Fragen und vertritt die bzw. den Kursdirektor/in, die bzw. der Verwaltungsmanager/in ist
Kontaktperson fiir organisatorische und verwaltungstechnische Fragen. Fur Module werden Modulverantwort-
liche benannt. Die Studierenden kdnnen sich zudem an die weiteren Mitarbeiter/innen der AWA wenden. Zu
Beginn des Studiums wird ein Einfihrungsseminar organisiert. Die Veranstaltungstermine werden gemafn
Selbstbericht Gberschneidungsfrei gelegt und die Studierenden werden dariiber vor Studienbeginn informiert.
Die Module umfassen mindestens sechs CP. Die Universitat gibt im Selbstbericht an, dass aufgrund der Um-
stellung auf Online-Lehre die Arbeitsbelastung innerhalb der Module (Vor- und Nachbereitung) neu berechnet
wurde. Pro Modul wird eine Priifung abgelegt, nichtbestandene Prifungen kénnen bis zu zweimal wiederholt
werden. Prifungen werden nach Darstellung im Selbstbericht alle zwei Monate angeboten.

Fir den MBA-Studiengang Ubernimmt die wissenschaftliche Leitung die inhaltliche Verantwortung und ist zu-
sammen mit dem Prifungsausschuss fur die inhaltliche Planung und Gestaltung zustandig. Die Studiengangs-
koordination der WWU Weiterbildung ist fur die Koordination und das Veranstaltungsmanagement verantwort-
lich. Die Studierenden kdnnen sich bei inhaltlichen Fragen an die Mitglieder des Prifungsausschusses und
bei organisatorischen Fragen an die bzw. den Studiengangskoordinator/in der WWU Weiterbildung wenden.
Die Module umfassen vier (Modul ,Projektarbeit und Prasentation), funf, sieben oder zwanzig CP. In zwei
Modulen werden Teilprifungen eingesetzt (Modul ,Projektarbeit und Prasentation“ und Modul ,,Controlling und
Finanzierung®) — die Universitét legt inhaltliche und didaktische Begriindungen im Selbstbericht vor. Laut Stu-
dienverlaufsplan werden insgesamt neun Prifungen zzgl. Masterarbeit abgelegt. GemaR Selbstbericht werden
die Prasenzveranstaltungen tiberschneidungsfrei organisiert; nach jeder Veranstaltung haben die Studieren-
den acht Wochen fir die Nachbereitung des Kurses und die Vorbereitung der Prufung. Klausuren werden nach
Darstellung im Selbstbericht am ersten Tag eines nachfolgenden Modulblocks abgehalten. Nichtbestandene
Prufungen kdénnen bis zu zweimal wiederholt werden.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

MBA-Studiengang: Fur die Bekanntgabe aktueller Informationen (Termine, Ablauf, Prifungsordnung, Modul-
beschreibungen) als auch hinsichtlich der Bereitstellung zusétzlicher Studienmaterialien wie Handouts zu Vor-
lesungen gibt die Hochschule im Selbstbericht an, dass dies tber das Intranet erfolgt. Die Prufungsdichte ist
mit drei Prufungsleistungen (Klausur zu je 90 Minuten) im ersten Semester als gut zu bewerten. Das zweite
Semester fordert insgesamt mit vier Modulen sechs Prifungsleistungen (zwei schriftliche Ausarbeitungen im
Rahmen von Fallstudien, eine schriftliche Ausarbeitung im Rahmen einer Hausarbeit, eine Klausur und eine
Projektarbeit, eine Prasentation). Aus Sicht der Gutachtergruppe ist die Prifungsdichte fiir einen berufsbeglei-
tenden Studiengang in Teilzeit im zweiten Semester hoch. Das dritte Semester umfasst die Masterarbeit als
Prifungsleistung. Die Prifungsdichte im zweiten Semester ist in Relation zum ersten Semester demnach un-
verhaltnismagig. Die Studierenden gaben allerdings im Rahmen der Begehung an, dass die Prufungsbelas-
tung und der Workload — trotz Berufstatigkeit — zufriedenstellend ist. Dem schlief3t sich die Gutachtergruppe
an, empfiehlt jedoch, dies anhand der im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluation stattfindenden Work-
loaderhebungen regelmafig zu reflektieren und gegebenenfalls anzupassen. Die Module sind innerhalb eines
Semesters absolvierbar.

MCA-Studiengang: Da die Modulveranstaltungen nicht semesterweise, sondern monatsweise erfolgen, ist
keine klare Aussage madglich, ob die Lernergebnisse eines Moduls innerhalb eines Semesters oder Jahres
erreicht werden kdnnen.

Eine Verteilung des Workloads ist wie folgt angegeben: Modul 1 findet von Marz-April (150 h Workload verteilt
auf zwei Monate, entspricht 18,75 h in der Woche), Modul 2 findet von Mai-Juni (150 h Workload verteilt auf
zwei Monate, entspricht 18,75 h in der Woche), Modul 3 von Juli-September (150 h Workload verteilt auf drei
Monate, entspricht 12,5 h in der Woche), Modul 4 von Oktober-November (150 h Workload verteilt auf zwei
Monate, entspricht 18,75 h in der Woche), Modul 5 Dezember-Januar (150 h Workload verteilt auf zwei Mo-
nate, entspricht 18,75 h in der Woche), Modul 6 von Februar bis Januar des darauffolgenden Jahres (250 h
Workload verteilt auf 12 Monate, entspricht 5,2 h zusatzlich zu den anderen Modulen in der Woche), Modul 7
von Januar-Juni (500 h Workload verteilt auf 6 Monate, entspricht 20,83 h in der Woche) statt. Allerdings sind
die Angaben bezlglich des Modulzeitraums in der Modulbeschreibung nicht deckungsgleich mit den Angaben
des Selbstberichts. Es wird daher empfohlen, diese Diskrepanz zu beheben, um Missverstandnisse zu ver-
meiden. Fur die geforderte Prifungsleistung des Moduls 5 ,Compliance und Ausfuhrkontrollrecht” (Hausarbeit,
Umfang 5.000 Wérter laut Selbstbericht, laut Modulbeschreibung 25 Seiten, hier wird die Wortangabe zur
besseren Vergleichbarkeit verwendet, entspricht 625 Worter pro Woche) und des Moduls 7 ,Masterarbeit”
(Abschlussarbeit, 20.000 Wérter, 6 Monate, entspricht 833 Worter pro Woche) ist ebenfalls ein Ungleichge-
wicht zu verzeichnen und dies ist aus Sicht der Gutachtergruppe nicht unmittelbar im Sinne eines planbaren
und verlasslichen Studienbetriebs und eines plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durch-
schnittlichen Arbeitsaufwands ist (8§12 Abs.5 Nr.1 und Nr. 3 MRVO).

Um Missverstandnisse im Sinne eines planbaren und verlasslichen Studienbetriebs (§12 Abs. 5 Nr. 1 MRVO)
auszuraumen, wird empfohlen, Angaben hinsichtlich Prifungsdauer und -umfang in den Modulbeschreibun-
gen zu vereinheitlichen (Umfang von schriftlichen Arbeiten in ,Wortern“ statt ,Seiten“, Angabe von Priifungs-
dauer in ,h* statt ,St.“). Die Prufungsdichte verteilt sich bei sieben Modulen auf sieben Priufungsleistungen
(vier Klausuren (Dauer jeweils 3 h), eine Hausarbeit (25 Seiten), eine schriftliche Prasentation zusammen mit
einem mundlichen Vortrag (Dauer von 45 Minuten) und eine Abschlussarbeit (6 Monate, 20.000 Wérter)), was
die Studierenden im Rahmen der Begehung begriften, und sie ist somit nicht zu bemangeln.

Zusammenfassend sind ungeachtet dieses Verbesserungspotentials beide Studiengéange aus Sicht der Gut-
achtergruppe gut organisiert und berufsbegleitend studierbar, wenngleich die Arbeitsbelastung mit einer Voll-
zeit-Beschaftigung und Familienverpflichtungen anspruchsvoll ist.
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Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

= Es wird empfohlen, im MBA-Studiengang anhand der im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluation statt-
findenden Erhebungen den Workload hinsichtlich Priifungsbelastung regelmagig zu reflektieren und ge-
gebenenfalls anzupassen.

= Um Missverstandnisse auszuraumen, wird im MCA-Studiengang empfohlen, Angaben hinsichtlich Pri-
fungsdauer und -umfang in der Modulbeschreibung zu vereinheitlichen (Umfang von schriftlichen Arbeiten
in ,Wortern“ statt ,Seiten®, Angabe von Prifungsdauer in ,h“ statt ,St.“).

11.3.7 Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 MRVO)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Der Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law* wird in Teilzeit und im berufsbegleitenden
Format angeboten. Das Studium ist semesterunabhéngig gestaltet und online-basiert; die Universitat be-
schreibt das Studium als standortneutral und weltweiten Teilnehmer/inne/n offenstehend. Das Programm be-
ginnt im Januar und verlauft tber 20 Monate. Die Online-Veranstaltungen werden an fixierten Daten durchge-
fuhrt, diese werden nach Darstellung der Universitat sechs Monate vor Studienbeginn bekannt gemacht. In
der ersten Studienphase rechnet die Universitat mit einer Arbeitsbelastung von ca. 14 Stunden pro Woche.
Die Online-Lehrveranstaltungen werden an drei siebenstiindigen Samstagsblécken im Monat organisiert; auf-
grund der Umstellung auf Online-Lehre soll nun die Einfihrungslehrveranstaltung Uber einen Zeitraum von
zwei Monaten gestreckt werden.

Der Studiengang ,Management in der Medizin“ wird in Teilzeit und im berufsbegleitenden Format angeboten.
Die Lehre erfolgt im Rahmen von Prasenzveranstaltungen in Minster sowie durch Online-Angebote. Prasenz-
veranstaltungen werden als Blockveranstaltungen von vier, sechs oder zehn Tagen verteilt iber mehrere Wo-
chenenden alle sechs bis acht Wochen durchgefuhrt. Online-Seminare umfassen viereinhalb Tage und wer-
den im &hnlichen Rhythmus wie Prasenzangebote durchgefiihrt. Nach Darstellung der Universitat werden die
Veranstaltungstermine im Voraus definiert und stehen fir die nachsten anderthalb Jahre fest.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang ,Customs, Taxation und International Trade Law" ist von der angebotenen Form als Teilzeit
und berufsbegleitendes Studium her zeitgemaf? aufgestellt. Pandemiebedingt erfolgte der letzte Durchgang
groRtenteils digital, was sehr gut funktioniert hat. Aufgrund dessen sollen die zukinftigen Durchgénge des
Studiengangs online-basiert mit geplanten Prasenzterminen stattfinden. Aufgrund der vorgesehenen Studien-
belastung und der festgelegten Themen und Zeitblocke ist der Profilanspruch gewahrleistet. Aufgrund dieser
festgelegten Rahmenbedingungen ergibt sich auch ein schliissiges Konzept.

Der Studiengang ,Management in der Medizin“ wird ebenfalls berufsbegleitend und in Teilzeit angeboten. Es
erfolgt ebenfalls eine festgelegte Aufteilung in Online- und Prasenzveranstaltungen. Durch die friihzeitige Fest-
legung der Termine ist fur die Studierenden eine entsprechende vorausschauende Planung sichergestellt.
Insgesamt ergibt sich auch hier ein schliissiges und angemessenes Konzept.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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1.4 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 MRVO)

11.4.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen
Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA)
Sachstand

Die Universitat gibt im Selbstbericht an, dass die Lehrmaterialen im Studiengang ,Customs, Taxation and
International Trade Law” bei jedem Durchgang aktualisiert werden und dass das Modulhandbuch jahrlich ge-
prift wird. Die Verantwortung fir die Konzeption, Uberwachung und Weiterentwicklung des Curriculums liegt
bei der bzw. dem Kursdirektor/in in Verbindung mit dem Zulassungs- und Priifungsausschuss. Die wissen-
schaftliche Leitung (in Form eines paritatisch besetzten Beirats der Fakultéat und der AWA) ist zudem fur die
Sicherung der Qualitatsstandards zustandig. Fir die einzelnen Module sind die Modulverantwortlichen zustan-
dig. Zur Weiterentwicklung des Programms werden nach Angaben im Selbstbericht die Ergebnisse der stu-
dentischen Evaluation bzgl. Inhalt und Methodik herangezogen. Die Universitat verweist auf das aktive aka-
demische und berufspraktische Netzwerk der Lehrenden (bspw. International Network of Customs Universities
(INCU)), in das das Studienprogramm integriert ist. Nach Darstellung im Selbstbericht wird ein hoher Stellen-
wert auf die Einbindung von internationalen Praktiker/inne/n gelegt. Der Studiengang soll die fachlichen Stan-
dards der Weltzollorganisation (sog. PICARD Standards, berufliche Standards fir Fihrungskrafte im Zollwe-
sen) sowie den ,EU Kompetenzrahmen fir den Zoll* beruicksichtigen und wurde einer entsprechenden Evalu-
ierung unterzogen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die fachlichen und wissenschatftlichen Anforderungen, die im Studienprogramm gestellt werden, sind nach
Ansicht der Gutachtergruppe sowohl aktuell als auch inhaltlich adaquat. Die fachlich-inhaltliche Gestaltung
und die methodisch-didaktischen Ansatze des Curriculums werden auch kontinuierlich Uberprift, wie aus den
Interviews hervorgegangen ist. Diese fachlich-inhaltliche Gestaltung sollte aber auch verstérkt transparent ge-
macht werden (siehe ,Curriculum®). Der fachliche Diskurs ist nachweislich sichergestellt, weil das Institut fur
Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht an der WWU Maunster (,ICTL®) an der Erstellung von beruflichen Standards
fir Fiihrungskréfte im Zollwesen als Mitglied der PICARD-Advisory Gruppe der WZO mitwirkt. Uberdies ist die
WWU Miunster Grindungsmitglied des International Network of Customs Universities (INCU). Dieser Organi-
sation gehoren tGber 100 akademische Institutionen weltweit an, die Ausbildungen oder Studiengénge im Zoll-
wesen durchfuhren. Dieses Netzwerk ermdglicht, wie dem Selbstbericht zu entnehmen ist, die Ausbildungs-
ziele des MCA mit anderen Mitgliedern zu vergleichen, zu diskutieren und dadurch weiterentwickeln. Nach
Ansicht der Gutachtergruppe ist diese Umsetzung und Weiterentwicklung auf3erst erfolgreich.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)
Sachstand

Nach Darstellung im Selbstbericht wird das Lehrangebot im Studiengang ,Management in der Medizin“ fort-
laufend aufeinander abgestimmt, kritisch hinterfragt und inhaltlich angepasst. Ziel ist die Sicherstellung der
Attraktivitdt und der Wettbewerbsfahigkeit des Programms. Dies soll im Rahmen von regelméaRigen Sitzungen
der am Studiengang beteiligten Professor/inn/en stattfinden. Auf diesem Weg soll gewahrleistet werden, dass
aktuelle Themen in das Curriculum einflieBen und aktuelle wissenschaftliche und praktische Anderungen
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bertcksichtigt werden. Die Gestaltung der einzelnen Module wird in Treffen mit den Modulbeauftragten disku-
tiert. Auch soll dadurch vermieden werden, dass sich Inhalte in unterschiedlichen Modulen tberschneiden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Aufgrund der gesichteten Unterlagen und der wahrend der Begehung gewonnenen Erkenntnisse sind die
fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen des Studienprogramms sowohl als (duRerst) aktuell als
auch als inhaltlich adaquat zu bezeichnen. Der Eindruck der Gutachtergruppe ist, dass im Studiengang insbe-
sondere seitens der Dozierendenschaft und der Studienorganisation (WWU Weiterbildung gGmbH) ein Pro-
zess der ,kontinuierlichen Verbesserung“ konsequent gelebt bzw. umgesetzt wird. Aktuelle Entwicklungen und
neue Fragestellung im Gesundheitswesen werden zeitnah in das Curriculum integriert und insbesondere hin-
sichtlich ihrer Wechselwirkungen behandelt bzw. diskutiert. Die hervorragend ausgewiesenen Dozent/inn/en
stellen dabei sicher, dass auch internationale Aspekte nicht zu kurz kommen, wenngleich ein entsprechender
Studiengang (Gesundheitswesen) fast zwangslaufig stark national ausgerichtet bleiben wird. Trotzdem ver-
dient es Anerkennung, dass der Studiengang auch tberregional anerkannt ist, was sich bspw. in Studierenden
vom Universitatsklinikum Heidelberg &uRRert (wie wahrend der Begehung deutlich wurde). Eine Anregung
ware, aufgrund der rAumlichen Lage von Munster, zukinftig auch Gastvortrage zu Best Practice (etwa Digita-
lisierung des Gesundheitswesens in Danemark) stérker in das Curriculum einzubauen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.5 Studienerfolg (8§ 14 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

EvaluationsmafRnahmen an der Universitdt Munster sind in einer Evaluationsordnung geregelt. Die Wirt-
schaftswissenschaftliche Fakultat hat zudem ein eigenes Qualitdtsmanagementsystem, einen ,Assurance of
Learning“-Prozess, eingefihrt.

Im Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law“ basiert die Qualitadtssicherung auf drei In-
strumenten: einer Evaluierung der Dozierenden nach jeder Lehrveranstaltung, einer Gesamtbewertung nach
der Absolvierung des Studiengangs und einer Alumni-Befragung. Die bzw. der Verwaltungsmanager/in sowie
die bzw. der Head of Studies sind fur die Erstellung und Durchfihrung der Evaluationen zustéandig.

Im Studiengang ,Management in der Medizin“ sind die Mitglieder des Priifungsausschusses fir eine fortlau-
fende Qualitatssicherung zustéandig. Gemal Selbstbericht werden nach jedem Prasenzblock Evaluationen
durchgefiihrt. Als weiteres Instrument wird die Organisation einer Studiengangsevaluation durch die wissen-
schaftliche Leitung, die Studiengangskoordination und eine Fokusgruppe von Studierenden und Absol-
vent/inn/en genannt. Es ist geplant, eine Absolvent/inn/enbefragung alle vier bis sechs Jahre durchzufihren.

GemalR Selbstbericht erhalten die Lehrenden sowie die bzw. der Head of Studies (MCA-Studiengang) bzw.
die wissenschaftliche Leitung (MBA-Studiengang) die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation. Die Stu-
dierenden werden Uber die Ergebnisse informiert. Der Workload wird im Rahmen der Evaluation erhoben. Die
Universitat verweist zudem auf die Gré3e der Kohorte, die es erlauben soll, direktes Feedback zu erhalten
und schnell auf Probleme zu reagieren.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Beim Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law* erfolgt ein Monitoring des Studienerfolgs
mit drei selbstandigen Methoden — Bewertungen nach den Lehrveranstaltungen, nach dem Gesamtlehrgang
und einer Alumni-Befragung sollen die Qualitat der Lehrveranstaltungen und des gesamten Lehrgangs sicher-
stellen. Von den Studierenden wurde teilweise bemerkt, dass vereinzelt Dozent/inn/en nicht immer kritikfahig
sind und negative Bewertungen nicht immer entsprechende MafRhahmen nach sich ziehen.

In der Gesamtevaluation zeigt sich, dass die Konzeption des Studiengangs und seine Durchfiihrbarkeit sich
in einem respektablen Spektrum darstellt. Insbesondere bei der Bewertung des Prasenzunterrichts kann man
erkennen, dass die Einfllisse aus den verschiedenen Evaluierungsmethoden in der Praxis entsprechend um-
gesetzt wurden. Es sollte jedoch bei der Bewertung des néchsten Durchgangs tUberprift werden, ob sich die
sich etwas verschlechternde Tendenz bei der Gesamtbeurteilung fortsetzt oder umgekehrt werden sollte.
Eventuell sollten hier differenziertere Methoden zur Ursachenforschung herangezogen werden, um den Stu-
dienerfolgt weiterhin sicherzustellen und das Profil zeitgemanR an die wirtschaftlichen Anforderungen anzupas-
sen.

Beim Studiengang ,Management in der Medizin“ erfolgt die Evaluierung durch Mitglieder des Prifungsaus-
schusses sowie durch Evaluierungen nach Prasenzblécken. Durch weitere MalRnahmen der wissenschattli-
chen Leitung und die Einbeziehung von Studierenden und Absolvent/inn/en sollen das Ziel des Studiengangs
gewahrleistet werden und studienverbessernde MaRnahmen ergriffen werden. In der Auswertung der Profilli-
nien bei den Absolvent/inn/en zeigt sich, dass die Ausrichtung des Studiengangs zielgerichtet ist, und dass
der Studienerfolg durch entsprechende MalRnahmen tberprift und angepasst wird.

Zusammenfassend erachtet die Gutachtergruppe alle eingesetzten Malihahmen zur Sicherstellung des Stu-
dienerfolgs als zielfilhrend und den Kriterien entsprechend. Die vorgelegten statistischen Daten bestatigen die
Studierbarkeit der Programme. Zur weiteren Verbesserung konnte Uberlegt werden, die Evaluationsergeb-
nisse in einem strukturierteren Vortrag durch bspw. Mitarbeiter/innen der Kooperationspartner in den Lehrver-
anstaltungen zu thematisieren. Die Erfahrungen der Gutachter/innen haben gezeigt, dass dies ein hdchst er-
folgreiches und vorbildliches Modell sein kann. Dadurch wiirde man den Studierenden nicht nur die Ergebnisse
zur Verfiigung stellen, sondern mit ihnen die Ergebnisse systematisch besprechen und aktiv in den Austausch
Uber Qualitat und Weiterentwicklung gehen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfillt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

= Es kdnnte Uberlegt werden, die Evaluationsergebnisse in einem strukturierteren Vortrag in den Lehrver-
anstaltungen zu thematisieren.

1.6 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Gleichstellung von Frauen und Méannern gehdrt zum Leitbild der Universitét. Sie ist seit 2008 das Audit
~audit familiengerechte hochschule® durchlaufen und arbeitet nach Angaben im Selbstbericht an der Einrich-
tung einer universitatseigenen Kindertagesstatte.
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MaRgeblich fir den Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law* sind die MalRnahmen der
Rechtswissenschaftlichen Fakultdt der Universitat. Die Fakultéat hat einen Gleichstellungsplan beschlossen,
im Rahmen dessen der Frauenanteil beim wissenschaftlichen Personal weiter gesteigert, die Habilitations-
guote von Nachwuchswissenschaftlerinnen stabilisiert und die Promotionsquote von Nachwuchswissenschaft-
lerinnen erhdht sowie geschlechtersensible Lehre umgesetzt werden soll. An der Fakultat gibt es unter ande-
rem ein Mentoring-Programm fur Studentinnen. Gemaf3 Selbstbericht soll bis 2025 die Zahl der Dozentinnen
im Studiengang um mindestens 50 % erhéht werden.

MaRgeblich fir den Studiengang ,Management in der Medizin“ sind die MaRnahmen der Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultat der Universitat. Die Fakultat beschreibt die Gleichstellung von Frauen und Mannern als
eine strategisch wichtige Aufgabe. Die Ziele der fakultatseigenen Gleichstellungskommission umfassen die
Bereiche Erhdéhung der Diversitat unter den Studierenden, Erhéhung des Anteils an Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und Professorinnen, Ausbau der Karriereforderung fir Nachwuchswissenschaftlerinnen wéhrend und
nach der Promotion sowie Forderung der Vereinbarkeit von Beruf bzw. akademischer Karriere und Familie.
An der Fakultét werden beispielweise WeiterbildungsmafRnahmen zur Férderung der Genderkompetenz an-
geboten und eine Ringvorlesung ,Genderaspekte in den Wirtschaftswissenschaften” ist nach Darstellung im
Selbstbericht geplant.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Ein Nachteilsausgleich ist in § 21 der Prifungsordnung fiir den Masterstudiengang ,Customs, Taxation and
International Trade Law* geregelt. In diesem werden auch mutterschutzrechtliche Belange berlicksichtigt. Stu-
dierende mit Pflegeverantwortung werden in § 18 thematisiert. In der Prifungsordnung des Masterstudien-
gangs ,Management in der Medizin“ ist der Nachteilsausgleich und mutterschutzrechtliche Gegebenheiten in
§ 7 Abs. 9 zu finden.

Ebenso begrif3t das Gutachterteam, dass die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat eine dezentrale Gleich-
stellungsbeauftragte angestellt hat, die in ihrer Arbeit zuséatzlich von zwei Stellvertreterinnen unterstitzt wird.
Dieses Team arbeitet und steht in engem Kontakt mit dem Biro fir Gleichstellung der WWU Miinster. Die
Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten wird zudem durch eine Gleichstellungskommission unterstitzt, die das
Ziel verfolgt, die Aufmerksamkeit fir Belange der Gleichstellung und Diversitat zu schaffen. Die Gleichstel-
lungskommission wird von der Gleichstellungsbeauftragten und ihren Stellvertreterinnen geleitet und setzt sich
aus insgesamt acht ordentlichen Mitgliedern sowie deren Stellvertreter/inne/n zusammen, die jeweils sowohl
professorale und studentische Vertreter/innen als auch Vertreter/innen der wissenschaftlichen und nichtwis-
senschaftlichen Beschéftigten innehat.

Es steht aus Sicht der Gutachtergruppe aul3er Frage, dass die Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und
zur Forderung der Chancengleichheit auf Ebene der Studiengange eingesetzt werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.7 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 MRVO)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Studiengénge werden im sog. Franchisemodell auf Basis von § 66 Abs. 5 Hochschulgesetz NRW ange-
boten. Sie unterliegen einem Kooperationsvertrag zwischen einer Fakultat der Universitat Minster und einer
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Franchise-Nehmerin, die sich nach Angaben im Selbstbericht dazu verpflichtet, die Programme nach MalRga-
ben der jeweiligen Prifungsordnung durchzufiihren.

Im Studiengang ,Customs, Taxation and International Trade Law*“ kooperieren die Rechtswissenschaftliche
Fakultat der Universitat Munster und die AWA AUSSENWIRTSCHAFTS-AKADEMIE GmbH (AWA) bzw. das
innerhalb der AWA angesiedelten ,Institut fir Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht an der Universitat Minster*
(ICTL; An-Institut). Der der Kooperation zugrunde liegende Vertrag liegt dem Selbstbericht bei. Die Universitat
gibt im Selbstbericht an, dass der Kooperationsvertrag zum Zeitpunkt der Begutachtung aktualisiert wird. Fir
den Studiengang ist der Zulassungs- und Prifungsausschuss fur Entscheidungen uber folgende Bereiche
zustandig: Inhalt und Organisation des Curriculums, Zulassungsbedingungen zum Studium, Anerkennung und
Anrechnung auRerhochschulischer Qualifikationen, Kriterien fir die Aufgabenstellung und Bewertung von Pri-
fungsleistungen, Verfahren fiir die Verwaltung von Priifungs- und Studierendendaten, Verfahren der Qualitats-
sicherung sowie Kriterien und Verfahren der Auswahl des Lehrpersonals. Die AWA ist fur die finanzielle Un-
terstlitzung und organisatorische Durchfiihrung des Studiengangs zustandig. Die wissenschaftliche Leitung
des Studiengangs wird von dem Beirat des Instituts fir Zoll- und Auf3enwirtschaftsrecht an der Universitat
Minster ibernommen, er besteht aus zwei Hochschullehrer/inne/n der Rechtswissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Munster und zwei Vertreter/inne/n der AWA. Gemal Selbstbericht ist die wissenschaftliche Leitung
fur die inhaltliche Fortentwicklung und die Sicherung der Qualitatsstandards des Studiengangs verantwortlich.

Im Studiengang ,Management in der Medizin“ kooperieren die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat der Uni-
versitat Minster und die universitatseigene WWU Weiterbildung gGmbH. Der Kooperationsvertrag liegt dem
Selbstbericht bei. Die Fakultét ist fur die Bereiche Curriculum, Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Auf-
gabenstellung und Bewertung von Prifungsleistungen, Verwaltung von Prifungs- und Studierendendaten, die
anzuwendenden Verfahren der Qualitatssicherung sowie Kriterien und Verfahren zur Auswahl des Lehrperso-
nals verantwortlich. Eine wissenschaftliche Leitung wird von der Fakultat unter den Lehrenden benannt, die
fur die inhaltliche Fortentwicklung und die Sicherung der Qualitatsstandards des Studiengangs zustandig ist.
Die WWU Weiterbildung ist fur die Organisation, Betreuung und Beratung des Studiengangs bzw. der Teil-
nehmer/innen zustandig. Dariiber hinaus gibt die Universitat an, dass die WWU Weiterbildung mit dem Uni-
versitatsklinikum Muanster (UKM) und der UKM Akademie GmbH kooperiert. Die Kooperationsvereinbarung ist
dem Selbstbericht beigefiigt und regelt die Erbringung von zwei Modulen des Curriculums (,Personal und
Organisation®, ,Fuhrung®) durch die UKM Akademie unter den Vorgaben der Prifungsordnung und der Auf-
sicht der wissenschaftlichen Leitung.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die jeweilige Kooperation einerseits mit der AWA und andererseits mit der WWU Weiterbildung und mit dem
UKM ist etabliert. Sie ist jeweils fachlich passend und funktioniert gut. Durch diese Zusammenarbeit kann eine
bessere Anbindung an die Praxis erreicht werden, da die AWA beispielsweise auch in der Beratung von Wirt-
schaftsunternehmen tétig ist und das Universitatsklinikum Uber direkte Expertise in der Umsetzung der Studi-
engangsinhalte verflgt.

Die Studiengange, die Studierenden und die Lehrenden werden durch hochprofessionelle Strukturen admi-
nistrativ und organisatorisch unterstitzt. Bei den Kooperationspartnern in beiden Studiengangen handelt es
sich um in der Praxis anerkannte Einrichtungen, die auch ein entsprechendes fachliches Renommee haben.
Die WWU Weiterbildung ist als universitatseigene Einrichtung fur Weiterbildungsprogramme auf diesen Be-
reich spezialisiert und verfiigt iber 10 Jahre Erfahrung. Auch die Transparenz der Organisationen ist als positiv
zu bewerten, Informationen tber die jeweiligen Aufbau- und Ablauforganisationen sind freizugénglich.

Die Kooperationen sind jeweils vertraglich geregelt. Die vertragliche Gestaltung der Pflichten der jeweiligen
Partner sowie die diesbeziiglichen Ausfiihrungen im Selbstbericht und die AuRerungen wéhrend der Bege-
hung Uberzeugen die Gutachtergruppe. Es ist deutlich, dass die akademische Letztverantwortung bei der
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Universitat Minster liegt. Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Rahmenbedingungen den
Kriterien uneingeschrankt entsprechen und dass die Kooperationen tiberzeugend gestaltet sind.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.
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Ill. Begutachtungsverfahren

I1I.1 Allgemeine Hinweise

Wegen der Reise- und Versammlungsbeschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie konnte keine Bege-
hung vor Ort stattfinden. Entsprechend dem Beschluss des Vorstands der Stiftung Akkreditierungsrat vom
10.03.2020 wurde die Begutachtung in Absprache mit den Beteiligten in einer Kombination aus schriftlichen
und virtuellen Elementen durchgefiihrt. Dabei wurden auf Seiten der Universitat Minster alle unter IV.2 ge-
nannten Gruppen in die Befragung durch das Gutachtergremium eingebunden. Die Raumlichkeiten und die
sachliche Ausstattung wurden im Selbstbericht dokumentiert und im Rahmen einer Prasentation wahrend der
Begehung dargestellt.

I11.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag
Verordnung zur Regelung des Néheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen vom 25.01.2018

Musterrechtsverordnung (MRVO)

I11.3 Gutachtergruppe
Hochschullehrer

= Prof. Dr. Christian Ernst, Universitat Hohenheim, Institut fir Health Care and Public Management, Lehr-
stuhl Okonomik und Management sozialer Dienstleistungen

= Prof. Dr. Walter Summersberger, Johannes Kepler Universitét Linz, Institut fur Finanzrecht, Steuerrecht
und Steuerpolitik, Universitatsprofessor fir Steuerrecht

Vertreter der Berufspraxis
= Bernd Seemann, Director customs, export control, VAT, Aesculap AG, Tuttlingen
Studierende

= Patricia Jarosczinsky-Bartzel, Studentin der TU Chemnitz
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IV. Datenblatt

AQAS

IV.1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung

IV.1.1 Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA)

Tabelle 1: Ubersicht Studienzeiten

2014/2016 13 4 11 85% 8%
2016/2018 9 5 7 78% 0%
2020/2022 9 3

Insgesamt 31 12 18 58% 3%

Quelle: AWA (Stand 01.10.2021).

Tabelle 6: Notenverteilung der Abschlussnoten

2014/16 2

2016/18

2020/2022 - -

Insgesamt 3 10 0

Quelle: AWA (Stand 01.10.2021).

IV.1.2 Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)

Tabelle 5: Abschliisse mit Studierenden nach Geschlecht nach Studienanfiangerkohorten

Quelle: WWU Weiterbildung (Stand 01.12.2020).

Hinweis: Die Absolvent*innenzahlen der Studienanfingerkohorten ab Studienstart 5SS 19/20 und SS 2020/21 liegen noch

Insge- davon Frauen  psge-

samt . = samt
Wssazpel = 7 % 6
_ 21 7 33% 5
Dssisaall 0 s ao%
PssmEl 2 < 2% kA
- 79 26 33% 16

davon Frauen

50%
20%
40%
kAL

75%

k.A.

davon Frauen

%
50%
17%
k.A.
k.A.

33%

nicht vollstandig vor. Grundsdtzlich liegen Priifungsdaten eines Semesters immer erst Ende des jeweiligen Semesters vor.
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Tabelle 8: Studiendauer im Verhdltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)

SS17/18 18 0% 34%
SS18/19 21 0% 24%
5519/20 18 0% 25%
§520/21 0% 0% 0%

Quelle: WWU Weiterbildung (Stand 01.12.2020).

33% 33% 100%

48% 28% 100%

65% kKA. 90%
0% 0% 0%

Hinweis: Die Absolvent*innenzahlen der Studienanfangerkohorten ab Studienstart SSe 19/20 und SSe 2020/21 liegen noch
nicht vollstdndig vor. Grundsdtzlich liegen Priifungsdaten eines Semesters immer erst Ende des jeweiligen Semesters vor.

Tabelle 9: Notenverteilung

Ss17/18 3 10 3 1
$518/19 5 10 1 1
SS19/20 2 5 2 0
$520/21 0 0 0 0
Insgesamt 10 25 6 2
Quelle: WWU Weiterbildung (Stand 01.12.2020).
IV.2 Daten zur Akkreditierung
Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 13.04.2021
Eingang der Selbstdokumentation: 16.07.2021
Zeitpunkt der Begehung: 1./2.03.2022

den sind:

Personengruppen, mit denen Gespréache gefuhrt wor-

Hochschulleitung, Fachbereichsleitung, Studien-
gangsverantwortliche, Lehrende, Mitarbeiter/innen
zentraler Einrichtungen und kooperierender Ein-
richtungen, Studierende, Absolvent/inn/en

sichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

An rdumlicher und sachlicher Ausstattung wurde be-

Siehe Kapitel Ill.1

IV.2.1 Studiengang 01 ,,Customs, Taxation and International Trade Law* (MCA)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

13.08.2009
ZEVA
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AQAS

Re-akkreditiert (1):
Begutachtung durch Agentur:

Von 30.11./01.12.2015 bis 30.09.2022
AQAS e.V.

IV.2.2 Studiengang 02 ,,Management in der Medizin“ (MBA)

Erstakkreditiert am:
Begutachtung durch Agentur:

20.02.2017
AQAS e.V.
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