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Ergebnisse auf einen Blick

Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Nachhaltigkeitsmanagement*
Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbericht (Ziffer 1)
Die formalen Kriterien sind

erfillt

O nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ge-
maR Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfillt

Studiengang 02 ,,Sustainability Management*
Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemalf Prifbericht (Ziffer 1)
Die formalen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ge-
maf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

[ nicht erfullt
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Kurzprofile der Studiengange

Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Nachhaltigkeitsmanagement*

Die Hochschule fur Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen ist eine staatliche Hochschule des Landes
Rheinland-Pfalz. Sie ist in vier Fachbereiche organisiert und bietet ca. 4.500 Studierenden 44 Studiengdnge
an. Die Hochschule steht nach eigener Aussage fur Praxisorientierung, Forschungsstarke sowie regionale und
internationale Vernetzung mit Institutionen, Partnerhochschulen, gesellschaftlichen Einrichtungen und Wirt-
schaftsunternehmen. Ziel ist es, den Berufseinstieg der Studierenden zu unterstitzen. , Transformationspro-
zesse in Wirtschaft und Gesellschaft” gilt als Gbergeordneter Forschungsbereich der Hochschule, darunter soll
u. a. der ,Umgang mit sozialen, 6kologischen und 6konomischen Ressourcen” erforscht werden.

Der Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Nachhaltigkeitsmanagement® (B.Sc.) wird vom
Fachbereich Management, Controlling, HealthCare verantwortet. Er wird in Pradsenz und Vollzeit angeboten,
umfasst eine Regelstudienzeit von sieben Semestern und 210 CP. Der Bachelorstudiengang beinhaltet im
sechsten Semester ein Praxis- bzw. Auslandssemester.

Im Studium sollen sich die Studierenden auf betriebswirtschaftliche Themen mit einem Fokus auf die nachhal-
tige Transformation der Wirtschaft konzentrieren. Die Studierenden sollen Methodenkompetenz zu betriebs-
wirtschaftlichen Grundlagen sowie ein solides Verstandnis der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Dimensionen von Nachhaltigkeit erwerben. Sie sollen Analyse- und Problemlésungsfahigkeiten erlangen und
Sozialkompetenzen wie Kommunikations- und Teamféhigkeit gewinnen.

Als Zugangsvoraussetzung gilt die Hochschulzugangsberechtigung nach Landesrecht.

Studiengang 02 ,,Sustainability Management*

Die Hochschule fur Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen ist eine staatliche Hochschule des Landes
Rheinland-Pfalz. Sie ist in vier Fachbereiche organisiert und bietet ca. 4.500 Studierenden 44 Studiengange
an. Die Hochschule steht nach eigener Aussage flr Praxisorientierung, Forschungsstéarke sowie regionale und
internationale Vernetzung mit Institutionen, Partnerhochschulen, gesellschaftlichen Einrichtungen und Wirt-
schaftsunternehmen. Ziel ist es, den Berufseinstieg der Studierenden zu unterstitzen. , Transformationspro-
zesse in Wirtschaft und Gesellschaft” gilt als Ubergeordneter Forschungsbereich der Hochschule, darunter soll
u. a. der ,Umgang mit sozialen, 6kologischen und 6konomischen Ressourcen” erforscht werden.

Der Studiengang ,Sustainability Management® (M.Sc.) wird vom Fachbereich Management, Controlling,
HealthCare verantwortet. Er wird in Prasenz und Vollzeit angeboten, umfasst eine Regelstudienzeit von drei
Semestern und 90 CP.

Ziel des Studiengangs ist die Vermittlung einer Zusatzqualifikation fir Bachelorabsolvent/innen, die speziell
nachhaltigkeitsbezogene Inhalte suchen, um in Unternehmen, Verwaltung oder Nicht-Regierungsorganisatio-
nen Verantwortung zu Ubernehmen. Die Studierenden sollen ihre Fachkenntnisse vertiefen und ihre For-
schungsfahigkeit erweitern. Im Studium soll das Erlernte praktisch umgesetzt und erprobt werden. Als Ziel-
gruppe werden sowohl Bachelorabsolvent/innen ohne Berufserfahrung als auch Berufserfahrene genannt.

Als Zugangsvoraussetzung gilt ein wirtschaftswissenschaftliches Bachelorstudium von 210 CP, eine Mindest-
note von 2,5 und der Nachweis Uber englische Sprachkompetenz (Niveau B2 nach GER). Absolvent/innen
eines Studiums mit betriebswirtschaftlichen Anteilen von mind. 30 %, Absolvent/innen eines Studiums mit
anderen Abschlussgraden (bspw. Diplom) mit einer Regelstudienzeit von mind. sieben Semestern und Absol-
vent/innen eines Studiums von weniger als 210 CP sind ebenfalls zulassungsfahig. Eine Zulassung unter Auf-
lagen (maximal 30 CP) ist moglich.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertungen des Gutachtergremiums

Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Nachhaltigkeitsmanagement“

Die Gutachtergruppe hat einen sehr positiven Eindruck des neukonzipierten Bachelorstudiengangs ,Betriebs-
wirtschaftslehre mit Schwerpunkt Nachhaltigkeitsmanagement® gewonnen. Es handelt sich um ein tberzeu-
gendes Konzept mit guter inhaltlicher und praktischer Planung. Der Studiengang ist gut durchdacht, die Qua-
lifikationsziele sind angemessen und das Curriculum ist passend zusammengesetzt. Die Profilierung des Stu-
diengangs ist gelungen. Die Fokussierung auf BWL und angrenzende Fachgebiete (inkl. IT, Recht) sowie die
Eroffnung einer breiteren Perspektive sind sinnvoll, um den Anforderungen an die Transformation in der Un-
ternehmenspraxis gerecht zu werden. Der verfolgte Ansatz, Nachhaltigkeit entlang der drei klassischen Di-
mensionen (6kologisch, sozial und wirtschaftlich) zu behandeln und aktuelle Debatten, Entwicklungen und
Standards mit den Studierenden (kritisch) zu reflektieren, wird ausdriicklich unterstitzt.

Der wissenschaftliche Anspruch wird bei gleichzeitiger Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt gewahrleistet — die
Praxisorientierung ist gegeben. Im Bachelorstudiengang haben die Studierenden im sechsten Semester die
Wahl zwischen einem Praxissemester und einem Studiensemester an einem anderen Standort (jeweils im In-
oder Ausland). Dies ermdglicht innen Flexibilitat und beriicksichtigt die diverse Studierendenschaft der Hoch-
schule.

Am Fachbereich herrschen gute Studienbedingungen — die Studierbarkeit ist gewdahrleistet. Die Unterstit-
zungsangebote u. a. zur studentischen Mobilitat, die Evaluationsverfahren innerhalb eines guten und funktio-
nierenden Qualitdtsmanagementsystems und die MalRnahmen zur Geschlechtergerechtigkeit sind sachge-
recht und entsprechen den Standards.

Studiengang 02 ,,Sustainability Management

Die Gutachtergruppe hat einen sehr positiven Eindruck des neukonzipierten Masterstudiengangs ,Sustainabi-
lity Management* gewonnen. Es handelt sich um ein Uberzeugendes Konzept mit guter inhaltlicher und prak-
tischer Planung. Der Studiengang ist gut durchdacht, die Qualifikationsziele sind angemessen und das Curri-
culum ist passend zusammengesetzt. Die Profilierung des Studiengangs ist gelungen. Die Fokussierung auf
BWL und angrenzende Fachgebiete (inkl. IT, Recht) sowie die Eréffnung einer breiteren Perspektive sind
sinnvoll, um den Anforderungen an die Transformation in der Unternehmenspraxis gerecht zu werden. Der
verfolgte Ansatz, Nachhaltigkeit entlang der drei klassischen Dimensionen (6kologisch, sozial und wirtschaft-
lich) zu behandeln und aktuelle Debatten, Entwicklungen und Standards mit den Studierenden (kritisch) zu
reflektieren, wird ausdrucklich unterstitzt.

Der wissenschaftliche Anspruch im Sinne der Erweiterung der methodischen Fahigkeiten der Studierenden
wird bei gleichzeitiger Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt gewahrleistet. Die Praxisorientierung ist gegeben —
winschenswert wére in dieser Hinsicht jedoch der Ausbau von Unternehmensprojekten im Curriculum.

Am Fachbereich herrschen gute Studienbedingungen — die Studierbarkeit ist gewdahrleistet. Die Unterstit-
zungsangebote u. a. zur studentischen Mobilitat, die Evaluationsverfahren innerhalb eines guten und funktio-
nierenden Qualitdtsmanagementsystems und die MalRnahmen zur Geschlechtergerechtigkeit sind sachge-
recht und entsprechen den Standards.
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I. Prifbericht: Erflllung der formalen Kriterien

(geméan Art. 2 Abs. 2 SV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)
I.1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Studiengang 01 ,Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Nachhaltigkeitsmanagement® wird als Vollzeit-
Prasenzstudium angeboten, er hat eine Regelstudienzeit von sieben Semestern und einen Umfang von 210
Credit Points (CP) (8§ 3 der Speziellen Prifungsordnung fir den Bachelorstudiengang). Der Studiengang 02
»Sustainability Management® wird als Vollzeit-Prasenzstudium angeboten, er hat eine Regelstudienzeit von
drei Semestern und einen Umfang von 90 CP (8 4 der Speziellen Prifungsordnung fur den Masterstudien-
gang).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

1.2 Studiengangsprofile (8 4 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Bei Studiengang 02 handelt es sich um einen konsekutiven Masterstudiengang. Eine Profilzuordnung ist nicht
vorgesehen.

Gemal § 4 der Allgemeinen Prifungsordnung der Hochschule ist eine Abschlussarbeit vorgesehen. GemaR
§ 18 der Allgemeinen Prifungsordnung soll die Bachelorarbeit zeigen, ,dass der Prifling in der Lage ist, in-
nerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus seiner Fachrichtung selbsténdig, fachgerecht und mit wis-
senschaftlichen Methoden zu bearbeiten®; durch die Masterarbeit soll der Priifling zeigen, ,dass er in der Lage
ist, mit den Methoden seines Fachgebietes ein Problem im festgelegten Zeitraum zu bearbeiten, ein selbstan-
diges, wissenschaftlich begriindetes Urteil zu entwickeln, zu wissenschaftlich fundierten Aussagen zu gelan-
gen und die Ergebnisse in sprachlicher wie in formaler Hinsicht angemessen darzustellen®.

Die Bearbeitungszeit der Bachelorarbeit betragt 12 Wochen (8 5 der Speziellen Prifungsordnung), die der
Masterarbeit sechs Monate (8 6 der Speziellen Prifungsordnung).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

I.3 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Zugangsvoraussetzung fur den Masterstudiengang ist gemaf § 2 der Speziellen Priifungsordnung der Nach-
weis Uber ein abgeschlossenes wirtschaftswissenschaftliches Bachelorstudium von 210 CP. Ein Bachelorstu-
dium vergleichbarer Ausrichtung (mit einem Mindestanteil an Betriebswirtschaft von 30 %) bzw. ein Studium
mit einem anderen Abschlussgrad (bspw. Diplom) (mit einer Mindestregelstudienzeit von sieben Semestern)
gelten als aquivalent. Der Abschluss muss mit der Note 2,5 oder besser erworben worden sein. Eine Zulas-
sung unter Auflagen (maximal 30 CP) ist fir Absolvent/innen eines Erststudiums von weniger als 210 CP
moglich.
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Dariiber hinaus missen englische Sprachkompetenzen auf dem Niveau B2 gemalR Gemeinsamem Europai-
schen Referenzrahmen (GER) nachgewiesen werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

1.4 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Es handelt sich um Studiengénge der Fachergruppe ,Wirtschaftswissenschaften®. Als Abschlussgrad wird ge-
maf § 2 bzw. 3 der jeweiligen Speziellen Prifungsordnung ,Bachelor of Science® bzw. ,Master of Science®
vergeben.

Gemal § 23 der Allgemeinen Prifungsordnung erhalten die Absolvent/innen zusammen mit dem Zeugnis ein
Diploma Supplement. Dem Selbstbericht liegen Beispiele fir beide Studiengénge in deutscher und in engli-
scher Sprache in der von HRK und KMK abgestimmten aktuell gultigen Fassung vom Dezember 2018 bei.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

I.5 Modularisierung (8 7 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Das Curriculum des Bachelorstudiengangs besteht aus insgesamt 27 Pflichtmodulen, vier Wahlpflichtmodu-
len, einem Praxis-/Auslandssemester, der Abschlussarbeit und dem dazugehdrigen Kolloquium. Das Curricu-
lum des Masterstudiengangs besteht aus zehn Pflichtmodulen und der Abschlussarbeit. Alle Module umfassen
je ein Semester.

Die Modulhandbiicher enthalten alle nach § 7 Abs. 2 MRVO erforderlichen Angaben, insbesondere Angaben
zu den Inhalten und Qualifikationszielen, den Lehr- und Lernformen, den Leistungspunkten sowie dem Ar-
beitsaufwand. Prifungsformen, -dauer und -aufwand sind in den Prifungsordnungen definiert. Modulverant-
wortliche sind ebenfalls fir jedes Modul benannt.

Aus § 23 der Allgemeinen Prifungsordnung geht hervor, dass auf dem Diploma Supplement eine ECTS-Ein-
stufungstabelle (Grading Table; tabellarische Aufstellung tber die prozentuale Verteilung der von den Absol-
vent/innen im angegebenen Zeitraum erzielten Gesamtnoten) ausgewiesen wird.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.6 Leistungspunktesystem (8§ 8 MRVO)
Sachstand/Bewertung

In 8§ 3 bzw. 4 der jeweiligen Speziellen Prifungsordnung ist festgelegt, dass einem CP ein durchschnittlicher
Arbeitsaufwand von 30 Stunden zugrunde gelegt wird. Die vorgelegten idealtypischen Studienverlaufsplane
(Anlage der jeweiligen Speziellen Prifungsordnung) legen dar, dass die Studierenden durchgéngig 30 CP pro
Semester und 60 CP pro Studienjahr erwerben kénnen.
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Die im Abschnitt zu § 5 MRVO dargestellten Zugangsvoraussetzungen stellen sicher, dass die Absolvent/in-
nen mit dem Abschluss des Masterstudiengangs im Regelfall unter Einbezug des grundstéandigen Studiums
300 CP erworben haben.

Der Umfang der Bachelorarbeit ist in § 3 der Speziellen Prifungsordnung geregelt und betragt 12 CP, der der
Masterarbeit betragt 30 CP (§ 4 der Speziellen Priifungsordnung).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKkrStV)
Sachstand/Bewertung

In § 9 der Allgemeinen Prufungsordnung sind Regeln zur Anerkennung von Leistungen, die an anderen Hoch-
schulen erbracht wurden, und Regeln zur Anrechnung auf3erhochschulisch erworbener Kompetenzen vorge-
sehen. Die Hochschule bestatigt im Selbstbericht, dass dabei die Vorgaben der Lissabon-Konvention umge-
setzt werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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Il. Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKKrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; 88 19 bis 21 und § 24 Abs. 4 MRVO)
1.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Schwerpunkte der Gesprache im Rahmen der Begehung waren die Griinde fir die Einfuhrung der neuen
Studiengange, die Profilierung der Studiengénge, die Rahmenbedingungen am Fachbereich und die verfig-
baren Ressourcen.

II.2 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Allgemeines Ziel des Bachelorstudiengangs ist die Vermittlung betriebswirtschaftlicher Kompetenzen, die von
der Hochschule fiir die nachhaltige Transformation der Wirtschaft als notwendig erachtet werden. Die Studie-
renden sollen zur wissenschaftlichen Arbeit, zur qualifizierten Tétigkeit in einem Unternehmen oder in der
Verwaltung befahigt werden, ihre Reflexionsfahigkeit schulen und ihre Personlichkeitsbildung starken.

Die Studierenden sollen Methodenkompetenz hinsichtlich betriebswirtschaftlicher Grundlagen (inkl. Mathema-
tik, Statistik, VWL, Recht und IT) erwerben und ein Verstandnis der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Dimensionen von Nachhaltigkeit gewinnen. Ihre Analyse- und Problemldsungsfahigkeiten sollen ausgebaut
werden. Sie sollen sich aul3erdem Sozialkompetenzen wie Kommunikations- und Teamfahigkeit aneignen, um
in multidisziplindren Teams zusammenarbeiten und nachhaltige Konzepte bzw. Praktiken effektiv kommuni-
zieren zu konnen. Sie sollen unter anderem die Grundlagen erfolgreicher Mitarbeitendenfihrung verstehen
und in diesem Kontext ihre eigenen Starken und Schwéchen reflektieren. Die Absolvent/innen sollen mit den
Methoden der Lebenszyklusanalyse und den Theorien der Kreislaufwirtschaft vertraut sein und diese in der
Praxis anwenden kénnen. Ferner sollen sie die regulatorischen Gegebenheiten und die wichtigsten Zertifizie-
rungen zu Aspekten der Nachhaltigkeit kennen und die Anforderungen an die verschiedenen Unternehmens-
funktionen, die sich daraus ergeben, verstehen. Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, die
okonomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen von Unternehmen oder Verwaltungen zu erfassen
und zu analysieren sowie Strategien zur Verbesserung in verschiedenen Dimensionen zu entwerfen. Schlief3-
lich sollen sie die Verantwortung von Unternehmen, Institutionen und Konsumenten sowie ihre eigene Position
in den verschiedenen Rollen reflektieren kénnen.

Gemal Selbstbericht soll ein interdisziplindrer Ansatz verfolgt werden. Grundlagenveranstaltungen werden
gemeinsam mit Studierenden anderer Programme des Fachbereichs gelehrt. Zur Schulung Uberfachlicher
Kompetenzen sollen Aspekte aus den Bereichen Recht, Ingenieurwissenschaften und IT/Data Science mit
Bezug zur Nachhaltigkeit von Unternehmen behandelt werden. Nach Darstellung im Selbstbericht soll u. a.
das Praxis- bzw. Auslandssemester zur Personlichkeitsbildung der Studierenden beitragen.

Nach Abschluss des Studiums kommen nach Angaben der Studiengangsverantwortlichen Tatigkeiten in Be-
schaffung und Einkauf, in Forschung und Entwicklung bzw. Produktion und Logistik, im Controlling und der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, im Bereich Investor Relations, im Change-Management oder im Bereich
Griundung bzw. Entrepreneurship in Frage.

Als Zielgruppe fir den Masterstudiengang nennen die Studiengangsverantwortlichen Absolvent/innen grund-
stéandiger Studiengdnge in wirtschaftswissenschaftlichen oder technischen Fachern, darunter BWL, Wirt-
schaftsingenieurwesen, Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsmathematik, ingenieurtechnische oder wirtschaftlich
orientierte sowie sozial- oder humanwissenschaftliche Studiengange. Auch steht das Studium
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Berufserfahrenen offen, die sich vertiefend mit dem Thema Nachhaltigkeitsmanagement auseinandersetzen
mochten. Als Ziel des Studiengangs nennt die Hochschule den Erwerb einer Zusatzqualifikation, um in Unter-
nehmen, Verwaltungen oder Nichtregierungsorganisationen Verantwortung in nachhaltigkeitsbezogenen Be-
reichen und Tatigkeiten zu Gbernehmen. So soll schwerpunktmafig nachhaltige Problemlésungskompetenz
vermittelt werden. Die Studierenden sollen eine umfassende Ausbildung in entsprechenden betriebswirtschaft-
lichen Fachern mit Fokus auf Aspekten der Nachhaltigkeit erhalten. Thematisch konzentriert sich das Studium
dem Selbstbericht folgend auf Sustainability Management entlang der Wertschdpfungskette und auf IT-ge-
stutztes Controlling und Reporting. Dabei sollen betriebswirtschaftliche Kenntnisse zur Erfassung, Gestaltung
und Organisation unternehmerischer Grof3en mit Kenntnissen der 6kologischen und sozialen Auswirkungen
unternehmerischen Handelns verzahnt werden.

Die Studierenden sollen aufbauend auf einem Bachelorstudium vertiefende Fachkenntnisse erwerben und ihre
Forschungsfahigkeit erweitern. Sie sollen anhand von Projektarbeiten und Fallstudien mit Praxispartnern er-
lernte Konzepte praktisch umsetzen. Die Absolvent/innen sollen in die Lage versetzt werden, Filhrungsaufga-
ben im Nachhaltigkeitsmanagement wahrzunehmen und auf wissenschaftlichem Niveau und in der Praxis in
leitender Funktion Transformationsprozesse analysieren, bewerten und gestalten zu kénnen. Sie sollen u. a.
mit den verschiedenen Anséatzen zur Messung von Nachhaltigkeit auf nationaler, internationaler und zivilge-
sellschaftlicher Ebene vertraut sein und die Anforderungsprofile und Anreizwirkungen verschiedener Stan-
dards und Politiken abgleichen kdnnen.

Als mdgliche Einsatzfelder der Absolvent/innen nennt die Hochschule gehobene Positionen mit eigener fach-
licher Verantwortung oder Fihrungsverantwortung, bspw. fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung, im strate-
gischen Management oder als Assistenz der Geschéftsfihrung von mittleren und gréReren Unternehmen.
Auch kommen den Einschatzungen der Hochschule folgend Beratungstatigkeiten mit einem Schwerpunkt auf
Nachhaltigkeit und Change Management sowie die Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien fur die 6ffentli-
che Verwaltung und kommunale Unternehmen oder eine Tatigkeit im Bereich der Wirtschaftsférderung, Struk-
turforderung oder Stadtentwicklung in Frage.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele des jeweiligen Studiengangs sind angemessen und transparent formuliert. Die Qualifi-
kationsziele und die Inhalte sind jeweils auf die definierte Zielgruppe passend ausgerichtet.

Neben der geeigneten Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen im Bachelorstudiengang bzw. der Erweite-
rung der Forschungsfahigkeit der Studierenden im Masterstudiengang und einem methodischen Kern in der
BWL werden erforderliche Kompetenzen aus angrenzenden Bereichen (inkl. IT, Recht) sinnvoll vermittelt. Im
Fokus steht der Erwerb von Kompetenzen zur Analyse von Nachhaltigkeitsproblemen in einem bewusst breit
gewdhlten Leitbild von Nachhaltigkeit im Spannungsfeld von Okonomie, Okologie und sozialer Entwicklung.
Dabei wird die Unternehmenspraxis mit Blick auf Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen angemes-
sen eingebunden und besonderer Wert auf unternehmensrelevante Nachhaltigkeitsaspekte in der Steuerung
von Unternehmen, in der Messung, Erfassung und Berichterstattung von Nachhaltigkeit und im Management
von Nachhaltigkeit gelegt. Aufgrund der starken Dynamik im Nachhaltigkeitsbereich ist ein offener Ansatz un-
ter Beruicksichtigung aktueller 6konomischer, politischer und sozialer Entwicklungen richtig.

Durch die Ausbildung zur Ubersetzung der Nachhaltigkeitskomponente ins Konkrete und das Vermitteln von
Kompetenz rund um Nachhaltigkeitsmanagement mit Kennzahlen kénnen Absolvent/innen beider Studien-
gange den Anforderungen an die Transformation in der Unternehmenspraxis gerecht werden. So gelingt die
Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt, denn die Studierenden erlangen eine breite wissenschaftliche Qualifika-
tion, kénnen das grof3e Ganze im Blick behalten und etwa als Briickenbauer/in in Unternehmen dienen. Die
Ubernahme von Verantwortungspositionen nach Abschluss des Masterstudiengangs durch die somit erwor-
bene Zusatzqualifikation erscheint auRerdem plausibel.
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Die Studierenden erwerben im jeweiligen Studium auch breitere soziale Kompetenzen, etwa in Form von Per-
sonlichkeitsbildung durch ein Studiensemester an einer anderen Hochschule oder ein Praxissemester in ihrem
Bachelorstudium. Weitere Interaktionen mit Unternehmen sind hier durchaus wiinschenswert (siehe hierzu
»Curriculum®). Davon wirde die angestrebte Reflektion von aktuellen Debatten, Entwicklungen und Standards
rund um unternehmensrelevante Nachhaltigkeitsaspekte mit den Studierenden profitieren. Dabei liegen die
Kompetenzen sicher starker auf der betriebswirtschaftlichen Perspektive als etwa auf dem technischen Profil.
Dies reflektiert die aktuell vorhandenen Kompetenzen an der Hochschule mit relativ wenig technischen Kom-
petenzen/ingenieurtechnischen Kompetenzen bspw. Produktion/Operationsmanagement bzw. der geringen
Verzahnung mit Naturwissenschaften. Die BWL-Fokussierung mit einer sinnvoll geweiteten Perspektive ist
durchaus gelungen. Die angestrebten Kooperationen innerhalb der Hochschule etwa durch Vernetzung zwi-
schen unterschiedlichen Studiengangen und auch die Erganzung aktueller Veranstaltungen um Nachhaltigkeit
(z. B. typische Grundlagen im Rechnungswesen plus neue Entwicklungen und neue Standards in der Nach-
haltigkeit) sollten weiter vorangetrieben werden.

Die Abstimmung der Qualifikationsziele mit Stakeholdern und unter Nutzung von Riickmeldungen von Studie-
renden und auch von der Wissenschatft ist gelungen und macht die beschriebenen breiten Berufsperspektiven
realistisch. Hierflr spricht auch die erste direkte Nachfrage aus der Metropolregion Rhein-Neckar. Es gibt noch
weiteres Potential fur Unternehmenskooperationen, etwa indem ESG-Projekte im Masterstudiengang oder
Abschlussarbeiten in/mit Unternehmen durchgefiihrt werden.

Insgesamt ist die Gutachterkommission nach ausfiihrlichem Austausch mit den Lehrenden und den Studie-
renden der Auffassung, dass sich interessierte potenzielle Studierende ein gutes Bild von den Studiengangen
machen kdnnen. Die angestrebten Lernergebnisse werden klar und transparent vorgestellt und die Studieren-
den kdnnen nachvollziehen, wie der Bachelor- und der Masterstudiengang aufgebaut und was zu erwarten ist.
Die Darstellung der jeweiligen Qualifikationsziele zeigt dabei das unterschiedliche Kompetenzniveau des
grundstandigen und des konsekutiven Studiums angemessen auf. Durch die enge Verzahnung zur Wirtschaft
ist gewahrleistet, dass das Studium auf eine spatere qualifizierte Erwerbstatigkeit gut vorbereitet, da die Wirt-
schaftspraxis verstarkt im Fokus steht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.3 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8 12 MRVO)
11.3.1 Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte

Sachstand

Die Lehre erfolgt durch Prasenz- und Onlineveranstaltungen sowie im Selbststudium. GemaR Selbstbericht
kénnen die Lehrenden auRerdem Blended Learning-Konzepte einsetzen. Im Masterstudium soll vermehrt ein
Ansatz des forschenden Lernens verfolgt werden. Ein Fokus wird ferner auf Fallbeispiele und die Losung von
Praxisproblemen (ggf. als Gruppenarbeit) gelegt. Material wird den Hochschulangaben folgend auf der Lern-
plattform der Hochschule zur Verfiigung gestellt. Hinsichtlich der Freirdume fir ein selbstgestaltetes Studium
verweisen die Studiengangsverantwortlichen auf das interessengeleitete Studium durch Wahlmodule, auf die
Wahl zwischen einer Praxisphase im Ausland und einem Auslandsstudium und auf die Themenwabhl im Fall-
beispiel-/Projektstudium sowie in der Abschlussarbeit.
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Das Curriculum des Bachelorstudiengangs besteht aus insgesamt 27 Pflichtmodulen, vier Wahlpflichtmodu-
len, einem Praxis-/Auslandssemester, der Abschlussarbeit und dem dazugehdrigen Kolloquium. Es stellt sich
wie folgt dar:

STUDIENABSCHLUSS:

7. Semester Bachelorarbeit
Fachwissenschaftliche Veranstaltungen

Praxis — / Auslandsemester

T wahlweise Praktikum im In —oder Ausland / Auslandsemester
2. Studienabschnitt
5. Semester Zc
FOKUS: s g
Vertiefung / Verbreiterung Nachhaltigkeits- % g' g
4. Semester management & berufsspezifische, auf Nach- g g g
haltigkeit fokussierte Handlungskompetenzen =20 -
FEER
. . o o)
3. Semester 1. Studienabschnitt 3 5 8 3
-~ m =X O
5 cemest FOKUS: ccB
- Semester Basiskompetenzen © 3 §
Betriebswirtschaftliche Grundlagen = g N
5
1. Semester

Die Struktur orientiert sich gemaf Selbstbericht an existierenden betriebswirtschaftlichen Bachelorprogram-
men des Fachbereichs. In den ersten beiden Semestern soll sich auf die Vermittlung vom Wissen konzentriert
werden. Ziel ist der Erwerb von fundierten Kenntnissen aus allen Bereichen der allgemeinen Betriebswirt-
schaftslehre. Im ersten und zweiten Semester sind insgesamt 14 Module vorgesehen, darunter ,Einfiihrung in
die Betriebswirtschaftslehre®, ,Mathematik®, ,Recht®, ,Personal und Marketing®, ,Volkswirtschaftslehre* und
LStatistik & Data Literacy”.

Im dritten und vierten Semester soll das selbstéandige Verstehen konkreter Fallbeispiele aus der Praxis und
das Interpretieren bzw. Systematisieren des bereits erworbenen Wissens fokussiert werden. Auch sollen spe-
zielle Bereiche des Nachhaltigkeitsmanagements vertieft werden. So sind unter anderem die Module ,Interna-
tionale Rechnungslegung und Steuern®, ,Nachhaltige Wertschdpfung | & 114, ,Wirtschaftsethik und nachhalti-
ges Handeln®, ,Nachhaltigkeitscontrolling und -Berichterstattung® und ,Angewandte Umweltékonomik* vorge-
sehen. Im Modul ,Professional Skills“ sollen die Studierenden wissenschaftliche Methodik lernen und kritische
Denkfahigkeit tben. Insgesamt werden zehn Module belegt.

Ab dem fiinften Semester soll der Transfer erlernter Prinzipien auf komplexere Beispiele und Fallstudien ge-
fordert werden. Die Studierenden absolvieren insgesamt vier Module: ein ,Betriebswirtschaftliches Seminar*,
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zwei fachbereichseigene Wahlmodule sowie ein fachbereichstibergreifendes Wahlmodul. Das Seminar soll
als Einflhrung in die wissenschaftliche Arbeitsweise dienen und auf die Bachelorarbeit vorbereiten. Im sechs-
ten Semester ist eine einsemestrige Praxis- bzw. Auslandsphase vorgesehen. Das Studium schlief3t im sieb-
ten Semester mit einer ,Fachwissenschaftlichen Veranstaltung“, dem Modul ,Rhetorik®, einem fachbereichs-
eigenen Wahimodul und der Abschlussarbeit ab.

Als fachbereichseigene Wahlmodule werden ,International Human Ressource Management und Unterneh-
menskommunikation®, ,IT gestlitztes Controlling®, ,Vermarktung & Supply Chain Management®, ,Wert- und
Risikomanagement®, ,Nachhaltige Energiewirtschaft®, ,Aktuelle Trend und ausgewéhlte Themen des Nach-
haltigkeitsmanagements® sowie ,Sustainable Finance“ angeboten. Als fachbereichsiibergreifende Wahlmo-
dule stehen ,Entrepreneurship®, ,Personalmanagement®, ,Marketing“, ,Corporate Finance* und ,Kreativitat for-
dern — soziale Innovationen schaffen” zur Verfligung.

Das Curriculum des Masterstudiengangs besteht aus zehn Pflichtmodulen und der Abschlussarbeit. Es stellt
sich wie folgt dar:

1. Semester 2. Semester 3. Semester

Management Skills ESG Project

International Aspects

Basics Sustainability of Sustainability
Management
Strategic Sustainable Finance
Management & Controlling
Economy & Ethics Data Analytics
Scientific Methods Sustaln?ble
Innovations

Im ersten Semester sind die Module ,Scientific Methods®, ,Economy & Ethics*, ,Strategic Management®, ,Ba-
sics Sustainability“ und ,Management Skills“ vorgesehen. Im zweiten Semester absolvieren die Studierenden
die Module ,Sustainable Innovations®, ,Data Analytics®, ,Sustainable Finance & Controlling®, ,International As-
pects of Sustainability Management® und ,ESG Project‘. Das dritte Semester ist der Masterarbeit gewidmet.
Die Struktur orientiert sich gemaR Selbstbericht an existierenden betriebswirtschaftlichen Masterstudiengan-
gen des Fachbereichs.
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Ein Schwerpunkt wird gemaR Selbstbericht auf den Transfer vorhandener wirtschaftswissenschaftlicher
Grundkenntnisse aus dem Bachelorstudium auf neue Herausforderungen im Umfeld des Nachhaltigkeitsma-
nagements gelegt. Eine zentrale Rolle soll die Einlibung von problemlésendem Denken einnehmen.

Bewertung: Starken und Entwicklungshedarf

Das jeweilige Studium ist unter Berlicksichtigung der Eingangsqualifikation passend auf die Qualifikationsziele
ausgerichtet. Dabei werden die wissenschaftlichen Nachhaltigkeitsanséatze bewusst offengelassen. Es wére
in dieser Hinsicht allerdings wiinschenswert, die in beiden Curricula fokussierten drei Grunddimensionen der
Nachhaltigkeit in das jeweilige Curriculum explizit aufzunehmen und aktuelle Konzepte und Debatten in ver-
schiedenen Lehrformen aufzunehmen.

Die Modulbeschreibungen, sowohl des Bachelorstudiengangs als auch des Masterstudiengangs, spiegeln die
Qualifikationsziele adaquat wider. Die Studiengangsbezeichnung, der Abschlussgrad und die Abschlussbe-
zeichnung passen jeweils zu den Qualifikationszielen und sind bei beiden Curricula stimmig.

Die Studiengangskonzepte entsprechen im Wesentlichen der Fachkultur von BWL-Studiengéangen; es sind
hinreichend viele Praxisanteile vorhanden. Die Studierenden kénnen Uber seminaristische und projektorien-
tierte Lehrveranstaltungen gut in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen einbezogen werden (im Ba-
chelorstudiengang bspw. durch die fachwissenschaftliche Veranstaltung im siebten Fachsemester).

Das Praktikum (fur den Fall, dass dieses im Bachelorstudiengang gewéahlt wird) erfordert einen Bericht, in dem
die aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnisse im Kontext der betrieblichen Funktionsbereiche Management,
Marketing, Personalmanagement oder Logistik beschrieben werden missen. Im Masterstudiengang kénnte
der Praxisanteil durch Projekte, insbesondere Unternehmensprojekte, durchaus noch ausgebaut werden.

Uber WahIimodule (im Bachelorstudiengang) und Projekte (im Masterstudiengang) existieren geniigend Frei-
raume flr ein selbstgestaltetes Studium.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfillt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

= Im Masterstudiengang sollte der Praxisanteil durch Projekte, insbesondere Unternehmensprojekte, aus-
gebaut werden.

11.3.2 Mobilitéat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Im sechsten Semester des Bachelorstudiengangs ist ein Mobilitatsfenster vorgesehen. Die Studierenden kdn-
nen ein Auslandspraktikum oder -studium absolvieren. Entsprechende Richtlinien wurden verabschiedet und
sollen den Studierenden Orientierung bieten.

Nach Darstellung im Selbstbericht ist ein Auslandsaufenthalt im Masterstudium aufgrund der kurzen Studien-
zeit und der spezialisierten Inhalte schwieriger einzurichten. Ein Auslandsaufenthalt ist aber nach eigenen
Angaben nach Abschluss aller Prifungen und vor der Masterarbeit mdglich. Auch kann die Masterarbeit im
Ausland angefertigt werden.

Bei Fragen konnen sich die Studierenden an das International Office wenden. Hochschulweit bestehen Ko-
operationen mit ca. 100 ausléandischen Hochschulen. Fachpassende Aufenthalte sind aus Sicht der
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Studiengangsverantwortlichen besonders mit der Hame University of Applied Sciences (Finnland) oder der
Fachhochschule Burgenland (Osterreich) vorstellbar.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Rahmenbedingungen zur Forderung der studentischen Mobilitét sind durch die curriculare Verankerung
und die institutionelle Einrichtung sowie die Partnerschaften mit auslandischen Hochschulen gegeben. Dass
das (Auslands-)Praktikum alternativ als (Auslands-)Studium absolviert werden kann, ist aus Gutachtersicht
nicht ideal, jedoch durch die Begriindung einer hohen Flexibilitat fir die Studierenden nachvollziehbar. Durch
den spéaten Zeitpunkt im Studium ist die Anschlussféahigkeit fir die Bachelorthesis im siebten Semester (bspw.
um Themen aus der Berufspraxis zu bearbeiten) optimal. Es ist generell wiinschenswert, die fachpassenden
Kooperationen auszudehnen. Damit wiirde eine Mdglichkeit bestehen, den Auslandsaufenthalt zukiinftig mehr
im origindren Curriculum beriicksichtigen zu kénnen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

= Esist wiinschenswert, die fachpassenden Hochschulkooperationen auszuweiten.

11.3.3 Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Zum Zeitpunkt der Einreichung des Selbstberichts war es geplant, dass die Lehre durch zwolf Professuren,
zwei Lehrkrafte fir besondere Aufgaben sowie 13 Lehrbeauftragte erbracht wird. Die Hochschule gibt im
Selbstbericht an, dass unter den zwdlf Professuren eine nicht besetzt ist, bei einer Professur handelt es sich
um eine Vertretungsprofessur und bei einer anderen um eine Seniorprofessur. Dartber hinaus sollen mindes-
tens zwei weitere Professuren im Fachbereich mit konkreten Schwerpunkten im Bereich Nachhaltigkeitsma-
nagement besetzt werden; bei einer dieser Professuren handelt es sich um eine Umwidmung (Besetzung zum
Start der Studiengénge geplant), bei der zweiten Professur liegt die Zusage der Hochschulleitung vor. Des
Weiteren ist es gemal Selbstbericht mdglich, dass in Zukunft Professor/innen anderer Fachbereiche zusatz-
liche spezifische Lehrveranstaltungen anbieten werden.

Die Lehrenden inkl. Lehrbeauftragte konnen nach Darstellung im Selbstbericht auf das hochschuldidaktische
Weiterbildungsangebot der Hochschule, inkl. Seminare, Workshops, Schulungen, Beratungen, Coaching und
Hospitationen, zurtickgreifen. Ihnen steht zudem das Angebot des Hochschulevaluierungsverbunds Stidwest
offen. An der Hochschule besteht ein Programm fir Neuberufene.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das jeweilige Curriculum wird durch fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal umgesetzt
werden. Das Personal ist gut qualifiziert. Das Herausstellen spezieller fachlicher Schwerpunkte und besonde-
rer Forschungsqualifikationen bei den anstehenden Berufungen ist sinnvoll. Diese zwei neuen Professuren flr
den Bereich (durch Umwidmung und Einsparung) kénnten durchaus wichtige technische Nachhaltigkeitsthe-
men wie circular design, Supply Chain Management oder Ankniipfung an Data Science in der Denomination
aufgreifen und so das Gesamtstudiengangsportfolio erganzen. Dabei wird es eine Herausforderung sein, gut
qualifizierte neue Lehrende zu gewinnen, da es hohe Konkurrenz am Markt gibt. Umso wichtiger ist es, gute
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Bedingungen vor Ort fiir die Nachhaltigkeitsforschung und -lehre zu entwickeln und Netzwerke der Lehrenden
weiterzuentwickeln.

Bereits heute gibt es starke Institute an der Hochschule (Employability/New Work & Innovation/Management)
mit einigen Projekten zu Nachhaltigkeitsthemen, die Startpunkte fur weitere Entwicklungen sein kénnen. Die
Forschungsaktivitaten und Publikationserfolge sind jedoch beim Lehrpersonal sehr unterschiedlich ausge-
pragt. Die Bestrebungen, mehr Lehrende in Forschung und Transfer zu aktivieren (derzeit ca. 22% — aufgrund
der Zielvereinbarung mit dem Landesministerium sind mittelfristig mind. 30% bis 2027 angestrebt), etwa durch
entsprechende zentrale Mittel, erscheint sinnvoll und wird von der Gutachtergruppe unterstutzt. Hierbei sind
sowohl mehr Forschungsaktivitaten durch Engagement der bereits vorhandenen Lehrenden als auch durch
entsprechende Qualifikationen von Neuberufenen wichtig. Ahnliche Anstrengungen bei der Einwerbung von
Projekten werden positiv bewertet. Dies kann auch die Interaktion mit anderen Hochschulen und Unternehmen
fordern. Die Kontaktpflege zu Unternehmen ist sehr aufwendig, aber insbesondere fiir die unternehmerisch
ausgepragten Nachhaltigkeitsstudiengéange zentral.

Hier werden durchaus die Chance und der interne Hebel gesehen, um neue Schwerpunkte wie Nachhaltigkeit
an der Hochschule zu bilden. Die Lehre wird in ausreichendem MaRRe durch hauptberuflich tatige Professor/in-
nen abgedeckt. Trotzdem spielen Lehrbeauftragte eine wichtige Rolle. So werden zum Beispiel spezialisierte
Rechtsfelder durch Lehrbeauftragte behandelt (Recht fir Gesundheitsokonomie bzw. flr Nachhaltigkeit bzw.
fur Controlling usw.) ebenso wie ggf. Mathematik. Hier waren eine systematischere Ausrichtung und Struktu-
rierung der Lehre durch Lehrbeauftragte hilfreich. Dies wiirde auch dabei helfen, fachspezifische/sehr spezia-
lisierte Lehrbeauftragte zu gewinnen. Die MaRnahmen zur Personalauswahl und -qualifizierung entsprechen
den Standards staatlicher Hochschulen flir angewandte Wissenschaften.

Entscheidungsvorschlag
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

= Eine zusatzliche Unterstlitzung der Lehrenden in Bezug auf mehr Forschungsaktivitaten und Veroffentli-
chungen ist wiinschenswert.

11.3.4 Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 MRVO)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Vor Start der Studiengénge ist der Bezug eines Neubaus der Hochschule geplant, in dem tber drei Geschosse
Bibliotheks- und Hérsaalrdume, Mensa/Cafeteria, Biros, Seminar- und Veranstaltungsrdume, Sprachlabore,
Verwaltungsbiros, Serviceraume fur Studierende, Rechenzentrum sowie Flachen fir Gruppenarbeiten zur
Verfiigung stehen sollen.

Die Hochschulbibliothek besteht aus drei Teilbibliotheken mit insg. 114.000 Printmedien, 220 Printzeitschrif-
ten, ca. 58.100 e-Books und uber 43.300 elektronischen Zeitschriften und Zeitungen. Aufgrund der Koopera-
tion mit der Universitat Mannheim kénnen die Studierenden auf den Bestand der dortigen Universitatsbiblio-
thek zurtickgreifen. Gemaf Selbstbericht haben die Studierenden i. d. R. einen Fernzugang zu lizenzpflichti-
gen Online-Ressourcen. Softwareprogramme sind tUber den IT-Service der Hochschule verfugbar.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Bei der Begehung der Raumlichkeiten konnte das Gutachtergremium sich einen umfassenden Einblick der
Raumlichkeiten und der Ausstattung machen. Es bestehen ausreichend Lernplatze fir die Studierenden. Au-
Rerdem ist der Zugang zu umfangreicher Fachliteratur gegeben, sowohl online als auch Printmedien stehen
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den Studierenden fir Recherchen zur Verfigung. Des Weiteren kénnen Softwareanwendungen, die fir die
Lehre bendtigt werden, kostenlos heruntergeladen werden, sodass auch Kompetenzen mit aktueller Software
erworben werden kénnen. Die IT-Infrastruktur der Hochschule gewéhrt den Studierenden und Lehrenden ei-
nen einfachen Austausch von Informationen und Lehrmaterial.

Es besteht ein umfassendes Beratungsangebot fiir Studierende durch nicht wissenschaftliches Personal, was
besonders positiv zu beurteilen ist; dies wurde von den Studierenden im Gespréch bestatigt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.5 Prifungssystem (8 12 Abs. 4 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Als Prifungsformen sind Klausuren, schriftliche Hausarbeiten in Form von Einzel- und Gruppenarbeiten, Pro-
jektprasentationen, Portfolioprifungen sowie mindliche Prifungen vorgesehen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Prufungsformen sind ausgewogen verteilt und mit einem hohen kompetenzorientierten Anteil versehen.
Die Prifungen sind modulbezogen. Die Prifungsarten, wie auch die Lehrformen, orientieren sich an den zu
erwerbenden Kompetenzen. Die Priifungsarten werden eine Uberpriifung der erreichten Lernergebnisse er-
moglichen, besonders der hohe Anteil von Projektarbeit wird hierzu beitragen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.6 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Studiengange werden am Fachbereich Management, Controlling, HealthCare angeboten. Fir jedes Pro-
gramm wird ein/e Programmmanager/in benannt. Diese Stelle Ubernimmt Beratungs- und Organisationsauf-
gaben. Bedingt durch die anvisierte kleine Kohorte ist aus Sicht der Studiengangsverantwortlichen ein enger,
intensiver Austausch zwischen den Lehrenden und mit den Studierenden geplant. Den Studierenden steht
auRerdem das zentrale Beratungs- und Informationsangebot der Hochschule zur Verflgung, darunter ein
Schreiblabor, Online-Tools zur Gestaltung des Studiums oder zum Zeit- und Selbstmanagement. Das Studie-
renden-Service-Center wird als zentraler Ansprechpartner zu Fragen der Studienbewerbung und Prifungsor-
ganisation genannt.

Die Arbeitsbelastung wird gemaf3 Selbstbericht anhand einer Zeitlastenerhebung Uberprift. Nach Darstellung
im Selbstbericht umfassen die meisten Module im Bachelorstudiengang mindestens fiinf CP. Ausnahmen bil-
den die Sprachmodule (,Business English | & II¥), die Module ,Soft Skills und Soziale Kompetenzen®, ,Ma-
nagement Skills“ und ,Rhetorik“ sowie das eigenstandige Bachelorkolloquium — diese Module umfassen je-
weils zwei bzw. drei CP. Gemal} Selbstbericht wurde in anderen Studiengdngen mit &hnlicher Struktur keine
Gefahrdung der Studierbarkeit festgestellt. Im Masterstudiengang umfassen alle Module mindestens
sechs CP. Pro Modul ist durchgéngig eine Prifung vorgesehen. Im Bachelorstudium sind Studienleistungen
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vorgesehen. Prifungen finden am Ende des Semesters im Rahmen eines dreiwdchigen Priifungszeitraums
statt. Wiederholungsprufungen werden semesterweise angeboten.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studienorganisation ermdglicht ein Studium in Regelstudienzeit, auch wenn ein Auslandssemester bei
einem der zahlreichen Kooperationspartner absolviert wird.

Der Workload wurde von den Studierenden des Fachbereichs, mit denen die Gutachtergruppe wahrend der
Begehung sprach, als angemessen widergespiegelt und passt zu den SWS, die in den Modulhandbiichern
angegeben sind. Durch die angebotenen Priifungstermine kann eine zeithahe Wiederholung der Prifungen
ermoglicht werden, wodurch ein guter Studienbetrieb gewahrleistet wird. AuRerdem werden viele Module in
jedem Semester angeboten, was den Studierenden zusétzliche Flexibilitat bietet. Der Stundenplan ist so ge-
staltet, dass es mdglich ist, alle Veranstaltungen zu besuchen und noch einen Nebenjob zu haben oder bei
einer Werkstudentenstelle zu arbeiten.

Die oben genannten Abweichungen bei dem Mindestumfang der Module nach Leistungspunkten sind in der
Begutachtung umfassend diskutiert worden und sind plausibel. Die anderen Module umfassen 5 oder 6 CP,
dadurch ist das Curriculum nicht zu kleinteilig zusammengesetzt. Die Prifungsdichte ist insgesamt angemes-
sen (bis zu 5 Modulprifungen pro Semester) und wird durch die Studienleistungen und die wenigen kleinen
Modulen nicht unvertretbar erhoht.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

1.4 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 MRVO)
11.4.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen
Studiengangsubergreifende Aspekte

Sachstand

Nach Darstellung im Selbstbericht dient der systematische Austausch im bestehenden Netzwerk an Wirt-
schaftsunternehmen und Organisationen mit Bezug zum Nachhaltigkeitsmanagement sowie der regelmaiige
Abgleich der Lehrinhalte mit dem disziplindren Forschungsstand durch die Lehrenden zur kontinuierlichen
Uberpriifung und Weiterentwicklung des Curriculums. Auch sollen die geplanten Feedbackgesprache mit den
Studierenden dazu dienen, Hinweise zur Weiterentwicklung zu sammeln. Dariber hinaus wird eine jahrliche
Konferenz der Lehre am Fachbereich organisiert. Auch sollen die Erkenntnisse aus hochschuldidaktischen
Angeboten der Hochschule bei der didaktischen Weiterentwicklung der Studiengdnge berlcksichtigt werden.

Gemal Selbstbericht sind Gesprache mit Studierenden des Fachbereichs, die sich fiir das bereits existierende
nachhaltigkeitsbezogene Wahlangebot interessieren und/oder nachhaltigkeitsbezogene Abschlussarbeiten
verfasst haben, in die Planungen der neuen Studiengénge eingeflossen. Auch Riickmeldungen der studenti-
schen Vertreter/innen in den unterschiedlichen Hochschulgremien sollen in die Weiterentwicklung einflie3en.
Ferner wurden nach Darstellung im Selbstbericht offene nachhaltigkeitsbezogene Stellenangebote in Vorbe-
reitung und die fur die Praxis notwendige Kompetenzen ausgewertet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Eine hohe Anzahl der Lehrenden blickt auf einen Hintergrund in der privaten Wirtschaft zuriick. So ist gewahr-
leistet, dass neueste Entwicklungen in der Praxis in den Studieninhalten berticksichtigt werden und eine gute
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Verzahnung zwischen Forschung und Praxis gewabhrleistet ist. Die bestehenden Kontakte der Lehrenden wer-
den dafir eingesetzt — die Studiengénge und die Studierenden werden davon profitieren.

Die Aktualitat der behandelten Themen im jeweiligen Studiengang wird durch die absolvierten Projekte in Ko-
operation mit der Praxis bestétigt. Der Ansatz zur Weiterentwicklung und zur Berlicksichtigung des fachlichen
Diskurses ist fur die Gutachtergruppe klar erkennbar. Vor dem Hintergrund der dynamischen Entwicklungen im
Bereich Nachhaltigkeitsmanagement bedarf es einer starken Berticksichtigung von Forschungserkenntnissen.
Wie bereits erwéahnt, ist es an dieser Stelle allerdings sehr wiinschenswert, den Lehrenden zusétzliche Unter-
stlitzung zur Wahrnehmung von Forschung und zur Realisierung von Verdffentlichungen anzubieten (siehe
hierzu ,Personelle Ausstattung®), bspw. durch zusétzliche zentrale Mittel und durch zusétzliche Unterstiitzung im
Mittelbau. Auch ist deutlich, dass am Fachbereich die Curricula in didaktischer Hinsicht kontinuierlich tberpruft
und weiterentwickelt werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

1.5 Studienerfolg (8 14 MRVO)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Die Hochschule hat ein Konzept fur das hochschulweite Qualitditsmanagementsystem (QMS) entwickelt, das
Studium und Lehre, Verwaltung sowie Forschung adressiert. Sie hat eine Teilgrundordnung Qualitatssiche-
rung und -entwicklung sowie eine Evaluationsordnung verabschiedet. In diesem Rahmen werden zentral hoch-
schulweite Prozesse und Mechanismen definiert — dariiberhinausgehende, fachbereichsspezifische Mal3nah-
men sind gemaf Selbstbericht moglich. Hochschulweit berat der Senatsausschuss fur Qualitat zu allgemeinen
Fragen der Qualitatssicherung und -entwicklung, eine fachbereichsubergreifende Arbeitsgruppe entwickelt
hochschulweite Standards, Instrumente und Vorlagen zu Evaluationsvorhaben, zentrale und dezentrale Qua-
litatsmanagementbeauftragte und Evaluationsbeauftragte sind fur die Koordination und Umsetzung der ein-
zelnen Evaluationsinstrumente verantwortlich. Am Fachbereich werden die qualitatssichernden Malinahmen
von der/dem Qualitditsmanagementbeauftragten und der/dem Critical Path Manager/in unterstitzt. Unter dem
Begriff ,Critical Path Management' wird ein Frihwarnsystem verstanden, das Hinweise auf mogliche Verzdge-
rungen im Studium oder spezifische Férderbedarfe geben soll.

Als einzelne Evaluationsinstrumente werden eine Studieneingangsbefragung, die semesterweise Lehrveran-
staltungsevaluation, eine Zeitlasterhebung (als qualitative Gruppeninterviews mit den Studierenden durch eine
zentrale Stelle), ein Studienbarometer, eine Studienabschlussbefragung sowie eine Absolvent/innenbefra-
gung genannt. Auch werden qualitative studiengangsspezifische Feedbackgesprache organisiert. Auerdem
sollen statistische Daten wie Notenspiegel und Studierendenzahlen gesammelt und ausgewertet werden. Die
Studiengangsverantwortlichen haben einen Evaluationsplan flr den Fachbereich vorgelegt. Die Ergebnisse
der Evaluationsmaflinahmen werden nach Darstellung der Hochschule im Fachbereichsrat und im Fachaus-
schuss fur Studium und Lehre unter studentischer Beteiligung besprochen und analysiert. Die Evaluations-
mafinahmen und -ergebnisse werden gemanR Selbstbericht in einem Evaluationsbericht verdffentlicht.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule hat ein umfassendes Qualitditsmanagement, das in regelméafiigem Austausch mit den Dozie-
renden und Professor/innen sowie mit dem Dekanat und der Hochschulleitung steht. Dieses ist besonders
positiv hervorzuheben, wie von allen Stakeholdern wéhrend der Begehung berichtet wurde.
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Es werden regelméaRig Evaluationen von Lehrveranstaltungen vom hauptamtlichen Personal (also Profes-
sor/innen) durchgefiihrt und bei Lehrbeauftragten werden Evaluationen immer am Ende des Moduls durchge-
fuhrt; es wird wahrend der Veranstaltung ausreichend Zeit fiir die Teilnahme an der Evaluation eingeplant.

Die Gutachtergruppe konnte einen guten Eindruck von dem Monitoring der Hochschule gewinnen sowie von
den entsprechenden HandlungsmalBnahmen, die bei Auffalligkeiten ergriffen werden bzw. in der Vergangen-
heit an dem Fachbereich ergriffen wurden. Die Evaluationsergebnisse werden mit den Dozierenden und Stu-
dierenden besprochen. Dabei wird gewahrleistet, dass das studentische Feedback anonymisiert erhoben wird.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.6 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Hochschule hat 2014 in ihrem Leitbild eine lebendige Vielfalt und Chancengleichheit sowie gegenseitigen
Respekt und Wertschatzung als zentrale Werte definiert. Sie hat sich unter anderem verpflichtet, die Verein-
barkeit von Studium und/oder Beruf und Familie zu férdern sowie individuelle Beratungs- und Betreuungsan-
gebote fir Studierende zu entwickeln. Die Hochschule ist seit 2002 als familiengerechte Hochschule auditiert
und seit 2011 Unterzeichnerin der Charta der Vielfalt. 2015 wurde ein Diversity Management Konzept vom
Senat verabschiedet, 2022 nahm sie am Diversity Audit ,Vielfalt Gestalten® teil. Eine hochschulweite Koordi-
nierungsstelle flir Chancengleichheit und Vielfalt unterstitzt die entsprechenden MaRnahmen.

Allgemein soll auch eine Sensibilitat fir Gender Mainstreaming im Bereich der Hochschuldidaktik geschaffen
werden. Eine Gendertoolbox wurde als ,Werkzeugkoffer” fir Lehrende zur Gestaltung gendersensibler Lehre
entwickelt. Den Studierenden soll eine diversitatsorientierte Beratungs- und Unterstlitzungsangebote bereit-
gestellt werden. Fir gruppenspezifische Beratungen stehen die Gleichstellungsbeauftragte sowie die Beauf-
tragte fir behinderte und chronisch erkrankte Studierende und/oder die Vertrauensdozentin der Hochschule
zur Verfigung. Ein Familienservice wird den Hochschulangehérigen angeboten. Auf Fachbereichs- und Stu-
diengangsebene kdnnen die Studierenden auf Angebote der Critical Path- bzw. Studienerfolgsmanager/innen
zuruickgreifen. Die Studierenden kdnnen ein Diversity-Zertifikat erwerben. Schutzbestimmungen und Nach-
teilsausgleiche sind in § 25 der Allgemeinen Prifungsordnung der Hochschule geregelt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfligt tber umfangreiche Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Chancengleich-
heit, inkl. Nachteilsausgleich. Die Maflinahmen zur Unterstltzung der Vereinbarkeit von Studium/Beruf und
Familie sind adaquat — auch die MalRnahmen fiir eine gendersensible Lehre sind als positiv anzusehen. Die
Studierenden des Fachbereichs haben Zugang zu allen hochschulweiten MaRnahmen und Unterstiitzungsan-
geboten. Somit gelten die entsprechenden Kriterien aus gutachterlicher Sicht als voll erfullt.

Im ausfihrlichen Gleichstellungsplan sind detaillierte statistische Daten hinsichtlich der Zusammensetzung
der Beschaftigten nach unterschiedlichen Organisationseinheiten und nach Geschlechtern bzw. nach Tarif-
gruppe/Verantwortungsebene zusammengefasst und analysiert. Dass die Hochschule tiber solche Sachstan-
derhebungen verflgt, ist positiv. An dieser Stelle ist aus Sicht der Gutachtergruppe anzuraten, weiterhin an
den MaRRnahmen zur Umsetzung der Geschlechtergerechtigkeit zu arbeiten. Hierzu gehért auch, den Anteil
der Professor/innen fur die Studiengdnge zu erhéhen. Ferner sollten die Gehaltsunterschiede bei den
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Beschaftigten sukzessive abgebaut werden. Dieser Themenkomplex wurde wahrend der Begehung im Ge-
sprach mit der Hochschulleitung angesprochen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.
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Ill. Begutachtungsverfahren

I1I.1 Allgemeine Hinweise

k. A

I11.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Rheinland-pféalzische Landesverordnung zur Studienakkreditierung vom 28.06.2018

I11.3 Gutachtergruppe
Hochschullehrer

=  Prof. Dr. Wolfgang Echelmeyer, Hochschule Reutlingen, ESB Business School, Fachgebiet Technische
Logistik

= Prof. Dr. Andreas Ldschel, Ruhr-Universitat Bochum, Fakultat fir Wirtschaftswissenschaft, Professor fir
Umwelt-/Ressourcentkonomik und Nachhaltigkeit

Vertreterin der Berufspraxis
= Ellen Enslin, Grinderin Ecofair Consulting e. K., Usingen
Studierender

= Konstantin Schultewolter, Student der Universitét zu KoIn
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IV. Datenblatt

IV.1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung
IV.1.1 Studiengénge 01 & 02
k. A., da Konzeptakkreditierung

IV.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 14.03.2023
Eingang der Selbstdokumentation: 29.06.2023
Zeitpunkt der Begehung: 25./26.09.2023

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuihrt wor- | Hochschulleitung, Fachbereichsleitung, Studien-
den sind: gangsverantwortliche, Lehrende, Mitarbeiter/innen
zentraler Einrichtungen, Studierende anderer Stu-
diengange am Fachbereich

An rdumlicher und sachlicher Ausstattung wurde be- | Horsdle, Seminarraume, Hochschulbibliothek,
sichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt): Campus, Fachbereichsraumlichkeiten

IV.2.1 Studiengange 01 & 02

k. A., da Konzeptakkreditierung
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